VARLIK YONETiM SIRKETLERININ KURULUS VE FAALIYET ESASLARI
iLE DEVRALINACAK ALACAKLARA iLiSKiN iSLEMLER
HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCi BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, varlk yodnetim sirketlerinin kurulus ve
faaliyetlerine ve varlik yonetim sirketlerince devralinacak alacaklara iliskin siireg ve islemlere
iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 93
tncl ve 143 Uncu maddeleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelikte yer alan;

a) Banka: 5411 sayili Kanunun 3 Gncl maddesinde tanimlanan bankalari,

b) Degerleme kurulusu: 12/1/2017 tarihli ve 29946 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Degerleme Hizmeti Almalari ve Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Kurulca yetkilendirilen
degerleme kuruluslarini,

c) Diger mali kurumlar: 6361 sayili Kanunda tanimlanan Finansal Kurumlar Birligine tye
olan kuruluslar ile ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari olan ve bu konulardaki 6zel
kanunlara gore izin ve ruhsat almak suretiyle finansman saglama veya 6din¢ para verme
konularinda ya da sigortacilik alaninda faaliyet gésteren yurt ici ve yurt disindaki kuruluslari,

¢) Finansal tablo: 1/11/2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen finansal tablolari,

d) Finansal tlketici: 7/3/2020 tarihli ve 31061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal
Tiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Us(l ve Esaslar Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/7)’in 4 tincii
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde belirtilen tiiketicilerden, banka veya diger mali
kurumlara olan ve tacirlere kullandirilan ticari bir finansman niteliginde olmayan borglari varlik
yonetim sirketlerince devralinan tiiketiciyi,

e) Kalcr veri saklayicisi: Misterinin gonderdigi veya kendisine gonderilen bilgiyi, bu
bilginin amacina uygun olarak makul bir siire incelemesine elverecek sekilde kaydedilmesini ve
degistiriimeden kopyalanmasini saglayan ve bu bilgiye aynen ulasiimasina imkan veren kisa
mesaj, elektronik posta, internet, CD, DVD, hafiza karti ve benzeri her tirlii arag veya ortami,

f) Kanun: 5411 sayili Kanunu,

g) Kayith elektronik posta: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 1525
inci maddesinde diizenlenen elektronik ortamda tebligati saglayan hesabi,

g) Kaynak kurulus: Ana faaliyet konularindan dogan alacaklarini veya diger varliklarini
varlik yonetim sirketine devreden Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, banka veya diger mali
kurumlari,

h) Kontrol: Kanunun 3 Gnci maddesinde tanimlanan kontrold,

1) Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunu,

i) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

j) Odenmis sermaye: Sirketin fillen ve her tirli muvazaadan ari olarak &denmis
sermayesinden, bilangoda goriilen zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi distldikten
sonra kalan tutari,

k) Ozkaynak: Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, ddnem net kari, gegmis
yillar kari ve Kurulca belirlenecek diger kalemler toplamindan varsa dénem net zarari, ge¢mis



yillar zarari ve Kurulca belirlenecek diger kalemlerin distilmesi suretiyle elde edilen bakiyeyi,

I) Risk grubu: Kanunun 49 uncu maddesinde yer alan risk grubunu,

m) Risk Merkezi: Kanunun ek 1 inci maddesi uyarinca Tirkiye Bankalar Birligi nezdinde
kurulan Risk Merkezini,

n) Tekdlizen Hesap Plani Hakkinda Yonetmelik: 1/8/2019 tarihli ve 30849 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tekdiizen Hesap Plani Hakkinda Yonetmeligi,

o) Turkiye Muhasebe Standartlari: 6102 sayili Kanunda belirtilen Tirkiye Muhasebe
Standartlarini,

0) Varlk yonetim sirketi: Kaynak kuruluslarin alacaklari ile diger varliklarinin satin
alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yonelik olarak faaliyet gostermek
Uzere Kanun ve ilgili mevzuat hiiklimlerine gore izin alarak kurulan sirketleri,

ifade eder.

IKiINCi BOLUM
Kurulus ve izne Tabi islemler

Kurulug sartlari

MADDE 4 - (1) Varlik ydnetim sirketlerinin kuruluslarina Kurulca izin verilir.

(2) Varlik yénetim sirketlerinin;

a) Anonim sirket seklinde kurulmasi,

b) Nakden ve her tiirli muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin elli milyon Tirk
Lirasindan az olmamasi,

c) Hisse senetlerinin tamaminin nama yazih ve nakit karsiligi cikarilmasi,

¢) Ticaret unvaninda "Varlik Yonetim Sirketi" ibaresinin bulunmasi,

d) Ana sozlesmesinin 6102 sayih Kanun, bu Yodnetmelik ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine uygun olmasi,

e) Kurucularinin 5 inci maddede sayilan sartlari tasimasi,

sarttir.

(3) Kurulus icin gerekli olan asgari sermaye tutarini arttirmaya Kurul yetkilidir.

(4) Faaliyet konular farkl olan sirketler ana soézlesmelerini 6102 sayili Kanun ve bu
Yonetmelik hikimlerine uygun olarak degistirmek ve ikinci fikrada belirtilen sartlari tasimak
Uzere kurulugta aranan belgelerle Kuruma basvurmak ve Kuruldan gerekli izinleri almak kaydiyla
varlik yonetim sirketi olarak faaliyet gosterebilirler.

Kurucularda aranan sartlar

MADDE 5 - (1) Varlik yonetim sirketi kuruculari ile tiizel kisi kurucularin sermayesinde
ylzde on ve daha fazla paya sahip ortaklarinin veya kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel
kisilerin Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sartlari tasimalari zorunludur.

Kurulus ve faaliyet izni

MADDE 6 — (1) Varlik yonetim sirketi kurulmasi veya mevcut bir sirketin varlik yonetim
sirketine doniismesi igin EK-1’de belirtilen belgelerle birlikte Kuruma basvurulmasi zorunludur.
Kurum gerekli gormesi halinde ilave bilgi ve belge talep etmeye yetkilidir.

(2) Yabanci uyruklu kisilerce temin edilecek bilgi ve belgeler hakkinda EK-1’'de yer alan
hikimler kiyasen uygulanir. Bu Yonetmelik kapsaminda;

a) Yabanci uyruklu kisilerden istenilen belgelerin bu kisilerin yerlesik oldugu (lkede
kayitlarin tutuldugu bir merci ya da sistem olmamasi nedeniyle temin edilememesi durumunda,
bu durumun ilgili Glkenin yetkili mercilerinden alinacak bir belge ile Kuruma tevsik edilmesi
zorunludur.

b) Yabanci uyruklu kisilerden istenilen belgelerin bu kisilerin yerlesik oldugu ulkede
kayitlarin tutuldugu bir merci ya da sistem olmamasi nedeniyle temin edilemedigi ve bu durum
ilgili Glkenin yetkili mercilerinden alinacak bir belge ile Kuruma tevsik edilemedigi takdirde, s6z
konusu tevsikin yapilamayacagina dair ilgili gercek kisi veya tlizel kisilerce yazili olarak beyanda
bulunulmasi zorunludur.

c) Bu Yonetmelikte yer alan basvurularla ilgili olarak yurt disindan temin edilecek
belgelerin ilgili Glkenin yetkili makamlarinca ve Tirkiye’nin o (ilkedeki konsoloslugunca veya



Lahey Devletler Ozel Hukuku Konferansi cercevesinde hazirlanan 20/6/1984 tarihli ve 3028
saylll Kanun ile kabul edilen Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldirilmasi
Sozlesmesi hiikiimlerine gbére onaylanmis olmasi ve basvuruya belgelerin noter onayl
tercimelerinin de eklenmesi sarttir.

(3) Kurulca basvurunun uygun gorilmesi halinde, varlik yonetim sirketi, kurulus veya
donltsim islemlerinin mevzuat hikiimlerine uygun bir sekilde gerceklestirilmesinden ve Ticaret
Siciline tescil ve ilan islemlerinin tamamlanmasindan sonra faaliyet izni almak lzere Kuruma
basvuruda bulunur.

(4) Faaliyet izni icin yapilacak basvurularda ana sézlesmenin yayimlandig Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin bir nilshasi, yonetim kurulu uyeleri, genel midir ve genel midir
yardimcilarinin 10 uncu maddede belirtilen sartlari haiz olduklarini tevsik edici belgeler ile varlk
yonetimi sirketini temsil ve ilzama yetkili kisilerin adres bilgilerinin Kuruma goénderilmesi
gereklidir.

(5) Kurumca, faaliyet izni icin basvuran varlik yonetim sirketinin sermayesinin her tirli
muvazaadan ari olarak nakden 6denip 6denmedigi ile planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek
diizeyde olup olmadigi, uygun hizmet birimleri ile risk yonetimi, i¢ kontrol, muhasebe, bilgi
islem ve raporlama sistemlerinin kurulup kurulmadigi, bu birimler icin yeterli personel
kadrosunun olusturulup olusturulmadigi ve personelin buna uygun gorev tanimlari ile yetki ve
sorumluluklarin  belirlenip belirlenmedigi hususlari incelenir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde faaliyet konularini yirutebilecek yeterlilige sahip bulunduguna hikmedilen varlik
ybnetim sirketlerine Kurulca faaliyet izni verilir. (Ek cimle:RG-27/8/2025-32999) Verilen izinler
Resmi Gazete’de yayimlanir.

(6) (Ek:RG-27/8/2025-32999)* Sirketler sadece katilim esasina uygun olarak saglamis
olduklari kaynaklarla sinirh olmak Gzere ve buna iliskin muhasebe kayitlarinin denetime hazir
tutulmasi kaydiyla katihm esasina dayali olarak faaliyette bulunabilir. Minhasiran katilm
esasina gore faaliyette bulunacak sirketlerin ise ticaret Gnvanlarinda katihm ibaresinin
bulunmasi ve ana s6zlesmelerinde faaliyetlerinin katiim esasina dayali oldugunun belirtilmesi
zorunludur. Sirketlerin katilim esasina gore faaliyet gerceklestirmelerine iliskin usul ve esaslar
Kurulca belirlenir.

(7) Varhk yonetim sirketlerinin kurulus izinleri kurulus izninin gercege aykiri beyanlarla
alinmis olmasi, kurulus izninden vazgecildiginin beyan edilmesi, iznin verilmesinde aranan
sartlarin faaliyete gegilinceye kadar kaybedilmesi, faaliyet izni alinamamis olmasi veya kurulus
iznini takip eden yiiz seksen giin iginde faaliyet izni almak Uzere basvuruda bulunulmamasi
hallerinden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda Kurulca iptal edilir. Faaliyet izninin
alinmasini miteakip bir yil igcinde faaliyete gegmeyen ya da faaliyetlerine bir yil siire ile kesintisiz
ara veren varlik yonetim sirketlerinin faaliyet izni Kurulca iptal edilir. Faaliyete gegildigi tarihten
itibaren yedi is gint iginde durumun Kuruma bildirilmesi zorunludur.

Ana sozlesme degisikligi ve hisse devri

MADDE 7 — (1) Varlik yonetim sirketleri, ana sozlesmelerinde yapilacak degisiklikler
oncesinde Kuruma bilgi verir. Kurum, ana sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak on bes is glini
icinde olumsuz gorus bildirmedigi takdirde, bu degisiklikler sirketlerin genel kurul glindemine
alinir ve sonucundan Kuruma bilgi verilir. Kurumca uygun goriilmeyen degisiklik tasarilari genel
kurulda goruslilemez. Sicil memuru, Kurumun uygun gorisii olmaksizin ana sdzlesme
degisikliklerini Ticaret Siciline tescil edemez. Varlik yonetim sirketlerinin ana sdzlesmeleri glincel
olarak wvarlik yonetimi sirketinin internet sayfasinda yaymmlanir. Ana sozlesmelerin
glincellestirilmesi, degisikliklerin gerceklestigi tarihten itibaren on is gilinl icinde yapilmak
zorundadir. Varlik yonetim sirketinin adres degisikliklerini degisiklik tarihinden itibaren on bes is
glinli icinde Kuruma bildirmesi zorunludur.

(2) Bir gercek veya tlzel kisinin, varlik yonetim sirketi sermayesinin ylzde onunu veya

127/8/2025 tarihli ve 32999 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle maddeye besinci fikrasindan sonra
gelmek lizere altinci fikra eklenmis ve diger fikra buna gére teselsiil ettirilmistir.



daha fazlasini temsil eden paylari edinmesi veya varlik yonetim sirketinin kontrollinin el
degistirmesi sonucunu doguran pay devirleri Kurulun iznine tabidir. Bu kapsam dahilinde yeni
imtiyazl pay ihraci, mevcut paylar lzerine imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya intifa hakki
tesisi de bu maddede belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde Kurulun iznine tabidir. Oy hakki
edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesinde de bu hikiim uygulanir. Yonetim veya denetim
kurullarina Gye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi veya devri bu fikradaki oransal sinirlara
bakilmaksizin Kurulun iznine tabidir. izin alinmadan yapilan pay devirleri pay defterine
kaydolunmaz. Bu hiikme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimstzdur.

(3) YOnetim veya denetim kurullarina iye belirleme imtiyazi veren hisse senetlerine sahip
olan ortaklarin kurucularda aranan nitelikleri tagsimasi sarttir.

(4) Varlik yoénetim sirketi sermayesinin kontroliini elinde bulunduran tizel kisilerin
kontrolinin el degistirmesi Kurulun iznine baghdir. Bu hikiim tizel kisi ortagin yonetim ve
denetimini belirleyen sermaye paylarinin bir baska tiizel kisiye ait olmasi halinde gergek Kkisi
ortak ya da ortaklara ulasilincaya kadar uygulanir.

(5) Bu madde kapsamindaki hisse devir izinleri, devralan ortagin kurucularda aranan
nitelikleri tagimasi sartiyla verilebilir.

(6) Pay defterine kaydedilen hisse devirlerinin izne tabi olmasalar bile bir ay icinde
Kuruma bildirilmesi zorunludur.

(7) Sermaye artirimlarina iliskin ana s6zlesme degisikligine dair yonetim kurulu kararinin
bir 6rnegi ve bir dnceki sermayenin d6dendiginin tespitine iliskin rapora ek olarak, sermaye
artinminin i¢ kaynaklardan gerceklestiriliyor olmasi halinde i¢ kaynaklarin sermayeye ilave
edilebilirligine iliskin tespit raporunun, i¢ kaynaklara basvurulmadan gerceklestirilecek sermaye
artinnmlarinda ise arttirilacak tutarin her tlrli muvazaadan ari olarak nakden 6denecegine iliskin
beyanin Kuruma gonderilmesi gerekir. Sermayenin mevzuata aykiri olarak artirildigi tespit
edilen kismi, 6zkaynak hesabinda dikkate alinmaz.

(8) Yedinci fikra uyarinca Kuruma génderilecek raporlarin, 6102 sayili Kanun, 26/9/2011
tarihli ve 660 sayili Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiukminde Kararname ve ilgili mevzuat cercevesinde, 26/12/2012
tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 28 inci
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen sartlari haiz bagimsiz denetgiler tarafindan
onaylanmasi zorunludur.

(9) 6102 sayili Kanun gercevesinde kayitli sermaye sistemine geg¢mis sirketler igin kayitli
sermaye tavani icinde yapilacak sermaye artirimlarinda, yedinci fikra kapsaminda Kuruma
bildirimde bulunulmasi zorunludur.

(10) Ana sozlesme degisikliginin yayimlanmasini miiteakip degisikligin yayimlandig
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir nlishasi on bes gilin icinde Kuruma gonderilir.

Birlesme, béliinme, devir ve tasfiye

MADDE 8 — (1) Varlik yonetim sirketinin birlesme, boliinme, devir ve tasfiyesi Kuruldan
izin alinmak kaydiyla genel hiikiimlere tabidir.

(2) Birlesme, bolinme ve devir izni icin varlik yonetim sirketince Kuruma verilecek
basvuru dilekgesine;

a) Birlesme, bélinme veya devre iliskin yonetim kurulu karari,

b) Birlesme, bolinme veya devir sdzlesmesi,

c) Varlik yonetim sirketi 6zkaynaginin tespitine, birlesme ve degistirme oranlarinin
hesaplanmasina, gerceklestirilecek sermaye artirnm tutarinin belirlenmesine ve birlesme,
bolinme veya devre esas finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlari,

¢) Birlesme, bolinme veya devir sonucu olusacak ana s6zlesme taslagi,

d) Birlesme, béllinme veya devir isleminin gerekgelerini ortaya koyan rapor,

e) Birlesme, boliinme veya devirden itibaren (g yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini
finansal tablolar ve birlesme, boliinme veya devir sonrasi tahmini bilango,

eklenir.

(3) Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerine son vermeleri ve iradi tasfiyeleri Kurulun



iznine tabidir. Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi ve iradi tasfiyesi igin
konuya iliskin yonetim kurulu karari ile birlikte Kuruma basvurmasi gerekir. Bu durumda,
sirketin faaliyet izni Kurulca iptal edilir.

(4) Varlik yonetim sirketi genel kurulunda karar almak suretiyle iznin teblig tarihinden
itibaren Uc¢ ay icinde birlesme, bolinme, devir veya tasfiye islemlerine gecilmedigi takdirde
verilen izin gecersiz olur. Yeniden izin alinmadan bu islemlere devam olunamaz.

Sube agma

MADDE 9 - (1) Sube agma izni almak lizere Kuruma basvuracak varlik yénetim sirketinin,
25 inci maddede yer alan standart orana uyumlu olarak faaliyet gostermesi ve her bir sube igin
bir milyon Turk Lirasi tutarinda 6denmis sermayeye sahip olmasi gereklidir.

(2) Kuruma yapilacak basvurulara, sube agilisina iliskin yonetim kurulu kararinin bir
orneginin eklenmesi zorunludur.

(3) Varlik yonetim sirketinin yurt disinda sube acma talebine izin verilebilmesi igin
subenin bulundugu (lke dlizenlemeleri ve uygulamalarinda, Kurumun denetim ve gbzetim
faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu bilgi ve belgeleri edinmesine ve s6z konusu subede
denetim yapmasina iliskin herhangi bir engel bulunmamasi sarttir.

(4) Yapilacak degerlendirme sonucunda Kurumca uygun gorilmesi halinde varlk yonetim
sirketine sube agma izni verilir.

(5) (Degisik:RG-27/8/2025-32999) izin tarihinden itibaren ii¢ ay iginde, yurt ici subenin
Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesi ve tescilin ilan edildigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
bir nlshasi ile 2/7/1964 tarihli ve 492 sayil Harglar Kanunu uyarinca sube agilisina iliskin
finansal faaliyet izin belgesi har¢ yukimluliginin yerine getirildigine dair belgenin bir 6rneginin
Kuruma gonderilmesi zorunludur.

(6) izin tarihinden itibaren (¢ ay icinde yurt ici subenin tescil ve ilan ettirilmemesi halinde,
sube acilis izni gecersiz olur. Varlik yonetim sirketi kapanan subesini (Degisik ibare:RG-
27/8/2025-32999) kapanisa iliskin ticaret siciline tescil tarihini muteakip bir ay icinde Kuruma
bildirir.

(7) Subelerin adres degisikliklerinin (Ek ibare:RG-27/8/2025-32999) ilgili ticaret siciline
tescil tarihini mateakip bir ay icinde Kuruma bildirilmesi zorunludur.

(8) Varlik yénetim sirketinin bir ilde bulunan subesinin baska bir ile tasimasi, yeni sube
acllmasi esaslarina tabidir.

(9) Yurt disi subenin faaliyete baslamasini ya da faaliyetinin sona ermesini muteakip bir ay
icinde Kuruma bildirimde bulunulmasi zorunludur.

(10) Varlik yénetim sirketi her ne ad altinda olursa olsun sube disinda teskilatlanmaya
gidemez ve acentelik veremez.

UcUNCU BOLUM
Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu iiyeleri, genel midiir ve genel miidiir yardimcilari ile bunlara iliskin
bildirimler

MADDE 10 - (1) Varlik yonetim sirketlerinin yonetim kurullari genel midir dahil Gg
kisiden az olamaz. Genel muddir, bulunmadigi hallerde vekili, yonetim kurulunun dogal Gyesidir.
Varlk yonetim sirketlerinde gorev alacak yonetim kurulu Gyeleri ile genel midir ve genel
mdir yardimcilarinin, Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (d) ve (f)
bentlerinde belirtilen sartlari tasimasi zorunludur. ikinci fikrada belirtilen genel mudir igin
aranan egitim ve mesleki tecriibe sartlari yénetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi icin de
aranir.

(2) Varlik yonetim sirketi genel midurlerinin hukuk, iktisat, isletme, maliye, bankacilk,
kamu yonetimi ve dengi dallari ile mihendislik dallarinda lisans veya lisansistl diizeyinde
o0grenim gormis ve hukuk, finans veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki tecriibeye
sahip olmalari sarttir. Genel mudir yardimcilarinin ise bu fikrada belirtilen mesleki tecriibe
alanlarinda en az bes yil deneyime sahip olmalari ve ayrica lisans diizeyinde 6grenim gormis
olmalari sarttir.



(3) Baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve goérevleri itibariyla genel madir
yardimcisina denk veya daha (st konumlarda gorev yapan diger yoneticiler de bu Yénetmeligin
genel midiar yardimcilarina iliskin hiikimlerine tabidir.

(4) Genel midiriin bulunmadigl hallerde genel midir ile ayni nitelikleri haiz olmak
kaydiyla yonetim kurulu toplantilarina genel miidiir vekili olarak katilacaklar ve hangi hallerde
bu toplantilara katilacaklari yonetim kurulunca belirlenir.

(5) Varlik yonetim sirketlerinin yonetim kurulu Gyelerinin, genel mudurlerinin ve genel
mudir yardimcilarinin, atanmalarindan veya secilmelerinden sonra bir ay icinde, varlik yonetim
sirketi tarafindan Kuruma hitaben diizenlenecek bir yazi ekinde;

a) Mesleki tecriibelerini ve aldiklari egitimleri iceren EK-8’de yer alan 6rnege uygun olarak
dizenlenecek ayrintili 6zgecmisleri ile 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Nifus Hizmetleri Kanunu
kapsaminda olusturulan sistemler vasitasiyla kimlik ve adres bilgilerine elektronik ortamda
ulasilabilenler harig, yabanci uyruklu kisiler icin kimlik belgesi veya pasaportlarinin noter onayli
ornekleri,

b) Miiflis veya konkordato ilan etmis olmadiklarina iliskin yazili beyanlari,

c) Kanunun 71 inci maddesi uygulanan bankalarda veya Kanunun yirirliige girmesinden
Once Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmis olan bankalarda dogrudan veya dolayh
olarak ylzde on veya daha fazla paya sahip olmadigina veya kontrolii elinde bulundurmadigina
dair noter huzurunda imza edecekleri birer taahhitname (EK-6) ile bu hususlara iliskin olarak
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan temin edecekleri belgeler,

¢) Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan varlik
yonetim, faktoring, finansal kiralama, finansman ve sigorta sirketleri ile para ve sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren kurumlarda dogrudan veya dolayh olarak yiizde on veya daha
fazla paya sahip olmadigina veya kontroli elinde bulundurmadigina dair noter huzurunda imza
edecekleri birer taahhitname (EK-7),

d) Arsiv kaydini da iceren son alti ay icinde alinmis adli sicil belgeleri,

e) Atanmalarina veya secilmelerine iliskin genel kurul ya da yénetim kurulu kararinin bir
ornegi,

Kuruma gonderilir.

(6) Genel mudir ve genel midir yardimcilari igin besinci fikradaki belgelere ilave olarak
lisans diplomasinin noter onayl bir 6rnegi Kuruma goénderilir.

(7) Yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilarinin herhangi bir
nedenle goérevden ayrilmalari halinde, bu durum goérevden ayrilma tarihinden itibaren bir ay
icinde Kuruma bildirilir.

DORDUNCU BOLUM
i¢ Sistemler

i¢ sistemlerin tesisi

MADDE 11 - (1) Varlik yonetim sirketleri, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi, kontroliiniin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim
kuruluna bagl olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi
kurmak ve isletmekle yikimladarler.

(2) Varhk yonetim sirketleri, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini bu Yonetmelige uygun
olarak tesis etmekle bu sistemlerin islerligini, uygunlugunu, etkinligini ve yeterliligini saglamakla
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisini ve Uretilen bilgilerin glvenilir, dogru, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak
uygun bicim ve nitelikte olmasini saglamakla yukimlidir ve bu ylikimlilik minhasiran
yonetim kuruluna aittir.

(3) Varhk vyonetim sirketleri, faaliyetlerinin mevzuata, i¢ dlzenlemelerine ve
faaliyetlerinin mahiyetine uygun olarak yiritilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin
batinlugina, givenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her seviyedeki personeli
tarafindan uyulacak ve uygulanacak sirekli kontrol faaliyetleri ile saglamak lzere etkin ve
yeterli i¢c kontrol sistemi tesis etmek zorundadir. i¢ kontrol faaliyetleri yénetim kuruluna bagl



olarak calisacak, varlik yonetim sirketinin faaliyet yapisi ve kapsamiyla uyumlu sayida olmak
lzere asgari bir kisiden olusan ve miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden i¢ kontrol
personeli vasitasiyla gerceklestirilir. i¢c kontrol personeli tarafindan, gergeklestirilen i¢ kontrol
faaliyetlerine iliskin olarak Haziran ve Aralik aylarini takip eden bir ay icinde yilda iki kez olmak
Gzere yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecegi genel midir disindaki bir
yonetim kurulu Gyesine raporlama yapilir.

(4) ic kontrol sisteminin etkin ve yeterli bir sekilde calisabilmesi igin;

a) Varhk yonetim sirketi binyesinde islevsel gorev ayriminin tesis edilmesi,
sorumluluklarin paylastiriimasi, yetki ve sorumluluklarin agikca ve yazili olarak belirlenerek
uygulama esaslari ile birlikte yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,

b) ic kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi,

c) Varlik yonetim sirketinin is siregleri Gzerinde kontrollerin ve is adimlarinin gosterildigi
is akim semalarinin olusturulmasi,

gereklidir.

(5) Varlk yonetim sirketleri, faaliyetlerini etkin ve givenli bir sekilde sirdiirebilmek
amaciyla uygun bir risk yonetimi sistemi tesis etmek ve bu kapsamda risk politikalarini
olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklari riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve
yonetmek icin gerekli dnlemleri almak zorundadir. Risk yonetimi faaliyetleri yonetim kuruluna
bagli olarak ¢alisacak risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan yaratalir.

Bilgi sistemlerinin tesisi ve bagimsiz denetimi (Degisik baslik:RG-27/8/2025-32999)

MADDE 12 - (1) Varlik yonetim sirketleri nezdinde olusturulacak bilgi sistemleri, varhk
yonetim sirketlerinin 0Glcegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak
yapilandirilir. Bilgi sistemleri, varlik yonetim sirketleri ile ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda
glvenli bir sekilde saklanmasina ve kullanilmasina imkan verecek yapida olusturulur. Bilgi
sistemlerinin glvenilirliginin saglanmasi ve dizenli olarak giincellenerek gerekli degisikliklerin
yapilmasi zorunludur.

(2) (EK:RG-27/8/2025-32999) Varlik yonetim sirketlerinde bilgi sistemlerinin bagimsiz
denetimi l¢ yilda bir yapilir. Bu denetimin yapilacagi sirketi, denetimin yapilacagi yili ve
raporlarin gonderilecegi tarihi belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum, gerekli gordtgi hallerde
bilgi sistemleri denetiminin kapsamini ve sikligini farklilastirabilir.

Muhasebe ve finansal raporlama sistemi

MADDE 13 - (1) Varlik yonetim sirketi; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde tim islemlerini gergek
mahiyetlerine uygun surette, her bir islem bazinda zamaninda ve dogru bir sekilde
muhasebelestirmek, finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bi¢im ve
icerikte, anlasilir, glivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli,
zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir. Finansal raporlarda yer verilen bilgilerin
muhasebe kayitlari ile uyumlu olmasi sarttir.

(2) Varlik yonetim sirketleri Turkiye Muhasebe Standartlari ile Tekdizen Hesap Plani
Hakkinda Yonetmelige gore kayit tutmaya elverisli bir muhasebe ve finansal raporlama
sistemine sahip olmakla ve s6z konusu Yonetmelik uyarinca Kurul tarafindan belirlenen
Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesinde yer verilen hesaplardan
faaliyet izinleri kapsamindaki uygun hesaplari kullanmak sureti ile tim islemlerini Tirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak muhasebelestirmekle ytkimlidr.

(3) Varlik yonetim sirketleri, islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak
miktari kesin olarak belli olmayan zararlarini karsilamak amaciyla, devraldiklari toplam alacaklar
ile diger varliklarini Tlrkiye Muhasebe Standartlari ¢ercevesinde belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak degerler ve karsiliga tabi tutarlar. Devralinan alacaklara iliskin olarak degerleme
yapilirken mali tablo hazirlama tarihinden itibaren 10 yil icindeki beklenen nakit akislari dikkate
alinir. (Ek ciimleler:RG-27/8/2025-32999) Nakit akislarinin tahmininde kullanilan varsayimlarin
tutarh ve gercege uygun olmasi, yazil hale getirilmesi ve denetime hazir bulundurulmasi sarttir.
Portfoylerin bilangoda izlenmeye baslandigi birinci yilin sonundan itibaren (ger aylik



doénemlerde yapilacak degerlendirme neticesinde, ilgili karsilik ve gelir kayitlari glincellenir. Bir
portfoye iliskin nakit akislarinin giincellenebilmesi icin bir 6nceki yil icin o portféye iliskin
gerceklesen tahsilatin beklenen tahsilattan yizde on farklilasmasi gerekir. Kurul, bu orani
degistirmeye ve sirket bazinda farkhlastirmaya yetkilidir. Karsilik ayrilacak alacaklara iliskin usul
ve esaslar Kurulca belirlenir.

(4) Toplu muhasebelestirme gerektiren islemler ile geri valorli islemler varlik yonetim
sirketi tarafindan ancak istisnai hallerde gerceklestirilebilir ve bu islemlerin dogrulugunu ve
mutabakatini gosteren calisma kagitlari ay sonlari itibariyla hazirlanir, kayit altina alinir ve
denetime hazir halde bulundurulur.

(5) Varlik yonetim sirketlerinin nam ve hesabina yapilan tim tahsilatlarin, ilgililer
tarafindan s6z konusu tahsilatlar izerinden mahsup edilen hizmet bedelleri de dahil olmak
lizere; genel esaslar dahilinde ortaklardan fon saglayabilir, varlik yonetim sirketinin muhasebe
kayitlarina yansitilmasi zorunludur. Her ne ad altinda olursa olsun asil ve diger borglulardan
muhasebe kayitlarina yansitiimayan bir tahsilat yapillamaz. 19/3/1969 tarihli ve 1136 sayili
Avukatlik Kanununun 164 (ncl maddesi uyarinca dogrudan vekil tarafindan tahsil edilen
vekalet Ucretleriicin bu hikiim uygulanmaz.

BESINCi BOLUM
Faaliyet Alani ve Denetim

Faaliyet alani

MADDE 14 - (1) Varlk yonetim sirketleri;

a) Sigortacilik alani disinda faaliyet gosteren kaynak kuruluslarin ana faaliyet
konularindan dogan alacaklari ve diger varliklari ile sigortacilik alaninda faaliyet gésteren kaynak
kuruluslarin yalnizca kredi sigortasi hizmetinden dogan alacaklarini devralabilir, devredebilir,
devraldigr alacaklari tahsil edebilir, varliklari nakde cevirebilir veya bunlari yeniden
yapilandirarak devredebilir.

b) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar
isletebilir, kiralayabilir, teminata konu edebilir, devredebilir ve bunlara yatirim yapabilir.

c) Saglanan finansman toplaminin 6zkaynaklarinin (¢ katini gecmemesi sartiyla
alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir.

¢) Kaynak kuruluglarin ana faaliyet konularindan dogan alacaklar ile diger varliklarinin
tahsilati, yeniden yapilandirilmasi veya (giinct kisilere devri konularinda aracilik, destek ve
danismanlik hizmeti verebilir.

d) Ana faaliyetlerini gerceklestirmek (Degisik ibare:RG-27/8/2025-32999) Uzere; genel
esaslar dahilinde ortaklardan fon saglayabilir, sermaye piyasasi mevzuati dahilinde ve gerekli
izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir, fon kurabilir, ihrag
edilmis menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

e) Alacaklardan dolayr edinilmek zorunda kalinan istirak paylan disinda, yalnizca
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla sinirli olmak lizere istirak edinebilir.

f) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti
verebilir.

(2) Varhk yonetim sirketleri, bu maddede belirlenen konular disinda faaliyette
bulunamaz. Banka ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin devralinmasina
munhasir olarak, alacagini veya diger varligini devraldigi banka veya diger mali kurumlar ile
Kanunun 48 inci maddesinde diizenlenen kredi tanimina uygun bir kredi iliskisi kuramaz.

(3) Varlik yonetim sirketlerinin, alacaklarindan dolayl edinmek zorunda kaldiklari istirak
paylari disinda istirak edinebilmesi Kurumun iznine tabidir. istirakin edinilme gerekgesinin
sirketin mali planlamasi ve beklenen nakit akislarini da icerecek sekilde yazili hale getirilmesi ve
konu ile ilgili alinacak yonetim kurulu karari ile birlikte Kuruma basvurulmasi zorunludur. Kurum
izni sonrasinda istirak edinim sireglerinin tamamlanmasini miteakip on bes gilin i¢inde siirecin
tamamlandigina iliskin Kuruma bilgi verilir. Varlik yénetim sirketlerinin, bu madde uyarinca
istirak edecekleri ortakliklarin, sermayesinin veya oy hakki toplaminin en az yiizde onuna sahip
olmasi sarttir.




(4) Varhk yonetim sirketlerinin devraldiklari alacaklardan dolayr edinmek zorunda
kaldiklari istirakler icin Gglnci fikra hiikiimleri uygulanmaz. Bu kapsamdaki istirakler i¢in edinim
tarihinden itibaren on bes giin icinde Kuruma bilgi verilmesi (Ek ibare:RG-27/8/2025-32999) ve
tc yil icerisinde elden cikarilmasiz orunludur. (Ek ciimle:RG-27/8/2025-32999) Kurul bu siireyi
iki katina kadar artirmaya yetkilidir.

(5) Birinci fikranin (c) bendi kapsaminda yapilan islemler hakkinda Kuruma bildirim
yapilmasi zorunludur.Yapilacak bildirimde saglanan finansmanin arkasindaki mali planlama ve
beklenen nakit akislarini da iceren finansman saglanma gerekgesine yer verilir.

Bagimsiz denetim

MADDE 15 - (1) Varlik yonetim sirketlerinin bagimsiz denetimi 6102 sayili Kanun, 660
sayili Kanun Hikmunde Kararname ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilir.

(2) Vvarhk yonetim sirketinin yil sonu konsolide olmayan finansal tablolarina iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar Kurum veri tabanina
raporlanmasi zorunludur.

(3) Varlik yonetim sirketlerinin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari varlik
yonetim sirketlerinin internet sayfalarinda yayimlanir.

Denetim, gézetim ve bilgi verme

MADDE 16 — (1) Varlik yonetim sirketleri, varlik yonetim sirketlerinin ortaklari, varlik
yonetim sirketlerinin kontrol ettigi ortakhklar ve ilgili diger gercek ve tizel kisiler bu Yonetmelik
hikimleriyle ilgili olarak Kurum ve Kurumun yerinde denetim yapmaya yetkili meslek personeli
tarafindan istenecek her tirlG bilgi ve belgeyi vermek, defter ve belgelerini ibraz etmek,
incelemeye hazir bulundurmak ve tim bilgi islem sistemini denetim amaclarina uygun olarak
yerinde denetime agmakla yakimladdr.

(2) Mali binyelerini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlarin tespiti halinde, Kurum
varlik yonetim sirketlerinden gerekli her tlrli tedbirin alinmasini istemeye yetkilidir. Varhk
yonetim sirketleri Kurum tarafindan istenen tedbirleri Kurumca belirlenen sireler icinde almak
ve uygulamakla yukimludur.

(3) Varhk yonetim sirketleri, sekil ve kapsami Kurumca belirlenen finansal tablolar ve
istatistiki bilgileri istenilen siire ve yontemlerle Kuruma gondermek zorundadir.

Faaliyet izninin iptali ve diger yaptirnmlar

MADDE 17 - (1) 4 lnci maddenin ikinci fikrasinda belirlenen sartlari ya da ortaklari,
kurucularda aranan sartlari kaybeden, 14 Gncl maddenin ikinci fikrasina aykiri islem yaptig
tespit edilen, 16 nci madde uyarinca Kurumca istenen tedbirleri belirlenen siirelerde almayan,
Kurumca talep edilen bilgi ve belgeleri siiresi igcinde gondermeyen, islemlerini kayit digi biraktig
veya gercege aykiri olarak muhasebelestirdigi ya da bu Yonetmelik hiikiimlerine aykiri islem
yaptigl tespit edilen varlik ydnetim sirketlerine, Kurum tarafindan durumlarini mevzuat
hikimlerine uygun hale getirmeleri igin (ic aya kadar sire verilebilir. Kurul tarafindan siire
verilmesine gerek gorilmeyenlerin veya Kurul tarafindan siire verilmesi halinde verilen sire
icinde durumlarini dizeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin iptal edilmesi veya varlik yonetim
sirketlerinin kaynak kuruluslar ile alacaklarinin veya diger varliklarinin devrine iliskin yeni
sozlesme yapma yetkilerinin askiya alinmasi Kurulun takdirindedir.

(2) iradi tasfiye talebinde bulunan varlik yonetim sirketleri ile 7 nci madde uyarinca adres
degisikliklerini sliresinde bildirmeyen ve yapilan yasal tebligata ragmen adresinde bulunmadigl
tespit edilen varlik yonetim sirketlerinin faaliyet izni Kurulca iptal edilir.

(3) Faaliyet izni iptaline iliskin Kurul kararlari Resmi Gazete’de yayimlanir.

(4) Faaliyet izni iptal edilenler, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca minhasiran varhk
yonetim sirketlerine taninan faaliyetlerle istigal edemez, ticaret unvanlarinda, ilan ve
reklamlarinda veya isyerlerinde s6z konusu islerle istigal ettikleri izlenimini yaratacak hicbir
kelime, deyim ve isaret kullanamazlar.

ALTINCI BOLUM
Alacaklarin Devrine ve Diger islemlere iliskin Siiregler
Devir dncesi siire¢




MADDE 18 — (1) Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak kuruluslar borgluyu ve
teminati dikkate alarak borcun tahsil edilme yiizdesi ve siresi ile gercege uygun degerini de
icerecek sekilde iktisadi nedenini yazili hale getirmek kaydiyla ana faaliyet konularindan dogan
alacaklari ile diger varliklarini varlik yonetim sirketlerine devredebilirler. Devre iliskin uygulama
esaslari yazili olarak belirlenir ve uygulanir.

(2) Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak kuruluslar, yalnizca minferit bir risk
grubunu iceren alacaklar harig, alacaklarini varlik yonetim sirketlerine ihale usullii disinda bir
yontem ile devredemezler. (Ek climleler:RG-27/8/2025-32999) Bu kuruluslar, kendilerini
kontrol eden veya kontrol ettikleri varlik yonetim sirketlerine ise alacaklarini sadece ihale usuli
ile devredehbilirler. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunun en az ylizde yirmi hissedar oldugu varlhk
yonetim sirketlerine yapilan alacak devirleri igin bu fikra hiilkiimleri uygulanmaz.

(3) Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak kuruluslarca, devre iliskin ihale siirecinde
varlk yonetim sirketlerinin esit sartlarda siireci degerlendirmelerine imkan verecek bir takvim
belirlenir. Bu takvim dogrultusunda ihale sartlarini ve devredilecek alacak portfoyiinin
niteliklerini iceren ve ihaleye davet niteliginde olan bir bilgilendirme metni, kaynak kurulusun
kendi internet sayfasinda ve ana sayfada goriinecek sekilde en az bes is glini siireyle yayinlanir.

(4) (Ek:RG-27/8/2025-32999) Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak kurulus
tarafindan ihaleye katilacak varlik yonetim sirketlerine ayni nitelikte bilgi ve belge verilir ve ihale
Oncesi inceleme yapabilmeleri icin veri paylasiminin tamamlanmasindan itibaren ihale giiniine
kadar asgari on is glinti sdre taninir. Devir siireci isletilirken adil, seffaf ve rekabetci bir devir
ortaminin tesis edilmesi saglanir. Bilgi ve belge paylasiminin Kanunun 73 lncl maddesinin
dordiinct fikrasina uygun olarak, taraflar arasinda akdedilecek gizlilik s6zlesmesi cercevesinde
ve sadece ihale amaciyla sinirh olacak ve ihale sonrasinda imha edilecek sekilde
gerceklestirilmesi zorunludur. S6z konusu bilgi ve belge paylasimi kapsaminda asgari olarak,
devre konu alacagin kredi turi, kredi borglusunun kimligi/ticaret Gnvaniile TCKN/VKN gibi
kimlik tanimlayicilari, borcun anaparasi, islemis faiz ve masraf tutari, faiz orani, temerrit tarihi,
teminat durumu, yapilandirmaya konu olup olmadigl, devam eden veya sonuglanmis hukuki
sureglere iliskin bilgiler ile alacagin aktiften silinmis olup olmadigina iliskin bilgi paylasilir. Bu
bilgi paylasiminin iceriginde yer almasi gereken ilave unsurlari belirlemeye Kurul yetkilidir.

Kaynak kurulusun devirle ilgili yiikimliliikleri

MADDE 19 - (1) Kurumun denetim ve gézetimine tabi kaynak kuruluslar;

a) Alacaklarin devrinden 6nce borgluya, borcun, asli ve ferileri ile birlikte alacagin hangi
varlik yonetim sirketine devredilecegine dair bilgi vermekle ve buna iliskin belge ve kayitlar
denetime hazir bulundurmakla,

b) Alacak devrinin gergeklesmesinden 6nce 18 inci maddenin dérdincii fikrasinda
belirtilen bilgi ve belgeleri varlik yonetim sirketlerine dogru ve eksiksiz olarak bildirmekle,

c) Alacaga dayanak belge ve evraklar ile icra/iflas takibi baslatilmis olmasi halinde takip ve
varsa dava bilgilerinin, kendi uhdesinde bulunan ilgili borglunun kimlik tespitini saglayacak
kimlik bilgileri ile glincel iletisim bilgilerinin saglikli ve dogru bir sekilde devir s6zlesmesi
kurulmus varlik yonetim sirketlerine iletilmesini saglamakla,

¢) Devredilen alacaklara iliskin sikayetlere dayal olarak varlik yonetim sirketlerince
kendilerine iletilen her tirli bilgi ve belge talebini, talebin kendilerine iletildigi tarihten itibaren
on bes glin icinde, talepte bulunan borgluya iletmek suretiyle yerine getirmekle,

d) Risk Merkezi Gyesi olmalari halinde alacagin varlik yonetim sirketine devredildigine dair
Risk Merkezi ve ilgili diger mercilere gerekli bildirimleri yapmakla,

yakimladdr.

(2) Vvarlik yonetim sirketine devre konu edilecek alacaklarin nitelikleri, bu Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak Kurumun denetim ve gbézetimine tabi kaynak kuruluslarin yonetim
kurullarinca verimlilik ilkesi, piyasa sartlari, alacagin tahsil edilme potansiyeli ve teminat
durumu, borg¢lunun varlik durumu, yasal takiplerden alinabilecek sonuglarin neler oldugu gibi
hususlar dikkate alinarak gelistirilecek yazili politika ve prosedirler ¢ercevesinde ve gerekli
fayda ve maliyet analizleri yapilarak belirlenir.



(3) Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak kuruluslarca, varlik yonetim sirketine
donuk alacaklarin yani sira (Degisik ibare:RG-27/8/2025-32999) anapara ve/veya faiz
O0demelerinin tahsili, vadelerinden veya édenmesi gereken tarihlerden itibaren altmis glinden
fazla geciken alacaklar da devredilebilir. Yalnizca minferit bir risk grubunu iceren alacaklar
harig, canli ve donuk alacaklar ayni devir portfoyd icinde yer alamaz.

Devredilen alacaklara iliskin ylikiimliiliikler

MADDE 20 - (1) Varlik yonetim sirketleri, devraldiklari alacaklara iliskin takip ve tahsil
islemlerine baslamadan once asil borglularin veya yasal temsilcilerinin Risk Merkezi veya
elektronik haberlesme isletmecilerinin rehber hizmetleri Gzerinden sorgulanan ya da kaynak
kuruluslardan alinan iletisim adreslerine yazili bildirimde bulunur. S6z konusu bildirim kalici veri
saklayicisi yoluyla elektronik ortamda da yapilabilir.

(2) Birinci fikrada belirtilen bildirimde, kaynak kurulusun adi da belirtilmek suretiyle
borglunun kaynak kurulusa olan borcunun varlik yonetim sirketine devroldugu ve borg hakkinda
bilgi alinmasini teminen varlk yonetim sirketi ile iletisime gegilmesi yoniinde bir metin ile ilgili
varlik yonetim sirketine ait tim iletisim bilgileri yer alir. S6z konusu bildirimde borcun detaylar
hakkinda bilgilere yer verilmez.

(3) Borglunun ilgili varlik yonetim sirketi ile iletisime geg¢mesi halinde yapilan ilk
gortismede, 21 inci maddede belirtilen usule uygun olarak, borcun kaynagini olusturan islem,
borcun tarafi olan kurulus, borcun ash ile fer’ileri ve tutari, varlik yonetim sirketince takibi
durumunda bor¢lunun karsilasacagi hukuki islemler ile borglularin 6demekle yikimli oldugu
diger tutarlar dogru, sade ve anlasilir sekilde bildirilir. Borglu tarafindan ilgili makamlara
odenmesi gereken har¢ ve masraflarin bildirim aninda net bir sekilde tespit edilmesi mimkin
ise bu har¢ ve masraflarin tutari, miimkin degil ise bor¢lunun s6z konusu harg ve masraflari
odemekle ylkiimli olacagina iliskin de borglu bilgilendirilir. S6z konusu iletisim sirasinda
borgluya yapilan bilgilendirmelerin tamami, borglunun birinci fikrada belirtilen iletisim
adreslerine ya da borglunun bu iletisim sirasinda belirttigi diger iletisim adreslerine yazih olarak
veya kalici veri saklayicisi yoluyla da iletilir.

Tahsilat siireci

MADDE 21 - (1)Varlik yonetim sirketleri ile bunlara bagh tahsilat ekipleri tarafindan
borgluya tutar teklif edilen her durumda ve sonrasinda uzlasilan tutar édendiginde borgluya
yazili veya kalici veri saklayicisi yoluyla bildirim yapilmasi ve bu bildirimin kayit altina alinarak
saklanmasi zorunludur. Uzlasilan tutarin 6denmesi durumunda s6z konusu bildirimin borcun
sona erdigi bilgisini icermesi de zorunludur.

(2) Varlik yonetim sirketleri borglularin kimlik ve iletisim bilgilerini dogru tespit etmekle
yukumlidar. Varhk yonetim sirketlerinin borgluya bildirdigi iletisim bilgileri Gzerinden sirket ile
dogrudan kendilerinin iletisim kurmasi ya da borglu ile iletisim kuruldugu esnada borglunun ve
kendilerinin onay vermesi suretiyle, borcu 6demek, borcu listlenmek, borca veya sézlesmeye
katilmak isteyenler disinda, borgla ilgili yetkili olmayan Uglincu kisilere borgla ilgili herhangi bir
sekilde bilgi verilemez ve bu kisilerle iletisim kurulamaz.

(3) Varlhk yonetim sirketleri, borglularla kurulan her tirli iletisimde Kanunun 73 (nci
maddesi ile 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun davranmakla, borclularin toplum icindeki itibarini zedeleyici iletisim ve
tahsilat yontemlerinden kaginmakla isim ve sair bilgi benzerlikleri nedeniyle borgla ilgisi
bulunmayan Ug¢linct kisilerle iletisim kurmamakla yikimlidir. Varlik yonetim sirketleri, Risk
Merkezi veya elektronik haberlesme isletmecilerinin rehber hizmetleri lizerinden sorgulanan ya
da kaynak kuruluslar veya borglu tarafindan bildirilen telefon numaralari lzerinden borglu ile
iletisime gecebilir ve s6z konusu iletisim sirasinda ancak borglu kimlik bilgileri Gizerinden ya da
sair suretle glivenlik teyidi yapilmasi sonrasinda bor¢ hakkinda bilgi verebilir. Varlik yonetim
sirketleri, borglu ile iletisim kurdugu telefon numarasinin Gglincl kisilerce kullanildigini tespit
etmesi halinde ilgili numarayl sistemlerinde iletisimde kullanilmamak Uzere pasif hale
getirmekle yukimlidur.

(4) Varlik yonetim sirketleri, devraldiklari alacaklari ancak Kurumun denetim ve




gozetimine tabi bir baska banka ya da diger mali kuruma veya Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonuna devredebilir. Devralinan alacaklara iliskin kaynak kurulus ile borglu arasindaki
finansman sozlesmesinde borglu lehine teminat, kefalet, garanti vermek veya sair suretle s6z
konusu borg iliskisinin tarafi olan diger gercek ve tiizel kisilere veya borglunun yazili muvafakati
olmak sartiyla diger lglinci kisilere s6z konusu alacaklarin devri bu hilkme aykirilik teskil etmez.

(5) Varlik yénetim sirketlerinin, sulh yolu ile edinilen tasinmazlari iktisap tarihinden
onceki bir yil icinde bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan deger tespitinde belirtilen
tutarin altinda, icra yolu ile edinilen tasinmazlari ise edinim tutarinin altinda satisa konu
etmemesi esastir. Bu hikme aykiri olarak satis yapilmasi durumunda satisin ekonomik
gerekceleri yazili hale getirilerek denetime hazir bulundurulur.

(6) Hasilat paylasimli dosyalarda alacagi devreden kurulusun varlik yonetim sirketince
yapilan tahsilati kontrol edebilmesi igin varlik yonetim sirketlerince yerine getirilmesi gereken
yuktumlilukler, kaynak kurulus ile yapilan alacak devrine iliskin s6zlesmelerde acik¢a diizenlenir.

Takip siireci

MADDE 22 — (1) Hakkinda 9/6/1932 tarihli ve 2004 sayili icra ve iflas Kanunu hikimleri
kapsaminda icra veya iflas takibi baslatilmamis olan borg¢lulardan yapilan dogrudan tahsilat
islem ve tutarlarina iliskin belgeler, borglularin talebi halinde varlik yonetim sirketlerince
odemeyi yapan borclulara yazili olarak veya kalici veri saklayicisi yoluyla elektronik ortamda
iletilir.

(2) Borcun devralinmasindan dnce kaynak kurulus tarafindan baslatiimis agik icra veya
iflas takibi bulunmasi ya da varlik yénetim sirketince icra veya iflas takibi baslatilmasi halinde
borca iliskin varlik yonetim sirketleri ve Kurumun goézetim ve denetimine tabi kaynak kuruluslar
tarafindan yapilan her tirli tahsilat, bor¢lunun talebi ve gerekli harci yatirmasi halinde ilgili icra
teskilatina da bildirilir. Varlik yonetim sirketleri, kaynak kuruluslar tarafindan yapilan
tahsilatlarin icra dairelerine bildirilmemesi nedeniyle bu hilkme aykiriliktan sorumlu tutulmaz.

(3) Borcun karsilikli anlasma yoluyla ya da dogrudan asil ve fer’ileri ile birlikte 6denmesi
halinde icra takibinin ortadan kaldiriimasina yonelik borglu tarafindan diger kisi ve kuruluslara
yapilmasi gereken varsa harg, vergi, karsi taraf vekalet licreti ve sair baska 6deme ve islemler
hakkinda borgluya, tahsilat talebi ile basvurulmadan 6nce agik ve anlasilir sekilde bilgi verilir.
Borgluyla yiritilen gorismelerde toplam kapama bakiyesi s6z konusu masraflar da dahil
edilerek aktarilir. Borglu hangi islemleri yapmasi halinde icra kaydinin disirilecegi konusunda
ve tam veya kismi tahsilat yapilmadan 6nce varsa icra islemlerinden veya baska nedenlerden
kaynaklanan vergi, har¢ ve diger yukiumlilikler hakkinda bilgilendirilir. Yapilan bilgilendirme
kayit altina alinarak denetime hazir halde bulundurulur.

(4) Borcun veya kapak hesabinin icra dosyasina 6denerek takibin ortadan kalkmasi
halinde bu duruma iliskin Risk Merkezi ve ilgili diger mercilere gerekli bildirimler yapilir.

Dis hizmet saglayici kuruluglar

MADDE 23 - (1) Varlik yonetim sirketlerinin esas faaliyetlerini kendi organizasyonuyla
gerceklestirmesi esas olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri icin hukuk birosu, cagn
merkezi, degerleme kurulusu gibi dis hizmet saglayici kuruluslarla ¢alismasi halinde bu durum
varlik yénetim sirketinin ve varlik yonetim sirketi yonetim kurulunun mevzuat karsisindaki
sorumluluklarini etkilemez.

(2) Devralinan alacaklarin takibine yonelik olarak varlk yonetim sirketinin dis hizmet alimi
yoluyla siireli ya da siiresiz avukatlik hizmeti almasi halinde, hizmet saglayicilar ile varlik
yonetim sirketleri arasinda bu Yonetmeligin ilgili hikiimlerindeki yikimliliklere uygun bir
sOzlesme akdedilir ve s6z konusu sozlesmeler denetime hazir bir sekilde bulundurulur.

Finansal tiiketicilere iligkin hiikiimler

MADDE 24 — (1) Devralinan alacagin borclusunun finansal tiiketici oldugu hallerde varhk
yonetim sirketleri tarafindan;

a) 20 nci maddenin birinci fikrasi uyarinca bildirimde bulunulmasina ragmen borcun
6denmedigi hallerde resmi tatil glnleri ve (Degisik ibare:RG-27/8/2025-32999) hafta sonlari
hari¢ olmak Uzere sadece 09.00-(Degisik ibare:RG-27/8/2025-32999) 17.00 saatleri arasinda



bor¢luyla ya da 21 inci maddenin ikinci fikrasinda borgla ilgili veya yetkili oldugu belirtilen diger
kisilerle iletisim kurulmasi ve bunlar disindaki kisilerle iletisim kurulmamasina yonelik tedbirler
alinmasi,

b) Tahsilat konusunda 21 inci maddenin Uglinci fikrasina uygun olarak, borglunun Risk
Merkezi veya elektronik haberlesme isletmecilerinin rehber hizmetleri tizerinden sorgulanan ya
da kaynak kuruluslar veya borglu tarafindan bildirilen telefon numaralari tzerinden ve gerekli
glvenlik teyidinin yapilmasi suretiyle iletisim kurulmasi,

c) Borgluya ulasilamadigl durumlarda, arama sayisinin farkli telefon hatlarindan yapilan
aramalar da dahil giinde en fazla (i, mesaj sayisinin ise bir ile sinirl tutulmasi, borgluya
ulasildigi ve konunun aktarildigi durumlarda ise borglunun kayit altina alinmis rizasi
bulunmadikca bir sonraki aramaya kadar asgari bes is glinii gecmesi, bor¢lu olduguna dair varhk
yonetim sirketinin elinde somut belgeler olmadik¢a borcunu kabul etmeyen, herhangi bir
uzlagsmayi reddeden ve kesinlikle aranmak istemedigini agikca ifade eden kisilerin aranmamasi,

¢) internet sitesinde veya yapilan yazili ve sézIi bildirimlerde numarasi acikca belirtilen
¢agri merkezlerinden arayan kisinin borglu olduguna yoénelik borglu kimlik bilgileri izerinden
glivenlik teyidi yapilmak suretiyle borca iliskin her tirli bilgi ve belge talebinin alinabildigi,
sikayet ve itirazlarin kaydedildigi ve saklandigi, varlik yonetim sirketlerinin mesai saatleri iginde
sureklilik arz edecek, kolay erisilebilen bir sistemin tesis edilmesi ve isletilmesi,

d) 20/5/2020 tarihli ve 31132 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Banka Cagri
Merkezlerinin Hizmet Seviyesinin ve Kalitesinin Belirlenmesine iliskin Yénetmeligin 5 inci ve 8
inci maddelerinde belirtilen oransal sinirlara uygun olarak ¢agri merkezi hizmetinin verilmesi,

zorunludur.

(2) Varlik yonetim sirketlerince, finansal tiketicilere verilen borg ve tahsilat bilgilerinin
dogru, sade ve anlasilir olmasi esastir.

YEDINCi BOLUM
Koruyucu Hiikiimler

Standart oran

MADDE 25 — (1) Varlik yonetim sirketi 6zkaynaginin, toplam aktiflerine oraninin asgari
ylzde Uc olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur.

(2) Kurul, varlk yénetim sirketinin aktif yapisini ve mali biinyesini dikkate alarak standart
oranin artirlmasini veya varlik yonetim sirketi bazinda farkli oranlarin uygulanmasini
kararlastirabilir.

(3) Standart orani saglayamayan varlik yonetim sirketi, bu orani tutturuncaya kadar
kaynak kuruluslar ile alacaklarinin veya diger varliklarinin devrine iliskin yeni s6zlesme yapamaz.
SEKiziNCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yirirliikten kaldirilan yénetmelikler

MADDE 26 — (1) 1/11/2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile 11/8/2017 tarihli ve
30151 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Sermayeli Bankalar ile Bu Bankalarin Bagl
Ortakhgi Niteligini Haiz Finansal Kuruluslarin Alacaklarinin Varlik Yonetim Sirketlerine Satisl
Hakkinda Yonetmelik ylrirlikten kaldirilmistir.

intibak siiresi

GECIiCi MADDE 1 - (1) Varlik ydnetim sirketleri durumlarini bir yil icinde bu Yénetmeligin
4 {inci maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendine uygun hale getirirler. Kurulca uygun goérilmesi
halinde bu siire bir yili gegmemek lzere uzatilabilir. Anilan yikimluliga saglayamayan varlik
yonetim sirketlerinin faaliyet izinleri Kurul tarafindan iptal edilir.

(2) Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden o6nce Kuruma kurulus veya faaliyet izni
basvurusunda bulunmus olanlar i¢in bu Yénetmeligin 4 Gncli maddesinin ikinci fikrasinin (b)
bendinde belirtilen tutar otuz milyon Tirk Lirasi olarak uygulanir. Faaliyet izni alinmasini
miteakip s6z konusu varlik yonetim sirketleri durumlarini bir yil icinde bu Yénetmeligin 4 Unci
maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendine uygun hale getirirler.



(3) Bu Yonetmeligin yirirlige girdigi tarih itibariyla faaliyette bulunan varlik yénetim
sirketleri durumlarini alti ay icinde Yonetmeligin diger hikimlerine uygun hale getirmek
zorundadirlar.

Yiirarluk

MADDE 27 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yururliige girer.

Yiriutme

MADDE 28 — (1) Bu Yonetmelik hiikimlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Baskani yurutir.

Ekleri icin tiklayiniz.
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