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FIDER Finansal Kiralama Dernegi Biilteni
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Merhata

Leasing sektorti 2002 yilini oldukga iyi sonuclarla kapa-
di. islem hacminde bir énceki seneye gére dolar bazin-
da % 81 artis kaydedildi. Bu, 2002 basinda beklenen bir
sonug degildi ancak 2002 'nin ikinci ¢eyreginden itibaren
piyasalardaki olumlu gostergeler leasing sirketlerinin
hedeflerini revize etmesine neden oldu ve sektor revize
edilen rakamlara ulasti. En yiiksek islem hacmi ise son
ceyrekte gerceklesti. 2002 yilinda 6zellikle ihracata yo-
nelik tekstil ve diger imalat alanlarinda kapasite artisi ve
yenileme yatinmlar hiz kazandi. Bu yatinmlann bir cogu
leasinge yoneldi. Biiltenimizde leasing sektdriiniin 2002
performansiyla ilgili bilgileri bulabilirsiniz.

Savas kosullarl nedeniyle bu yila biraz olumsuz beklen-
tilerle giriimesine ragmen, 2003’in ilk ceyrek sonuglari-
nin da beklenenin tizerinde gerceklesecegi tahmin edili-
yor.

Ote yandan, Nisan ayinda leasing islemlerinin vergilen-

dirilmesine yonelik degisikliklerin de yera
Kanun tasarisi Meclis’e sunuldu.
bu giine kadar hukuki miilkiyes
rilen leasing islemleri, Tergpfi#tiz ayindan itibaren ekono-
mik miilkiyet esasina g@ ergilendirilecek. Dolayisiyla
leasinge konu mal h “malik kiralayan sirketin bilan-
cosu yerine ekonondik malik yani kiracinin bilangcosunda
yer alacak. Sn. Ahmet Buldam, bu sayimizdaki yazisinda
bu énemli degi§ikli&giniyor. Ayrnca Baskanimiz Sn.
Dursun Akbulut’un konuyla ilgili gériisleri de Baskandan

bélimimiizde yer aliyor.

Goriis sayfamizin bir digerinde, finansal raporlamada
dinyadaki standartlarin gelisimine deginen calismasiyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Sn. Saim Usttindag’in ya-
Z1sI mevcut.

Sektér incelemesinde, 2002 yilinda yogun yatirim talep-
leriyle karsilasilan otomotiv ve yan sanayi sektorind in-
celemek istedik. Konuyla ilgili olarak Otomotiv
Sanayicileri Dernegi ile Tasit Araclar Parca Sanayicileri
Dernegi'nin sektdrel bilgi ve beklentileri iceren bilgi
verici yazilan biltenimizin diger sayfalarinda yer aliyor.

Biiltenimizegorisleriyle katkida bulunanlara tesekkiir
ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda bulusmak lizere.

Saglicakla kalin... FIDER

3 Ayda Bir Yayimlanir

Nasil Bir Degisim ?
Ahmet BULDAM

Finansal Kiralama Kanunu (FKK) tilkemizde on sekiz yildir
yirdrliikte. FIDER de temsil edilen kirk sirket icinde onbes
yasin lzerinde bes kurulus sayabilirsiniz. Ayrica tlkemizde
on bes yildan uzun bir siiredir leasing yapan bir Ozel Finans
Kurumu, bir de Kalkinma ve Yatinm Bankasi var. Finansal
kiralama kuruluslari, tlkemizin kredi sistemi icinde oldukga
uzun bir deneyim derinligine sahipler. Bu dénemde kendi
zaafi yliziinden faaliyetten cekilen bir tek leasing sirketi go-
remezsiniz. Demek ki finansal kiralama kuruluslar calisir-
ken kendileri zaafa dismedikleri gibi musterileri de zaafa
diismemis. Finansal kiralama alacaklarinin kalitesi hep yiik-
sek ola gelmistir. Demek ki, finansal kiralama kuruluslar tl-
kemizin kredi sistemi icinde oldukca saglikli bir deneyim
derinligini temsil ediyorlar.

Bu dénemde finans sektdri yatirim finansmanina uzak dur-
du. Kalkinma bankalarinda bile dikkatlerin hazine operas-
yonlarina kaydigini gordiik. Leasing kuruluslar ise statile-
ri geregi - sabit sermaye finansmaninda uzmanlastilar. Bdy-
lece zaman zaman leasing finansmaninin orta vadeli banka
kredilerini astig1 bile oldu. Kaynak vadelerinin giderek ki-
saldigr dénemlerde dahi kuruluslar makul &l¢iiler icinde va-
de ve kur riski tasiyarak sermaye mallarini finanse etmeyi
stirdlirdd. Finansal kiralama kuruluslari tlkemizde makro
acidan yararh ve etkin bir kredilendirme deneyimini temsil
ediyorlar.

Ozetle; finansal kiralama kuruluslarindan olusan topluluk,
tlkemizin kredi sisteminde uzun, saghkli ve makro agidan
yararl bir birikimi barindirtyor. Sektér, 2002’nin zor kosul-
larinda 1,3 milyar dolarin tizerinde sabit sermaye yatirimi-
ni finanse ederek, ekonominin iyi ¢alisan bir dislisi oldugu-
nu kanitlamistir. Ulkenin finansal kiralama kuruluslarina ih-
tiyaci var.

Evet, Turkiye ¢ok zor bir yapisal doniisim déneminden ge-
ciyor. Bu siirecte finansal kiralama sektori ile ilgili alinacak
énlemlerin hem birbirine hem de sektériin potansiyeline
uygun olmasi i¢in neler yapilabilir?

Vergi Diizeninde Degisiklik

Hiikimetin, finansal kiralamanin on sekiz yillik muhasebe
ve vergilendirme diizenini degistirmeye hazirlandig1 anla-
siliyor. Hazirliklarin oldukga ileri bir asamasinda sektoriin
oniine gelen bu degisikligin, IMF'e verilen Niyet Mektubu
ekinde s6z verilen ‘Vergi Reformu’ kapsaminda oldugu be-
lirtiliyor. Yeni muhasebe ve vergi diizeninin temelde Ulus-
lararasi Muhasebe Standartlarina gére finansal kiralama —
operasyonel kiralama ayrimina dayanacag anlasiliyor.

Devami Sf. 4’de
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Baglan dan
Bilindigi lizere 4842 sayill "Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" kapsaminda yapilan yeni diizenleme ile Finansal
Kiralama islemlerinin vergilendirilmesi, hukuki miilkiyet esasindan
ekonomik mutilkiyet esasina kaydinlmistir. Buna gore bir kiralama
isleminde kiralanan malla ilgili her tiirli ekonomik ve ticari riski ki-
rac1 Ustleniyorsa, kiraci ekonomik malik sifatiyla kiralanan mali ma-
liyet bedeli izerinde kullanim hakki olarak aktiflestirip, amortisma-
na tabi tutma hakkina sahip olmaktadir.
Bu diizenleme ile Finansal Kiralama Sirketleri, kiralanan maln hu-
kuki maliki olmasina ragmen, amortisman hakkini kaybetmekte ve
yapilan islemler bir banka gibi kredi olarak muhasebelestirilerek
vergilendirmeye tabi tutulmaktadir.
3226 sayih Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda Finansal Kirala-
ma Sirketlerinin yaptig1 her sézlesmede ekonomik malik kiraci ola-
cagindan, bundan bdyle Finansal Kiralama Sirketleri, sadece yati-
nm kredisi veren finansal kuruluslar haline déniismektedir.
Diger taraftan diinyada leasing islemlerinin yaygin olarak kullanil-
dig1 gelismis tilkelerde, leasing sirketleri Finansal Leasing (Finansal
Kiralama) islemlerinin yaninda, Operasyonel Leasing (Operasyo-
nel Kiralama) islemleri de yapmaktadirlar. Operasyonel Leasing is-
lemlerinde leasing sirketleri kredi (finansman) riski yaninda kirala-
nan malin ekonomik ve ticari riskinin bir kismini da Ustlenerek,
hem hukuki malik hem de ekonomik malik sifatini tasimaktadirlar.
Bu yontemle 6zellikle teknolojileri cabuk degisen ekipmanlarda
yatinmci operasyonel leasing’i tercih edip, kira dénemi sonunda
kiralanan mali iade ederek makina parkini leasing yoluyla yenile-
mektedir.
Sekt6riin yeni yapilan diizenleme ile kiigtilmesi kaginilmazdir. An-
cak 3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu degistirilerek, leasing ka-
nunu haline dénistirilmesi ve bu diizenleme ile leasing sirketle-
rinin sadece kredi veren kuruluslar halinden kurtarlarak, leasingin
diger Uriinii olan operasyonel leasing islemlerini yapabilecek ko-
numa getirilmesi hem sektoriin 6niinti acacaktir hem de bu yén-
temi en fazla kullanan KOBI'lerin yatinmlarini atesleyecektir.
Yapilmas! zorunlu oldugu belirtilen yeni diizenleme ile ilgili olarak
sektoriin gorislerini g6zéniinde bulunduran Maliye Bakanlig Yet-
kililerine, Vergi Konseyi Uyelerine ve Meclis Komisyonunda bu
konuyla ilgili degisiklik dnergesi veren Iktidar ve Muhalefet Partisi
Milletvekillerine tesekkiir ederiz. Leasing sektoriiniin yapilan bu
yeni diizenlemeye ¢ok cabuk adapte olarak, sektériin daralmasina
imkan vermeyecegine inantyorum.
Saygilanmla,
Dursun AKBULUT
Yénetim Kurulu Baskani

21, Diinya Leasing
Konvansiyonu Bu Sene
Roma’da

Bu sene 21.si duzenlenen World Leasing
Convention 5-6 Haziran tarihlerinde Roma’da
yapilacak. Her sene leasing sektériinden pro-
fesyonellerin katildig1 toplantida, 'italya’da
Gayrimenkul Leasingi’, "Leasing Piyasasinda
Menkulkiymetlestirme islemleri', "Uluslarara-
si Muhasebe Standartlarina Yonelis", "Cross-
border Leasing’te Yasanan Hukuki Sorunlar’,
"Kirac1 Bakis Agisindan Operasyonel Leasing"
gibi konular yer aliyor. Bunun yani sira, Asya
ve Afrika’da leasing islemlerinin gelisimleri-
nin yer aldig1 sunumlar da programda mev-
cut. Ayrica toplanti programi dahilinde,
Operasyonel leasing: Faydalan ve Riskleri
konulu bir gilinlik calisma toplantisi
yapilacak.

FIDER'in Yeni Yonetim Kurulu Belirlendi

FIDER’in 26.Subat tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda 2 sene icin gérev yapacak olan yeni Yonetim Kurulu belirlendi.
Yapilan gorev dagilimi ile gecen dénem baskani, Bnp-Ak-Dresdner Leasing Genel Mudirli Dursun Akbulut yeni
doénem igin de baskan olarak secildi. Yeni dénem Y6netim Kurulu gérev dagilmi asagidaki gibidir:

Dursun AKBULUT
Pelin Ferah KUBILAY
Mehmet CINAR
Mehmet KOCAK
Hamit AYDOGAN
Biilent TASAR
Berrin AVCILAR

Y6netim Kurulu Baskani
Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.
Genel Sekreter

Mali Sekreter

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

(BNP-Ak-Dresdner Leasing Gn.Md)
(D1s Leasing Gn.Md)

(TEB Leasing Gn.Md)

(ABN-Amro Leasing Gn.Md)
(Koglease Gn.Md.)

(Siemens Leasing Gn.Md.)

(Yap! Kredi Leasing Gn.Md.)
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Finans Leasing’den Bir Proje: Lease Online

*Fll ANSLEASING Leasing sektoriinde 1990 yilindan beri faali-
yet gbsteren Finans Leasing, leasing islemle-

e ——— rinin takibini kolaylastirmak lizere web site-

sinde yeni Urlini Lease Online’ faaliyete ge-

cirdi. (www.finansleasing.com.tr)
* D H |_ [ I_I E Bu UrinlGin benzeri bankacilik sisteminde kul-
lanilmakla birlikte, leasing sektériinde bu uy-
gulamay ilk olarak kullanima acan sirket ol-
duklarini kaydeden sirket yetkilileri, bir ban-

Tani Mispleri Iglemien kanin internet sitesinden alinabilecek bilginin
53:'L}Lﬂ:f‘mu cok daha fazlasini miisterilerine bu hizmet

'_‘—‘—'—-—-—._________________,_._.-—-—-'""'. aracihigiyla sunabildiklerini belirtiyorlar.
Yetkililer, bu giine kadar sektérde "online le-
asing" hizmetleri cercevesinde firmalara le-

asing basvurusunda bulunabilme olanag) saglanmakla birlikte, bu proje ile Finans Leasing’in tiim operasyo-

nel ve mali altyapisini miisterilerine actiklarini ve kiraci firmalara tiim finansal kiralama islemlerini ve bunla-
rn detaylarnni online takip etme imkani sagladiklarini belirtiyorlar.

Lease Online yardimi ile kiraci firmalar, yeni basvurusu ile ilgili islemlerin hangi asamada oldugunu aninda
takip edebiliyor. Bu sayede kiracilar yapmis olduklarn sézlesmelerde kira 6deme planlarni, gerceklestirdikle-
ri kira 6demelerini, varsa gecikmis borglarni ve bunlarla ilgili gecikme faizlerini gorebiliyor. Ayrica kiralanan
mallar ve sigorta bilgileri ile ilgili tUm detaylara online ulasabiliyor. Yeni basvurularda da teklif asamasindan
malin teminine kadar tiim bilgiler sitede yer aliyor.

Yapi Kredi Leasing'in Uludag'da Yarna Giivenli Yolculuk Arayisi

Yap! Kredi Leasing, klasik yonetici anlayisindan isinin
lideri olan y6netim anlayisina gecis karar alarak "Yari-
na Guvenli Yolculuk” programi altinda calismalarina
basladi. Bu programin ana parcalarindan olan Insan
Kaynaklarn konusunda Subat 2003 ten bu yana TWC
firmasi ile devam eden calismalarin ilk bélimi YKL nin
tim yoneticileri ile Uludag’da 5-6 Nisan tarihleri ara-
sinda yapilan bir toplantida paylasildi ve tartisildi.

Toplantida, klasik koruyucu yapinin is hayatina getir-
dikleri/gotiirdikleri, Uretken olmanin getirileri karsi-
lastirildi ve Uretkenligin gelistirilmesi icin hedef tanim-
lamasi calismalart TWC danismanlarinca yaptinldi. | -
YKL, toplantida Performans Yonetim sisteminde yeni |

ve farkl bir yaklasim ile yasamina devam karar aldi.

Boylece, sirket organizasyonunda alisilagelmis olan terfi sistemlerinden vazgecilerek, Performans Yonetim
sisteminin Haziran 2003 ’de hayata gecirilmesi planlaniyor. Sirket yetkilileri, yeni yapi icinde verilen gérevin
yapilmasi kavrami yerine, sorumlulugunu ve kendisinden beklenileni iyi bilen, se¢im yapip karar alabilen et-
kin ekiplerin olusabilmesi icin tim y&netim kadrosunun ortak karar aldigini ve is planlarini yaptigini kaydet-
mekte.

YKL, yeni kariyer sisteminin ilk basamagi olarak, miidiir yardimcilarinin 19 Nisan Cumartesi glini Saklikdy’de

Profil Danismanlk tarafindan Gelisim Merkezi kurularak yapilacak olan calismaya katilmalarini planladi.
YKL’den ve TWC’den goézlemci ve danismanlarin da katilacagi bu ¢calisma bir giin stirecek.

Bu uygulama ile gesitli pozisyon ve fonksiyonlarda calisan midir yardimcisi kadrolarinin gelecekteki kariyer-
leri icin yetkinlik bazh gelisim modelleri tanimlanmaya calisilacak.

Yetkililer "Yarina glivenli ulasmak bu giinden basliyor. Amacimiz &zellikle insana yapilan planh yatirimin bu
yolculuktaki &neminin bilinci ile misteri memnuniyeti felsefesini hayata gecirmek" diyorlar.



Goriis

Nasil Bir Degisim ?

Bagtarafi Sf. 1°de

Sektére yakin olanlar bilir: bu konuda diinyada iki farkl
muhasebe gelenegini yansitan iki temel uluslararasi bel-
ge var: IAS 17 ve FASB 13. Bu iki belgedeki kriterler bii-
yuk Olciide ayni. Ancak, IAS Avrupa’'nin ‘makul deger-
lendirme’ esasina dayali muhasebe anlayisi dogrultusun-
da olcl olarak ‘yeterli’ ya da ‘6Gnemli’ gibi sifatlar kulla-
nir. FASB ise ABD muhasebe gelenegindeki kesinlik ter-
cihini izleyip sayisal Slcller koyar. Turkiye'deki uygula-
manin IAS 17’den ¢ok FASB 13’e yakin bir cerceveye
oturacagl kanisindayim.

Kullanilan 6l¢ii ne olursa olsun amag, sermaye mallarinin
finansmanini bu mallarin kiralamasindan ayirmak. Birinci
kiimedeki islemler, yasal (kuru) miulkiyetin el degistirip
degistirmedigine bakmaksizin ‘kredi’ seklinde muhase-
belesecek. Bdylelikle leasing sirketlerinin finansal kirala-
madan dogan varliklan finansal varliklara dénusecek,
vergilendirilebilir gelirleri ise net faiz kazanclarina dayali
olarak hesaplanacak. Bu durum gercek faaliyete uygun
oldugundan, elbette muhasebenin temeli olan ‘6ziin 6n-
celigi’ ilkesine uygun. Leasing sirketleri zaten bir stredir
kamu dizenleme ve denetleme otoritesine bu bazda ra-
porlama yapmaktalar. Saghkh bir biinyeye sahip olan ve
kiralarin1 diizgiin 6deyen bir kiraci i¢in de, hukuken sahip
olmadig! bir malin amortisman giderlerini ayirmak ger-
cek duruma daha yakin bir tablo verecek. Belirsiz olan, fi-
nansal kiralama isleminin karsilikl iki bilancoda dogurdu-
gu toplam katma degerin bu yéntemle daha etkin sekil-
de vergilendirilip vergilendiriimeyecegi.

Bu yazinin yazildig! tarihte yeni diizenlemenin alacagi
sekil icin calismalar surdiéigtinden, burada teknik opsi-
yonlari tartismayacagim. Bunun yerine, distiniilen degi-
sikligin muhtemel hukuki ve operasyonel uzantilarina
girmek istiyorum.

Finansal Kiralama — Operasyonel Kiralama

Finansal kiralamanin tanimi agisindan FKK ile IAS-FASB
arasinda temel farklar var. Turk hukukuna IAS-FASB te-
melinde bir finansal kiralama taniminin girmesi, énemli
kavram karisikliklari dogurabilecek. FKK tanimi operasyo-
nel anlamda ‘feshedilemez asgari stre’ temeline dayanir,
siire sonunda miilkiyet devrini bile &l¢cli kabul etmez.
IAS-FASB tanimi ise sozlesmedeki ‘finansal amortizas-
yon’ ile kiralananin ‘ekonomik amortizasyonu’ nun
onemli Slclide ortiistip ortismedigini belirlemeyi amag-
lar. Bu ylizden kalinti deger ve kiralananin devir bedeliy-
le yakindan ilgilenir.

FKK, bu dogasi geregi finansal amortizasyon konusuna
hi¢ girmemis ancak pratikte muhasebesel amortismanin
timuyle kiralayana ait olmasi sonucunu veren bir kural
koymustu (FKK 7.md). Bu kural, vergi mevzuatiyla
FKK'nin kesistigi tek noktaydi. VUK’ nda éngériilen asga-
ri amortisman siiresi bes yila uzayinca bu nokta da kal-
madi. Ayrica, FKK 25. Maddedeki ‘s6zlesmenin kiralayan
tarafindan (hakh nedenlerle) feshi’ nin sonuclarini géste-
ren hikiimler, finansal kiralama sézlesmeleri ile finansal
amortizasyon arasinda kurulabilecek baglantilari da ko-

Ahmet BULDAM*

pariyordu. Simdi eger muhasebe ve vergilendirme ama-
ciyla IAS-FASB temelinde bir finansal kiralama tanimi
gelirse, FKK’ nda ayni ad altinda yapilan tanim, finansal
anlamini buyulk &lctide yitirecek. FKK sadece belirli sekil
sartlarina uyan sézlesmelerdeki malik ve kiraci haklarini
diizenleyen bir yasa olarak kalacak.

Ote yandan ‘finansal amortizasyon’ resmi bir muhasebe
kavrami haline gelirse, FKK’'nun 25. maddesi de daya-
naksiz kalacak. Sektérde gerceklesen tek menkullestirme
operasyonunun hazirlik calismalarinda, bu hikmin fi-
nansal kira alacaklarinin kalitesine nasil katkida bulundu-
gunu gozlemistik.

Bu nedenle ‘Vergi Reformu’ kapsaminda finansal kirala-
ma konusunda atilacak adimlari planlarken FKK’ nda, yil-
lardir glindemde olan ve sektérin goriisleriyle olgunlas-
mis degisikliklerin ele alinmasinin da zorunlu hale gele-
cegi anlasiliyor. Sektori diizenleme ve denetleme yetki-
sinin Hazine Miustesarlig§i’'ndan BDDK’na devredilmesi
de yeni bir yaklasim icin bir firsat olabilir. Blitlin bu de-
gisiklikler, kredi sisteminin bu dnemli sektdriindeki kuru-
luslarin calismalarini diizenleyen kurallara yeni bir sekil
vermek icin uygun bir konjonktiir olusturuyor.

‘Baska Faaliyet Yasagi’'nin Gelecegi ?

Finansal kiralama sirketlerinin kurulus ve calisma esasla-
rin1 dizenleyen yonetmeligin 10 maddesi soyle: ‘Kirala-
yanlar finansal kiralama islemleriyle dogrudan ilgili ol-
mayan faaliyetlerde bulunamazlar.’

Bu kural, baslangicta sektérde tablonun net olmasi ve
denetim kolayligi icin getirilmisti. Kurulan sirketler zaten
operasyonel kiralama ile ilgilenmedikleri i¢cin bu kural
pek tartisiimadi. Oysa simdi finansal kira — operasyonel
kira ayrimi yeni ve net dlcllere baglandiginda bu madde
sirketlerin uyum yollarnni tikayabilecek.

IAS-FASB tanimina uygun bir finansal kiralama sézles-
mesi icin ortalama 2 — 2,5 yi1l vadeli kaynak gerekiyor.
Bugiin bu vadede kaynak yaratmak son derece zor. Bu-
lunabilecek kaynaklarin kosullarina ise pek az kiraci razi
olabilir. Bu durumda sirketler, kiracilarina daha kisa stire-
li, yenilenebilir operasonel kiralama sézlesmeleri sunma-
lart anlamli bir opsiyon olabilir. Bu ise, degindigimiz y6-
netmelik hikminin degismesini gerektirir. Sektdriin
sermaye mali piyasalarindaki bilgi ve iliski birikiminin ta-
mamlayici hizmetlerle bir arada paketlenmesi ile, ope-
rasyonel kiralama anlamli bir is alani haline gelebilir.

isletmelerin yiiksek devir hizlaryla ve esnek calismak is-
tedikleri: tasit, is makinesi, konteyner gibi sermaye stok-
larinin finansmaninda operasyonel kiralamanin, mikro 6l-
cekte oldugu kadar makro &lcekte de etkinligi arttiraca-
g1in1 unutmayalim. Finansal kiralama on sekiz yildir kredi
sisteminin iyi calisan bir dislisi oldu. Iyi calisan bir sey,
yine iyi — ve miimkiinse daha iyi - calisacak bir seyle
degistirilmeli.
*Yénetim Danismani/
FIDER Eski Baskani
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2001 Ytlina iliskin Diinya Leasing Verileri Yaymlands

Euromoney kurulusunun her sene
yayinlamakta oldugu Diinya Leasing

|l Dlnya Leasing Hacmi (Milyar USD)|

600.0

Yihginin 2003 baskisinda leasing
sektorintin 2001 yilina iliskin verileri
aciklandi. Buna gore dinyadaki le-
asing hacmi 2000 yilina goére % 4.4
diistis kaydetti. Bu distsiin en
6nemli nedeni, diinya leasing cirosu-
nun % 51’ini gerceklestiren ve ilk si-
rada yer alan ABD’deki ekonomik
yavaslama. 2001 yilinda ABD Dolari-
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re degerlenisi de buna etken oldu.
ABD leasing hacminin 9 yildan bu
yana ilk defa diistis gosterdigi kaydediliyor.

2001 Diinya Leasing Cirosunun
Bélgelere Gére Dagilimi
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2001 yilinda Euro, Dolara karsi hemen hemen % 6.5
oraninda deger kaybetti. Dolayisiyla, tim AB lkelerinin
USD bazindaki leasing hacimleri daha diistik ¢ikti. Bu ne-
denle kitapcikta tlke bazinda gecmis yila gére degisim,
ddviz kuru dalgalanmalarini dikkate almadan her tlkenin
kendi para birimindeki bir dnceki sene islem hacmine
bakilarak hesaplanmis.

islem hacmi 2001 yilinda biiylime kaydeden {ilkelerin
basinda Almanya, Fransa, italya ve ispanya gelmekte.
Ote yandan Japonya ve ingiltere’de - % 3, Kanada'da -
%1 dists gerceklesmis durumda. Listede 35.sirada yer
alan Turkiye’'nin leasing islem hacminin bir 6nceki yila
gore % 56 kiictldigi goriilmekte.

Bolgesel olarak bakildiginda da Kuzey Amerika'nin
(ABD ve Kanada) leasing hacminde bir énceki yila gore
%7 diisiis mevcut. Ancak ABD’nin penetrasyon oranin-
da bir degisiklik yok. Dolayistyla ABD’de ekonominin de
bir resesyon icine girdigi goriilmekte. Bu daralma As-
ya’da % 13.5 dusus ile daha buyilk oranda yasandi.

Ote yandan Avrupa, Dolar bazinda % 7 biytime kaydet-
ti. ingiltere bir miktar diisiis gosterse de Almanya, Fran-
sa, italya ve ispanya gibi Avrupa’daki biiyiik ekonomiler

Kaynak: World Leasing Yearbook

pozitif gelisme kaydettiler. Norveg, Finlandiya ve Hol-
landa biylik miktarda biiyime go&steren tlkelerden ol-
du. Ozellikle Hollanda’nin 2000 yilinda % 5.5 olan pe-
netrasyon oranini 2001’de % 13.5’a ylkselterek biiytik
bir sicrama yaptig1 goriliiyor.

2001 yilinda leasing islemleri en fazla Dogu Avrupa Ul-
kelerinde blylime gosterdi. Macaristan (% 51), Slovak-
ya (% 44) ve Rusya (% 38.5) artis kaydeden tlkeler ara-
sinda. Polonya’da ise bir miktar (-% 3) kiiclilme yasandi.
Dikkati ¢eken bir nokta da bu yeni ekonomilerde leasing
penetrasyon oraninin bir hayli yliiksek gerceklestigi.

Penetrasyon orani icin iki tiirlti hesaplama yapilmaktadir.
Birincisi "yatinm penetrasyonu" ki bu leasing cirosunun
sabit sermaye ekipman yatinmlan icindeki payini géster-
mektedir. Digeri ise leasing islem hacminin GSYiH icin-
deki payidir. Birincisi leasingin alternatif finansman yon-
temleriyle karsilastinlmasinda bir indikasyon olmakta,
ikincisi ise leasingin tim ekonomi icindeki yerini goster-
mekte. Leasing islemlerinin GSYiH’ya oranina gore yapi-
lan hesaplamada Dogu Bloku tlkelerinden Estonya, Cek
Cumhuriyeti, Slovakya ve Macaristan’in ilk dort siray1 al-
dig1 gordliyor.

__ Ciro(*) Penetrasyon (**)
Ulke Milyon USD %
1 [ABD 242,00 31,0
2 | Japonya 58,95 9,2
3 | Almanya 34,45 13,5
4 |ingiltere 20,31 14,4
5 | Fransa 19,49 13,7
6 |litalya 17,58 10,4
7 | Kanada 10,95 22,0
8 |ispanya 7,44 5,2
9 |lisvigre 5,09 19,6
1 5,01 20,0

0| isveg
() Gayrimenkul leasingi harig
(

**) Leasing islem hacminin yatinmlar icindeki payi



Goriis

Uluslararasi Finansal Raporlama ve Tiirkiye

Uluslararasi Gelismeler: Ekonomik aktivitenin son derece
arttig, cesitlendigi ve uluslararasi bir boyut kazandig1 gii-
niimuizde; isletmelerin mali durumu ve performansinin 6l-
cllmesindeki etkinlik, ulusal ekonomilerin topyekiin verim-
liligi acisindan énem tasidigl kadar, uluslararasi platformda
gerceklestirilecek islemler agisindan da hayati &nemdedir.
Finansal raporlamada etkinlik dedigimizde kuskusuz &nce-
likle kastedilen finansal raporlarin isletmenin "gercek mali
durumunu" ve "gercek faaliyet sonucunu" géstermede sag-
ladig1 basandir. Ancak, diinya ekonomisinin bugtin geldigi
noktada finansal raporlamada etkinlik konusunda yadsina-
maz konuma gelen bir baska boyutun "uluslararasi standart-
larla uyum" oldugu goriilmektedir.

Daimler Benz A.G. firmasinin 1993 yili ilk alti aylik dénem-
de Alman muhasebe standartlanna gére 168 Milyon DM
kar aciklarken, ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkele-
rine (US GAAP) gore hazirlanmis mali tablolarinda ayni dé-
nem icin 949 Milyon DM zarar agiklamis olmasi, ekonomik
olaylarin mali tablolara yansitimasinda ulkeler arasindaki
farkh uygulamalarin muhtemel sonuclarinin boyutu ve "ay-
ni dili konusma ihtiyaci" hakkinda oldukga fikir verici bir de-
neyimdir.

Konuya maliyet acisindan bakildiginda; yurtdisi taraflarla
farkli ortaklik iliskileri bulunan isletmeler ile yabanci piyasa-
lardan fon toplamay! veya borclanmayr amaclayan sirket-
ler mali tablolann ilgili Gilke uygulamasina gére déntistir-
mek zorunda kalmakta, farkli muhasebe standartlarina go-
re hazirlanmis mali tablolara dayali olarak yabanci lkeler-
den yapilacak borclanmalarda artan risk nedeniyle daha
yuksek faiz maliyetiyle karsi karsiya kalabilmektedirler.
Muhasebe standartlari alaninda uluslararasi uyum veya har-
monizasyon s6z konusu oldugunda, esas olarak iki diizen-
leme glindeme gelmektedir: US GAAP ve Uluslararasi Mu-
hasebe Standartlar Kurulu (International Accounting Stan-
dards Board-IASB) tarafindan olusturulan Uluslararasi Mu-
hasebe Standartlan (UMS) -veya yeni adiyla Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlan (UFRS). US GAAP genis
uluslararasi kabul géren, gelisen ve gelismekte olan (ilke-
lerce 6rnek alinan standartlardir. Ancak, son doénemde
ABD’de yasanan muhasebe skandallarnini takiben US GA-
AP’in "kural bazli (rule based)"" yapisi elestiri konusu olmus-
tur. Ozellikle Enron 6meginde bu standartlann bazi durum-
larda istirakler Gizerinde tasinan borclarin bilanco disi yi-
kimliildk olarak degerlendirilmesine imkan tanimasi Ame-
rikan muhasebe standartlarinin bir takim kusurlan oldugunu
gostermistir.

Bu gelismelerin de etkisiyle, genel egilim "prensip bazh
(principle based)"Z olan UFRS lehine sekillenmektedir. Bilin-
digi tizere; Avrupa Parlementosu tarafindan hisse senetleri
borsalar ve diger teskilatlanmis piyasalarda islem goren sir-
ketlerin mali tablolarinin en ge¢ 01.01.2005 tarihinden iti-
baren UFRS ile uyumlu olarak hazirlanmasi zorunlu tutul-

SPK / Saim USTUINDAG
Muhasebe Standartlan Dairesi-Uzman

mus bulunmaktadir. Ayrica, bircok uluslararasi kurulus
IASB’nin calismalarini desteklemektedir. Diger taraftan, uy-
gulamada UFRS’nin lkeler bazinda, finansman saglayici
kuruluslar ve sirket uygulamalannda da —yasal ytkimluliik
olmasa bile- yayginlik kazandig goriilmektedir. UFRS’nin
etkisinde sekillenen yeni finansal raporlama ortami; mali
tablo kullanicilar ve uygulayicilar agisindan ge¢miste oldu-
gundan daha fazla "yorum" gerektirmekte, uygulayicilar ve
bagimsiz denetciler ile dizenleyici kuruluslara daha fazla
sorumluluk ytiklerken, yatirmcilar acisindan &6zellikle yo-
rum gerektiren alanlarda sirketlerin muhasebe politikalar-
nin anlasilmasini daha énemli kilmaktadir.

Uluslararasi Standartlar, SPK Diizenlemeleri ve Finansal
Kiralama: Yukarida deginilen gelismelere paralel olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu finansal raporlama alaninda UFRS
ile tam uyumu saglamak {izere, genis kapsaml bir Teblig
Taslag! hazirlayarak muhasebe ilgi gruplarnin gérislerini
almak tizere kamuoyuna duyurmus bulunmaktadir.” Anilan
diizenlemenin —mevcut taslaga gore- borsada islem goren
isletmeler ile bu isletmelerin bagh ortakhgi, istiraki veya
miisterek yonetime tabi ortakhgl durumunda olan isletme-
leri kapsamasi dngdrilmekte olup, Taslagin 20. Kismi kira-
lama islemlerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.
Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu: Uluslararasi finan-
sal raporlama kapsaminda Turkiye geneline bakildiginda;
muhasebe / finansal raporlama uygulamalarinda gozlenen
dizenleme cesitliligi, burada tekrarlanmasina gerek olma-
yan bir gercek olarak géze carpmaktadir. Ulkemizde, bir or-
nek olarak uygulanacak ulusal muhasebe standartlarinin
olusturulabilmesi acisindan 15.12.1999 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na eklenen Ek 1. Madde ile; ulusal muha-
sebe ilkelerinin gelismesi ve benimsenmesini saglayacak
ve kamu yarar icin uygulanacak ulusal muhasebe standart-
larini saptamak ve yayimlamak Ulzere Tirkiye Muhasebe
Standartlarn Kurulu (TMSK) kurulmus bulunmaktadir. TMSK;
Maliye Bakanligl, Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Yiiksekdg-
retim Kurulu, Hazine Mustesarligl, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden birer, Tirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalan Birligi'nden bir yeminli mali miisavir ve bir serbest
muhasebeci mali misavir olmak lzere 9 liyeden olusmak-
tadir. 2002 yilinda faaliyete gecen Kurul mevcut durumda,
orgiltlenmesine ve calisma esaslarina iliskin diizenlemeleri
tamamlama calismalarini stirdtirtirken, UFRS ile uyumlu 12
standart taslagini da kamuoyunun gérislerine a§m1§tlr.4
TMSK tarafindan belirlenecek standartlarin uygulama kap-
sami hentiiz belilenmemis olmakla birlikte; tilke genelinde
uygulanacak, uluslararasi standartlarla uyumlu muhasebe
standartlan setinin olusturulabilmesi acisindan son derece
onemli bir adim atilmis durumdadir.

"Kural bazli" standartlar her tirlti uygulamay1 kapsamaya calisan, son derece detayli diizenlenlemeler olarak bilinmekte olup, bu yaklasimin finansal
raporlamada; uygulamalar tam seffafliktan alikoydugu, standartlarin esas amaci kapsaminda yapilacak muhakeme/degerlendirmeleri -bir anlamda-
engelledigi, mali tablo hazirlayanlarn ve bagimsiz denetcileri daha rutin bir uygulamaya yénlendirdigi degerlendiriimektedir.

%lke bazli standartlar, ilkeleri ve standardin nihai amacini ortaya koymakta, kurallar ve ilkeler arasinda bir denge olusturmayi hedeflemekte ve bu
yaklasim dogrultusunda hazirlanan standartlar finansal raporlamanin islemlerin seklini degil, ekonomik 6nemini/6ziinti yansitmasini gerektirmektedir.

3 4
www.spk.gov.tr “www.tmsk.org.tr



Leasing Sektdriiniin 2002 Yili islem Hacmi
1,3 Milyar Dolan Gegti

Leasing Sektérinin 2002 yili IV.déneme
(Ekim-Kasim-Aralik) ait verileri sonuclan-
di. Sektériin ikinci ve lglincl ¢ceyrekte ya-
kaladig1 ivme, son ceyrekte de artis gos-
tererek devam etti. Leasing sirketleri gec-
tigimiz yilin son 3 aylik déneminde 461
milyon USD tutarinda yatinm finanse etti-
ler. Béylece 2002 yili toplam islem hacmi
1,3 milyar USD olarak gerceklesti ve sek-
tér 2002 yilinda bir énceki yila gére USD
bazinda % 81 buylime kaydetti.

2002 yilinda sektorin finanse ettigi proje
adedi de bir 6nceki yilin yaklasik g katina
ulasti. 2001 yilinda 6712 adet projeye fi-
nansman saglayan leasing sirketleri 2002
yilinda bu rakami 19.383 adete cikardilar.

islem hacminin % 44’tnii tekstil makinala-
r ile Uretim ekipmanlari olusturmakta. Fi-
nanse edilen mal gruplan bazinda 2001
yilina gére en blyuk artis tekstil makinala-
rinda yasandi.Tekstil sektoriniin kriz ne-
deniyle ertelenen yatinmlarinin 2002 yi-
linda gerceklesmesi, leasing yoluyla finan-
se edilen tekstil yatinmlarinin bir énceki
seneye goére 2.5 kat artmasina neden ol-
du. Finansal kiralama sirketleri 2002 yilin-
da 311 milyon USD tutarinda tekstil yati-
rimi finanse etti.

Bununla birlikte diger tretim ekipmanlari-
nin finansmani bir énceki seneye gore % 77
artis gostererek 278 milyon USD olarak, Ka-
ra Ulasim Araglar finansmani ise % 169 ar-
tis gostererek 195 milyon USD olarak ger-
ceklesti. Hemen hemen tim ekipman grup-
larinda bir énceki seneye gére USD bazinda
artis yasanmakla birlikte, bilgisayar ve biiro
ekipmanlarinin bulundugu kategori ve gay-
rimenkul leasingi ¢cok distiik oranda (sirasty-
la % 9 ve % 3) artis kaydetti ve toplam le-
asing islemleri icindeki paylarn diistd.

Sektérler itibariyle baktigimizda 2002 yilin-
da imalat sektdriine yapilan leasing islemle-
rinin % 59 payla en yiiksek orana sahip ol-
dugu gorillmekte. imalat sektorii icindeki en
bliylk pay ise % 47 ile tekstil sanayine ait.
Ote yandan hizmet sekt&riine yapilan islem-
lerin pay1 % 37 oraninda gerceklesti. Bu tu-
tarin icinde de % 20 payla insaat sektorii ve
% 17 payla tasimacilik sektorii dikkati gek-

IV.DONEM
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11.DONEM
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[ 2002 Yil iglem Hacmi 178.498 349.302 338.757 461.102
(Bin USD)
2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0
1998 1999 2000 2001 2002
—— Leasing Hacmi 1.747.136| 941.019 ([1.629.768| 731.717 |[1.327.658
(Bin USD)
0, .
708.03 O Piyasa Penetrasyonu 9%7.47
%6.72
%4.91 I %5.00 l
t I t t I t
1998 1999 2000 2001 2002

Kaynak : FIDER, DPT istatistikleri

Not : i) Piyasa penetrasyonu, Fider Uyesi sirketlerin islem hacimlerinin (gayrimen-
kul harig) 6zel sektor sabit sermaye yatinmlari (konut harig) igindeki payini géster-
mektedir.

ii) Ozel sektdr sabit sermaye yatinmlar igin 2001 gergeklesme tahmini, 2002
program verileri dikkate alinmistir.



mekte. 2001 yilinda sektdrel dagimda hizmet
sektdriine yapilan islemler % 53 ile daha ylksek
paya sahipti. Imalat sanayinin pay ise % 42 se-
viyesindeydi. 2002’de bunun terse déndigu
gozlenmekte.

Ote yandan, leasing islemlerinin penetrasyon
orani da 2002 yilinda énemli oranda artis kay-
dederek % 7.5 seviyesinde gerceklesti. Hatta
bu oran USD bazinda leasing islemlerinin daha
yiiksek oldugu 2000 yilinin da Uzerine ¢ikmis
durumda. Penetrasyon orani hesaplanirken le-
asing islemlerinin 6zel sektér sabit sermaye ya-
tinmlanndaki pay: dikkate aliniyor. Sektoriin ka-
mu yatinmlarinda hemen hemen hig finansma-
nt yok. Ayrnica hesaplamaya gayrimenkul le-
asing islemleri ile sabit sermaye konut yatirim-
lan1 dahil edilmiyor. Turkiye'de gayrimenkul le-
asinginin toplam leasing islemleri icindeki pay1
oldukca dusuk. Yurtdisinda da penetrasyon
oranlar hesaplanirken ekipman leasingi ve gay-
rimenkul leasing islem hacmi ayristinlarak, ekip-
man yatinmlari ile gayrimenkul yatinmlan icin-
deki paylarnna ayn ayr bakiliyor. Gelismis Ulke-
lerde, ekipman penetrasyon orani % 20-30 ara-
sinda gerceklesmekte. Turkiye acgisindan ilk
etapta hedeflenen bu oranin % 10-15 seviyele-
rine ¢ikmasi.

Sektoriin performansini gosteren bir diger gos-
terge net kira alacaklan tutari. Bu tutar leasing
sirketlerinin devam eden sd&zlesmelerindeki
anapara alacagini gosteriyor. FIDER e tiye 40 sir-
ketin 30’una ait verilere istinaden; 31.12.2002
tarihi itibariyle sektoriin finanse edilen yatinm-
lardaki net kira alacag (finansman tutan) 1,4
milyar USD olarak gerceklesti. Bu tutar 2001 y1-
linda 1,2 milyar USD, 2000 yilinda ise 1,8 mil-
yar USD idi.

Sektér 2002 yilinda geqirdigi iyi performansin
ardindan, 2003 yilina Umitli girmis durumda.
2003 yilhinin ilk ¢eyrek verileri hentliz sonuglan-
madi ancak savas gerginli§ine ragmen bu
dénem beklenenden hareketli gecti. Yatinmlar-
daki bu canlilik y1l sonu cirolarint USD bazinda
gecen senenin lizerinde hedefleyen leasing sir-
ketlerinin beklentilerini teyid ediyor. Bu yil,
leasing islemlerinin gecen sene oldugu gibi
ihracata yonelik calisan sektdrlerde yogunlasa-
cagl 6ngoriliyor.

FIDER’e tiye sirketlerin 31.Aralik.2002 tarihi itibariyle net
kira alacagi tutanna (finansman tutarn) gére siralamasi

asagidaki gibidir:
NET KiRA 2002 YILI
ALACAGI |[ISLEM HACMI

SIRKETIN ADI (Bin USD) (Bin USD)
1 | KOC LEASE 196.689 185.105
2 | YAPI KREDI LEASING 158.312 160.058
3 | IS LEASING 142.583 133.468
4 | GARANTI LEASING 138.528 156.728
5 | CITILEASE 109.332 107.637
6 | BNP-AK DRESDNER LEASING 93.978 46.784
7 | FINANS LEASING 91.568 62.118
8 | VAKIF LEASING 57.254 33.858
9 | TEB LEASING 56.183 59.947
10 | DIS LEASING 55.096 74.872
11 | PAMUK LEASING 47.879 27.559
12 | VAKIF DENIZ LEASING 43.753 15.922
13 | SIEMENS LEASING 39.636 31.859
14 | HALK LEASING 29.248 17.143
15 | ABN AMRO LEASING 24.845 9.015
16 | TEKSTIL LEASING 21.965 14.180
17 | ALTERNATIF LEASING 17.383 18.282
18 | SANKO LEASING 16.826 5.599
19 | DENIZ LEASING 15.558 14.555
20 | DEMIR LEASING 14,982 319
21 | SEKER LEASING 14.951 14.226
22 | AT LEASING 12.175 7.232
23 | TOPRAK LEASING 7.569 6.006
24 | DAIMLER CHRYSLER LEASING 5.741 8.042
25 | MNG LEASING 3.938 3.178
26 | YALCINLAR LEASING 2.569 1.622
27 | BAYINDIR LEASING 788 -
28 | DARI LEASING 591 410
29 | TICARET LEASING 310 -
30 | DAL LEASING 212 1.956
31 | ZIRAAT LEASING () - -
32 | MEKSA LEASING (% - -
33 | ASYA FINANS (*¥) - 50.900
34 | DESTEK LEASING - -
35 | EGS LEASING - -
36 | IKTISAT LEASING - 148
37 | KENT LEASING - -
38 | KUVEYT TURK (*) - 56.440
39 | MERSAN LEASING - -
40 | SUZER LEASING - -

TOPLAM 1.420.442 1.325.166

Not: (-) Isaretli sirketlerin verileri mevcut degildir.

(*) Verilerinin yayinlanmasini istemeyen sirketler

(**) Ozel Finans Kurumlari




2002 Yilinda Tiirkiye'deki Otomotiv Sanayi

1998 yilinin ikinci yarisinda baslayan ve 1999 yilini
da kapsayan olumsuz siyasal ve ekonomik kosulla-
rin ortadan kalkmasi, otomotiv sektériinde 2000 yi-
lin1 olagan disi bir yil haline getirdi. Bu yilda toplam
pazar 659 bin adede ulasarak 1993 yilindaki satis
rekorunu kirmistir. Ancak pazardaki bu gelisme ile
birlikte 1993 yilinda % 25 dolayinda olan ithalat pa-
zar pay1 da iki katina ¢ikarak % 52 ye ulasmuistir.

Otomotiv sektoriiniin en iyi performans gosterdigi
2000 yilina goére, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan
krizler sonucunda toplam pazar 2001 yilinda 196
bin, 2002 yilinda ise 175 bin diizeyine kadar geri-
lemistir. Bunun sonucu, pazarda 10 yillik trend aza-
lan bir yapiya dénliismustir.

1992/2002 yillarin ardinda toplam pazardaki degi-
simler incelendiginde, degisimin + % 64 (2000/

Prof. Dr. Ercan TEZER*

lam pazar daha sonra azalmis ve ancak 2000 yilin-
da 659 bin adede yiikselmis iken, daha sonra bunu
cok blyuk dustsler izlemistir. 2001 yilindaki 175
bin adetlik pazar diizeyi 1980 li yillara geri dontist
belirtmektedir.

2002 yilinda toplam pazar 175 bin adet olmustur.
1992 yilinda ithalatin pazar pay1 % 20, 1994 yilin-
da % 15 diizeyinde gerceklesmistir. 1996 yilindan
sonra stirekli artis egiliminde olan ithalatin pazar
payl, 2000 yilinda % 52 diizeyine kadar yikselmis
ancak, 2001 yilinda pazarin daralmasina bagl ola-
rak % 48’e kadar gerilemistir. Krizin devam ettigi
2002 yilinda da, toplam pazar icinde ithalatin payi
% 50 diizeyine ylkselmistir.

Yasanan krizler nedeni ile ithalatin pazar payi strek-
li ve istikrarl bir artis gostermektedir. Gimrak Birli-

Toplam pazar ve ithalatin pazar payi (%)
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Toplam 393,887 | 548,404 | 270,944 | 279,435 | 343,103 | 517,402 | 477,922 | 403,075 | 658,895 | 195,715 | 174,560
ithalat 78,739 | 136,450 | 41,256 41,310 96,570 |[203,849 | 179,724 | 176,543 | 339,882 | 94,656 | 87,728
ithalat (%) 20 25 15 15 28 39 38 44 52 48 50

1999) ve - % 70 (2001/2000) gibi ¢cok genis sinir-
lar arasinda degismekte oldugu goérilmektedir.
Asin artislarin arkasindan (1994/1993);
(1998/1997 ve 1999/1998) ve (2001/2000 ve
2002/2001) yillarinda oldugu gibi asin ¢okislerin
meydana geldigi gdzlenmektedir. 1989 yilindan iti-
baren siirekli artisla 1993 yilinda 548 bin olan top-

gi Karar ile birlikte toplam pazarda ithalatin pay1 %
35 ler dlizeyine ylikselmistir. 1998 krizi ile % 45 ve
son krizlerle de % 50 diizeyine kadar artmis bulun-
maktadir. Otomobilde ise yiikselis daha sert olmus,
Gumriik Birligi ile dnce % 35 e cikan ithalat orani
1998 krizi ile ylikselerek 2002 yilinda % 52 ve da-
ha sonra devam eden krizlerle % 61 dlizeyine kadar



Arastirma

10

Yerli ithal Toplam 2002 yilinda toplam (retim 357,217
Adet | Degisim % | Adet | Degisim % | Adet | Degisim % adet, i¢ pazara Uretim ise 95,314 adet
1992 o ” ) - SR ” diizeyinde gerceklesmistir. 2002 yilin-
1993 412 31 136 72 548 39 da toplam iiretimin % 74°ti ihracat
1994 230 | -44 41 70 271 51 @ toplam ure o /& U Ihraca
1995 238 3 e 0 579 3 amach yapilmistir. 2000 yilinda tiretim
1996 246 3 97 137 343 23 ve ihracat adetleri incelendiginde, lire-
1997 313 27 204 110 517 51 timin sadece % 22’sinin ihrag¢ edildigi
1998 298 - 180 -12 478 -8 gorilmektedir. Bu durum, ardarda ge-
1969 2es o L ot =0 16 len krizler sonucunda i¢ piyasanin da-
2000 319 41 340 92 659 64 | dol | t fi Kt
2001 101 68 95 72 196 0 ralmasi ve dolayisiyla otomotiv sektd-
2002 87 14 88 7 175 11 riiniin giderek daha cok ihracata ba-

yiikselmistir. Bu gelismeler, ard arda siiren krizler
sonucu sanayinin biiylik oranda rekabet gliciini yi-
tirdigini géstermektedir.

ihracat:

GUmrik Birligi dncesinde 1990’h yillarin basinda
yapilan stratejik planlama calismalari ve sanayinin
ihracata yonelik yeniden yapilanma sireci, ihracat-
ta son yillarda 6nemli kazanimlar sagladi. Stiphesiz
ic pazarda yasanan ard arda krizler nedeni ile orta-
ya cikan asin talep degisiklikleri, bu kazanimlarin
daha biiylk boyutlu olmasini da engelledi.

2002 yili uzun yillardir calismalari devam eden ihra-
cat projelerinin dnemli sonuclarinin alinmaya baslan-
digi bir yil olmustur. 2002 yili sektér ihracatt 2001
yilina gére % 28 artarak 4.3 milyar ABD Dolara yuk-
selmistir. Otomobil ihracati 2001 yilina gére % 33
artisla 1.3 milyon ABD Dolarina ulasmistir. 2001 y1-
lina gére 2002 yilinda toplam ana sanayi ihracati %
42, yan sanayi ihracati ise toplamda % 13 artti.

gimli hale geldiginin bir gbstergesidir.
1999 yilinda toplam 92,051 tasit araci ihrag edil-
mistir. Bu donemde gerceklesen ihracat, 1998 yi-
lina gore % 143 oraninda artmistir. 2000 yilinda
toplam 104,226 adet tasit araci ihra¢ edilmistir.
2000 yilinda gerceklesen ihracat 1999 yilina goére
% 13 oraninda artmistir. 2001 yilinda ise 142,288
adedi otomobil olmak lizere toplam 201,843 adet
tasit araci ihra¢ edilmistir. 2001 yilinda gercekle-
sen ihracat 2000 yilina gére % 94 oraninda artmis-
tir.

2002 yili otomobil ihracatt 2001 yilina gére % 19
oraninda artarak 169,920 adet seviyesine yiiksel-
mistir. 2002 yih ticari arag ihracat1 87,824 adet ol-
mustur. Ticari araglar icinde ihracatta en 6nemli ar-
tis % 62 ile kamyonette ve % 38 ile midibliste ger-
ceklesmistir. Ancak, minibis ihracati ise % 27 ora-
ninda azalmistir. Traktor ihracatinda artis orani ise
% 15 dir. 261,903 adet olan 2002 yili toplam tasit
aract 2001 yilina gére % 30 oraninda artmistir.

OTOMOTIV SANAYI IHRACATI

SEKTOR 2000 Toplam 2001 Toplam 2002 Toplam Degisim (%)
Toplam Ana Sanayi 1.043.190.081 1.721.489.282 2.441.802.096 42
* Otomobil 621.429.388 979.618.273 1.304.046.048 33
* Otobiis 233.395.396 266.918.987 305.587.171 14
* Digerleri 188.365.297 474.952.022 832.168.877 75
Toplam Yan Sanayi 1.339.623.134 1.682.028.993 1.901.919.505 13
* Aksam ve Parca 1.043.579.754 1.308.367.583 1.501.813.795 15
* I¢ ve Dig Lastik 265.792.585 338.900.653 361.770.561 7
* AkiimUilator 16.732.077 23.326.019 26.160.354 12
* Emniyet Cami 13.518.718 11.434.738 12.174.795 6
Toplam 2.382.813.215 3.403.518.275 4.343.721.601 28




Turkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan acikla-
nan verilere gére 2002 yilinda Tirkiye'nin toplam
ihracat1 % 16.6 artisla 36.2 Milyar ABD Dolari olur-
ken, otomotiv sanayinin toplam ihracati % 26.9 gi-
bi yiiksek bir artisla 4.8 milyar ABD Dolarina ve
toplam icinde % 13.2 paya ulasti ve sektorler ara-
sinda 2 incilige yerlesti.

'"Tasit Aracglarl ve Yan Sanayi' ihracati 1998 yilinda
1.5 milyar ABD Dolari ile 7.Sirada bulunuyordu. Bu
durum, otomotiv sektoriinin, 4 yillik dénemde
gerceklestirdigi ihracat performansinin 6nemini
gostermektedir. OSD Uyesi 17 sirketin toplam ihra-
cat icindeki pay1 ise bu yil % 7 ye yikseldi.

Sonuc¢ ve Degerlendirme

Pazardaki asiri ithalat ve yogun rekabet ile ihracat-
taki deger kayiplarina ek olarak yasanmakta olan
agir kriz ortaminin yarattig) kan kaybina ragmen,
Turkiye’deki otomotiv sanayi kiresellesme sirecin-
deki gelismesine buyuk bir gayretle devam ediyor.
Ancak yasanan krizin isglici ve 6zellikle yan sana-
yimiz lizerindeki cok olumsuz etkilerinin ortadan
kalkmasi hem zaman alacak hem de asirn maliyete
neden olacak.

Cok iyi yetismis, Ustlin yetenekli insan glicii ile tre-
timde ulasilan kalite sireci ve yiiksek verimlilikle
saglanan maliyet UstinlUgu, Turkiye'yi kiiresel pa-
zarlar icin yeni bir lretim merkezi haline getirmis
bulunuyor. 1990’ yillarda stirdirilen teknoloji ye-
nileme yatirimlarn yaninda, ortalama kisi basina yil-
da 50 saate varan sistematik egitim ile ydnetim ve
teknik yetenekleri cagdas Slcllerde gelistirilen in-
san glicl ile sanayi bu diizeye ulasti.

Bu kapsamda otomotiv sanayinin Gimrik Birligi
siirecinin yarattigl kosullan diger sektdrlere goére
kendisinden beklenenin ¢ok daha iyi analiz ederek
degerlendirdigini de gbzden uzak tutmamak gere-
kiyor. Ozelikle uluslararasi teknik mevzuata uyum
calismalarindaki basar bir cok sektdre érnek olacak
nitelik tasiyor. Ihracatta ortaya konan basari bunun
en iyi kanitini olusturuyor.

Ancak i¢ pazarda gerekli istikrar olusturulmadan
yalniz ihracatla bu sanayinin varligini siirdiirmesinin
mimkin olamayacag) artik ¢ok iyi anlasiimal.

Otomotiv sanayi ulastigl dizeyle, sadece bir Ure-
tim degil ayn1 zamanda sahip bulundugu insan gi-

Arastirma

cl ile bir Ar-Ge merkezi olma yolunda &nemli
adimlar atiyor. Ar-Ge uygulamasinin varligi yillar-
dan bu yana cok tartisilan bir konu iken bugtin, bir-
cok otomotiv sanayi kurulusunda yogun Ar-Ge
destegi ile uluslararasi pazarlar icin arag ve kompo-
nentleri projeleniyor, uygulaniyor ve gelistirilen
teknolojilerle Uriin ve Uretimde yeni basarilar sag-
laniyor. Otomotiv sanayi, Universite-Sanayi isbirli-
ginde yeni ve verimli gelismelere de énderlik edi-
yor.

Yakin gelecekte 6zgiin Uriin ve teknoloji liretimine
yonelik yeni hedefler tartisiliyor ve rekabet giici-
nin artik bu alanlarda da yogunlastiriimasi 6ngori-
ltyor.

Tlrkiye’deki otomotiv sanayinde pazardaki asin it-
halatin yarattig1 olumsuz kosullar yaninda, ytliksek
ve dengesiz satis vergileri ile baski altindaki talep,
asin kapasite ve firma sayisindan dogan yapisal
sorunlar devam ediyor. Sanayinin Hiikimetlerimize
sundugu ayrnintilh raporlarda yer alan ¢6zim yol-
larinin  uygulamaya gecmesinin, otomotiv
sanayinin gelisme sirecini ¢cok daha hizlandiracag
kesin. Olumsuz kosullara ragmen elde edilen gelis-
me hizi ve rekabet giicl ile kiresel pazarlardaki
basarilart bunun en énemli kanitini olusturuyor. An-
cak sorunlarin ¢éziimiinde uzun yillara varan gecik-
meler ve aymazliklar, gelisme siirecini de yavas-

latiyor ve maliyetini ylikseltiyor.

Teknolojinin ve sermayenin Ulkeler 6tesi sirketlerle
yonetildigi bir diinyada, artik ulusal dizeyde
lizerinde durulmasi ve 6zenle korunmasi gereken,
tretimdeki "Katma Deger" in llkede daha fazla
olusmasinin saglanmasi. Kisaca 'Yerli Uretim"
olarak tanimlanan "Katma Deger" in yurt icinde
gelismesi, daha cok Uretim ve daha ¢ok istihdam
ile toplumsal refahin da temel kaynagini olus-
turuyor. Bu nedenle otomotiv sanayi yaratacagi
"Katma Deger" ile, her tllkede oldugu gibi Tir-
kiye’de de stratejik bir &nem tasiyor.

Turkiye'deki otomotiv sanayinin sahip oldugu
stratejik 6nem ve yiiksek Uretim potansiyelinin bu

acidan dikkatle ele alinmasi ve 6zenle gelistirilerek
surdirilmesi gerekiyor.

*Otomotiv Sanayii Dernegi/

Genel Sekreteri
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Otomotiv Yan Sanayi Mevcut Durum Analizi

Sorunlar ve Coziim Onerileri

FIRMALAR: Otomotiv Yan Sanayii’'nde 1000’in lize-
rinde firma faaliyet gdstermesine ragmen, kabul edi-
lebilir Gretim standardlarina sahip, tasit araglari ima-
lat sanayii'ne direkt olarak orijinal parca imal eden,
uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan
firma sayis1 300 — 350 civarindadir. Diger firmalar ise
kigtik Slcekli Gretim tesislerini olusturmakta ve bu-
yuk ¢cogunlugu da genellikle yenileme pazarna yo-
nelik Gretim yapmaktadir. Otomotiv Yan Sanayii'nde
faaliyet gosteren firmalar genellikle istanbul, Bursa
ve izmirde yogunlasmis olup, bélgesel bazda de-
gerlendirildiginde, firmalarinin % 75’inin Marmara,
% 13’tiniin Ege ve % 7’sinin ic Anadolu ve % 5’inin
de diger bolgelerde bulundugu gériilmektedir.
TEKNOLOJIK DUZEY: Otomotiv Yan Sanayii tekno-
loji olarak ¢ok ileri bir diizeye gelmis ve uluslararasi
denetimlerde, gelismis bati Glkelerinde faaliyet gbs-
teren OEM firmalarina yonelik tiretim yapacak diize-
ye erismistir. Sektor ihracatinin % 69’unun Avrupa
Birligi tlkelerine y&nelik olarak gerceklesiyor olmasi
da, ulasilan teknoloji dizeyinin bir gostergesidir.
Otomotiv Yan Sanayii'nde faaliyet gdsteren firmala-
rin % 30’u uluslararas! pazarlarda kabul goren kalite
belgelerine ( ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 vs.) sa-
hiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani ise %
7’dir. Otomotiv Yan Sanayii sektorimizde halen
192 yabana sermaye ortakligl bulunmaktadir. Ya-
bancl sermaye’nin yatinm yapmasi; sahip oldugu
teknolojileri paylasmasi ve ortak oldugu sirketlerin
entellektliel sermayesine katma deger saglamasi
seklinde degerlendirilebilir.

UIRETIM KAPASITESI: Otomotiv Yan Sanayii’nin re-
tim kapasitesi, tasit araglan imalat sektériintin % 80
kapasite kullaniminda calismasi ve lilkemizde imal
edilen araclarda % 60 yerli parca kullaniminin sag-
lanmasi halinde, yilda yaklasik 9 milyar $’lik tretim
degeri yaratabilecek dizeydedir. Bu durumda Oto-
motiv Yan Sanayii'nin yilda 3,6 milyar $’lik katma
deger, 3 milyar $’lik ihracat geliri, 450 milyon $’ ik
yatinm potansiyeli mevcuttur. Sektoriin bu dizeye
erismesi halinde 100.000 kisiye direk ve 500.000 ki-
siye de endirek istihdam saglamasi mimkandiir.

UIRETIM: Otomotiv Yan Sanayii, mamul tretim ka-
pasitesi, mamul cesitliligi ve ulastigl standardlar iti-
bariyle, tlkemizde imal edilen tasit araclar icin ge-
rekli olan parca ve komponentlerin en az % 80’ini

Barbaros DEMIRCi *

karsilayabilecek diizeye erismistir. Sektérde bazi
mamuller disindaki tim otomotiv parcalari imal edil-
mektedir. Otomotiv Yan Sanayii genel olarak tasit
araclan imalat sanayii’'ne bagiml bir sektér olup, bu
sektdrde faaliyet gésteren firmalarin Uretimleri, ana
otomotiv firmalarnna, yenileme pazarina ve diger
sektorlere yapilan Gretim degeri ile ihracatin topla-
mina esittir. Otomotiv Yan Sanayii'nde son 5 yilda,
yilda ortalama 2,7 milyar dolarlk tretim gercekles-
mis olup, bu siire icinde liretim potansiyelinin orta-
lama % 30’u kullanilabilmistir.

KAPASITE KULLANIMI: Otomotiv Yan Sanayii po-
tansiyelinin ¢ok altinda faaliyet g&stermektedir.
1997 yilinda % 41 olan kapasite kullanimi, 2001 yi-
linda tasit ara¢ Uretiminin artmasina ragmen yerli
parca kullaniminin azalmasi nedeniyle % 26 olarak
gerceklesmistir. 2002 yilinda kapasite kullaniminin
% 29 olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

iC PAZAR SATISLARI: Otomotiv Yan Sanayii firma-
larinin i¢ pazar satislarini, direk olarak Ana Sanayii’'ye
yapilan satislar ile yenileme pazarina ve diger sek-
torlere yapilan satislar olusturmaktadir. Yillar ve fir-
malar itibariyle degismekle birlikte, ortalama olarak
Ana Sanayii’ye yapilan satislar, toplam i¢ pazar satis-
larinin % 75’ini olusturmaktadir.

Ekonomik kriz nedeniyle yerli pazara yonelik arag tre-
timinin dismesi ve ihracata déniik yeni model arac-
larda yerli parca kullanma oraninin ¢ok diisiik olmasi
nedeniyle son iki yilda i¢ pazar satislari dSnemli dlclide
gerilemistir. 2002 yili i¢ pazar satislart , 2001 yilina
gore % 4, 2000 yilina gore ise % 35 gerilemistir.

DIS TICARET
a. ithalat

Arag Uretimi icin 1995 yilinda 1.5 milyar dolar ola-
rak gerceklesen Otomotiv Yan Sanayii mamul ithala-
t1, 1996 yilindan itibaren Giimriik Birli§i'ne girilmesi
ile hizla artmis ve 2000 yilinda 3,1 milyar dolara ka-
dar cikmustir. ithalat 2001 yilinda 2,4 2002 yilinda
da 2,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.Otomotiv
Yan Sanayii mamul ithalatinin artmasina etki eden en
onemli faktor, Glkemizde diinya araci olarak iretimi
baslayan yeni model araglarda yerli parca kullanimi-
nin ¢ok diisiik olmasidir. Nitekim, ana otomotiv fir-
malarinin arag Uretimi icin satin aldiklan toplam par-
ca tutannin icinde yerli yan sanayiden alinan parca
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tutari (Toplam parca maliyeti icinde yerli parca ora-
ni) 1997 yilinda % 49 iken 2002 yilinda % 22’lere
kadar gerilemistir.

Otomotiv Yan Sanayii mamul ithalatinin yapildigi
baslica Ulkeler AB tilkeleri ( Almanya, ingiltere, ital-
ya ve Fransa) ve Japonya’dir. Otomotiv Yan Sanayii
ithalati icinde en yliksek paya sahip olan mamuller,
traktdr ve 6zel amach motorlu tasitlarin aksam parca
ve aksesuarlari, sikistirmayla ateslemeli icten yan-
mali pistonlu motorlar, klima cihazlar, kivilcim ile
ateslemeli icten yanmal dogrusal veya déner pis-
tonlu motorlar, pompalar, aspratérler, transmisyon
aksam ve parcalan ve dis lastiklerdir. Bu mamuller-
de yapilan ithalat, Otomotiv Yan Sanayii toplam it-
halatinin % 80’inden fazlasini olusturmaktadir.

b. ihracat

1993 yilinda 507 milyon dolar olarak gerceklesen
toplam otomotiv sektér ihracati, 2001 yilinda 3,4
milyar dolara ¢ikmistir. 2002 yilinin 10 ayinda ihra-
cat, Ana Sanayii’de 1,9 milyar dolar, yan sanayide
1,6 milyar dolar olarak gerceklesmis ve yan sanayii
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ihracatinin toplam sekt6r ihracati icinde payr % 45
olmustur. 2001 yilinin es dénemine goére dolar ba-
zinda ihracat artisi yan sanayide 11 % toplam sektor-
de de % 23 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk 10 ayhk
verileri baz alinarak 2002 yili sonunda toplam oto-
motiv sektdr ihracatimizin 4,2 milyar dolara erisece-
gi tahmin edilmektedir.Otomotiv Yan Sanayii ihraca-
tinin 1993 — 2001 yillan arasinda ortalama yillik artis
orani % 22 olarak gerceklesmis ancak 2002 yili 10
ayinda ihracat artis hizi % 11’e gerilemistir. Y1l sonu
itibariyle ihracatin gecen yila kiyasla % 13 artmasi
beklenmektedir.

Son 2 y1l icinde Otomotiv Yan Sanayii ihracatimizin
en buylk artis1 gésterdigi tlkeler; Avrupa Birligi tl-
keleri ve diger Avrupa Ulkeleridir. Otomotiv Yan Sa-
nayii mamul ihracati yapilan tlke sayisi 1999 yilinda
160, 2000 yilinda 165, 2001 yilinda 152 ve 2002 yi-
linda 155 olarak gerceklesmistir. Yillik ihracatimizin
25 milyon $'1 astig1 8 ulke, toplam otomotiv ihraca-
timizin % 67’sini olusturmaktadir. 25 milyon $’in al-
tinda ihracat yapilan tlke sayisi 147 olup, bu llkele-
re yapilan ihracatin toplam ihracatimiz icindeki payi

Otomotiv Sektor ihracati
(Milyon ABD $)'
97 98 929 2000 2001 2002 (T)
Toplam Ana Sanayii 388 413 1.053 1.044 2.183 2.284
Toplam Yan Sanayii 916 1.080 1.184 1.340 1.692 1.878
Toplam Sektor 1.304 1.493 2.238 2.384 3.875 4.162
Yan Sanayii Payi ( % ) 59 72 53 56 44 45
Otomotiv Yan Sanayii Temel Géstergeleri
( Milyon ABD $)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)
Uretim® 3.715 3.178 2.526 2.785 2.346 2.651
ithalat’ 2.300 2.750 2.139 3.081 2.415 2.189
Toplam Arz 6.015 5.928 4.665 5.866 4.761 4.840
ic satis* 5.100 4.848 3.480 4.526 3.069 2.940
Ana Sanayii’ye 2.240 1.678 1.073 1.156 523 601
Yenileme Pazari’na 560 420 268 289 131 150
ihracat’ 915 1.080 1.185 1.340 1.692 1.878
Toplam Talep 6.015 5.928 4.665 5.866 4.761 4.840
Kapasite Kullanimi (%) 41 35 28 31 26 29

'Kaynak: UIB Istatistikleri.

*Uretim: Yerle Yan Sanayii firmalar tarafindan imal edilen toplam mamul degeri.

*ithalat: Arag Ureticileri tarafindan yapilan Yan Sanayii mamul ithalati.

‘ic Satig: Yerli Yan Sanayii firmalarinca Ana Sanayii’ye, yenileme pazarina ve diger sektérlere yapilan satiglar.

*ithalat: Yan Sanayii firmalarinca yapilan toplam ihracat.
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% 27 diizeyindedir.2002 yilinda, Otomotiv Yan Sa-
nayii ihracatimizin % 79’unu komponent, % 19’unu
ic ve dis lastikler, % 1’ini akiimlatér ve % 1’ini de
emniyet cami olusturmaktadir.

2002 yilinda Otomotiv Yan Sanayii’nde;

+  Toplam mamul arzinin iginde Uretimin payi % 55,
ithalatin payi ise % 45 olarak gerceklesmistir.

* Ana Sanayii firmalan arag Uretimleri icin gerekli
olan parcalarin % 78’ini ithalatla karsilamislardir.

* Yerli Yan sanayi firmalari, toplam tretimlerinin %
72’sini ihrag etmislerdir.

+  Otomotiv Yan Sanayii mamul dis ticaretinde, ih-

racatin ithalati karsilama orani % 87 olarak ger-
ceklesmistir.
Ana Sanayii firmalarinin arag Gretimi icin yerli yan
sanayiden satin aldiklarl parca degerinin toplam
parca maliyetleri icindeki orani % 16 olarak ger-
ceklesmistir.

OTOMOTIV YAN SANAYii’NiN BASLICA

SORUNLARI

Ana Sanayinin Kiiciik Olcekli liretim Yapisi: Diinyada

globallesmenin sonucu Uretici firma sayisi azalip,

firma ve model basina lretim olcekleri biiytrken,

Turkiye’'de ¢ok sayida firmanin, ¢ok sayida marka ve

modelde ara¢ Urettigi gorilmektedir. Bu durum,

hem tasit araclari imalat sanayii’nde hem de bu sek-
tore mamul imal eden yan sanayii’'nde firma ve mo-

del basina Uretim ve satis adetlerinin ekonomik 6l-

ceklerin altinda seyretmesine neden olmakta sonug

olarak birim maliyetleri artmaktadir.Nitekim kiictik

Slcekli model tretimlerine yonelik ve ekonomik 6l-

ceklerin altinda parca Uretme cabalarini siirdiiren

otomotiv yan sanayii'nde 2002 yilinda kapasitenin

% 70’i atil durumda kalmistir.

Arac liretiminde Yerli Parca Kullanimmnin Giderek Azal-
masi: Otomotiv yan sanayimizin en énemli sorunu,
ihra¢c amacl yeni model araclarda yerli parca kullani-
minin ¢ok disik olmasidir. Bu nedenle yerli yan sa-
nayi potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir.
Nitekim, ana otomotiv firmalannin arag tretimi icin
satin aldiklan toplam parca tutarnnin icinde yerli yan
sanayiden alinan parca tutarina orani ( Toplam parga
maliyeti icinde yerli parca orani ) 1997 yilinda % 49
iken 2002 yilinda % 22’lere kadar gerilemistir.

Otomotiv Pazarindan Kaynaklanan Sorunlar: Cok sayi-
da firma, ¢ok sayida marka ve modelde arac ithal et-
mekte, ic pazarda ithal araclarin payr giderek art-
makta ve otomotiv yan sanayii'nin en énemli pazan
olan yerli arag tiretim pay! gerilemektedir. ithal arac-
lar ile rekabet etmeye calisan ana sanayii firmalan

daha genis bir model yelpazesi ile i¢ pazar paylarini
korumak amaciyla ithalata ydnelmekte ve ithal paza-
rindan 6nemli Slclide pay almaktadir. Yerli arag tre-
timininin azalmasina etki eden bu olumsuz gelisme-
den en ¢ok otomotiv yan sanayii zarar gérmektedir.

Makro Ekonomiden Kaynaklanan Sorunlar: Uretimde
kullanilan ham ve yardimcr maddeler ile enerji fiyat-
lari, enflasyonun ¢ok Uzerinde artis gdstermekte-
dir.Maliyet artislarini ana sanayi firmalarina ve ihra-
cat fiyatlarina yansitamayan firmalar, enflasyonun
lizerinde maliyetle Uretip, enflasyonun altinda fiyat-
larla satar hale gelmislerdir. Bu durum, firmalarin
karhliklarinin ve 6z sermayelerinin gerilemesine,
teknolojik yatinnmlart yapamamasina ve rekabetci
Uretim olanaklarinin giderek azalmasina neden ol-
maktadir. Yatinmlarin ertelenmesi, dniimiizdeki bir-
kac yil icinde erisilmesi amaclanan 3 milyar dolarlik
ihracat potansiyelimizin Romanya, Polonya, Cek
Cumbhuriyetleri ve Rusya gibi disiik maliyetli Glkele-
re kaymasi anlamina gelmektedir.

SORUNLARIN COZUMIINE YONELIK TEMEL
iLKELER

Otomotiv yan sanayii katma degeri iilkemiz ekonomi-
sine kazandinlmaldir. Sanayilesmenin her seyden
once Uretici toplum olmakla ézdeslestigi dikkate al-
narak, ithalat agirlikl gelisen otomotiv sektdriimii-
ziin 2000’li yillardaki stratejilerinin belirlenmesinde,
yerli Uretimi destekleyici tesviklerin uygulanmasi
6nem kazanmaktadir.

Oncelikle yerli otomotiv yan sanayii potansiyeli kullanil-
malidir. Otomotiv yan sanayimizin en énemli sorunu,
ihrac amach Uretilen glincel araclarda yerli muhteva
oraninin giderek azalmasidir. Otomotiv yan sanayimi-
zin rekabetci Uretim yapisini korumak ve gelistirmek,
Uretici ve yatinmciya uzun vadeli glivence vermek
icin Uretilen ve Uretilecek araclarda, yerli parca orani
gercekgi bazda tarif edilmelidir.

TOSB. Taysad Organize Sanayi Bolgesi (TOSB)'nde alt-
yap! yatinmlan hizla stirdiirilmektedir. Oniimuzdeki
yillarda otomotiv yan sanayii ihracatini katlayacak ve
on bini askin kisiye yeni istihdam olanaklan yaratacak
olan TOSB Organize sanayi bdlgesi, deprem bdlge-
sinde kaybedilen istihdama da énemli bir alternatif sa-
nayi merkezi olacaktir. TOSB Organize Sanayi Bolge-
si, otomotiv yan sanayii'nde faaliyet gdsteren yaban-
a1 sermaye yatinmcilan icin en uygun yatinm alan-
larindan biridir. Bu bdlgede faaliyet gosterecek olan
ve dzellikle KOBI tanimina giren firmalara yénelik dzel
tesviklerin uygulanmasi geregi vardir.

*Tasit Araclan Parca Sanayicileri Dernegi/
Genel Sekreter
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A&T FINANSAL KIRALAMA A.§.

Bayar Cad.Sehit Mehmet Fatih Ongil Sk.Odak
is Merkezi 5A Blok Kat.4 Kozyatagi-istanbul
Tel: 0216 445 57 01 Faks: 0216 445 57 07

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.
Cumhuriyet Cad. No.22-24

80200 istanbul

Tel: 0212 231 34 34 Faks: 0212 231 50 12

ASYA FINANS KURUMU A.S.

Kisikl Cad. Kusbakisi Sk.No.2 81190
Altunizade-istanbul

Tel: 0216 474 02 22 Faks: 0216 474 02 63

ABN AMRO FINANSAL KIRALAMA A.S.
Otlukbeli Cad. Tanburi Ali Efendi Sok. No.13
80630 Etiler-istanbul

Tel:0212 359 40 40 Faks: 0212 359 50 50

BAYINDIR FINANSAL KiRALAMA A.S.

Vefa Bey Sok. Kardesler Apt. No.16 K:3
80280 Gayrettepe-istanbul

Tel: 0212 336 32 50-54 Faks: 0212 288 43 64

BNP-AK DRESDNER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza A Blok No.173
K.7 Levent-istanbul

Tel: 0212 317 53 00 Faks: 0212317 53 01

CITILEASE FINANSAL KIRALAMA A.S.

Sasmaz Center Saniye Er Mutlu Sk. No.4 K.4
81090 Kozyatagi-istanbul

Tel: 0216 464 49 00 (20 hat) Faks: 0216 410 13 38

DC FiNANSAL KiRALAMA TURK A.S.

Cemal Ulusoy Cad. Basin Ekspres Yolu 34620
Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 471 96 18 Faks: 0212 471 96 19

DAL FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yenidogan Mah.Ferhatpaga Cad. Dalkiran Triko
Merkezi No.24 Kat.4/256 Bayrampasa-istanbul

Tel: 0212 613 80 90/(10 hat) Faks: 0212 613 80 99

DARI FINANSAL KIRALAMA A.S.

Fahrettin Kerim Gokay Cad.No.24
Altunizade-Uskiidar-Istanbul

Tel: 0216 474 04 37-4 Hat Faks: 0216 474 04 42

DESTEK FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok
K.13-/32-33 Begiktag-Istanbul

Tel: 0212 325 25 50 Faks: 0212 325 25 60

DENizZ FINANSAL KiRALAMA AS.

Rihtim Cad. No.26 80880

Karakoy-Istanbul

Tel: 0212 292 29 80/89 Faks: 0212 292 29 99

DEMIR FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiylikdere Cad. 122/8

Esentepe-istanbul

Tel: 0212 288 05 65 Faks: 0212 275 90 45

DIS TICARET FINANSAL KIRALAMA A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza No.22
80670 Maslak-Istanbul

Tel: 0212 345 01 60 Faks: 0212 345 01 70

EGS FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yildiz Posta Cad. Dedeman Ticaret Merkezi
No.52 Kat.3-4 80700 Gayrettepe-istanbul
Tel: 0212 288 04 07 Faks: 0212 267 03 39

FINANS FINANSAL KiIRALAMA AS.
Akmerkez B Kulesi K:10

Etiler-istanbul

Tel: 0212 282 10 90 Faks: 0212 282 10 40-41

GARANTI FINANSAL KiRALAMA A.S.

Evren Mahallesi Kogman Cadddesi No.20 B
Blok Kat.1 Giinesli 34550 istanbul

Tel: 0212 335 11 00 Faks: 0212 335 11 01-04

HALK FINANSAL KiIRALAMA A.S.

19 Mayis Cad. I.Golden Plaza K.2
Sigli-Istanbul

Tel: 0212 230 92 48 Faks: 0212 230 46 69

IKTISAT FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiylikdere Cad.No.163 K.9 80504
Esentepe-istanbul

Tel: 0212 336 11 11 Faks: 0212 275 75 30

i$ FINANSAL KIRALAMA AS

is Kuleleri Kule 2 Kat.10 80620

4 Levent-istanbul

Tel: 0212 350 74 00 Faks: 0212 350 74 99

KENT FINANSAL KiRALAMA A.S.
Askerocagi Cad.No:15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00 Faks: 0212 334 45 66

KOG FINANSAL KIRALAMA A.S.

Kisikli Cad.No.28 34662
Altunizade-istanbul

Tel: 0216 554 12 12 Faks: 0216 554 12 13

KUVEYT TURK EVKAF FINANS KURUMU AS.
Biiyiikdere Cad. No.129

Esentepe-istanbul

Tel: 0212 354 13 21 Faks: 0212 354 12 12

MEKSA FINANSAL KiIRALAMA A.S.

Ebulula Mardin Caddesi Maya Meridyen is Merkezi
D.2 Blok No.30 K.12 80630 Akatlar-istanbul

Tel: 0212 351 61 41 Faks: 0212 351 61 06

MNG FINANSAL KIRALAMA A.S.

Inonii Cad.Mithatpasa Apt.N0.92/94 Kat.1
Giimiigsuyu-Taksim

Tel: 0212 244 62 42 Faks: 0212 244 62 39

MERSAN FINANSAL KIRALAMA AS.
Barbaros Bulvari No.127 80700
Balmumcu/Besiktas-Istanbul

Tel: 0212 272 28 20 Faks: 0212 272 28 24

FIDER Upyesi Sirketler

PAMUK FINANSAL KiIRALAMA A.S.

Yapi Kredi Plaza A Blok Kat.13 80620
Levent-istanbul

Tel: 0212 324 09 30 Faks: 0212 324 09 50-51

SANKO FINANSAL KiIRALAMA A.S.

Havaalani Kavsagi EGS Business Park Bloklari
B 2 Blok K.15 Yesilkdy-Istanbul

Tel: 0212 465 70 40 Faks: 0212 465 70 50

SIEMENS FINANSAL KiRALAMA A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No:89-4
Findikli-istanbul

Tel: 0212 251 02 07/08 Faks: 0212 293 35 30

SUZER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Askerocagdi cad.No.15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00 Faks: 0212 334 45 66

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Nispetiye Cad. Tanburi Ali efendi Sokak No.1
Etiler-istanbul

Tel: 0212 358 42 92 Faks: 0212 358 43 20

TEB FINANSAL KIRALAMA A.S.

Setistii Haktan Ismerkezi No.45, K.3
Kabatas 80040

Tel: 0212 252 50 00 Faks: 0212 252 55 01

TEKSTIL FINANSAL KIRALAMA A.S.
Ankara Asfalti Kiigiikyali Kavsag Inonii Cad.
Gokee Sk. No.14 Kigiikyali

Tel: 0216 489 97 50 Faks: 0216 489 97 85

TICARET FINANSAL KIRALAMA A.§._
Ortabahge Cad. No.23 K.3 Tiirkbank Ustii
Besiktas-istanbul

Tel: 0212 236 11 61 Faks: 0212 236 19 62

TOPRAK FINANSAL KiRALAMA AS.
Bliyiikdere Cad. No.143 K.3 80280
Esentepe-istanbul

Tel: 0212 340 24 00 Faks: 0212 340 23 99

VAKIF DENiZ FINANSAL KIRALAMA A.S.
Basin Ekspres Yolu.Onura is Merkezi K.3
ikitelli-istanbul

Tel: 0212 473 57 57 Faks: 0212 473 57 49

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

Basin Ekspres Yolu.Onura Is Merkezi K.7
ikitelli-istanbul

Tel: 0212 473 59 00 Faks: 0212 473 59 98-99

YALGINLAR FINANSAL KIRALAMA A.S.
Yenibosna Merkez Mahallesi Koyalti Mevkii
Ginar Cad. Rubi Karsisi. Istanbul

Tel: 0212 639 08 23-24 Faks: 0212 639 08 25

YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
Biiyiikdere Cad. No.161
Zincirlikuyu-istanbul

Tel: 0212 266 62 62 Faks: 0212 216 96 15

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA AS.
Bliyiikdere Cad.No.43 B Blok K.2 80670
Maslak-Istanbul

Tel: 0212 286 18 28 Faks: 0212 286 18 36
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FIDER -Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi (Ekim-Aralik 2002)

IV.DONEM(01.04.2002-31.12.2002) 2002 YILI 12 AYLIK TOPLAMI 2001 YILI 12 AYLIK TOPLAMI

MAL GRUPLARI Milyon Bin Dagilim Milyon Bin Dagilim Milyon Bin Dagilim
TL usD % TL usD ) TL usD %
Kara Ulagim Araglari 151.607.020 | 92.754 20.12 312.331.322| 195.351| 14.88 100.448.321 72.637| 10.60
Hava Ulagim Araglari 9.807.006 6.000 1.30 9.807.006 6.000 0.47 1.813.659 1.432 0.19
Deniz Ulagim Araglari 23.789.604 | 14.555 3.16 27.718.867| 17.011 1.32 1.675.321 1.355 0.18
is ve Ingaat Makinalari 42.371.789 | 25.923 5.62 155.688.713|  99.588 7.42 92.573.497 | 72.108 9.77
Makine ve Ekipman 148.762.175 | 91.014 19.74 441.484513| 278.568| 21.03 204.108.792 | 156.871| 21.53
Tibbi Cihazlar 21.008.819 | 12.853 2.79 67.043.791| 42.725 3.19 36.907.225 | 28.846 3.89
Tekstil Makinalar 163.088.756 | 99.779 21.64 492.334.383| 310.808| 23.45 109.966.580 | 87.822| 11.60
Turizm Ekipmanlari 15.681.132 9.594 2.08 56.304.784|  36.096 2.68 19.727.350 |  16.099 2.08
Elektronik ve Optik Cihazlar 19.263.813 | 11.768 2.56 79.257.956| 50.378 3.78 38.171.563 | 29.797 4.03
Basin Yayin ile ilgili Donanimlar 21.981.288 | 13.448 2.92 61.233.758|  38.306 2.92 29.727.882 | 24.689 3.14
Biiro Ekipmanlari 76.847.445 | 47.016 10.20 217.291.322| 137.896| 10.35 164.929.283 | 126.413| 17.40
Gayrimenkuller 36.138.608 | 22.110 4.80 106.533.006| 68.767 5.08 86.471.574 |  66.690 9.12
Diger 23.324.965 | 14.270 3.09 72.039.814|  46.164 3.43 61.359.253 |  46.958 6.47
GENEL TOPLAM 753.672.420 461.102 100 2.099.069.235 1.327.658 100 947.880.300 731.717 100
e ] ——

ISLEM ADEDI 6.271 19.383 6.712

Not: FIDER Uyesi Sirketlerin Yurtici Kiralama islemlerini Gostermektedir.

2001 YILI IV. DONEM FATURA DEGERI ¥ 2002 YILI IV. DONEM FATURA DEGERI
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2001 | 6143453 | 1166554 | 90300 | 3078595 | 6394831 | 1395807 | 4360048 | 4521312 | 6866556 | 1447816 | 565011 | 871059 | 1189076

w2002 | 1516070 | 9807006 | 2378960 | 4237178 | 1487621 | 2100881 | 1630887 | 1968113 | 1926381 | 2196128 | 7684744 | 3613860 | 23324%

Fider Finansal Kiralama Dernegi’nin  FIDER Finansal Kiralama Dernegi Adina Sahibi : Dursun AKBULUT
F‘ Yayin Organidir. Genel Yayin Yonetmeni : Berrin AVCILAR
?*% Nisan—Mayls—Haziran 2003 Yazi Isleri Miidiirii : Mige KARISMAN
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Dt Sayl: 7 Adres : Nispetiye Cad. Levent Is Merkezi No: 6 Kat: 2 80600 1. Levent-IST.

Tel: (0212) 284 53 10 (pbx) Fax: (0212) 281 66 47
www.fider.org.tr  e-mail: fider@fider.org.tr Yapim ve Bask: Lebib Yalkin Matbaasi Tel (0212) 269 64 48




