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FIDER Finansal Kiralama Dernegi Biilteni

Fider olarak bu sene Haziran ayinda énemli bir orga-
nizasyona evsahipligi yaptik. Diinya Leasing Kongre-
sinin 23 ciisii Istanbul’'da gerceklestirildi. 200’e yakin
leasing profesyonelinin katildigl Kongre’de katilimci-
lar hem yurtdisindaki uygulamalar hakkinda bilgi sa-
hibi oldular hem de Tiirkiye'nin evsahipligi dolayisiy-
la Turk Leasing sektdrli daha yakindan ele alin-
di.Kongreyle ilgili haberimiz biltenimizin 6-9.sayfala-
1 arasinda yer aliyor.

Leasing sektoriiniin ikinci ¢ aylik verileri belli oldu.
Sektdr 2004 yilindaki olumlu performansini 2005 ilk
alt1 aylik dénemde ytkselterek stirdiirliyor. Gegen se-
ne 2.9 milyar dolar islem hacmine Lll_g§an sektor, ilk

alti ayda 1.8 milyar dolarlik islem ger tirdi. Sene

sonuyla ilgili beklentiler islem haeminigd milyar do-
i i -"

lara yaklasmasi yéniinde. iyle ilgili bilgi-

leri 11. sayfamizda bul

Leasing sektdrliniin a@iflikli musterileri KOBI'ler. Sek-
térin ortalama so §me blyukligiine baktigimizda
da bu veri dogrulaniyer, KOSGEB, Mayis ayinda KO-
Bl'lerin leasing §iruﬁfinden kullandiklart finansman
kaynaklar i¢in bir Destek Projesi uygulamasi baslatt.
Bu sayimizda KOSGEB Finansman Merkez Mudiri
Sn. Semih Ceyiz'in bu konuda bilgilendirici bir yazisi
bulunuyor.

Biltenimizin bu sayisinda Avrupa Birligi'nde 2007 yi-
linda, Glkemizde ise 2008 basi itibariyle uygulamaya
konulacak Basel II uzlasisi ile ilgili Sn. Ahmet Bul-
dam’in yazisi yer aliyor. Uzlasinin leasing sirketlerini
dogrudan etkilemeyecegi 6ngoriilse de piyasa gerek-
lerini degistirecegi icin énemli bir konu olarak giin-
demde bulunuyor.

Gecen sayimizda ilk bélimiinid yayinladigimiz Sn. Za-
fer Kizilsu'nun kaleme aldig1 "Pazarlama Karmasi ve
Yeni Pazarlama Olgusu" yazisinin ikinci b&limini ise
13-15. sayfalanimizda bulabilirsiniz.

Biltenimize tim katkida bulunanlara tesekkiir ediyo-
ruz. Bir sonraki sayimizda bulusmak tizere...

Saglicakla kalin... FIDER

Sayr: 13 3 Ayda Bir Yayimlanir

Basel-Il Leasing Sektoriine
Neler Getirir?

Ahmet BULDAM

Diinyada son yillarda genel egilim finans sektoriinde de-
netimi ve kurumlar giiclendirmek yéniinde. Bunun nede-
ni 1990’larda yasanan uluslararasi finans krizlerinin kayna-
ginda 1980’lerde denetimin ve finans kurumlarinin rolu-
nii azaltan politikalarin (deregulation, disintermediation)

oldugu kanisinin artik genel kabul goriiyor olmasi.

Kuresel finans piyasalar 90’larda tasarruflara mevduat di-
sinda cekici secenekler yaratirlarken, bankalar da buna ya-
nit olarak biinyelerinde aracilik ve piyasa islevleri gelistir-
diler. Sonugta kiresel finans akimlarn katlanarak artti ama
iyice karmasiklasmis riskler ve yetersiz sermayelerle bir-
likte!

BIS (Uluslararasi Odemeler Bankasi) catisi altindaki "Basel
Bankacilik Denetimi Komitesi" uluslararasi sistemde ser-
maye yeterligi icin 1988’de bir cerceve yayinladi. "Basel-
I" diye anilan bu &lciller bankacilikta asgari sermaye icin
ortak kavramlari, ortak sinirlar ve risk agirlik élgllerini ko-
yan ilk kilometre tasi oldu. Basel-I'in koydugu asgari ser-
maye kriteri (bilanco riskinin %8’i) hala gecerliligini koru-
yor. Basel-I dlclleri 100’tin Uzerinde tilkede uygulanmak-
ta ve daha uzun bir siire uygulanmaya devam edecek. Ne
var ki buytdikece karmasiklasan kiresel bankalar icin cok-

tandir Basel-I'e alternatif gelistiriimekteydi.

Basel-Il

Finans sektoriinde riskleri adlandiriimak, élgmek, yonet-
mek ve toplam riskle kurum sermayeleri arasinda makul
bir denge tutturabilmek icin "Basel-I"den ¢ok daha ince bir
dizenleme gerekiyordu. Aslinda aradan gecen 15 yilda
bankacilikta risk yénetim teknolojisinde biiylk gelismeler
olmustu. Bu temelden hareket eden calismalar, bir yil 6n-

ce ilan edilen "Basel-II" cercevesi ile sonuglandi.

Temel Basel-Il belgesinin bashg: dilimize sdyle cevrilebi-
lir: "Sermayenin Olctimii ve Uluslararasi Diizeyde Tek Bir
Sermaye Standardina Gegis'".

Devami Sf. 4 - 5'te



Haberler

Vakif Leasing Piknigi

Vakif Leasing, gecen yil Kirklareli Kiyikdy' de diizenledigi
piknigin ardindan bu yil da tim calisanlannin katihmiyla
Adapazarn Poyrazlar Goli'nde piknik diizenleyerek, bu ak-
tiviteyi bir gelenek haline déntstirdi. Cesitli spor miisa-
bakalar ve mangal ziyafetiyle gecen glizel bir gliniin ar-
dindan sirket yetkilileri, bu ve benzeri aktivitelerin sirket
calisanlan arasindaki baglarn daha da kuvvetlendirmek ve

keyifli bir calisma ortami yaratmak adina dnemli oldugunu
belirttiler.

Is Leasing’ten Yaza Merhaba

is Leasing her yil oldugu gibi bu yilda, tim calisanlari ile
birlikte, bogazda yaza merhaba dedi.is Leasing yetkilileri
geleneksel olarak yapilan motivasyon organizasyonlarina,
gectigimiz ay gerceklestirdikleri yemekli tekne turu ile de-
vam ettiklerini bildirdiler. Kis aylarinin yorgunlugunu at-
mak icin, Istanbul’'un yaz aylarinda klasiklesen bogaz ge-
zintisini tercih ettiklerini sdyleyen yetkililer, tim calisanla-
n ile birlikte hos ve eglenceli bir organizasyonu daha ger-
ceklestirmenin keyfi icinde olduklarini bildirdiler.

Kuveyt sermayeli 'y
Hali¢ Leasing
faaliyetlerine bagladi HALIC

Kuveytli Ilic grubu (International Leasing & Investment
Co.) Turkiye’de Hali¢ Leasing olarak faaliyetlerine basladi.
llic grubunun 6 yil 6nce Islam Kalkinma Bankasi, Aref Gro-
up (Kuveyt) ve Itochu Corporation (Japonya) tarafindan
kuruldugunu belirten yetkililer 2002 yilinda Tirkiye'de ya-
tinm yapma karari aldiklarini ancak Tirkiye’nin ekonomik
yapisi nedeniyle bu kararlarini 2004 yilina ertelediklerini
kaydediyorlar.

Diinyada yaklasik 15 tlkede faaliyet gdsteren grubun,
ABD, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Uzakdogu’da yatirimlar
bulunuyor. ILIC’in 62 milyon dolar olan sermayesinin lcte
biri halen islam Kalkinma Bankasi’'na ait. Kuveyt orijinli sir-
ketin biiyiik bdliimiiniin halka acik oldugu ve hisselerinin
Kuveyt Menkul Degerler Borsasinda islem gordiigi belir-
tilmekte.

2004 yili Kasim ayinda Prolease sirketini satin alarak, yap-
tig1 Gnvan degisikligi ile Halic Leasing olarak kurulan
sirketin halihazirda personel sayisi 9. Sirketin Genel Mu-
darligi’'nt daha 6nce islam Kalkinma Bankasi (IDB) ve
Uluslararasi Para Fonunda (IMF) gérev yapmis olan Dog.
Dr. Murat Yiilek yiritmekte.

Hali¢ Leasing’in 7.5 trilyon TL sermaye ile kuruldugunu
belirten yetkililer, agirlikli olarak orta ve biytik él¢ekli pro-
jelerle ilgileneceklerini vurguluyorlar.

Tirkiye’'nin yani sira Sudan’da da bir leasing sirketi kuran
llic grubu, bunun disinda 8 tilkede daha yatirim planliyor.
Yatinmlarini islam Ulkelerinde cesitlendiren kurulus diinya
genelinde yanim milyar dolarlik is hacmine sahip.

Yapi Kredi Leasing'in
Cocuklarla Birlikteligi

Yapi Kredi Leasing sosyal sorumluluk anlayisi ¢cercevesin-
de Bahgelievler Cocuk Esirgeme Kurumu 0-6 yas grubu
ile 2000 yilindan beri yirutttigu faaliyetlerini bu yilda de-
vam ettirdi. 8 Haziran 2005 Carsamba guini sirket cali-
sanlarnt ile beraber gerceklestirdikleri organizasyonda,
yaklasik 250 ¢ocugun katildig bir pizza partisi diizenlen-
di.Cocuklar beraber gtizel bir giin gecirdiler.



3 Haberler

Fortis, Disbank’t Satin Aldi

Dogan Holding’in % 89.34 hissesine sahip oldugu Dis-
bank’in Fortis grubuna satisi 4 Temmuz itibariyle gercek-
lesti.Boylece Dis Leasing’in % 99.78’ine sahip olan Dis-
bank’in hisseleri de Fortis grubuna gecti. Fortis, bu satin al-
ma i¢in 6énceden anlastigl tizere 880 milyon Euro 6dedi.
Hollanda-Belcikali finans grubu, Disbank'in geriye kalan
halka acik ylizde10.7 hissesi icin ise IMKB'de cagn yapa-
cak. Disbank'in toplam islem degerinin fiyat ayarlamalarin-
dan 6nce yaklasik 985 milyon Euro olmasi bekleniyor.

Bankacilik ve sigortacilik alanlarinda faaliyet gésteren bir
finansal hizmetler grubu olan Fortis, Avrupa'nin en biyiik
20 finans kurulusu arasinda yer aliyor. Fortis, 31 Mart
2005 tarihi itibariyle, 571 milyar Euro'luk aktif blytklagi-
ne, 28.6 milyar Euro'luk piyasa degerine ve 52.000 cali-
sana sahip bulunuyor.

Hisseleri Amsterdam, Briiksel ve Liksemburg Borsalarin-
da islem goren, ayrica Amerika Birlesik Devletlerinde
ADR programina dahil olan Fortis, Belcika, Hollanda, Luk-
semburg, Fransa, Almanya, ingiltere, Norveg, Yunanistan,
Portekiz, Polonya, ispanya, isvigre, italya gibi pek ¢cok Av-
rupa Ulkesinin yani sira, ABD, Cin, Meksika, Hong Kong,
Japonya ve Brezilya gibi diinyanin farkli ve biiyik ekono-
milerinde hizmet veriyor.

Borsaya yapilan aciklamaya gére, gerekli izinler alindiktan
sonra Disbank’in adinin Fortis Bank A.S. olarak degistirile-
cegi belirtiimekte.

Finans Leasing’e
Yabanci Ortak

2004 yilinda 27,3 trilyon TL kar elde eden Finans Le-
asing’e yogun ilgi gdsteren yabanci yatirmcilar, sirketin
halka agik olan % 36.1 oranindaki hissesinin buytik boli-
miind satin aldilar. Birden fazla yatinma sirketin ilgi gos-
terdigi satista, Charlemagne Capital, Griffin Capital Mana-
gement ve Barings Ltd sirketleri alim yapti. Bu islemden
sonra sirketin ortakhk yapisi; Finansbank % 55.70, Finans
Invest % 8.2 ve halka acik % 36.1 oldu. Yetkililer, Finans
Leasing’in leasing sektoriinde yabanci yatinmcilar tarafin-
dan dogrudan ortak olunan ilk sirket oldugunu belirtiyor-
lar. 2004 yilinda 23 trilyon nakdi kar dagitimi yapan sir-
ketin, 6zkaynak defter degeri 103 milyon USD, piyasa
degeri ise 140 milyon USD olarak aciklandi.

Sekerbank ile
Rabobank Arasinda
Ortaklik Anlagsmasi Imzaland

- - -

Hollanda’nin kooperatifcilik kokenli bankasi Rabobank, Se-
kerbank’n ylizde 36.5 hissesini satin aldi.Dokuz aydir de-
vam eden gériismelerin ardindan Rabobank, bankanin en
bulyik ortag1 Sekerbank Personeli Munzam Sosyal Gliven-
lik Yardimlasma Sandig1 Vakfi ile 7 Temmuz tarihinde an-
lasma imzaladi. Rabobank, hisseler icin 90 milyon dolar
6deyecek. Rabobank’in yakin gelecekte Sekerbank’in
%51’ine sahip olmak icin diger hissedarlara ¢agrida bulu-
nacag belirtiliyor.

Hollanda’da 300 yerel kooperatiften olusan Rabobank ile
seker pancan kooperatifleri bankasi olarak 1953 yilinda
kurulan Sekerbank’in ortakliginin her iki kurumun kokleri-
nin ve gecmislerinin kooperatiflere dayanmasi nedeniyle
kurum kdilturleri arasinda dogal bir uyum olacagi kaydedi-
liyor.

Bankanin uluslarasi agl, 34 Ullkede 236 ofisten olusmakta.
Rabobank grubunda ayrica Rabobank International (ku-
rumsal bankacilik, yatinm bankaciligl ve uluslararasi birey-
sel bankacilik), De Lage Landen (leasing ve bayi finasma-
ni) , Gilde Investment (risk sermayesi), Interpolis (sigorta)
ve Robeco (varlik yénetimi) gibi uzmanlasmis kuruluslar
yer aliyor.

Ortaya cikacak yeni ortaklik yapisiyla, Sekerbank’'in 6zel-
likle bireysel, konut kredileri (mortgage) kiiglik ve orta bii-
yukliikteki isletmeler ile tannm ve gida sektériine odaklan-
masinin hedeflendigini belirten yetkililer, ayrica gerek Tir-
kiye'de gerekse yurtdisinda faaliyet gosteren musterilere
daha genis bir Uirlin yelpazesi ile hizmet verme imkaninin
dogacagini kaydediyorlar.

Sekerbank’in Seker Leasing’te ylizde 41.62 hissesi bulun-
makta.



Goriis

Basel-Il Leasing Sektoriine Neler Getirir?

Bagtarafi Sf. 1°de

Basel-Il cercevesinin amaci, konsolide bilancodaki farkli
risklerin dlcimu ile bu riskleri tasimak icin yeterli asgari
sermaye arasindaki kritik baglantryr kurmak ve de koru-
mak. Ayni isi yapan Basel-I'in Gizerine Basel-II'nin iddiasl,
bu baglantryr daha somut ve en 6nemlisi de nesnel veri-
lere dayal olarak kurmak. Yeni yaklasim ulusal denetim
otoritelerine yine genis yetkiler taninmakla birlikte, "biz

bize benzeriz' demeye daha az yer birakiyor.

Asgari Sermaye Kosullari disinda Basel-II'nin iki "ayagi"
(pillar) daha var. Basel-ll finans sektoriindeki oyunculara,
kamusal gézetim-denetim islevi ve piyasa disiplini (say-
damlik) konularinda yeni ylkiimlilikler getirdi. Bu yu-

kiimlulikler, Basel-II'nin 2. ve 3. "ayaklarini" olusturuyor.

Basel-Il disiplinine giren bir bankada bilancoya risk geti-
ren her islem icin en az kag lira 6zkaynak baglanacag ke-
sin olarak bilinecek. Burada "en az" ifadesinin alti cizilme-
li. Clinkdi her ulusal bankacilik gézetim-denetim otoritesi
asgari sermaye citasini Basel-II'nin gerektirdiginden daha
yuksege koymakta serbest olacak. Her durumda ytiksek

risk yiiksek maliyet, o da ytiksek fiyat anlamina gelecek.

Doniisiim Ne Zaman?

Uluslararasi bankacilig: ilgilendiren bé&yle bir transfor-
masyonda dogal olarak dénliisimiin temposunu AB ve
ABD bankalan belirleyecek. Simdilik bu konuda AB daha
agresif, ABD ise daha ihtiyatl bir yaklasim sergiliyor.

ABD, kesin bir gecis takvimi ortaya koymadi. Ayrica FED,
Basel-II'yi 6nce uluslararasi islem yapan biyiik bankalara
zorunlu tutma egiliminde. (Bu yaklasim Basel-Il, parag-
raf:20 deki kapsam tanimina da uygun) Ulusal diizeyde
faaliyet gdsteren ABD bankalarn icin Basel-1 belirsiz bir

siire daha gecerli olmaya devam edecek.

AB Sermaye Yeterlik Direktiflerine gore ise tim AB Ulke-
lerinde Basel-II, ilk asama uygulamalari ile 2007 yilbasin-
da yirtrlik kazanacak. 2008 ve 2009’da ise asamali ola-
rak daha ileri uygulamalara gecis ve sermaye yeterlik
katsayisinin da kademeli olarak diistiriilmesi 6ngoriill-
yor. Direktifler (ulusal-uluslararasi faaliyet ayrnmi gozet-
meksizin) AB’deki her tiir banka, kredi kurulusu ve yati-
rim ortakligini kapstyor.

BDDK tarafindan iki ay once aciklanan takvime gore Ttir-
kiye daha sinirlayici olan AB Direktiflerini élcu alacak, an-

cak AB’yi bir yil kadar geriden izleyecek. Yani tilkemizde

Ahmet BULDAM

standart ve temel yéntemler 2008 yilbasinda uygulama-
ya konacak, 2009 yilbasindan itibaren de daha ileri yon-

temlere gecilmeye baslanacak.

Turkiye’de uygulama simdilik yalnizca bankalar kapsi-
yor. Leasing ve factoring kuruluslan icin gecerli olacak
kurallar ise yeni bankacilik yasasi ile BDDK bu sektérlerin

go6zetimini devraldiktan sonra agiklanacak.

Basel-II ve Tiirkiye’de Leasing

Leasing sektdriimiiz Basel-1l déniisimiinden nasil etkile-
nir? Oncelikle tlkemizde leasing sektdriintin Basel-ll
kapsamina ne sekilde girdigine bakmak gerekiyor. Bura-
da finansal kiralama ve operasyonel kiralama sirketlerinin

durumlarinin farkl oldugu goériilmekte:
1. Finansal Kiralama sirketleri icin iki olasilik var:

a. BDDK, finansal kiralama sirketlerinin AB tanimina goé-
re "kredi kuruluslan" olduguna karar verir ise o zaman Ba-
sel-Il cercevesi aynen bankalar gibi finansal kiralama sir-

ketlerini de timiyle ve dogrudan baglayacak.

b. Aksi durumda ise, bir bankacilik grubunun yan kurulu-
su olan finansal kiralama sirketleri, konsolide olduklari
grubu baglayan tim kurallarla bagh olacaklar, bir banka-
cllik grubu ile konsolide olmayan finansal kiralama sirket-

leri ise Basel-II ile bagh olmayacaklar.

2. Bir bankacilik grubuna bagh olmadan operasyonel ki-
ralama yapan sirketler ise her durumda Basel-Il cerceve-

sinin disindadir.

ikinci dnemli konu, Basel-II kapsamina giren finansal ki-
ralama islemlerinin kiralayan ve kiraci iliskilerinde nasil
bir fark doguracagi. Bunun icin Basel-II'nin risk élgtim ku-

rallarina kisaca géz atmamiz gerekli.

Basel-II’'nin Genel Kredi Sistemine
Getirdikleri

Basel-Il cercevesinde risk &lctimleri G¢ baslhiga ayrlhyor:
kredi riskleri, operasyonel riskler ve alim-satim pozisyon
riskleri (trading book issues). Bunlardan son ikisi kaynak-
lanini daha ¢ok kurumun ig stirecleri ve kontrol mekaniz-
malarindan alan riskler. Bu nedenle asagida kredi kurulu-
sunun miusterileriyle iliskileri ile dogrudan ilgili olan kre-

di riski konusu lizerinde duracagiz.

Basel-II'de 6ngdrilen kredi riski 6l¢lim sisteminin ilk ve ba-

sit asamasl olan "Standart Yéntem'e gore, kredi derecesi



(rating) belirlenmemis bir 6zel sektér kurulusunun bankaya
olan borcu %100 riskli aktif olarak siniflandinlir. Likit varlik-

lar disinda hig bir teminat bu katsayiyr asagi cekemez.

Standart yontemi uygulayan bir kurulus, eger musterisi bir
bagimsiz kredi derecelendirme kurulusundan kredi notu
aldiysa, bu katsaytyr %0 ile %150 arasinda degistirebilir.

Kredi riski élcmede ileri ydntem (IRB = internal ratings-
based approach) ise belirli islemler i¢in bankalarin (kis-
men ya da tamamen) kendi istatistiksel hesaplarina da-
yal risk katsayilan kullanmalarina kapuyr acityor. IRB yak-
lasiminin bir baska olumlu ézelligi de, likid varliklar disin-
da ticari alacak rehni, gayrimenkul ipotegi ve diger temi-
natlann belirli oranlarda riskten diistilmesine izin verme-
si. Ancak bir kurulusun bu geliskin yéntemi uygulamasi

icin ulusal denetim otoritesinin izni gerekiyor.

Basel-Il cercevesinde asgari sermaye zorunluluklarini ha-
fifletmenin bir yolu daha var. Cerceve, "perakende port-
foy" kategorisine giren islemler icin gecerli risk katsayisi-
nin % 25 daha distk (%75 oraninda) uygulanmasini 6n-
goriyor. Perakende porféylerde borglularin firma degil,
gercek kisi ya da "kiiclik isletme" olmalan gerekli. Ayrca
perakende portfdylerin riski "yayan" kimi &zellikleri tasi-

malarn da bekleniyor.

Bir borclunun kiiciik isletme sayilmasi icin, standart yon-
temde bir bankacilik grubundan kullandig1 toplam kredi-
nin 1 milyon euro’nun altinda olmasi yeterli. IRB yaklasi-
minda ise KOBI kategorisine giren bir isletmede ayrica
yillik (konsolide) satis cirosunun 50 milyon euro’yu as-

mamasl kosulu da araniyor.

Bu verilerle bakinca, Turkiye’de tipik bir finansal kiralama
isleminin risk katsayisinin standart yaklasima gére (pera-
kende portféy kapsaminda) %75 olmasi beklenmeli. Bu
(%8 x %75 =) %6 asgari sermaye yeterlik katsayisi demek
Bu da sadece kredi riski bileseni yliziinden hizmetin ma-

liyetini (yilda reel olarak) birkag puan arttirmaya yetecek.

2008’den itibaren ytrirlige girecek standart yaklasim
kapsaminda bu asgari sermaye yeterlik katsayisini asagi
distirmenin tek yolu, firmalarin bir bagimsiz derecelen-
dirme kurulusundan BBB ve daha yukan kredi derecesi
almalandir ki, tipik leasing musterileri icin bu isin guclik-
leri cok acik.

Ote yandan IRB yaklasimi hem miisterilere kredi derece-

si verilmesi hem de teminatlarin dikkate alinmasi konu-

sunda kreditére cok daha genis bir esneklik taniyor.

Goris

Basel-Il belgesi IRB yaklasimi altinda ve belirli teknik ko-
sullar yerine geldiginde, bir full-pay-out finansal kiralama
isleminin "kiralanan varligin degeri ile teminat altina alin-
mis kredi' olarak islem gorecegini acik¢a belirtiyor. (pa-
ragraf 523) Bu da standart yaklasima kiyasla ¢cok énemli
bir avantaj. Varsa kalinti deger riskinin nasil dlciilecegi de
ayni aciklikta belirtilmis. (paragraf 524)

Ancak IRB uygulamasinin tilkemizde 2009’dan 6nce y-

riirliige girmesi mimkin degil.

Olas1 Rekabet Etkileri

Sonug olarak Basel-ll uygulamasina gecildiginde (ilke-
mizde leasing hizmetinin ¢ok biiyiik bdlimiinii sunan
sirketlerin hizmet maliyetlerinde artislar olacak. Bu gelis-

me iki farkll agidan yeni rekabet dinamikleri yaratabilir.

Bir dinamik, bazi leasing sirketlerinin, bagh olduklan ban-
kacilik gruplan ile birlikte, standart ve temel yaklasimlar-
dan ileri yaklasimlara gecmeleri ile ortaya cikabilir. IRB ve
AMA (operasyonel risk icin ileri 8lcim ydntemi) yakla-
simlarinin bu sirketlere saglayacagl esneklik oldukca

énemli bir rekabet avantajina dontisebilir.

Bir baska dinamik ise Basel-ll uygulamasi disinda kalan
operasyonel kiralama sirketlerinin mevcut finansal kirala-
ma miisterilerine yénelmeleri ile meydana gelebilir. Bu
durum bu defa bankacilik gruplan ile ilgisi olmayan sir-

ketler lehine 6nemli bir rekabet avantaji dogurabilir.

Basel-II'nin Tirkiye uygulamasini olustururken bu unsur-

lara dikkat etmek gerekecek.

Ya Leasing’in Finansmani?

Basel-Il cercevesi bir yandan cagdas piyasalara uygun
ayrintili bir hesap diizeni getiriyor ama diger yandan ulu-
sal denetim otoritelerinin yetkileri ile sorumluluklarini
genisletiyor. Finans sektoriindeki farkli kurumlar arasin-
daki rekabet kosullarinin korunmasi da elbette ulusal

otoritenin sorumlulugu olmaya devam ediyor.

Eger leasing sirketleri sonunda ister "kredi kurulusu" sayi-
larak ister dolayli yoldan, Basel-II'yi biitlin yiikleriyle sirt-
lanacaklarsa, o zaman bankalar ile (tabii mevduat haric)
ayni kosullarda kaynak bulacak statliye kavusturulmali-

dirlar.

Leasing sirketleri ancak bu sekilde hem uzmanliklarini
derinlestirerek ekonomiye verimli bir hizmet sunacaklar,
hem de mensup olduklan bankacilik gruplarinin serma-

yedarlarina net bir katki sagliyor olacaklar.



Leasing Diinyast 6

Diinya Leasing Sektorii Istanbul’da Bulustu

Euromoney tarafindan organize edilen ve evsahipligini
Dernegimizin yaptig1 "23.Diinya Leasing Kongresi' 9-10
Haziran 2005 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirildi.
Daha 6nce 1997 yilinda da Turkiye'nin evsahipligi yaptig
organizasyon her sene farkl bir lUlkede gerceklestiriliyor.
Leasing sektoriinin en 6dnemli organizasyonu olan Kong-
re ilk defa 1983 yilinda Hong Kong'ta diizenlenmisti. Ge-
cen sene Londra’da gerceklestirilen kongre bu gtine kadar
Roma, Prag, Dublin, Toronto ve Paris dahil diinyanin bir
cok sehrinde diizenlendi. Kongreye leasing sirketleri yani
sira, leasing kullanan firmalar, vergi ve muhasebe profes-
yonelleri ile hukukcgular katilmakta.

Bu sene Haziran ayinda istanbul’da yapilan uluslararasi or-
ganizasyona 36 Ulkeden 200’e yakin profesyonel katildi.
Yerli ve yabanci leasing sirketlerinin katiliminin yani sira,
Hazine Mistesarligi, BDDK ve Maliye Bakanhg! temsilcile-
ri de davetimize icabet ederek katilimlariyla bizleri onur-
landirdilar.

Acilis konusmasi BDDK Baskani Tevfik Bilgin tarafindan
yapilan Kongrede FIDER Yénetim Kurulu Baskani Dursun
Akbulut 'Turkiye’de Leasing" konulu bir sunum yapti.
Kongrenin ilk bolimiinde konusma yapan Kongre Baska-
ni ve Amembal& Associates CEO’su Sudhir Amembal da,
dinyadaki leasing sektoriiniin genel durumunu ortaya ko-

yan verileri,trendleri ve firsatlar aktardi.

iki gin stiren Kongreye Tirkiye'den ayrica Ozel Finans Ku-
rumlart Birligi adina Baskan Ufuk Uyan "Leasing sektorin-
de Ozel Finans Kurumlannin Rolii" ve Hali¢ Leasing adina
Baskan Yardimcisi Faud H.Al Homoud 'islami Sermaye"
konulu sunumlariyla katildi. Kongrede, diinya tzerindeki
leasing uygulamalan ve leasing sektériinde glindemde
olan bir ¢cok konu ele alindi. Organizasyon boyunca Tirki-
ye'nin evsahipligi dolayisiyla Tirk leasing sektorii yakin-

dan degerlendirildi.

Sudhir Amembal Kongrenin ilk bélimiindeki konusmasin-
da, leasingin 6énemli bir finansal ara¢ oldugunu vurgula-
diktan sonra 2003 yilinda diinya leasing hacminin 500
milyar dolan gectigini, bundan daha 6nemlisinin tiim din-
yadaki ekipman yatirimlarinin % 20’sinin leasing yoluyla
gerceklestigini belirtti. ABD'nin % 30-35 seviyesindeki
penetrasyon orani ve 200 milyar dolar islem hacmiyle le-
asingte en yilksek hacme sahip llke oldugunu aktaran
Amembeal, Tirkiye'de ise leasingin yatinmlardaki payinin
(penetrasyon orani) % 7 oldugunu belirterek, bu rakamin
Turkiye’de leasingin biuytumeye elverisli bir potansiyeli ol-
dugunu gosterdigini sdyledi.Leasingin Gayrisafi Yurtici
Hasiladaki payina da deginen Amembal, Avusturya, Is-
veg, Almanya ve Ingiltere gibi ekonomilerde leasingin pa-

yinin tarim sektérinden biiylk oldugunu dile getirdi.
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Konusmasinda leasingin gelisiminin 6 evresi oldugunu ak-
taran Amembeal, ilk evrenin "adi kiralama" (rent) oldugunu
belirtti. Ancak adi kiralama ve leasing arasinda fark oldugu-
nun altini ¢izen Amembal, adi kiralamanin genellikle 12
aydan kisa oldugunu ve kiracinin genellikle kiralama déne-
mi sonunda ekipmani iade ettigini belirtti.Bir cok Ulkenin
kanuni dizenlemelerinde, adi kiralamadan ayirt etmek
lizere leasingin 12 aydan uzun vadeli bir Grlin olarak ta-
nimlandigin séyledi.

Amembeal, leasingin bugtinkii anlamda 1950’lerde basla-
digini ve leasing sektériiniin bankacihiga kiyasla ¢cok geng
oldugunu dile getirdi.Leasingin, bankaciliktan farkli, yeni
ve girisimci bir yapisi oldugunu belirten Amembal, bu
alandaki diizenlemelerin bankaciliktan farkli olmasi gerek-
tiginin altini ¢izdi. Konusmasinin ileriki béliimlerinde su
hususlan aktard : ikinci asama olan finansal leasingte, ki-
raci genellikle ekipmani satin alma niyetindedir. Finansal
leasingte, leasing sirketi finansman riskine girmektedir.Ki-
ralayan ekipmanin herhangi bir sekilde geri déniisiini ar-
zulamamaktadir, ¢linkid finansal leasing sirketleri "aktif yo-
neticisi' degildirler.

Ugtincli asama olan Operasyonel leasingin, Tiirkiye'ye he-
niiz girme asamasinda oldugunu ifade eden Amembal,
Turkiye’'de 6zellikle finansal leasingteki vergilendirme uy-
gulamasinin degismis olmasi nedeniyle, kiracilarin daha
cok operasyonel leasinge yoneleceklerini belirtti. Operas-
yonel leasingte ilave servislerin verildigini ancak sart ol-
madigini, keza ekipmanin genellikle leasing sirketine siire
sonunda iade edildigini ancak bunun da sart olmadigini

vurguladu.iki Griin arasindaki

= E temel farkin, operasyonel le-
asingte, leasing sirketi acisin-
dan kredi riski yani sira, ekip-
man riskinin de tasiniyor ol-
mas! oldugunu dile getirdi.
Sonraki evrelerin ise Sentetik
leasing, venture leasing, se-
kiiritizasyon, cross-border le-
asing oldugunu ve leasingin
gelisimini strdirdigiini be-
lirtti.

Amembal, leasing islemleri-
nin saghkh bir gelisim izleme-
si i¢in hukuki, vergisel, muha-
sebesel ve diger diizenleyici
hususlara dikkat edilmesi ge-
rektigini sdyledi. Hukuki aci-
dan leasing sirketi icin en
énemli husus, leasing konusu
maldaki milkiyet hakkinin
korunmasi ve fesih halinde mahkemeye basvurmadan
ekipmanin tasarruf hakkina sahip olabilmesi.Ayrica iyi bir
leasing kanunu; leasing sirketi, kiraci ve saticinin hak ve
sorumluluklarini acik ve net bir sekilde tarif etmeli.

Amembal, vergi uygulamalarina da deginerek, diinyadaki
tilkelerin % 80-85’inde finansal leasing islemlerinde ekip-
manin leasing sirketinin bilangosunda yer aldigini ve
amortismanin leasing sirketi tarafindan ayrildigini séyledi.

Diger diuzenlemeler agisindan leasing sirketlerinin banka-
ciiga benzer dizenlemelere tabi tutulmamasi gerektigini
cunkd onlarin mevduat toplayan kuruluslar olmadigini be-
lirtti. Bu kuruluslanin kurallanni piyasanin ve kreditorlerin
koymasi gerektigini, 6te yandan, her oyuncunun piyasaya
girmemesi icin minimum sermaye sartinin da olmasi ge-
rektigini vurguladi.

Konusmasinin ilerleyen kisimlarinda muhasebe uygulama-
larna deginen Amembal, Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlarinin son 10 yildir glindemde oldugunu, Tirkiye’'de
de 2 yil 6nce uygulanmaya basladigini aktardi. Ancak mu-
hasebe standartlarini vergi kanunlarina koymanin hata ol-
dugunu belirterek, Turkiye’de de bu hatanin yapildigini
kaydetti.Oysaki muhasebe ve verginin iki ayn diinya oldu-
gunu, UMS 17’nin vergi kanunlarinda yeri olmadigini dile
getirdi.

Leasing uygulamalarindaki sinirlamalardan bahsederken,
leasing kanunun olmamasi veya yetersiz olmasinin leasing
islemlerinde sinirlamalar yarattigini belirtti. "Ornegin Tur-
kiye’'de alt-kiralamaya izin verilmiyor bu saglkl bir durum
degil" dedi. Turkiye'nin ev sahibi lilke olmasi dolayisiyla,
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Ulkenin dizenlemelerini &zellikle tetkik ettigini belirten
Amembal "Bazi istisnalar disinda minimum strenin 4 yil
olmasi da kisitlayici bir unsur ve &zellikle operasyonel le-
asingin gelisimine engel olabilir' diye konustu. Cok siki
diizenlemelerin leasingte olmamasi gerektigini belirten
Amembal, leasing kurallarinin bankacilik kurallarindan
farkl olmasi gerektigini ifade etti.

Sektoriin sorunlarina deginirken, gelismekte olan Ulkeler-
de 2.el piyasalarin ve para piyasalarinin sig oldugunu kay-
deden Amembeal, ayrica misteri kredibilitesi bilgi sistemi-
nin de bu tlkelerde yetersiz oldugunu bu nedenle leasing
sirketlerinin degerlendirme metotlarini gelistirmesi gerek-
tigini belirtti. Bunun yani sira ; sektérde marjinlerin diistii-
80 ve ancak iyi bir yénetimle, yeni Urlinler olusturarak ve
katmadeger yaratan alanlara yonelerek Ustesinden geline-
bilecegini dile getirdi.

Leasing sektoriiniin KOBI finansmaninda biiyiik bir paya
sahip oldugunu ifade eden Amembeal, sektoriin yeni trln-
lere dogru gelisme kaydedecegini belirtti.Sektére IFC,DEG
ve Asya Kalkinma Bankasi gibi kredi kurumlarinin ilgisi ol-
dugunu aktaran Amembal, bdylece leasing sirketlerinin
fonlama imkanlarinin genislemekte oldugunu séyledi.

Leasing sektoriiniin gelecegi ile ilgili olarak "ABD gibi ol-
gun piyasalarda bundan sonraki bliylimeler % 2-4 arasin-
da olacaktir.Ancak esas buyiime Orta Dogu, Orta Asya ve
Cin’den gelecektir' dedi. Sektérde operasyonel leasinge
blyiik bir yénelim oldugunu belirten Amembeal, yeni bir
tirtin olarak Islami leasingin de ivme kaydedecegini sdyle-
di. Ote yandan 4-5 yil sonra Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlar Komitesi’'nin bilango disi finansman islemlerine
yonelik yeni diizenlemeler getirebilecegini, dolayisiyla
operasyonel leasing islemlerinin etkilenecegini ifade eden
Amembal "Ancak operasyonel leasing yapmak icin yine
de sebepler var' dedi.

BDDK Baskani Tevfik Bilgin ise konusmasinda, leasingin
énemli bir finansman araci oldugunu belirterek, diinyada
her 9 yatinmdan birinin leasing araciligiyla finanse edildi-
gini, OECD (lkelerinde ise bu oranin her li¢ yatinmdan bi-
ri olduguna dikkat cekti. Leasingte daha dusiik teminat-
landirma imkani olmasindan dolayi, leasingin KOBI'leri fi-
nanse ederek ekonomiye dinamizm sagladigini belirtti.

Ancak bu énemine ragmen, leasingin toplam finansal sis-
tem icindeki payinin % 1.2 oldugunu ve finansal sistemde
bankacilik hakimiyeti oldugunu vurguladi.

Leasing islemlerinin disiik teminatlandirma 6zelligi, hu-
kuki yapisi, daha az dékiimantasyon ihtiyaci ile KOBI'ler
icin 6zel ve dnemli bir Giriin oldugunu, 6zellikle sermaye
yapisi zayif ve yeni kurulan sirketler agisindan bunun daha
fazla 6nem arzettigini kaydetti.

Ayrica kayitdisiigin KOBI’lerde nispeten yiiksek oldugunu
belirten Bilgin, "Bu isletmeler leasing yaptiginda seffaflik-
lar artryor' dedi.

: KOBI'ler
imalat sanayinde % 99.8 paya ve istihdamda % 46 paya

Bilgin konusmasinda su hususlann altini gizdi

sahip.Ancak KOBI'ler yetersiz finansal ve dékiimantasyon
yapilari, kisa gecmisleri ve para piyasalarina acilmamis ol-
malari nedeniyle fonlama imkanlarina zor ulasiyorlar. K-
cuk isletmelerin diger Ulkelerde yatinmlardaki pay1 % 40
olmasina ragmen Tirkiye'deki pay1 % 7’ler seviyesinde.Bu
nedenle leasing Uriinti, KOBI'lerin finansmaninda ve eko-
nominin gelismesinde ¢ok énemli bir enstriiman olarak
yer almaktadir.

Bilgin, daha sonra leasing dizenlemeleri konusunda
BDDK’nin yaklasimini anlatti. "Diger tlkeleri etiit ettigi-
mizde, leasinge y6nelik dizenleme ve denetlemenin bir
cok llkede bankaciliktan ayn gorildigiini tespit ettik.
Her ne kadar bu kuruluslar finansal sistemin icinde yer al-
salar da, mevduat toplayan kuruluslar olmamasi ve kendi-
ne has nitelikleri sebebiyle, diizenleme ve denetimleri da-
ha esnek olmali." diye konustu.

Tarkiye’de leasingin 20 yil 6nce Finansal Kiralama Kanunu
ile uygulanmaya basladigini belirten Bilgin, Kanunun o
glinun kosullarina gore yapildigini ve sadece ‘finansal ki-
ralama" y1 tanimladigini belirtti. Yeni Bankacilik Kanunuyla
leasing sirketlerinin diizenleme ve denetleme yetkisinin
BDDK’ya devrolacagini aktaran Bilgin, BDDK'nin leasing-
teki gelisim ve talepleri dikkate alarak 2005 yil icinde le-
asinge yonelik gerekli diizenlemelerin altyapisini kuraca-
gin1 soyledi.

Son olarak, leasingin gelismesi icin ekonomik stabilitenin
devamhhginin da 6nemine deginen Bilgin, leasingin yati-
rimlar i¢indeki payinin gelismis Ulkelerdeki %10-30 sevi-
yelerine ulasmasi gerektigini dile getirdi.

FiDER Baskani Dursun Akbulut ise sunumunda, leasingin
Tarkiye'deki gelisimini aktararak, leasing islemlerinin bu
glin % 70’inin makine ve techizat yatinmlarindan olustu-
gunu, bunun da leasingin yatirnmlardaki dnemini ortaya
koydugunu kaydetti. Akbulut, ekonominin stirdirtlebilir
ve saglikh bir bliylimeye sahip olmasi icin leasing sektoru-
ne ihtiyacl oldugunu vurguladi.Sektodriin BDDK’ye devrine
de deginen Fider Baskani, yeni yapilacak diizenlemelerde
‘finansal leasing" ve "operasyonel leasing" in acik ve net bir
sekilde tanimlanmasi gerektigine dikkat cekti.Akbulut ko-
nusmasinda sektdrdeki marjlarin daralmasi sebebiyle ope-
arsyonel leasinge yonelim olacaginin altini gizdi.

ilk oturumun ardindan gelen sorulara cevap veren Sudhir
Amembal bir soru {izerine "Leasingi diizenleyen &zel bir
kanunun var olmasi gerektigine inaniyyorum.Leasinge 6z-



gl hususlar ayn diizenlenmeli, 6rnegin leasing islemlerin-

de kirac iflas ederse bunun sonuglar leasing kanununda
acikca belirtilmeli, clinkii sizin tilkenizdeki icra iflas Kanun-
lan leasing sirketine kiracinin iflasi durumunda gerekli
haklar vermiyor olabilir, bu nedenle diger kanunlardan
farkli hususlan acikga belirtiimeli" dedi. Ayrica "Bazi (lke-
lerde leasing kanunu olusturulurken ismi '"finansal leasing'
olarak yapilandirildi. Bu ¢ok kisitlayici bir husus. Kanunun
ismi "leasing kanunu" olmali, ¢inkli kanun leasing islemle-
rini diizenleme amach ¢ikarilmus, ki leasingin operasyonel
leasing de dahil bir ¢ok trtni var' diye konustu.

Leasing sirketlerinin minimum sermayelerine yonelik so-
rulan bir soruya ise Amembal sdyle cevap verdi "Oncelik-
le banka orijinli olmayan leasing sirketlerine kurulus icin
izin alma zorunlulugu olmamali, ancak ilgili Kamu otorite-
sine bildirim ve kayit olmali.Minimum sermaye sart1 olma-
Il ancak bunun ne miktar olacag llkenin sartlarina gére
belirlenmeli.Bu tutar bankalar ile ticari bir sirket arasinda
bir yerlerde olmali. Ote yandan, leasing sirketleri mevdu-
at toplamadig icin sermaye yeterlilik sartlan gerekli de-
gil.Benim tavsiyem leasingin "offsight" dlizenlemelere ta-
bi tutulmasi.Bu ne demek?Leasing sirketi diizenli raporla-
malarini yapmali ve ancak raporlamada bir problem varsa
denetime tabi olmali"

Fider Baskani Dursun Akbulut da bu konuda s6z alarak
"Turkiye’de halihazirda finansal leasing uygulaniyor, bu
nedenle leasing islemleri kredi olarak goériilip bazi sinirla-
malara tabi tutuluyor. Bence minimum sermaye sirketin
sahipligine bagh degerlendiriimeli. Eger leasing sirketinin
sahibi bankaysa daha yilksek bir sermaye 6ngorilebi-
lirrAncak bagimsiz leasing sirketlerinin sermayelerinin
yuksek tutulmasina gerek yok." dedi.
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lic Ayn Kitadaki Leasing Uygula-
malan Anlatildi

Bu seneki kongrede Latin Amerika,
Asya ve Avrupa’daki leasing uygula-
malan anlatildi. Avrupa’daki leasing
uygulama ve dlizenlemeleri, Lease-
uropa-Avrupa Leasing Birlikleri Fede-
rasyonu Yonetim Kurulu Uyesi Ale-
xander Schmidecker tarafindan akta-
rild1.
2004 yilinda leasing sirketlerinin Av-

Schmidecker konusmasinda,
rupa’da 229 milyar Euro tutarinda ye-
ni islem yaptigini, kredi plasmaninin
608 milyar Euro’ya ulastigini ve Avru-
pa ortalamasinda yatirimlardaki payi-

nin % 15 olarak gerceklestigini belirtti.

Latin Amerika’da gelismekte olan Ulkelerdeki leasing sek-
tériinln yarattig firsatlar ve riskler ise Arrinsa Leasing
CEO’su Claudia Quinonez de Hirlemann tarafindan anlatil-
di. Bu Ulkelerdeki toplam leasing hacminin 11 milyar do-
lar oldugunu kaydeden Hirlemann, yapilan islemlerin %
90’inin finansal leasing oldugunu aktardi. Hirlemann, Ar-
jantin, Brezilya,Meksika, Peru dahil 11 Latin Amerika tlke-
sinde 6zel bir leasing kanunu oldugunu belirtirken, ancak
bazi Ulkelerin kanunlarinda hala yetersizlikler oldugunu

vurguladi.

Orix Metro Leasing & Finance Baskani ve Asya Leasing
Birlikleri Baskani Eduardo Alvarez ise "Asya lilkelerinde Le-
asing Uygulamalarini" aktardi. Alvarez, 1998’den bu yana
biiyiimekte olan ve 2003 yilinda 79 milyar dolar islem hac-
mi kaydeden Asya leasing sektoriinde en fazla bliylimenin

Bengaldes, Kore ve Sri Lanka’da yasandigini séyledi.

Kongre’'nin ikinci giinii ele alinan konular arasinda gayri-
menkul leasingi, risk yonetimi ve kamu yatirmlarinin le-
asing yoluyla finansmani yer aldi. Bu seneki kongrede ay-
rica 2 panel diizenlendi. Leasing sirketlerinin uzun vadeli
fon saglama imkanlarinin tartisildigr ilk panelde Internati-
onal Finance Corporation (IFC), The Netherlands Develop-
ment Finance Company (FMO), Deutsche Investitions-und
Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG) gibi kredi kurulusla-
n panelist olarak yer aldi.

Kongre’'nin ilk ginii gerceklestirilen diger panele ise Tir-
kiye adina Fider Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Tasar ve iki
farkli uygulamanin oldugu italya ve Cek Cumhuriyeti’nden
sektdr temsilcileri katildi.Bu panelde leasing sektoriinde

kanuni diizenlemelerin sinirlari tartisildi.
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2005 Fider Bowling Turnuvasi 13 Temmuz'da Yapildi

Fider Sosyal Etkinlikler Komitesinin
dizenledigi "2005 Fider Bowling
Turnuvasi" 13 Temmuz tarihinde
Profilo Time Out Bowling Merke-
zinde yapildi. Sektor calisanlarinin,
glizel ve keyifli bir ortamda bir ara-
ya gelmesine imkan yaratan turnu-
vaya 20 lye sirketimizden 30 takim
katildi. Takimlarini desteklemeye
ve bu birliktelik firsatini degerlen-
dirmeye gelenlerle birlikte katihmci
sayist 300’ asti.

15 takimlik 2 eleme grubu olustu-
rulan turnuvada, toplam 30 takim-
dan 12 takim finale kaldi. Final ele-
melerinin de ayni giin yapildig et-
kinlikte takimlar sportmence bir re-
kabet ortami icinde yaristilar.

Turnuvanin takim birinciligini 863
puanla Koglease, takim ikinciligini
805 puanla Yap! Kredi Leasing ve
takim ti¢linctiligunti 742 puanla Si-

emens Leasing kazandi.

Bireysel siralamada ise 197 pin sa-
yistyla Yapi Kredi Leasing’ten Mu-
ammer Horus say1 birincisi, 183 pin
sayistyla Koglease’den Erol Erdeniz
say1 ikincisi, 170 pin sayisiyla yine
Koclease’den Cem Ersen sayi iclin-

clist oldu.

Turnuvada ilk lice giren takimlara
verilen kupa ve bireysel madalyala-
rnn yani sira, ilk ¢ takima ve en
yuksek skoru yapan 3 kisiye Time
Out Bowling merkezi ve Fider tara-
findan cesitli hediyeler de verildi.
Turnuva boyunca hos ve eglenceli
bir ortam icinde yarisan katihmcilar,
daha 6nceki yillarda da diizenlenen
turnuvanin geleneksel bir hale dé-
nisturilerek her yil yapilmasi te-

mennisinde bulundular.
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. Leasing islem Hacmi
[lk Alt Ayda 1.8 Milyar Dolar Oldu

Leasing sektdrinin 2005 yili alti aylik verileri belli ol-
du.Sektérde gecen sene ayni dénemdeki islem hacmine
gore dolar bazinda % 40 artis gercekleserek bu yilin Ocak-
Haziran déneminde toplam 1.8 milyar (1.803 milyar) do-
lar tutarinda leasing sézlesmesi imzalandi.

2004 yilint 3 milyar (2.920 milyar) dolara yakin bir islem
hacmiyle kapayan sektér bir dnceki yila gére dolar bazin-
da % 35 bliyime kaydetmisti. 2005 yil ilk ¢ceyrekten iti-
baren leasing islemlerinde artisin blyliyerek devam ettigi
gorilmekte. Bu yilin ilk ceyreginde 711 milyon dolar tu-
tarinda projeye kaynak saglayan leasing sirketleri, ikinci
ceyrekte finansman tutarlarini % 53 arttirarak 1.1 milyar
(1.091 milyar) dolara yaklastilar.

ikinci ceyrekte en cok artis sirasiyla gayrimenkul yatinmla-
rinda (% 127), is ve insaat makinelerinde (%106), turizm
ekipmanlarinda (% 72) ve elektronik-optik cihazlarda (%
72) kaydedildi. Ote yandan, son iki yildir artan tekstil ya-
tinmlari ise ikinci ceyrekte % 10 dusls gosterdi.

2005 yilinda sektoriin finanse ettigi proje adedi de
16.456G’ya ulasarak, s6zlesme bazinda ortalama islem tu-
tar 109 bin dolar olarak gerceklesti.

Leasing islemlerinin mal gruplarina gére dagilimina bakti-
gimizda, sektériin en ¢ok makine ve techizat yatirimlarini

¢ 2005 Yih I. ve IIl. D6nem Verileri

(% 74) finanse ettigi goérilmektedir. Bu grubun igerisinde
tretim ekipmanlari, tekstil makinalari, baski ve ambalaj te-
sisleri, is makinalan gibi ekipmanlar yer almakta olup, bu
gruba ilk alti ayllk dénemde 1.3 milyar dolar tutarnnda fi-
nansman yapildi.

Bu yilin ilk 6 aylik déneminde kara, hava, deniz ulasim
araclarinin pay1 % 14 olarak gerceklesirken finansman tu-
tarl 256 milyon dolar olarak kaydedildi. Bilgisayar ve bii-
ro ekipmanlar ile gayrimenkul islemlerinin her ikisinin de
pay1 % 6 olarak gerceklesti, yapilan finansman tutari ise si-
rasiyla 110 milyon dolar ve 112.5 milyon dolar oldu.

Makine ve techizat yatinmlan icerisinde en ¢ok artis gos-
teren grup is makinelari olarak kaydedildi. 2004 yilinda da
en ¢ok artis gésteren is makinelari finansmani 2005 yilin-
da da buylimesini strdurerek ilk 6 ayda islem hacmi 451
milyon dolara ulasti. Uretim ekipmanlar ise % 41 artarak
460 milyon dolara, kara ulasim araclarn ise % 44 artarak
246 milyon dolara ulasmistir. (Ayrintih tablo biiltenimizin
son sayfasindadir)

Sektdrler bazinda baktigimizda ise 2005 yili ilk 6 aylik do-
nemde finanse edilen projelerin % 46’s1 imalat sanayinde
faaliyet gosteren kuruluslara, % 45’i ise hizmet sektoriin-
de faaliyet gosteren kuruluslara gerceklestirildi. imalat sa-
nayinin icinde en yuksek pay-
lar tekstil, kagit trGnleri sana-

i slem 2005 2005 2005 yi, gida ile metal sanayine ait.
Hacmi I. D6nem Il. Dénem 6 Aylik Hizmet sektSriinde en onde
insaat, tasimacilik ve saglk
Bin YTL 975.055 1.464.228 2.439.283 sektorii geliyor.
Bin USD 711.407 1.091.648 1.803.056 Ayrica ilk alti ayda leasing
Bin Euro 549.110 905.689 1.454.800 yoluyla yapilan yatirimlarin
Sézlesme Adedi 6.819 9.637 16.456 icinde tanm sektdriniin pay1-
nin arttigl gortlmekte. Gec-
* 2004 ve 2005 Yilh 6 Aylik Veriler mis yillarda tanm sektdriine
- Sl fi %
islem 2004 2005 Degisim P e
Hacmi 6 Aylik 6 Aylk % - arasindayken, sectigl
miz y1l artarak % 4’e ulasmis-
Bin YTL 1.814.782 2.439.283 34 t.Bu senenin Ocak-Haziran
Bin USD 1.285.486 1.803.056 40 déneminde ise payr % 8'e
Bin Euro 1.055.671 1.454.800 38 ulasarak, tarima - saglanan
- - kaynak 185 milyon dolara
Sézlesme Adedi 13.109 16.456 26 yikseldi.
. . 2005
MAL GRUPLARINA GORE DAGILIM 2002 2003 2004 6 Aylik
Makine ve Techizat %69 %68 %71 %74
Kara, Deniz, Hava Ulagim Araclari %16 %16 %15 %14
Bilgisayar ve Buro Ekipmanlari %10 %9 %7 %6
Gayrimenkul %5 %7 %7 %6
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KOSGEB Kobi Finansman Destekleri

Ulkemizdeki isletmelerin %99’unu olusturan KOBI'ler,
ekonomimizin omurgasini olusturmakta ve bilylimede
onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica istihdama, ihracata ve
katma degere olan katkilari sebebiyle ekonomimizde
énemli bir yere sahip olduklar da bilinen bir gercektir.

Her alanda meydana gelen hizli gelismelerden; tilkemiz-
deki KOBTI'lerin yararlanabilmeleri ve ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmeleri icin standardizasyonun
yayginlastirilip, kalitenin artirlmasina, degisen teknoloji-
nin yakindan takip edilmesine, markalasmaya ve kurum-
sallasmaya ihtiyac duyulmaktadir. Bu da KOBI'lerin finans-
man ihtiyaclarini arttirmaktadir.

Ulkemiz de KOBI'ler para ve sermaye piyasalarindan ma-
alesef yeterince finansal kaynak saglayamamaktadirlar.
Bunun en dnemli sebebi, KOBI'lerin mevcut sermaye pi-
yasalarindan yaralanabilecek glicte sermaye yapilarinin
bulunmamasi ve organizasyonel yapilarnnin yeterli olma-
yisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica KOBI'lerin, finansal
yénetim yetersizlikleri finans kesiminin KOBI'lere kaynak
verme konusunda ¢ekimser kalmalarina yol agmakta bu
nedenle KOBI'ler gerekli finansman temininde zorluklarla
karsilasmaktadirlar.

KOBI’lerin yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini stirdiir-
menin yanisira, yatirimlarini gerceklestirmesi ve faaliyetle-
rini gelistirebilmesi, gliclii sermaye yapisi ile miimkiin ola-
bilmektedir. Oysa tlkemiz KOBI'leri faaliyetlerini btiytik
olgtide 6zkaynaklari ile siirdirmekte ve sermaye yetersiz-
ligi sorunu ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

KOSGEB idaresi Baskanhg, 3624 sayili KOSGEB Kanunun-
da belirtilen 1 ila 150 arasi is¢i calistiran ve imalat sanayin-
de faaliyet gosteren kiiclik ve orta boy isletmelere (KOBI)
destek vererek, KOBI'lerin rekabet giiclerini ve diizeyleri-
ni yikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelisme-
lere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla, hedef kitle-
sine etkili ve hizli hizmet verme anlayisiyla calismalarini
sirdirmektedir. Bu amag 1si§inda 24.04.2005 tarih ve
25795 sayili Resmi Gazetede yayimlanan KOSGEB Destek
Yénetmeligi kapsaminda KOBI'lere 8 ana baslik altinda 21
destek modeli ile destekler saglanmaktadir.

KOSGEB idaresi Baskanlig1, vermis oldugu KOSGEB des-
tekleriyle alt yapisi giiclii KOBI' ler olusturarak, KOBI'leri
finansal olarak desteklemek amaciyla KOBI'lere kredi ve
teknik destek veren kurumla isbirligi imkanlar yaratmak-
tadir.

KOSGEB, imalat sanayinde faaliyet gésteren KOBI'lere is-
tihdam ve katma deger yaratmak, Uretim kalite ve stan-

Semih CEYiZ/ KOSGEB Finansman Merkez Md.

dartlarini yiiksek tutmak ve rekabet gilicli saglamak ama-
ciyla degisik finansal destek programlari da hazirlamistir.

Bu programlar, gelisme ve biliylime potansiyeline sahip
KOBI’lerin yatinmlarini, ihracatlarini veya isletme giderle-
rini finanse edecek uygun vade ve maliyette kaynak sag-

lanmasina yoneliktir.

Bu amaclar dogrultusunda KOSGEB, KOBI'lerimizin finan-
sal ihtiyaclarini bir nebze de olsa karsilamak ve érnek olus-
turmak amaciyla 2003 yilindan bu zamana kadar “KOBI
Destek Kredisi”, “Ekspres KOBI Destek Kredisi” ve “KOBI
ihracat Destek Kredisi” olmak tizere {i¢ ayrn kredi progra-
mu ile Finansal Kiralama Destek Programi hazirlayarak yu-
riirlige koymustur.

FINANSAL KiRALAMA DESTEK PROGRAMI

‘KOSGEB Destek Yonetmeligi ve Uygulama Yonerge’si
kapsaminda verilecek olan ‘Teknoloji Arastirma ve Gelis-
tirme Destegi, Yeni Girisimci Destegi ve Ortak Kullanim
Amacli Makine Techizat Destegi’ icin finansal kiralama gi-
derlerine verilecek olan destek, Finansal Kiralama Sirketle-
ri araciligl ile kullandirilacak olup; bu desteklerden Finan-
sal Kiralama Yéntemi ile yararlanmak isteyenlerin KOS-
GEB’e basvurmalarn ve KOSGEB tarafindan desteklenme-
sine karar verilmesi halinde, isletmelere Finansal Kiralama
yolu ile alacaklari makine-techizatin faturada yer alan pe-
sin bedeli ve KDV disinda kalan Kiralama Giderinin (fa-
iz/kar pay1) yorelere ve desteklere gére % 50 - 80 oranin-
da ve Ust limiti 100.000.-YTL'ye kadar KOSGEB tarafindan
geri ddemesiz destek kapsaminda kiralama destegi veri-
lecektir.

Yukarida belirtilen hususlar 1s18inda; KOSGEB tarafindan
isletmelere Finansal Kiralama Yontemi ile verilecek bu
destekler icin, KOSGEB Baskanhgi binyesinde olusturulan
Finansal Kiralama Sirketlerinin bulundugu Tedarikgi Veri
Tabaninda bulunan Finansal Kiralama Sirketlerinden, KOS-
GEB Destekleri kapsaminda isletmeler finansal kiralama
yapacaklardir. isletmelere en disiik Kiralama Gideri (fa-
iz/kar pay1) Gzerinden destek verilecektir.

KOSGEB, iilkemiz KOBI'lerinin potansiyelleri ve girisimci-
lik 6zellikleri dikkate alindiginda yeterli ve uygun kosullar-
daki finansal kaynagin temini halinde basarinin kaginilmaz
oldugu bilinciyle calismalarina hizla devam etmekte olup,
hazirladig! cesitli finansal destek model ve programlarini
hayata gecirerek, bu konuda ilgili tim kurum ve kurulus-

larla isbirligi icinde calismaya devam edecektir.
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Pazarlama Karmasi ve Yeni Pazarlama Olgusu (ll)

Dagitim (Place)

isletmelerin Urettigi/pazarladigi Grtnlerin/hizmetlerin ti-
keticiye ulasmasindaki vazgecilmez unsur, dagitim olarak
tanimlanir. Dagitim karmasinda toptanci, perakendeci gibi
cesitli kimliklerle karsimiza ¢ikan ve gerek bizler yani tiike-
ticiler icin, gerekse Uretici/pazarlamaci isletmeler icin ce-
sitli faydalar yaratan Uyeler yer alir. [5] Fiziksel mal veya
hizmet Ureten isletmelerde dagitim icin iki ayn strateji bu-
lunmaktadir. Bunlar; dogrudan dagitim ve aracilann yer al-
dig1 dolayll dagitimdir. [1] Dagitim karmasinda yukarida
kisaca aciklanan Uyeler araciligiyla yapilan dagitim dolayli
dagitimdir. isletmeler herhangibir araci kurum olmadan da
dogrudan alicilara ulasabilmektedir, bu da dogrudan dag-
tim olarak tanimlanabilir. Dagitimdan s6z edildiginde ge-
nellikle Grlintiin perakende dizeyinde bulunabilirligi anla-
tilmak istenir. Oysa Urlintin bulunabilirligi, dagitimin sade-
ce bir boyutudur. Amag, satin alma deneyimini en eglen-
celi, en huzurlu, en kolay ve en uygun duruma getirecek
uygulamalardir. [8][5] Dagitim karmasinin pazarlamada
onemli fonksiyonlari bulunmaktadir. Dagitim karmasi, he-
deflenen tiiketiciler icin Griini/hizmeti bulunabilir duruma
getiren mekanizmadir. S6z konusu urlintin sembolik bir
iletisimidir. Tlketici tatmini ve tlketici hizmetini garantile-
mektedir. GOsteri ve Kkisisel satis gerektiren Urtnler/hiz-
metler icin bulunmaz bir satis aracidir. [5]

Tutundurma (Promotion)

Mal ya da hizmet Ureten tiim isletmeler degisim surecini
kolaylastirmak amaciyla hedef kitleleriyle iletisim kurmak
zorundadirlar. Geleneksel olarak bu iletisim tutundurma
karmasi elemanlariyla gerceklestirilir. [1] Tutundurmanin
tanimina girmeden &nce, ingilizce "promotion" kelimesi-
nin karsihg1 olarak Tiirk¢e' de bircok sézctigiin kullanildigl
gortilmektedir. Ornegin; satis cabalari, satis artirici cabalar,
satis tahriki, satis tesviki, tutundurma, pazarlama iletisimi,
promosyon gibi. Bu sézciiklerden hangisi tercih edilirse

Zafer KIZILSU

edilsin, anlatilmak istenen ayni kavramdir. Tutundurma,
cesitli yazarlar tarafindan degisik sekillerde tanimlanmustir.
En genis anlamda yapilan tanimlardan biri sdyledir: [9][5]
Tutundurma, bir isletmenin Uriin ya da hizmetinin satisini
kolaylastirmak amaciyla lretici/pazarlamaci isletmenin de-
netimi altinda yuritiilen, miisteriyi ikna etme amacina yo-
nelik, bilincli, programlanmis ve es glidiimli faaliyetlerden
olusan bir iletisim stirecidir. [3][1] Diger bir tanim ise tnlt
pazarlama ustasi Philip Kotler tarafindan, tliketicileri ikna
edici yondeki iletisimi saglayan tim pazarlama araclarn
olarak yapilmistir. Ayni disilinceyi esas alan diger bir tanim
ise soyledir: Tutundurma, tutumlan ve davranislan etkile-
mek icin, satici ve alicl arasindaki iletisimdir. [11][5] Degi-
sik tanimlardan hangisi ele alinirsa alinsin, hepsinde ortak
olan bazi 6zellikler bulunmaktadir. Tutundurma, iletisim
kuramina dayanir ve ikna edici 6zelligi vardir. Dogrudan
satislan kolaylastirma amacina yénelik oldugu kadar, tu-
tum ve davranislara da yéneliktir. Diger pazarlama eylem-
leri ile birlikte uygulanir ve onlarin etkisi altindadir. Uriin,
fiyat ve dagitim arasinda planli ve programli bir calisma
gerektirir ve sonucta birlikte sinerjik etkiyi olustururlar. s-
letmelerin genellikle dis ¢evre ile olan iletisimini icerir. Ge-
nellikle fiyata dayali olmayan bir rekabet aracidir. Sadece
tlketicilere degil, pazarlama kanal liyelerine de y&neliktir.
[5] Pazarlama karmasinin tutundurma bileseni de reklam,
kisisel satis, halkla iliskiler ve duyurum ile satis tutundur-
ma faaliyetlerinden olusan bir karma niteligi tasir. [1] Tu-
tundurma karmasi elemanlar ve bu elemanlara ait drnek-
ler sekil 1.’de gosterilmektedir.

Amerikan Pazarlama Birlig§ine (AMA) gore "Reklam", her-
hangi bir Grliniin, hizmetin ya da disiincenin bedeli 6de-
nerek ve bedeli kim tarafindan 6denildigi anlasilacak bi-
cimde yapilan ve kisisel satisin disinda kalan tanitim ey-
lemleridir. [12][1] "Kisisel satis" cesitli bicimler alabilme-
sine ragmen saticinin musteri ya da potansiyel musteriyi

Sekil 1. Tutundurma Karmasi Elemanlar ve Ornek Faaliyetleri [5]

TUTUNDURMA KARMASI
I
I I I |

Reklam Kigisel Satis Halkla iligkiler / Satig
* Gazete * Tiiketicilere Duyurum Tutundurma
* Dergi ¢ Aracilara ¢ Basinla iligkiler e Kuponlar
* Radyo ¢ Kigsisel iletisim * Haber o Ornek Griinler
e Televizyon e Satis e Kurumsal kimlik e Sergiler
e Dogrudan elemanlarinin ® Duyurum ¢ Fuarlar

posta - Secgimi e Konusmalar * Yarigmalar

¢ Acik alan - Egitimi o Editérluk e Cekiligler
* Mesaj - Odeme e Sponsorluk e Satis noktalan
* Blitge - Bolgeler e indirimler
¢ Ortak reklam * Para iadeleri
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satin almaya ikna etmek icin onunla bireysel bir iliski icin-
de yeralmasidir. Kisisel satista alici ile satici arasinda yiiz-
ylize ya da telefonla gerceklestirilen kisisel bir karsilasma
vardir. Kisisel satista satis elemani miisterinin mesaja tep-
kilerini degerlendirerek degisiklikler yapabilecegi icin es-
neklik s6zkonusudur. Kisisel satista bir reklamin yapabile-
ceginden daha fazla bilgi aktarmak miimkiindir ve karma-
sik Grin 6zelliklerinin ve teknik ayrintilann tartisiimasinin
gerektigi endustriyel satista cok yaygin olarak kullanilir.
Benzer nedenlerden dolay! finansal hizmetler sektériinde
de yaygindir. Hem musteri hem de satici dogru hizmet su-
numunu belirleyebilmek icin sorular sormak ve &nemli
miktarda bilgi saglamak zorundadir. Kisisel satisin belirli
hedef kitleleri ve miusterileri hedefleyebilme ve diger tu-
tundurma araglarina gére daha dogrudan geri bildirim ala-
bilme gibi Gstlinliikleri vardir. Reklam ve diger tutundurma
yoéntemleriyle karsilastinldiginda iliski basina maliyetinin
yiiksek olmasi ve bir satis glicli olusturmanin ve egitmenin
onemli bir yatinm gerektirmesi ise zayif yonleridir. [13][1]
"Halkla iliskiler", isletme ile ilgili cevreleri arasinda karsi-
likl iletisimi, anlamayi, kabulli ve isbirligini saglayip siir-
dirmeye yardimc bir yonetim fonksiyonudur. [14][1]
Halkla iliskilerin rolii cesitli cevrelerde isletme ve riinle-
ri/hizmetleri hakkinda olumlu bir imaj kurmak ve gelistir-
mektir. [1] Halkla iliskiler faaliyetleri isletmenin sadece
mevcut ve potansiyel miisterileri ile degil, personeli, teda-
rikgileri, htikiimet, yerel topluluklar, finansal kuruluslar ve
aracilar ile de olumlu iliskiler kurmasini amaclar. Halkla ilis-
kiler musteri iliskilerinden daha fazla sey icerdigi icin ge-
nellikle fonksiyonel pazarlama yonetimi diizeyinde degil,
sirket diizeyinde ele alinir. [7][1] "Duyurum”, halkla iliskile-
rin 6Snemli boyutlarindan biridir. Duyurumda bir isletme ya-
da isletmenin pazarladigi/urettigi Urlinler/hizmetler hak-
kinda haber niteligi tastyan bilgiler (haberler ya da makale-
ler) belirli bir bedel 6demeden kitle iletisim araclarinda ya-
yinlanir. [1] Genellikle kisa donemde satis artisini hedefle-
yen "satis tutundurma” faaliyetleri para ya da benzer bi-
¢imde ek bir fayda ya da fayda beklentisi saglayarak Grtin-
leri/hizmetleri daha cekici kilmak amaciyla kullanilan pa-
zarlama araclan ya da teknikleridir. Giniimizde 6zellikle
tiketim mallarinin pazarlanmasinda ¢ok yaygin olarak kul-
lanilan satis tutundurma faaliyetleri; nihai tlketiciler, araci-
lar ve isletmenin satis glicti olmak lizere {i¢ ana kitleyi et-
kilemek Uizere gelistiriimektedir. [1] Pazarlamanin temelini
degisim olusturmaktadir. Bu degisimi saglayan ve kolay-
lastiran en 6nemli 6ge ise taraflar arasinda iletisimin sagla-
nabilmesidir. Clinki cagdas pazarlama anlayisi iyi bir Grin
gelistirip hedef kitleye cekici gelecek bir fiyat belirleyerek,
yine hedef kitlenin onu kolayca elde edebilecegi konuma
getirmekten cok daha fazlasini gerektirmektedir. isletmeler
ayni zamanda varolan ve olasi tlketicileriyle etkin bir ileti-
sim kurmak durumundadirlar. Bu nedenle her isletme ayni
zamanda bir iletisimci rolu de oynamak ve bunu da sagla-
yacak oldukca karmasik pazarlama iletisimi sistemlerini
planlamak ve ydnetmek zorundadir. Hedef pazardaki miis-
teriler Urlin ya da hizmet hakkinda bilgilendirilmeli ve ikna
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edilmelidir ki bu da etkin bir iletisim sistemi ile gerceklese-
bilir. isletmelerin pazarlama yénli bu iletisimleri, yukarida
tim detaylanyla anlatiimaya calisilan tutundurma karmasi
kavramiyla ifade edilmektedir. [10] Bir ¢ok isletme birden
fazla tutundurma karma elemanini bir calisma déneminde
gerceklestirdigi gibi, bazilarinda sadece reklam ya da kisi-
sel satisa 6nem verilebilmektedir. Onemli olan nokta, tu-
tundurma karmasi ile sinerjik etkiyi yaratmaktir. [5]

isletmelerin Cagdas Pazarlama Yaklasimlan

Kiresellesmeyle birlikte bilgi cagi, rekabetin daha yogun
oldugu yeni pazarlama anlayisini ortaya cikarmistir. Miis-
terilerin satin alma davranislari ve onlan etkileyen etkenler
degismistir. i§letme ile misteri arasinda kurulan degisim
iliskisindeki giic, Uretici ya da satici taraftan miuisteri tarafi-
na dogru yon degistirmistir. iletisim teknolojisinin gelis-
mesi ve giinliik yasamda etkin kullanimi, bilginin retim
ogeleri arasinda yer almasi gibi pek ¢ok etken, isletmele-
rin yeni pazarlama anlayislarina ve yaklasimlarina gereksi-
nim duymalarina neden olmustur. Bir baska deyisle, islet-
meler bdyle bir ortamda basarili olabilmek i¢in pazarlama
uygulamalarina yeni bir sekil vermek zorundadirlar. [6] Bil-
gi ve bilginin kullanimiyla bicimlenen yeni ekonomik or-
tamda, isletme ve pazarlama stratejilerinde degisiklikler
olmustur. Bu degisim strecinde isletmeler, bilginin kulla-
nimiyla saglanan rekabet Ustlnlikleri Gzerine yogunlas-
muslardir. Bilginin daha fazla kullanilmasi, isletme ve pa-
zarlama stratejilerinin masteri yonli gelistiriimesini ola-
nakll kilmistir. Yeni ekonomi, dijital devrim ile bilginin y&-
netimini temel alan bir yaklasimdir. Bilgi cagl olarak nite-
lendirebilecegimiz bu dénem, ¢ok yogun rekabetin oldu-
8gu pazarlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu pazar yapisinda mis-
teriler, rekabetci sunumlarin daha fazla farkindadirlar, ge-
reksinimleri stirekli olarak degismektedir ve fiyata karsi da-
ha duyarhdirlar. Musterilerin 6zelliklerinde olusan degis-
meler ve pazarnn yapisindan dolayi isletmeler, daha kisiye
6zel pazarlama karmalarn gelistirmelidir. Yeni ekonomi, is-
letmelerin odaklarini ve pazardaki konumlarini yeniden
belirleme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Yeni ekonomi
kosullan altinda calisan isletmelerin yeni pazarlama kav-
ramlarina, yaklasimlarina ve pazarlamayi, pazarlama boli-
minin disina cikarmaya gereksinimleri vardir. Ozellikle
yeni ekonomik kosullar altinda pazarlamanin Ustlendigi
yeni sorumluluk alanlarini g6z éniine aldigimizda; pazarla-
ma kesinlikle isletmenin tek bir boliminiin gérev alani
olarak ele alinmamalidir. Bu anlamda, pazarlamay islet-
menin bitiinline yayarak, isletme icinde uzun dénemli
misteri bagliigl ve tatminini hedefleyen bir pazarlama
kiltarindn olusturulmasi gerekir. Pazarlama yalnizca bir
bélimiin degil, bu bdlumle birlikte isletmenin diger bo-
limlerinin de sorumluluk alanina girmelidir. Ancak bu ger-
ceklestiginde isletme, yeni rekabet kosullar altinda daha
akila ¢éziimler gelistirerek hedeflerine ulasabilir. Ortaya
ctkan yeni pazarlama yaklasimina gore, stratejik pazarlama
dusilincesinde ortaya c¢ikan degisimleri Tablo 1’deki gibi
6zetlemek olasidir:
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Tablo 1: Stratejik pazarlama acasindan geleneksel anlayis ile yeni anlayisin karsilastiriimasi [4][6]

Stratejik Pazarlamada Geleneksel Yaklagim

Stratejik Pazarlamada Yeni Yaklasim

Pazarlama islevlerini pazarlama bdlumu yapar.

Pazarlama, bélimler arasinda musteri degerini arastirma,
yaratma ve sunma faaliyetlerini érgutler.

Pazarlamayla ugrasanlar, "kesme-mudahale etme
(interruption) yoluyla musterinin ilgisini cekmeye calisir.

Pazarlamayla ugrasanlar, reklamlarini ve mesajlarini izin
alarak (permission marketing) musteriye ulastirirlar.

Pazarlama, yeni musterileri kazanmayi hedefler.

Pazarlama musteriyi elde tutma ve musteri baglihg
olusturmayi hedefler.

Pazarlama glinlik iglemlere ve satigsa odaklanir.

Pazarlama yasam boyu musteri degerine ulagsmakla ilgilenir.

Pazarlama giderleri "harcama" olarak géraldr.

Pazarlama harcamalarn "yatirnm" olarak algilanir.

Yukarida yer alan tablodan da gorildiigi gibi pazarlama,
musteri degerinin yaratilmasi ve iletilmesi calismalarini bii-
thnlestirir. Ancak bu gorev, daha 6ncede belirtildigi gibi,
yalnizca pazarlama bdlimuniin degil, isletmenin tim bo-
limlerinin sorumluluk alanina girmelidir. Geleneksel acidan
ele alindiginda, isletmede miisteriye ulasma, bunun i¢in ge-
rekli tim faaliyetleri yerine getirme, pazarlama bélimunin
gorev alani icindedir. isletme satis amaclarina ulastiginda,
bolim basarili; satis amaclan gerceklestiriimezse bélim ba-
sarisiz olarak kabul edilirdi. Ancak yeni ekonomi kosullarnn-
da, pazarlamaya olan bu dar kapsamli bakis terkedilmekte-
dir. HP’den David Packard, "Pazarlama, pazarlama bolimi-
niin yonetimine birakilmayacak kadar 6nemlidir' demekte-
dir. Buradan su sonuca ulasiimalidir: isletmenin bélimleri
musterinin isteklerini gézardi ederlerse, isletme biitln ola-
rak pazarlama basarisizligina ugrar. Pazarlama bdlimiinde
en iyi pazarlama planlar ve stratejileri gelistirilse bile, Gretim
bolimi istenen niteliklerde irtin/hizmet Uretmeyi basara-
mazsa ya da lojistik bdlimd, riin teslimini geciktirirse veya
muhasebe/fonlama bolimiu fiyatlan belirlerken kullanilacak
maliyetleri gercekei bicimde belirlemezse isletmenin basari-
sizlig1 kaginilmaz olur. Bu ylizden miusteri merkezli ekono-
mide isletmenin gercek anlamda bir basarya ulasabilmesi
icin isletme icinde bir pazarlama kiiltliri ve musteri anlayisi
yaratiimaldir. [4][6] Pek ¢ok degisikligin s6z konusu oldugu
pazarda, isletmelerin basarnl olabilmesi icin, yalnizca muste-
riyi tanimanin yanisira, isletmenin kendisini de ¢ok iyi tani-
masl ve Ustlin ve zayif yonlerini ortaya koymasi geretirmek-
tedir. Ozellikle bu durumda, temel rekabet yeteneklerine

odaklanan bir isletme stratejisi benimsenmelidir. [6] Yeni
ekonomide pazarlama, miusteriyi elde tutmaya ve baglilik
olusturmaya odaklanmak durumundadir. Geleneksel olarak
isletmenin satis gticli, satis hacmini arttirarak karhhga ulas-
mada yeni miusterilerden yararlanmak ister ve bu ylizden
yapilan her bir faaliyet, mevcut misterilerin tlketimlerini
arttirmak yerine musteri listesine yeni miisterileri katmak
yonundedir. Bir isletme kuskusuz yeni musterilere ulasmali
ve misteri listesine yeni isimleri eklemelidir. Ancak bunu
yaparken, yeni misteri kazanma ile eski miusteriyi elde tut-
manin maliyetlerini karsilastirmalidir. Bilindigi gibi, eski
miusteriyi elde tutmanin maliyeti yeni misteriyi kazanma
maliyetinden daha dustiktir. Bu ylizden yeni pazarlama an-
layisinda, pazarlama amaclannin gerceklestiriimesinde 6n-
celikle, varolan miisterinin ttiketiminin arttinlmasi, ardindan
yeni misterilere ulasma benimsenmeli ve miisterinin yasam
boyu degerine ulasiimaya calisiimalidir. [6]

Pazarlamanin, zevkli oldugu kadar ¢ok fazla caba gerekti-
ren bir ugras oldugunu ve isletmelerin ayakta kalabilme-
leri adina hayati bir deger tasidigini en giizel sekilde agik-
layan, son dénemin pazarlama dahisi olarak kabul edilen
Sergio Zyman' in pazarlama tanimiyla konuyu sonlandir-
mak anlamli olacaktir. "Pazarlama, trlininiiziin daha faz-
lasini, daha ¢ok insanin, daha sik ve daha fazla para karsi-
liginda satin almasini saglamak icin uygulanan yéntemler
bittntdir."[2]

Bu yazinin ilk boliimii Fider Biilteni, say1 12°de yayinlanmistir.
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FIDER 6 Aylik istatistik Sonuclar

FIDER -Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi (Ocak - Haziran 2005)

1.DONEM (01.01.2005-31.03.2005) 11.DONEM (01.04.2005-30.06.2005) 2005 ALTI AYLIK
MAL GRUPLARI Bin Bin Dagihm Bin Bin Dagihm i Bin Dagihm
YTL UsD % YTL usD % usD %
Kara Ulagim Araglari 129.762 94.675 13.31 202.865 151.245 13.85 332.627 245.920 13.64
Hava Ulagim Araglari 7.329 5.347 0.75 1.557 1.161 0.11 8.886 6.508 0.36
Deniz Ulagim Araglari 3.996 2.916 0.41 998 744 0.07 4.994 3.660 0.20
is ve ingaat Makinalari 201.942 147.338 20.71 407.288 303.652 27.82 609.230 450.990 24.98
Makine ve Ekipman 275.838 201.253 28.29 346.926 258.649 23.69 622.764 459.903 25.53
Tibbi Cihazlar 46.830 34.168 4.80 57.976 43.224 3.96 104.806 77.391 4.30
Tekstil Makinalari 103.863 75.779 10.65 120.295 89.685 8.22 224.158 165.465 9.19
Turizm Ekipmanlari 13.698 9.994 1.40 23.336 17.398 1.59 37.034 27.392 1.52
Elektronik ve Optik Cihazlar 31.100 22.691 3.19 52.222 38.934 3.57 83.322 61.625 3.42
Basin Yayin ile ilgili Donanimlar 38.825 28.327 3.98 49.841 37.159 3.40 88.666 65.486 3.63
Biiro Ekipmanlari 65.209 47.577 6.69 84.065 62.674 5.74 149.274 110.251 6.12
Gayrimenkuller 47.116 34.376 4.83 104.788 78.124 7.16 151.904 112.500 6.23
Diger 9.547 6.966 0.98 12.071 8.999 0.82 21.618 15.965 0.89
GENEL TOPLAM 975.055 711.407  100.00 1.464.228 1.091.648 2.439.283 1.803.056  100.00
—_ | |
ISLEM ADEDI 6.819 9.637 16.456
Not:FiDER Uye Sirketlerin Yurtici Kiralama islemlerini Géstermektedir.
2004 YILI 6 AYLIK iSLEM HACMI 2005 YILI 6 AYLIK ISLEM HACMI BIN USD
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Usgm | Ubgm | Usgm | Insaat veOptk | delgi
Aracln | Avagln | Avaclan | Makinalan Civazer | Donamimlar

2004 | 170,323 0 1,063 | 198539 | 326994 | 50281 | 183829 | 21271 | 73436 | 45446 | 93080 | 86346 | 34877
2005 | 245920 | 6508 | 30660 | 450,990 | 459,903 | 77391 | 165465 | 27392 | 61,625 | 65486 | 110261 | 112,500 | 15,965
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