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FIDER Finansal Kiralama Dernegi Biilteni

Leasing sektorii islem hacmindeki artis trendini gecti-
gimiz sene de sirdiirdii ve leasing sirketleri 2004 yili-
ni 3 milyar dolara yakin bir islem hacmiyle kapadilar.
Konuyla ilgili yaziy1 biiltenimizin 9-10.sayfalarinda bu-
labilirsiniz.

Biiltenimizin bu sayisinda Sn. Ahmet Buldam, Turki-
ye'de leasingin yatinmlardaki payina iliskin dnemli bir
calisma sunuyor. Bir diger goris say da, Giimrik
Miisaviri Sn.Turhan Giindiiz’'tin "G
mi" ne iliskin bilgi verici yazisi
biltenimize cesitli yazilaryl
Kizilsu, bu biltenimizde
Pazarlama Olgusu" y

kida' Sn.Zafer
rlama Karmasi ve Yeni
n ilk bélimiyle yer aliyor.
Biiltenin ilerleyen say nda, Kobilerin finansman ku-
ruluslarindan saglagdiklar kredilere kefalet saglayan
Kredi Garanti Fonu’nun isleyisine iliskin yaziy1 bulabilir-

siniz. Bultenimize t katkida bulunanlara tesekkir
ediyoruz. F

Saglicakla kalin... FIDER

FIDER’in Yeni Yonetim
Kurulu Belirlendi

FIDERin 24 Subat tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda
2 sene icin gorev yapacak olan yeni Yénetim Kurulu
belirlendi. Yapilan gérev dagihmi ile gecmis dénem
baskani BNP-Ak-Dresdner Leasing (AkLease) Genel
Mudiiri Dursun Akbulut yeni donem icin de baskan
secildi. Bagkan Yardimciligina TEB Leasing Genel Mi-
diiri Mehmet Cinar'in segildigi FIDER Yénetim Kurulu
gorev dagilimi asagidaki sekilde gerceklesti:

Yo6netim Kurulu Baskant Dursun AKBULUT
AkLease Gn.Md.

Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Mehmet CINAR
TEB Leasing Gn.Md.

Pelin Ferah KUBILAY

Dis Leasing Gn.Md.
Mehmet KOCAK
ABN-Amro Leasing Gn.Md.
Bulent TASAR

Siemens Leasing Gn.Md.
Halil ibrahim CIFTCI

Is Leasing Gn.Md.

Hakan GULELCE
Tekstil Leasing Gn.Md.

Genel Sekreter

Mali Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sayi: 12 3 Ayda Bir Yayimlanir

Tiirkiye’de Leasing
Penetrasyon Oranlan

Ahmet BULDAM

Bu yazida 1998-2004 déneminde Tirkiye'deki leasing
penetrasyon oranlarina bakacagiz.

Bilindigi gibi "Penetrasyon Orani" ya da "Pazar Pay1" bir
trtintin hedef pazan icinde aldig1 payin gostergesi. Urli-
niin satis hacminin, ayni dénemde hedef pazarin cirosu-
na bolerek hesaplaniyor. Leasing’in penetrasyon oranini
da, "leasing islem hacmi" ve "hedef pazar buyuklugu" ve-
rilerinden hareketle hesapliyoruz.

Leasing’in dogal hedef pazari, 6zel sektdr sabit sermaye
yatirim harcamalar (SSY). Kural olarak 6zel sektoériin du-
ran varliklara yaptig1 her tirli harcama leasing’e konu
olabilir. Elbette bu kuralin da istisnalan yok degil. Ulke-
mizdeki leasing mevzuati bazi SSY harcamalarinin le-
asing’in konusu disinda tutuyor. Ornegin baska bir miilki-
yet altindaki bir duran varligin mitemmim ciizii (tamam-
layic1 pargasi) niteligi tasiyan bir varlik leasing’e konu ola-
maz. Ancak pratikte boyle 6zel durumlan dikkate alma-
dan, tilkedeki tim 6zel SSY hacminin leasing’in potansi-
yel hedef pazarini olusturdugunu kabul etmemiz gerekir.

Leasing uygulamasi agisindan farkh &zellikler tastyan alt
hedef pazarlar da tanimlanabilir. Bu acidan akla ilk gelen,
makine-techizat yatinmlan ile gayrimenkul yatirimlarini
ayirmak. Ayrica makina-techizat yatinmlarn da kendi icin-
de farkh alt gruplara aynlabilir. Her bir grup icin ayn pe-
netrasyon oranlarn hesaplanabilir. Ancak bu ayrim, es kap-
samda pazar ve islem verileri bulunabildigi takdirde an-
lamli olacaktir.

Veriler

Ulkemizde SSY hacmi, ulusal gelir hesaplarinin bir unsuru
olarak tic ayda bir hesaplanir. DIE, "harcama ydntemiyle
Gayrisafi Yurtici Hasila (GYH)" hesaplari kapsaminda kamu
ve 6zel kesim icin ayr ayr makine-techizat ve gayrimen-
kul (konut ve diger) sabit yatinm harcamalarini tahmin et-
mekte.

Bu hesaplar kapsaminda makina-techizat harcamalan alt
gruplara bélinmiiyor. Gayrimenkul harcamalar ise kamu
sektériinde bina yatinmlar ve diger gayrimenkul yatinm-
lan olarak aynliyor. Ancak &zel sektdr gayrimenkul yati-
rimlar1 2000 yilindan bu yana tek kalem olarak verildigin-
den, 6zel SSY hacmini sadece makine-techizat ve gayri-
menkul olmak lizere ikiye ayirabiliyoruz.

FIDER'in 1998'den bu yana derleyip yayinladigi leasing

Devami Sf. 6’da
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23, Diinya Leasing Kongresi
9-10 Haziran Tarihlerinde
Istanbul’da Gerceklestirilecek

Her sene farkl bir tilkede diizenlenen Diinya Leasing Kongresi bu se-
ne Tiirkiye'de gerceklestiriliyor. FIDER’in evsahipligi yapacagi kongre-
nin bu sene 23.sti diizenleniyor. Euromoney tarafindan organize edi-
len kongre 9-10 Haziran tarihleri arasinda Ceylan InterContinental
Oteli’'nde yapilacak.

Acilis konusmasini BDDK Baskani Sn.Tevfik Bilgin’in yapacagi kong-
rede FIDER adina Baskan Sn.Dursun Akbulut 'Tiirkiye’'de Leasing" ko-
nulu bir sunum yapacak.

Leasing sektoriinlin en 6nemli organizasyonu olan Diinya Leasing
Kongresi 1997 yilinda da Turkiye'de gerceklestirilmis ve acilisini
Sn.Devlet Bakani'nin yaptigl kongreye diinyanin bir ¢ok Ulkesinden
200 delege katilmisti.

Gecgen sene Londra’da gerceklestirilen organizasyon bu giline kadar
Roma, Prag, Hong Kong, Dublin, Toronto ve Kankun dahil diinyanin
bir ¢ok sehrinde dizenlendi. Kongreye leasing sirketleri yani sira, le-
asing kullanan firmalar, vergi ve muhasebe profesyonelleri ile hukuk-
cular katilmakta.

iki glin stirecek organizasyon boyunca katilimailar, diinya tizerindeki
leasing uygulamalarn ve leasing sektdriinde giindemde olan bir ¢ok
konu hakkinda bilgi sahibi olabilecekler.

Bu seneki kongrede diinya uygulamalar agisindan, Latin Amerika,
Asya ve Avrupa’daki leasing deneyimleri anlatilacak. Avrupa’daki le-
asing duzenlemeleri, Leaseurope-Avrupa Leasing Birlikleri Federas-
yonu Yénetim Kurulu Uyesi Alexander Schmidecker tarafindan sunu-
lacak.

Kongrede yer alan diger sunumlar arasinda "Basel Il ve leasing islem-
lerine etkisi', "Risk yonetimi’, 'islami Sermaye", "Gayrimenkul leasin-
gi' ve "Yazilhm leasingi" gibi leasing profesyonellerinin ilgisini cekecek
cok sayida konu yer almakta.

Bu seneki kongrede ayrica 2 panel diizenleniyor. Leasing sirketlerinin
uzun vadeli fon saglama imkanlarinin tartisilacagi ilk panelde IFC (In-
ternational Finance Corporation) , FMO (The Netherlands Develop-
ment Finance Company) , DEG (Deutsche Investitions- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH) gibi kredi kuruluslan panelist olarak yer ala-
cak. ikinci panelde ise leasingte kanuni diizenlemelerin sinirlar tarti-
silacak. Bu panele de italya ile Cek Cumhuriyeti’nden temsilciler ka-
tiliyor.

Kongre kapsaminda, 8 Haziran tarihinde "Operasyonel Leasing — Ka-
zang ve Riskleri" konulu bir giinlik bir calisma toplantisi da organize
ediliyor.

Organizasyonun Tirkiye'de diizenleniyor olmasi nedeniyle Tirk le-
asing sektoriindeki uygulama ve gelismelerin kongre boyunca daha
yakindan degerlendirilmesi bekleniyor.

Kongreyle ilgili aynntil bilgi Fider'in web sitesi www. fider.org.tr'de
yer almakta.
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[Day One : Thursday 9th June 2005|

Chairman’s welcome and opening
remarks: A global overview

Examining statistical trends and
industry developments
Highlighting challenges and
opportunities

Sudhir P. Amembal, Chairman &
CEO, Amembal & Associates

Opening Address

Tevfik Bilgin, Chairman of the
Banking Regulation and Supervision
Agency

Leasing in Turkey

History and progression of leasing
in Turkey

Current environment

Examining the impact of the
coming regulatory changes:
opportunities in operating leasing
Dursun Akbulut, Chairman, Fider-
Turkish Leasing Association

Latin America : Challenges and
opportunities within the developing
economies of Central and South
America

Latin America is home to some of
the world’s fastest growing leasing
economies — how long will this
trend continue?

Identifying specific growth sectors
Exploiting opportunities specific to
this region

Predicting future trends and growth
Claudia Quiiionez de Hirlemann,
CEO, Arrinsa Leasing

European overview: The view from

Leaseurope

® Examining EU regulation:
continuing hamonisation?

® Growth within the continent

@®  Statistical profile and industry

trends

Alexander Schmidecker, Board
Member, LEASEUROPE and General
Manager, Bank Austria Creditanstalt
Leasing

Leasing in Asia: An update

Regional overview

Opportunities within nuances
throughout the region

Exploiting challenges and
opportunities

Identifying industry trends
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Eduardo Alvarez, President, Asian
Leasing Association and President,
Orix Metro Leasing & Finance

Income Funds: An innovative
funding source

® How do Income Funds work?

@® What are the benefits and what are
the potential weaknesses of the
structures?

® A case study
® The future potential

Crit DeMent, Chairman & CEO of
LEAF Financial Corporation

Panel discussion: Long term financ-
ing of leasing companies

® The role of the development banks

® (Criteria for funding

® Securing medium to long-term
funding

@®  Securitisation as an alternative
funding source

® Overcoming legal issues specific to
securitization of leasing

Martin Kimmig, Regional Head for
Southern Europe and Central Asia,
Global Financial Markets, IFC

Huub Cornelissen, Regional Head,
Europe & Central Asia, FMO

Dr. Andreas Zeisler, First Vice
President, Head of Financial
Institutions, DEG - Deutsche
Investitions und
Entwicklungsgesellschaft mbH

Senior representative from an
investment bank TBC

Accessing Islamic capital

® Leasing as a tool to mobilize
funding resources

® Syndication and securitization

® Trapping non-traditional sources,
i.e.HNWI'’s etc

® Using sukuk/government issued
sukuk

Faud H. Al Homoud, Vice
Chairman, Halic Finansal Kiralama
A.S.

Basel 1l
® Key features of Basel Il

® How are leasing transactions
affected

@® Status of implementation
® Impact on borrowers
[

Possible impact on non-bank
lessors

Panel discussion: Regulatory
constraints of leasing

® Should leasing be regulated?

® Pros and cons of regulation

® Two contrasting situations: the
Italian model of strong regulation
of non-bank lessors vs. no
regulation

@® Trends and expected future
regulation
Moderator: Sudhir P. Amembal,
Chairman & CEO, Amembal &
Associates
Guido Soldano, Head of
Operations, Banca Agrileasing SpA
Vratislav Valek, President, Czech
Republic Leasing Association

[Day Two : Friday 10th June 2005|

Keynote Presentation: An era of

opportunity - Islamic Leasing (ljarah)

® Evaluating and defining the
compelling need — Islamic
demographics

® Characteristics and versatility of the
Islamic lease

® Seizing the opportunity
W. R. Johnnie Johnson, CLP,
Senior Advisor, Strategic Projects,
The International Leasing &
Investment Company (ILIC)

Software leasing

® Defining software leasing and
finance

® Identifying the benefits to lessee,
lessor and manufacturer

® Examining innovative leasing
structures

® Highlighting unique risks and
detailing measures to mitigate
these

® Educating the lender

® Trends in software leasing
Mark S. Bazrod, President, LPI
Software Funding Group, Inc.

The vehicle leasing market

® Identifying areas of growth in the
fleet and personel leasing markets

® Financing issues for vehicle lessors

® Case study : South African vehicle
leasing — examining the South
African economy and local market
dynamics
Francois Vilijoen, Financial
Director, Avis Fleet Services

Lawrence Wordon, Sales and
Marketing Director, Avis Fleet
Services

Real estate leasing
® Identifying the key growth areas

® Evaluating the characteristics of the
deals

® Assessing the risks and rewards of
leasing in this sector

® Case study

Alexander Stichler, Head of
Department International Real
Estate, BA-CA Leasing GmbH

Financial leasing as leverage in real
estate developments

® The re-development real estate
projects
® Analysing the leasing structure

® Examining the pros and cons of
financial leasing structures in
development projects

Leo Civelli, Chief Executive Officer,
REAG EUROPE

Leasing to the government:
An opportunity

® Types of entities
® What's in it for the Government
® Evaluating applicable leasing

structures

® Examining credit risks and tax
consequences

® Identifying opportunities by type of
lessor

®  Future market potential
Carol S. Hansen, President,
Tatonka Capital Corporation

Remarketing the asset

® Understanding the terms of the
lease

® Knowing your markets

® Understanding potential values

® Utilising options in the lease

® Gross vs. net proceeds
Richard P. Meyer, ASA, Managing

Director--Global Operation, Lease
Valuation International, Inc.

The role of the special houses in

the financial leasing sector
Ufuk Uyan, Chairman of the Board of
Directors, Ozel Finans Kurumlari
Birligi (OFKBIR - Special Finance
Houses Association)

Risk management

® Defining the risk

® Examining credit, market, funding,
business and reputation risks and
tools to overcome/mitigate these
Raphael V. Parambi, Chief
Executive Officer, Muscat Finance
Co. Ltd.

Looking Forward to the 24th

Convention in China

® Examining the new regulation :
opportunities, implementation
schedule and impact

® Market scope and potential
Li Hong, President and Doctor,
China Leasing Co Ltd.



Is Leasing'in Motivasyon
Toplantisi

is Leasing, Kasim 2004 tarihinde Bolu Abant Palace Otel-
de tim cahsanlarin katildig1 bir motivasyon toplantisi dii-
zenledi. Is Leasing yetkilileri bu organizasyonu; hem tiim
senenin yorgunlugunu atmak hem de basanli gecen bir
yili calisanlarla kutlamak icin yaptiklarnini bildirdiler. Basa-
rilarinin temelinin ekip calismasi, karsilikli sevgi ve saygi
ile her seviyedeki calisanlarin katkisi oldugunu bildiren
yetkililer, bu tarz motivasyon organizasyonlarinin, farkh
tarzlarda éniimiizdeki yillarda da devam edecegini ifade
ediyorlar.

Ulusal Leasing Yeni Ofisine
Tasindi

Kurulusu 1997 yili sonuna uzanan Ulusal Leasing, istiraki
oldugu Ulusal Bank’in 2001 yili baslarinda TMSF’ye devri
ile birlikte faaliyetlerine 2 yildan uzun bir slire ara vermis-
ti. Ulusal Leasing Kizilkaplan Sirketler Grubu tarafindan
satin alinmasini takiben, 2003 yil ortalarindan itibaren ak-
tif olarak sektdrdeki yerini yeniden almis oldu.

Birbuguk yillik faaliyet dénemini geride birakan Ulusal Le-
asing, Subat 2004 tarihinde istanbul Mecidiyekdy’deki
yeni ofisine tasinmasini misterileri ve calisanlar ile birlik-
te kutladi.

Yeni ofislerine tasinmalarinin biiyime hedefleri icinde yer
aldigini belirten sirket Genel Miidiirii Erdogan Kahyaoglu
2005 politikalanni "Ulusal Leasing bir anlamda heniiz
kendi yolunun basinda ve saglkli ve dogru bir temelde
bliyimek adina potansiyel ve kapasitesinin heniiz ¢ok
azini kullanabilmis durumda. Bu nedenle de, 2005 yih bi-
zim i¢in her haliikarda, sektdér performansini asan bir ge-
lisme gosterecegimiz, muhtemelen 2 kat biiylyebilece-
gimiz bir yil olacak. Hedefimiz 2005 yilinda, basta satici-
lar olmak Uizere isbirligi yapti§imiz tim taraflarin, kredi-
torlerimizin, sermayedarlarimizin ve calisanlarimizin gu-
ven ve gururla birlikte olduklarn bir kurum olma yolunda
daha ileri adimlar atmak" seklinde ifade ediyor.

KOBI'lere 150 milyon Euro
Kredi

TSKB, Avrupa Yatinm Bankasindan temin ettigi 150 mil-
yon Euro tutarindaki krediyi KOBI'lerin yatinmlannin fi-
nansmaninda kullandiracak. TC Hazinesi garantisiyle te-
min edilen kredide TSKB Araci Banka (APEX bankasi) is-
levini Ustleniyor. Kredinin KOBI'lere kullandirimi 8 adet fi-
nansal kiralama ve 2 adet banka araciligiyla gerceklestiri-
liyor.TSKB ve krediyi kullandiracak kuruluslar arasindaki
kredi s6zlesmeleri 18 Mart tarihinde Avrupa Yatirim Ban-
kasi, TSKB ve krediyi kullandiracak kuruluslarin temsilcile-
rinin katildig bir térenle imzalandi. Krediden 250 kisinin
altinda istihdami olan 6zel sektér KOBI'leri sabit yatinm-
larinin finansmanu icin yararlanilabilecek.

BNP-Ak-Dresdner Leasing
AK|L ease oldu

BNP-Ak-Dresdner Leasing Mart ay1 sonunda yaptigr Ge-
nel Kurul ile ismini AkLease olarak degistirdi.

Akbank, % 39.99 oraninda hissesine sahip oldugu BNP-
Ak-Dresdner Bank’in %60 oranindaki yabanci hissesini sa-
tin alarak kurulustaki hissesini % 99.99’a yukseldi. Ak-
bank tarafindan, BNP Paribas, Societe Jovacienne de Par-
ticipations ve Dresdner Bank AG tarafindan sahip olunan
toplam %60 oranindaki hisseler icin 57 milyon 294 bin
Euro tutarinda pesin 6deme yapildi.

Boylece BNP-Ak-Dresdner Bank’in % 99,98 oraninda isti-
raki konumundaki BNP-Ak-Dresdner Leasing’deki hisse-
leri de Akbank’a gecmis oldu.

FIK Fon Leasing, Toprak
Leasing’i Satin Aliyor

Toprak Leasing tarafindan yapilan son agiklamaya gore;
TMSF, Toprak Finansal Kiralama A.S. deki % 83.8'lik payi-
mi Ulker grubu istiraki FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye
satisina karar verdi. Satis bedelinin 14.3 milyon dolar
aciklandig! islemde hisse devri icin Hazine Mustesarli-
&1'nin onay1 bekleniyor.

Toprakbank istiraki olarak TMSF'ye gecen Toprak Leasing,
2004 yilinda satisa ¢ikanlmis, ancak iki teklif alinan bu
ihale TMSF tarafindan iptal edilmisti.



5 Leasing Diinyast

Diinya Leasing Verileri Yayiland

Euromoney kurulusunun her sene yayinlamakta ol-
dugu Dinya Leasing Yilliginin 2005 baskisinda le-
asing sektérinin 2003 yilina iliskin verileri aciklan-
di.Buna gore diinyadaki leasing hacmi 2002 yilina
gore % 10.8 artis gostererek 511,6 milyar dolara
ulasti.

Tirkiye 2003 yilindaki 2,2 milyar dolar seviyesinde-
ki islem hacmiyle 24.siraya yiikseldi. Yasanan eko-
nomik krizin etkisi ve yatirmlara yansimasi nede-
niyle Tirkiye’de 2001 yilinda leasing hacmi azalmis
ve Turkiye 2001 siralamasinda 35.siraya diismista.
2002 wili islem hacminde iyilesme gorilen Turk le-
asing sektorii 2002 yilinda ise 29.siraya yerlesmisti.

En gelismis leasing piyasasina sahip olan ABD gele-
neksel olarak diinya leasing hacminde ilk sirada yer
almakta. ABD, 208 milyar dolar olan islem hacmiy-
le 2003 yilinda diinya leasing hacminin % 41’ini
gerceklestirdi. Ancak ABD’nin leasing hacmi ve
dinya piyasasindaki payr 2000’den bu yana diisus
kaydetmekte.Ulkenin 2000 yilinda leasing hacmi
260 milyar dolar, payi ise % 52 idi.

2003 yihinda Amerikan dolarinin diger baslica para
birimlerine karsi degeri diismeye devam ettiginden,
Avrupa Ulkelerinin hacmi dolar bazinda artis goster-
mekle beraber euro bazinda leasing hacminde 6zel-
likle Fransa,Almanya ve Italya’da diistis g6zlenmis-
tir. Japonya da dolar bazinda artis gosteren ulkeler-
den olmus, ancak kendi para biriminde islem hacmi
ayni kalmistir.

ilk 10 sirada yer alan iilkeler diinya leasing hacmi-
nin % 85'’ini gergeklestirmektedir.Bu tilkelerden ital-
ya ve ingiltere’de 6nemli oranda, sirastyla %11 ve
-%8, diisis meydana gelmistir. Italya 2002’de 4.s1-
rada iken 2003 yilinda Fransa ile yer degistirerek
5.siraya diisms, ingiltere ise 6.siradaki yerini koru-
mustur.

Leasing hacmi en fazla artis gosteren ulkelerin ba-
sinda % 63 artisla Tirkiye gelmektedir.Bunu sirasiy-
la Rusya (% 57), Slovenya (% 41), Cin (% 29) ve
Meksika (% 29) takip etmektedir.Leasing islemi en
fazla diisiis gosteren (lkeler ise isveg (-% 13), italya
(-% 11), Finlandiya (-% 9), ingiltere (-% 8) ve Hong
Kong (-% 7) olmustur.

Dogu Avrupa Ulkelerinde, 6zellikle Cek Cumhuriye-
ti, Macaristan ve Polonya’da, leasing islemlerinin
blyiime egiliminin devam ettigi ve penetrasyon
oraninin diger gelismis Avrupa llkeleri seviyelerine
geldigi gézlenmekte.2003 yilinda leasingin toplam
yatinmlardaki payl (penetrasyon orani) en yiiksek
olan tlkeler ABD (% 31), Kanada (% 22), Almanya
(% 22), Polonya (% 21), Macaristan (% 21), Avust-
ralya (% 20), Cek Cumhuriyeti (% 18) olarak kayde-
diliyor.

iSLEM HACMIi | DEGiSIM | PENETRASYON

2003 ORANI ORANI

ULKE (Milyar USD) % 2003

1 | ABD 208.00 2.0 31.1%
2 | Japonya 68.80 0.0 8.7%
3 | Almanya 48.31 -1.3 21.7%
4 | Fransa 26.36 -0.3 15.4%
5 | italya 23.99 -10.7 7.6%
6 | ingiltere 18.88 -8.0 14.2%
7 | Kanada 14.10 6.4 22.0%
8 | ispanya 11.53 15.1 6.2%
9 | Avustralya 7.05 5.0 20.0%
10| lIsvicre 6.87 -6.5 10.7%
11| isvec 6.17 -12.6 11.6%
12| Hollanda 5.51 -1.7 6.8%
13| Avusturya 4.67 17.8 9.7%
14| Guney Afrika 4.61 22.2 na
15| Belcgika 417 9.0 9.3%
16| Cek Cumhuriyeti 4.06 2.4 18.0%
17| Macaristan 3.81 21.4 20.5%
18| Rusya 3.64 56.9 6.3%
19| Danimarka 3.14 3.0 7.0%
20| Polonya 2.99 23.4 20.8%
21| Portekiz 2.88 -6.3 7.8%
22| Norveg 2.68 -6.0 7.3%
23| Kore 2.53 22.4 4.4%
24| Turkiye 2.20 63.0 6.7%
25| Cin 2.11 29.2 na
26| Brezilya 2.01 18.9 3.8%
27| Meksika 1.80 28.5 3.0%
28| Hong Kong 1.49 -7.0 na
29| Endonezya 1.47 0.1 na
30| Slovakya 1.44 13.5 14.9%
31| Romanya 1.41 12.0 17.5%
32| Irlanda 1.40 - na
33| Finlandiya 1.30 -8.8 4.8%
34| Yunanistan 1.20 9.1 9.1%
35| Hindistan 1.14 14.0 3.3%
36| Tayvan 0.89 - 4.4%
37| Slovenya 0.87 41.4 11.4%
38| Kolombiya 0.82 36.0 na
39| Misir 0.66 5.0 na
40| Fas 0.55 -3.8 na
41| Peru 0.54 3.9 5.3%
42| Yeni Zelanda 0.54 8.0 na
43| Sili 0.50 13.0 10.0%
44| Liksemburg 0.47 0.0 na
45| Nijerya 0.43 24.0 na
46| Sri Lanka 0.40 28.0 15.0%
47| Pakistan 0.39 - 14.0%
48| Malezya 0.37 10.2 na
49| Estonya 0.34 11.0 15.0%
50| Kosta Rika 0.17 22.9 7.3%

Toplam 511.66 10.8




Goriis

Tiirkiye’de Leasing Penetrasyon Oranlari

Bagtarafi Sf. 1°de

islem hacmi verileri cok daha aynntili. Bu biiytklikler bir
olcude kiraci tarafindan finanse edilen degerleri icermek-
le birlikte, leasing sektdriiniin aktivite diizeyi konusunda
énimiize oldukga saglikh bir dizi koyuyor. Ne yazik ki
sektdr ve mal aynmina gore dizenlenmis bu verileri es
ayrint1 diizeyinde karsilastiracak hedef pazar verisi yok.

Diinyada kullanilan bir de "GYH Penetrasyon Orani" var.
London Financial Group (LFG) uluslararasi kiyaslama icin
her yil bu oranlan hesaplayarak World Leasing Yearbo-
ok’ta yayinliyor. Bu oran leasing islem hacminin GYH'ye
bélinmesi ile bulunuyor.

Bir Ulkede leasing’in GYH Penetrasyon Orani dogal ola-
rak o llkedeki yatinm aktivitesi disinda tiiketim, kamu
dengesi, ithalat ve ihracat gibi blyuUkliiklerin dalgalan-
masindan da etkileniyor. Bu nedenle bu oran leasing
sektorli icin bir performans gostergesi olmaktan ok,
sektdrun llke ekonomisi icindeki yapisal konumunun
gostergesi olma 6zelligi tasiyor.

Ulkemizi diger ekonomilerle karsilastirirken dikkate alin-
masi gereken bir baska dnemli nokta, buyulk leasing ha-
cimleri olan Ulkelerin cogunda bu hacim verilerinin ope-
rasyonel kiralama islemlerini de kapsamasi. Oysa (Ulke-
mizde bu tip islemler hakkinda bilgi toplanmiyor, bu
yuzden verilerin bazi da farkli.

Tablo-1, 1998-2004 dénemindeki hedef Pazar ve leasing
islem hacmi verilerini gdsteriyor.

Tablo-2 Tablo-1’deki verilerden hareket edilerek hesap-
lanan farkli penetrasyon oranlarini géstermekte.

Tablo-3 ise ayni dénemde reel GYH ile, olusumundaki
SSY gelismelerini gdsteriyor.

Toplam Penetrasyon

Baktigimiz dénemde toplam leasing islem hacminin top-
lam 6zel SSY icindeki payi %3.52 ile %7.72 arasinda de-
gisiyor. Bu oran, kriz yillari olan 1999 ve 2001’de en du-
slik dizeylerine, 2003’te ise %7.72 ile en yiksek diize-
yine ulasiyor. 2004’te bu oran biraz diiserek %6.8’e in-
mis.

Toplam Penetrasyon Orani’nin tilkedeki yatirrm dalgalan-
malarindan nasil etkilendigi sorusu akla geliyor. Bunun
icin 1998-2004 déneminin timiine baktigimizda bu ora-
nin, genel yatinm hacmindeki dalgalanmalardan oldukca
bagimsiz hareket ettigi dikkati ¢ekiyor. Bunun icin sabit
fiyatlarla SSY dizisine bakinca, o6rnegin 1998’den
2002’ye 6zel sektor yatirimlari sabit fiyatlarla %41 ora-
ninda azalmisken, 1998’de %5.6 olan toplam penetras-
yonun 2002’de %6.7 diizeyinde, yani daha yiiksek oldu-
gu goriliyor. Bir 6nceki yil ise reel yatinmlar biraz daha
yuksek olmakla birlikte toplam penetrasyonun bu defa
daha dusiik, %4.3 oldugunu goriiyoruz.

Ekipman (Makine-Techizat) Penetrasyon Orani

Ekipman Penetrasyon Orani inceledigimiz dénemde %7
- %11.5 arasinda degisiyor. Bu oran Ekipman SSY hacmi-

Ahmet BULDAM*

nin ylksek oldugu 1998’de %10 diizeyinde. 2004’te bu
oran biraz diserek 9.4 olmus.

Dénem geneline bakinca bu oranin da yatinm hacmin-
den bagimsiz hareket ettigi goriliiyor. 1999°'da reel
ekipman yatinmlan sert bir sekilde diiserken oran ayni
yonde hareket ederek %7’ye iniyor. Ancak reel ekipman
yatinm hacminin daha da dusiik oldugu 2001 ve 2002
yillarinda %1 1’in Gizerinde.

Gayrimenkul Penetrasyon Orani

Leasing’in gayrimenkul yatirimlarindaki penetrasyon
orani lilkemizde geleneksel olarak ¢ok diisiik. Bunun ne-
deni, 2003’e kadar gecerli olan vergi muhasebesi rejimi.
Gayrimenkullerdeki uzun amortisman siiresi, finansman
profili ile uyusmadigindan leasing sirketleri icin asin ver-
gi yuki doguruyordu. 2003’te bu rejimin degismesi ile
birlikte Gayrimenkul Penetrasyon Orani’'nin da %1’in
Uzerine ciktigini goériyoruz. 2003 ve 2004’te %1.4 diize-
yine ve 2004’te hafifce ylkselmis.

Ancak bu dénem ayni zamanda &zel gayrimenkul yati-
rimlarinin "dibe vurdugu" bir dénem. Gegen iki yilda 6zel
gayrimenkul yatirimlar1 1998’deki degerine gore %50 ci-
varinda daralmis durumda.

GYH Penetrasyon Orani

Ulkemizde leasing’in GYH Penetrasyon Orani uluslarara-
s1 Slctilere goére diistktiir.

2003’de Tirkiye icin %0.87 olarak hesapladigimiz bu
oran, LFG verilerine goére ayni yil Portekiz’de %1.99,
ABD’de %1.91, Almanya’da % 2.07 , italya’da %1.69,
Fransa’da %1.56, ingiltere’de ise % 1.09. Dogu Avrupa
Ulkelerinde bunlarin da cok lzerinde, yer yer %5’e yak-
lasan oranlar var.

Ote yandan tilkemizde Leasing GYH Penetrasyon Orani-
nin giderek ytikseldigi goriiltiyor. 2004’te de 1998’de bu
yana en yiiksek degeri olan %0.96’ya ulastyor. Bu istik-
rarli, olumlu bir egilim.

Diger tlkelerin rakamlarinin hemen tiimiiniin operasyo-
nel leasing dahil blytiklikler oldugunu da unutmayalim.

Sonuc

1998-2004 doéneminde Tirkiye'deki leasing penetras-
yon oranlarinin izledigi ¢izgi, taleple iliskisi saglam, an-
cak sistemik risklerden etkilenen bir sektér gérinimi
sunuyor.

inceledigimiz son 7 yil, tilkede ciddi bir mali krizi ve kii-
clilme sokunu kapsayan bir dénem. Sert degisikliklerin
yasandigl yillara bakinca, leasing penetrasyon oranlarinin
tlkedeki yatinm mallan talebinden bagimsiz hareket et-
tigini acikca goriiyoruz. Yani penetrasyon oranlari, SSY
hacmi ile ayn1 yonde hareket ettigi gibi ters yénde de
degisebiliyor.

Bu goézlem, leasing’in gelisiminde sadece talebin degil
arz kanadindaki, yani finans sistemindeki dinamiklerin de
cok énemli oldugunu acik¢a gosteriyor.
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TURKIYE'DE LEASING PENETRASYON ORANLARI
TABLO-1: TEMEL VERILER
000 YTL 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Leasing islem Hacmi (Yurtici) 535,645 428,607 | 1,050,579 947,880 2,099,069 | 3,136,819 | 4,127,527
Leasing islem Hacmi -Ekipman 511,371 396,086 1,009,778 861,409 1,992,536 2,927,706 3,849,272
Yurtici Leasing - Gayrimenkul 24,274 32,521 40,801 86,471 106,533 209,113 278,255
Gayrisafi Yurtigi Hasila* 51,625,143 | 77,374,802 | 124,982,454 | 181,408,563 | 277,574,057 | 359,762,926 | 430,511,477
Ozel Sabit Sermaye Olusumu 9,591,076 | 12,170,811 | 20,218,038 | 22,323,195 | 31,258,910 | 40,626,213 | 60,664,380
Ozel Sabit Sermaye Olusumu
- Makina Techizat 4,968,421 5,624,044 | 11,777,954 | 10,151,000 | 17,309,762 | 25,598,545 | 40,801,346
Ozel Sabit Sermaye Olusumu
- Gayrimenkul (Konut ve Diger) 4,622,655 6,546,767 | 8,440,084 | 12,172,194 | 13,949,149 | 15,027,668 | 19,863,034
TABLO-2: ORANLAR
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Leasing / Gayrisafi Yurtici Hasila %1.04 %0.55 %0.84 %0.52 %0.76 %0.87 %0.96
Leasing / Ozel Sabit Sermaye
Yatinm Harcamalari %5.58 %3.52 %5.20 %4.25 %6.72 %7.72 %6.80
Leasing (Ekipman) / Ozel Makina
Techizat Yatinm Harcamalari %10.29 %7.04 %8.57 %8.49 %11.51 %11.44 %9.43
Leasing (G.menkul) / Ozel
Gayrimenkul Yatirim Harcamalari %0.53 %0.50 %0.48 %0.71 %0.76 %1.39 %1.40
TABLO-3: REEL GYH (1987 Fiyatlariyla)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Gayrisafi Yurtici Hasila* 116,114 110,646 118,789 109,885 118,612 125,485 136,693
Ozel Sabit Sermaye Olusumu 25,870 21,260 24,651 16,050 15,207 18,300 26,622
Ozel Sabit Sermaye Olugumu
- Makina Techizat 15,301 11,619 15,946 8,045 8,398 12,268 19,666
Ozel Sabit Sermaye Olusumu
- Gayrimenkul (Konut ve Diger) 10,569 9,641 8,705 8,006 6,809 6,032 6,957

* |statistiki hata diizeltmesinden sonra

Ayrnca gayrimenkul penetrasyon oranindaki artis trendi,
muhasebe ve vergilendirme rejiminin de etkili olabildigi-
ni ortaya koyuyor. icinde bulundugumuz yil hareketlen-
me belirtileri gésteren bu alanda biliylimenin baslamasi
ile birlikte genel leasing hacmi ve toplam penetrasyon
da sicrama yapabilir.

Leasing penetrasyon oranlarinda dramatik degisiklikler
goriilmiyor. Bununla birlikte artis trendi belirgin. Muha-

sebe rejimindeki kokli degisikligin sonucta hig¢ bir olum-
suz etki yaratmamasi ise zaten basli basina olumlu bir
gbzlem olarak degerlendirilmeli.

Uluslararasi karsilastirmalar ise hala problemli. Burada
operasyonel leasing’in icinde olmadigi rakamlar kullan-

digimizi unutmamak gerekiyor.

* Yénetim Danismani
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Giimriik Antrepo Rejimi

Ekonomik etkili glimriik rejimleri arasinda yer alan Gim-
rik Antrepo Rejimi; ithalat vergilerine ve ticaret politika-
larn1 6nlemlerine tabi tutulmamis kisaca serbest dolasima
girmemis esyalar ile antrepoya konulmasi halinde, ihraca-
ta iliskin 6nlemlerden yararlanmasi mimkin olan esyala-
rin bu yerlere konulmasina iliskin hiikimleri diizenlemek-
tedir.

GUmriik antrepolart genel ve 6zel antrepolar olarak ikiye
ayrilir.Genel antrepolar herkesin esyasini koymak suretiy-
le kullanimina acik olan yerlerdir. Ozel antrepolar ise sa-
dece antrepo isleticilerine ait esyalarin konulabildigi yer-
lerdir. Ayrica serbest dolasimda olmayan esyalarin sergi-
lendigi fuarlar veya sergi salonlar1 da 6zel antrepo olarak
kabul edilir.

Uygulamadan kaynaklanan nedenlerden dolay: antrepolar
tiplere aynlir. Genel antrepolarin (A),(B) ve (F) tipleri bu-
lunur. Ozel antrepolarin ise (C),(D) ve (E) tipleri bulun-
maktadir.

A Tipi antrepolarda noksanliktan, stok kayitlarini tutmak-
tan ve giimrik vergilerinden dogrudan isleticisi sorumlu-
dur.

B Tipi antrepolarda stok kayitlar tutulmadig icin isletici-
nin sorumlulugu sinirh olup, antrepo beyannamesini ve-
ren kullanicr sorumludur.

F Tipi antrepolan ise gtimrik idarelerince isletilen antre-
polar olarak tarif edebiliriz.

C Tipi antrepolarda isletici, kullanici ayni kisi oldugundan
sorumlu da antrepoyu isleten ve esya sahibi konumunda
olan kullanicinin ayni kisi olmasi hallerinde uygulanmak-
tadur.

D Tipi antrepolarda isleticisi ve kullanici ayni kisi olan
gumrik antrepo rejimine tabi tutulmus bir esyanin giim-
rige sunulmaksizin kayit yolu ile beyannamesi verilme-
den 6nce serbest dolasima girmek lizere basitlestirilmis
islemler prosediiriine gére esyanin teslim edilmesi halle-
rinde uygulanmaktadir.

E Tipi Antrepolar ise isleticisi ve kullanicisi ayni kisi oldu-
8u izin hak sahiplerinin depolama yerlerinin antrepo ola-
rak kabul edildigi hallerde uygulanmaktadir.

Gumrik antreposu agmak ve isletmek icin Gimrik Mdus-
tesarligindan izin alinmasi gerekmektedir. Izin sadece
Turkiye’de yerlesik kisilere verilir. Antrepo isleticisi olarak
tanimlanan izin sahibi bu kisiler sahip olduklari antrepo is-
letme izinlerini antrepo ile birlikte Glimriik Mistesarhigin-
dan alacaklar onay ile baskalarina devredebilirler.

Antrepo isleticileri esyanin muhafaza edilmesi ile ilgili yi-
kiimliltklerini eksiksiz yerine getirmekten, giimriik géze-
timi altinda bulunmasini saglamaktan ayrica izinde belirti-
len &zel sartlan yerine getirmekten sorumludurlar.

Antrepo rejiminde beyan sahibi olarak tanimlanan kullani-
cilar, esyanin antrepo rejimine tabi tutulmasina iliskin hii-

Turhan GUNDUZ* / Giimriik Miisaviri

kiimleri yerine getirmekten sorumludurlar. Antrepo isleti-
cileri sorumluluklar karsiigl olarak yénetmelikle belirle-
nen tutarlar ve esaslar dogrultusunda giimriik idarelerine
teminat vermek zorundadirlar. Ancak, fuar ve sergilere
konulan veya ithalat vergilerinden muaf olan esyalar icin
teminat alinmaz.

Gumrik islemleri tamamlanmadan ve gimriik idaresinin
izni alinmadan giimrik antrepolarindan kismen veya ta-
mamen esya ¢ikarilamaz. Esyalarin antrepolarda kalis sii-
releri sinirsiz olmakla birlikte glimriik idarelerince gerek
goriilmesi halinde énceden bir stire belirlenebilir.

Esyalarin iyi korunmasi, kurutulmasi,yeniden paketlenme-
si, tamir edilmesi, temizlenmesi, baska kaplara bolinme-
si veya esyanin asli niteliklerini degistirmeyecek sekilde
ilaveler yapilmasi gibi ellecleme islemleri gtimrik idare-
lerinden 6nceden izin alinmasi halinde mimkdndiir. Bu
ellecleme islemleri gerek goriilmesi halinde esya antre-
podan giimrik idaresinin gézetimi altinda gecici olarak
cikartilarak da yapilabilir.

Antrepoya alinmis bir esyanin ihtiya¢c duyulmasi halinde
gumrik idaresinin izni ile diger bir glimriik antreposuna
nakli miimkunddr.

GUmrik antrepolarinda bulunan esya baskalarina satis
yolu ile veya esya iizerindeki haklarindan vazgecme
seklinde gimrik y6netmeliginin 291. maddesi dogrul-
tusunda devir edilebilir.

Esyanin miilkiyeti ile ilgili devri énleyici her hangi bir du-
rum var ise bu durum ¢éziilmeden giimrik idaresince de-
vir islemine izin verilmez. Antrepolardaki esyanin satis
yolu ile devir edilmesi (antrepodan ticaret) halinde, mal
bedeli devir eden tarafindan 6denmis ise devir alanin
bahse konu esya icin ayrica yurt disindaki saticiya 6deme
yapmasina gerek yoktur. Esyayl devir alan, devir eden
olarak tanimlanan antrepodaki esya sahibine ister YTL is-
ter yabanci para birimi olarak mal bedelini satis karn da da-
hil olmak tizere d6deyebilir. Bu durumda devir eden kam-
biyo taahhiit hesabini kapatmak zorunda olup, devir alan
icin bu durumda kambiyo taahhiidii dogmaz.

Ancak esya ile ilgili her tlirlti vergi, resim,fon ve varsa ce-
zalar devir alana ait olmaktadir. Devir eden ve devir alan
karsilikli taahhtitname vererek kendi sorumluluklarini ta-
yin ederler ayrica bu devir isleminden dolayi ileride devir
islemine izin veren glimriik idaresi ile baskalarin1 sorumlu
tutmayacaklarini taahhit ederler.

Gecici depolama yerlerinde bulunan esyanin devrine
aynen antrepolarda oldugu gibi Guimriikler Genel Mud(ir-
1Ggl 10.06.2004 tarihli 16378 sayih yazilan ile Gimriik
Yonetmeliginin 291. maddesinde belirtilen sartlarla uy-
gun bulmustur. Bu tasarruflu yazi, gecici depolama yer-
lerindeki esyalarin baskalarina devrine imkan saglamistir.

*Tetnak Giimriik Misavirligi Ltd. Sti.
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Leasing Sektoriiniin 2004 Yili islem Hacmi
3 Milyar Dolara Yaklasti

Leasing sektoriniin 2004 yili islem hacmi
2,921 milyar dolar olarak gerceklesti.Sektd-
rin 9 aylk islem hacmi 2 milyar dolarin
(2,044 milyar dolar) tizerinde gerceklesmis-
ti,son ceyrekte ise 877 milyon dolar tutarin-
da islem gerceklestiren leasing sirketleri béy-
lece sene sonunu 3 milyar dolara yakin bir is-
lem hacmiyle kapadilar.

2003 yil islem hacmi 2.2 milyar dolar (2,166
milyon dolar) olarak gerceklesen leasing sek-
térlinde bir sene 6nceki islem hacmine goére
USD bazinda artis orani % 35 olarak kaydedil-
di. 2004 yilinda sektoriin finanse ettigi proje
adedi de bir 6nceki yilin tzerinde gercekles-
ti.2003 yilinda 24.250 adet projeye finans-
man saglayan leasing sirketleri 2004 yilinda
bu rakami 28.581 adete cikardilar. Ortalama
islem tutari ise 102 bin dolar seviyesinde
gerceklesti. Finanse edilen sektdrlere ve orta-
lama islem hacmine baktigimizda finansal ki-
ralamanin agirlikli olarak KOBI'ler tarafindan
kullanildig1 goériilmektedir.

Finanse edilen ekipmanlarin icerisinde en bi-
yuk pay % 71 ile makine ve ekipman yatirim-
larindan olusmaktadir. Bu grubun payr 2004
yilinda en yiiksek orana ulasmistir.Bilgisayar
ve bilro ekipmanlarinin payi ise % 7 olarak
gerceklesmis olup, 2000 yilindan bu yana
diismektedir.

islem hacmi olarak bir 6nceki seneye gore en
cok artis gésteren mal grubu is makinelar ol-
mustur.Bu gruba yapilan finansman 442 mil-
yon dolara ulasarak artis orani dolar bazinda
% 118 olmustur. Uretim ekipmanlari % 43 ar-
tarak 783 milyon dolara ulasmis olup, maki-
ne ekipman grubu icindeki en biylk pay %
27 ile bu gruptadir. Elektronik ve optik cihaz-
lar % 91 artarak 145 milyon dolara, basin ya-
yin ile ilgili ekipmanlar ise % 87 artarak 105
milyon dolara ¢ikmistir. (Ayrintili tablo biilte-
nimizin son sayfasindadir)
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Ote yandan, tekstil makineleri finansmani 2002
ve 2003 yillarinda leasing islem hacmi icerisinde
6nemli paya sahip olmusken, 2004 yilinda 2003
yilina gore % 10 disus gostermistir. Leasing sir-
ketleri 2003 yilinda 413 milyon dolar tutarinda
tekstil yatirnmi finanse etmisken, bu rakam 2004
yilinda 371 milyon dolara diismistr.

Kara, deniz,hava ulasim araclarinin toplamdaki
pay! ise % 15 olup, bu grup icinde en fazla pay
kara ulasim araglarina aittir.2004 yilinda leasing
yoluyla finanse edilen kara ulasim araclan 420
milyon dolar olmus, bu tutarin % 86’sI ticari arag
finansmani olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda
kara ulasim araclarinin alt grubu dagilimi énemli
oranda degisim gdéstermis olup, binek oto fi-
nansmani 2003 yilinda kara ulasim aracglarinin %
49’unu olusturuyorken, 2004 yilinda bu oran
%14’e gerilemistir.Ote yandan leasing yoluyla
otobis finansmani dolar bazinda % 200’den faz-
la artis gerceklestirerek, payini énemli Olclide
arttirmistir.

Sektdrler bazinda bakti§imizda 2004 yilinda fi-
nanse edilen projelerin % 51’i imalat sanayinde
faaliyet gosteren kuruluslara, % 42’si ise hizmet
sektoriinde faaliyet gdsteren kuruluslara gercek-
lestirildi. imalat sanayinin icinde en biyiik oran
% 15 ile tekstil sektdriine ait. Hizmet sektoriinde
ise en yliksek pay % 13 ile insaat, akabinde % 8
ile tasimacilik sektériine yapilan leasing islemle-
rinden olusuyor.

SEKTORLERE GORE DAGILIM

DIGER
%3 /

HIZMET
%42

IMALAT SANAYi
%51

NET KiRA ALACAKLARI : Sektériin performansi-
ni1 gésteren bir diger gdsterge net kira alacaklar
tutari.Bu tutar leasing sirketlerinin devam eden
sozlesmelerindeki anapara riskini gosteriyor. Fi-
DER’e Uye 39 sirketin 31’ine ait verilere istina-
den; 31.12.2004 tarihi itibariyle sektorin finanse
edilen yatinmlardaki net kira alacagi (finansman
tutar) 2,918 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu
tutar 2003 yilinda 2,2 milyar dolar, 2002 yilinda
ise 1,4 milyar dolar seviyesindeydi. Boylece sek-
térin 2004 yili net kira alacaklan bir dnceki se-
neye gore % 33 artis gdsterdi.

2005 yilinda ekonominin daha iyi olacagi bek-
lentisi ile islem hacminde %25 artis beklenmek-
tedir.
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FIDER’e tiye sirketlerin 31.12. 2004 tarihi itibariyle net kira
alacagi tutarina goére siralamasi asagidaki gibidir :

NET KiRA 2004 YILI
ALACAGI ISLEM
(FINANSMAN HACMi
TUTARI)
SIRKETIN ADI (Bin USD) (Bin USD)
1 | KOG LEASING 415.049 380.533
2 | IS LEASING 321.527 306.035
3 | GARANTI LEASING 312.852 342.286
4 | YAPI KREDI LEASING 208.430 161.875
5 | FFK FON LEASING 203.679 175.880
6 | CITILEASE 171.001 155.088
7 | FINANS LEASING 145.199 181.869
8 | TEB LEASING 142117 127.002
9 | BNP-AK-DRESDNER LEASING | 127.210 91.110
10| DIS LEASING 116.881 121.051
11| HALK LEASING 109.268 121.813
12| VAKIF LEASING 108.141 102.730
13| DENIZ LEASING 85.003 80.143
14| SIEMENS LEASING 74.960 74.286
15| ZIRAAT LEASING 54.058 69.325
16| ALEASE 50.948 55.819
17| ABN AMRO 48.124 26.580
18| SEKER LEASING 45.801 53.179
19| SANKO LEASING 29.499 10.238
20| A&T LEASING 26.775 20.486
21| TEKSTIL LEASING 25.152 17.114
22| DAIMLER CHRYSLER LEASING 24176 32.153
23| PAMUK LEASING 23.141 16.557
24| YATIRIM LEASING 12.414 16.046
25| ULUSAL LEASING 9.876 8.768
26| DEMIR LEASING 6.334 1.397
27| MNG LEASING 5.909 4.504
28| TEKFEN LEASING 4.985 4.888
29| TOPRAK LEASING 3.186 1.862
30| DAL LEASING 2.515 480
31| DARI LEASING 2.173 1.170
32| ASYA FINANS (*) - 81.868
33| KUVEYT TURK (¥ - 73.584
34| YALCINLAR LEASING - 79
35| MERSAN LEASING - 34
36| MEKSA LEASING (**) - -
37| DESTEK LEASING - -
38| KENT LEASING - -
39| SUZER LEASING - -
Not: (-) isaretli sirketlerin verileri mevcut degildir.

(* Ozel Finans Kurumlari
(**) Verilerinin yayinlanmasini istemeyen sirketler
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Kredi Garanti Fonu

Kredi Garanti Fonu i§letme ve Arastirma A.S. (KGF), ul-
kemizdeki kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin finansal ku-
ruluslardan temin edecekleri kredilerine teminat sagla-
mak amaciyla 1991 yilinda kurulmustur.

KGF'nun kurulusunda TESK (Tirkiye Esnaf ve Sanatkar-
lan Konfederasyonu), TOBB (Tiurkiye Ticaret, Sanayi,
Deniz Ticaret Odalarn ve Ticaret Borsalan Birligi), TOS-
YOV (Turkiye Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi) ve MEKSA (Mesleki
Egitim ve Kiiclik Sanayii Destekleme Vakfi) kurucu ortak
olarak yer almis, daha sonra KOSGEB (Kigiik ve Orta
Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bas-
kanhgr) ve Tirkiye Halk Bankasi A.S. de bu ortakliga ka-
tilmislardir.

Basan vadeden geng ve yaraticl girisimcilerle, kiiclik ve
orta Slcekli isletmelerin blylime ve gelismelerine des-
tek veren KGF, iyi is fikirlerinin 6nlindeki teminat yeter-
sizligi engelini ortadan kaldirmaktadir.Kredi olanaklarina
biyuk isletmeler kadar kolay ulasamayan kii¢iik isletme-
lerin bu teminat problemi, KGF kefaleti ile giderilmekte,
bu sayede KOBI'lerin de kredi kullanma imkani dogmak-
tadr.

Anasodzlesmesi geregi, faaliyetinden elde ettigi kan, or-
taklarina dagitmayip, tstlendigi kefalet riskinin karsiligi-
ni olusturan teminat sorumluluk fonunda degerlendir-
mek zorunda olan KGF, Kurumlar Vergisinden muaf-
tir.Ayrica KGF islemleri KDV ve Damga Vergisinden de
istisna edilmistir.

KGF, kredi riskinin biyiik bélimini Ustlenerek, yeterli
teminati olmayan kiciik ve orta Olgekli isletmelerimizin
yatirimlarinin ve isletme faaliyetlerinin kredi yoluyla fi-
nansmanini mimkiin hale getirmektedir.

Azami Nispet: Riskin paylasimi ilkesine gore calisan
Kredi Garanti Fonu, kredinin en ¢ok ylizde 80’ine kadar
kefalet vermektedir. 200.000.- EURO’yu asan taleplerde
azami nispet ylizde 70 olmaktadir.

Kefalet Limiti: KGF'nin bir KOBI'ye kullandiracag kefa-
letin toplami1 higbir sekilde 400.000.-EURO veya muadi-
li TL’yi gecemez.

KOBI Tanimi: KGF, sadece kiiciik ve orta 6lcekli isletme-
lere kefalet hizmeti vermektedir. Calisan sayisi 250’den
az olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmekte olup,
imalat sanayii yaninda hizmetler ve madencilik sekt6-
rindeki girisimcilerin de talepleri karsilanmaktadir. Tur-
kiye'nin bitin ydrelerinden KOBI'ler KGF kefaleti icin
basvurabilmektedirler.

Kefalet Verilen Kredi Tiirleri: isletme ihtiyacina déniik
her tirlt kredi icin kefalet verilmekte olup, kredi tiirt
konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir. Bu uzun va-
deli bir yatirnm kredisi olabilecegi gibi, bor¢lu cari hesap
seklinde nakdi bir kredi ya da akreditif ve teminat mek-
tubu gibi gayri nakdi bir kredi de olabilir.

-Yeni Is Kurma -Nakit Sikintisint Giderme
-Mevcut Tesisin Genisletilmesi -fhracatin Finansmani
-Hammadde Temini -ithalatin Finansmani
-Teminat Mektubu
Amacl Krediler

-Yeni Teknoloji Kullanimi
-Yeni Is Yerine Tasinma

-KOBI'lerin Kullandig1 Diger Nakdi ve Gayrinakdi Krediler

KGF Degerlendirmesinde Oncelikler

Kefalet basvurusunun olumlu degerlendirilebilmesi icin
yapilabilir ve karli bir proje s6z konusu olmalidir. Bunun
yaninda yonetim yeterliligi ile firmanin ve ortaklarn liyaka-
t1 ve moralitesi degerlendirmede &ncelikli hususlardir. s-
letmede ve projede uygun bir 6zkaynak katkisi da aran-
maktadir.

Biirokrasi Yok: KGF teminatindan yararlanabilmek icin;
KOBI'lerin finansal kurulusa, KGF kefaletinden yararlanmak
istediginizi bildirmesi ve dosyasini KGF'na génderilmesine
muvafakat etmesi yeterli olmaktadir. Finansal kurulus tara-
findan kredi basvurusu uygun bulundugu takdirde KGF'ye
iletilen kefalet talebi yaklasik 2-3 hafta icerisinde sonuglan-
dinlmaktadir.

Kefaletin Maliyeti: Kefalet talebinde bulunan firmalarin
degerlendirmeye alinabilmesi icin, maktu bir inceleme Uic-
reti alinir. Talebin uygun bulunmasi ve kredinin KGF'nun
kefaleti ile kullanilmasi durumunda da, kredi vadesi bo-
yunca her yil pesin olarak, kefalet bakiyesi lizerinden yiiz-
de 3 oraninda komisyon alinir. Bu oran, gayri nakdi kredi-
lerde ylizde 2 olarak uygulanir. Bu nispet 3 yildan uzun va-
deli yatinm amach nakdi kredilerde yiizde 2, gayrinakdi
kredilerde ise ylizde 1,5 olarak uygulanmaktadir. Hizlandi-
nimis Garanti kapsamindaki kefalet taleplerinden yillik
yuzde 1,5 komisyon alinmaktadir.

Avrupa Yatirim Fonu: Avrupa Yatirim Fonu (AYF) 2004 yi1-
linda yapilan anlasma sonucu, Kredi Garanti Fonu A.S.’nin
(KGF) ustlendigi kredi risklerinin yarisini Gstlenmeye basla-
mustir. Avrupa Birligi'nin ¢ok yilli programi cercevesinde
verdigi kredi kontr-garanti desteginden KGF, 18.11.2004
tarihinden itibaren stlendigi riskler icin yararlanmaya bas-
ladi.

Avrupa Birligi'nin kredi garantisi ve risk sermayesi konu-
sunda faaliyet gésteren mali kurulusu olan AYF, KGF ile
imzaladigl anlasma ile, Turkiye’'de ilk kez bir isbirligi ger-
ceklestirmis olmaktadir.

S6z konusu isbirligi ile KGF'nin bu kapsamda toplam 14
milyon EURO’luk kefalet saglamasi &ngodriilmektedir.
2006 yili sonuna kadar stirecek olan bu program ile KO-
Bi’lerin kredi ile biiylimeleri ve ek istihdam yaratmalari
amaclanmaktadir.

Bu uygulamadan 100 isciye kadar calisani olan KOBI'lerin
yatirim amach olarak kullandiklan 3 yildan uzun vadeli kre-
diler yararlanabilecektir.

Calisilan Kuruluslar: KGF halihazirda, Halk Bankasi, Ga-
ranti Bankasi, Sekerbank, Vakiflar Bankasi, Yapi ve Kredi
Bankasi, Tekstil Bankasi ve Albaraka Tiirk Ozel Finans Ku-
rumu araciligl ile kendisine ulasan kefalet taleplerini karsi-
lamaktadir.

KGF, daha genis bir cercevede KOBI'lere hizmet imkani
saglayabilmek i¢in, partner kurulus sayisini artirma cabasi-
n1 bundan sonra da stirdiirecektir.

* Bu yazi Kredi Garanti Fonu yetkililerince yazilmistir.



Leasing Diinyast

12

Pazarlama Karmasi ve Yeni Pazarlama Olgusu (I

Pazarlama yoneticileri, tliketicilerin stirekli degisen ve ar-
tan ihtiyaclarini anlamak ve bu ihtiyaclara yénelik triinler
ve hizmetler gelistirmek zorundadir. Clinkl cagdas pazar-
lama faaliyetlerinde tliketicilerin ihtiyaclarini tatmin eden
ve onlara fayda saglayan urlnler gelistirmek esastir. Bu
nedenle hangi urlinlerin tliketicilerin ihtiyaglarina cevap
verebilecegi, tliketim sorunlarini ¢ézebilecegi ve fayda
saglayacagl iyi bilinmelidir. Bunun yaninda klasik pazarla-
ma duslincesi ise Ureticilerin ¢cok giicli oldugu dénemler-
de gecerli olan bir yaklasimdir. Daha ¢ok arz yénli olup,
tliketicilerin beklenti ve taleplerini Snemsemeyen bir yapi
gostermektedir. Bu yapida Ureticiler, tiketicilerin ihtiyag
ve taleplerinin birbirine ¢cok benzedigini ve hepsinin ayni
satinalma davranislarina sahip oldugunu distnir. Ayrica
Uretici, istedigi trdnd, istedigi yerde ve istedigi kosullar-
da Ureterek, tlketicilerinin beklentilerini hesaba katmadan
fiyatlandirma hakkina sahiptir. Tiiketicilerin diislincelerini
hi¢bir sekilde hesaba katmadan Uretim yapmayi ve sat-
may1 hedefleyen bu yaklasim zamanla yerini ¢cagdas pa-
zarlama uygulamalarina birakmistir. [5] Pazarlama kavra-
minin gelisimi incelendiginde, kavramin urlin anlayisin-
dan giinimize dek gecirdigi asamalar boyunca cesitli an-
lamlar kazandig1 goériilmektedir. Uriin anlayisinin gecerli
oldugu kitlik dénemlerinde pazarlama kavramindan séz
edilmezken; Uriin arzinin arttig dénemde isletmeler tara-
findan benimsenen satis anlayisinda pazarlama, satis kav-
rami ile biitlinlestirilmistir. Ancak artan rekabet ile birlikte
isletmelerin icinde bulundugu is ve pazarlama cevresi de-
gistiginde pazarlamanin, miisterinin degisen gereksinim-
lerine karsilik vermeye odaklanan bir faaliyet oldugu orta-
ya cikmistir. Giinimiizde yeni ekonomi olarak adlandiri-
lan ve tim diinya ekonomilerini etkisi altina alan olusum,
mevcut ekonomik diizende isletme davranislarini da git-
tikce artan oranda musteri merkezli hale getirmistir. Artik
6nemli olan, yalnizca musterinin degisen gereksinimleri-
ne uygun karsilik vermek degil, bunun disinda bireysel
miisteri gereksinimlerini de doyurmaktir. Ozellikle bu d&-
nemde, misterilerle uzun dénemli iliskiler kurmak ve bu
iliskileri baghhga déniistirmek, yeni akimla birlikte karlili-
gin anahtari haline dénusmiisttr. [8] [7] Pazarlama strate-
jisi gelistirmenin en énemli adimlardan biri ise pazarlama
karmasi olusturmaktir. Bu nedenle pazarlama yOneticisi
gelistirdigi ydntemlerle tiiketicilerin satin alma davranisla-
rint etkileyebildigi oranda basarili bir pazarlama cabasi
gerceklestirmis olacaktir. Pazarlama yoneticileri tarafindan
cok sik basvurulan pazarlama karmasi, trinlerin hedef kit-
lesine yonelik olarak olusturulmaktadir.Ayrica modern
pazarlama anlayisindaki degisiklikler nedeniyle de yeni
elemanlara da sahip olmaktadir. Bu elemanlarn birbiriyle
uyumlu ve sinerjik etki yaratacak sekilde uygulanmasi ba-
sarill sonuglar alinmasini saglayacaktir. Bugin klasik pa-
zarlama karmasi (4 P kavrami) elemanlari; tutundurma, fi-
yat, dagitim ve Uriinden olusmaktadir. Bu kavramlara in-
10 pazarlama gurusu Philip Kotler, iki eleman daha ekle-
mektedir. Bunlar Politika ve Kamuoyudur. Yeni elemanlar,
dinyadaki gelisen ekonomik kosullar, politikalar, global-

Zafer KIZILSU*

lesme gibi bircok konunun etkisi ile ortaya cikmaktadir. is-
letmelerin bu yeni elemanlan gézardi etmesi distinile-
mez. Bu nedenle pazarlama y&neticilerinin diinyadaki ge-
lismeleri de dustinerek etkin bir pazarlama karmasi olus-
turmasi gerekmektedir. [5]

Pazarlama Kavrami ve Pazarlamanin Gelisimi

Pazarlama yasamimizin hemen her asamasinda karsimiza
cikan oldukg¢a énemli bir kavram haline gelmistir. Bugin
artik mal ve hizmetlerin 6tesinde fikirler, kisiler, drgiitler,
olaylar ve mekanlar da pazarlanacak triinler haline gel-
mistir. Glniimiz pazarlama anlayisina gelinceye kadar
pazarlama, yalnizca Uretilen mallarin satisi seklinde ele
alinmistir. Bu yaklasimin amaci her ne pahasina olursa ol-
sun kar elde edebilmektir ve dmri gliniimiizde tamamen
tikenmek Uzeredir. [13] Oysaki satis pazarlamanin sade-
ce bir parcasidir. Hatta Peter Drucker'e gére pazarlamanin
amaci satis faaliyetlerini minimuma indirmektir. [4] Cag-
das pazarlama felsefesine gére amag, hedef tlketicilerin
istek ve gereksinimlerini tatmin ederek kar saglamaktir.
Su sekilde 6zetlersek; pazarlama; hedef tiiketici, miisteri
ve toplumun, istek ve gereksinimlerini tatmin ederek kar
saglayacak pazarlama bilesenlerinin (lriin/hizmet- fiyat-
tutundurma- dagitim) planlanmasi, yénetimi ve denetimi
cabalardir. [13] Bir baska tanima gore pazarlama, islet-
menin amaglarini gerceklestirmek, mevcut ve potansiyel
misterilerin istek ve arzularini tatmin etmek icin mal ve
hizmetleri Ureticilerden tiiketiciye dogru yonlendiren fa-
aliyetlerin timiine denilmektedir. [5] Amerikan Pazarlama
Birligi'ne (AMA) gore ise pazarlama, "bireysel ve kurum-
sal amaclan tatmin edecek degisimleri saglamak Ulzere
trlin, hizmet ve fikirlerin sekillendirilmesi (liretilmesi), fi-
yatlandiriimasi, dagitimi ve tutundurulmasi (iletisim),
planlamasi ve uygulama strecidir. [13] i§letmelerde pa-
zarlama faaliyetleri Gretim slirecinden 6nce baslamakta ve
satis faaliyetinden sonra da devam etmektedir. Bu silireg
icinde; tliketicilerin ihtiyac ve taleplerini belirlemek ve
urunlerle tiketiciler arasinda organik bir bag olusturabil-
mek i¢in, Grtintin gelistiriimesi, fiyatlandiriimasi, pazarla-
ma iletisimi ve dagitim faaliyetleri gerceklestirilir. [5] Pa-
zarlama, yirminci ylzyilin ortalarindan itibaren bilim dal
olarak belirmesine ragmen, oldukga hizli bir gelisme ya-
samis ve ylizyll bitmeden 1980 ve 1990’ yillarda, uygu-
lamadan gelen talep ve beklentilerin de etkisiyle cok sa-
yida insanin ilgi duymaya basladig! bir bilim haline gel-
mistir. Kisa siirede olusan bu ilgide teorinin payindan zi-
yade uygulamanin etkili oldugunu ve sadece ticari orga-
nizasyonlarda degil, ticari olmayan organizasyonlarda da
pazarlama uygulamalarinin varlhiginin gériilmis olmasini
sOylemek mimkiindir. Uygulamadaki hizli gelisme ve
pazarlama uygulama alanlarinin genislemis olmasi, teorik
cabalarin gelismesine de ivme kazandirmistir. Bu nokta-
daki gelismeyi goérebilmek icin, 1970 6ncesi yazilanlar ve
egitim materyalleri ile 10’ar yillik periyotlar halinde 2000
yilina kadar yazilanlar ve egitim materyallerini karsilastir-
mak anlamli olacaktir. Bundan 30 yil énce daha c¢ok en-
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Sekil 1. 4P'den Olusan Pazarlama Karmasi Bilesenleri

(4P)

Pazarlama Karmasi

Uriin Fiyat
(Product) (Price)

dustriyel pazarlama, mal gelistirme ve fiyatlandirma, lojis-
tik ve dagitim konular agirlikla islenirken, 1980 ve sonra-
sinda kar amagsiz organizasyonlarda pazarlamanin agirli-
81 gortilmektedir. 80’li yillarin yarisindan sonra ve 6zellik-
le 1990’ yillarda ise, hizmet pazarlamasinin belirgin agir-
ig1 hem teoride hem de uygulamada hissedilmektedir.
[6] Pazarlamanin yakin tarihine gz atildiginda, pazarlama
kavrami ve uygulamalarinin gectigini séyleyebilecegimiz
¢ déneme deyinmek gerekmektedir. Birinci ddénemi
aciklayan "Urlin odakli" pazarlama anlayisi 1900’ 1 yillarin
basindan 1930' lara kadar stren bir dénemi icerir ve odak
noktasi Uriin, dolayisiyla tiretmek Uzerinedir. "Ne Uretir-
sem satarim" disiincesinin ve uygulamasinin egemen ol-
dugu bu dénem, dogasi ve dénemin 6zelligi geregi For-
dizm ile 6zdeslesir. Verimli tretmek ve lretebildigi kadar
tretmek ana konularin basinda gelir. "Her arz kendi tale-
bini yaratir' ilkesine uyan ekonomik gérisiin egemenligi
kendini agikga gosterir. "Satis odakll" pazarlama 1930’ lar-
dan baslayip 1950 lere kadar sliren dénemi icermektedir.
Yiksek satis ylksek kar getirir diislincesine dayanan ve
reklam ile kisisel satisin 6ne ciktig1 bir pazarlama anlayisi-
m aciklar. Uctincli dénemi, "pazarlama kavrami" ya da
"pazar odaklilik", "tiketici odaklilik "olarak adlandiracak
olursak, bu dénemin tiiketicilerin ihtiyac ve isteklerinin or-
tak noktasini olusturdugunu gérebiliriz. " Ne Ulretirsen onu
satarsin "anlayisi ve uygulamasinin yerine," 'satabilecegini
ve tlketicilerin ihtiyaci olani Uret" anlayisi ge¢mistir. [3]

Pazarlama Karmasi

Pazarlamadaki temel kavramlardan biri 4P olarak da bili-
nen pazarlama karmasidir. Uriin (Product), fiyat (Price),
dagitim (Place) ve tutundurma (Promotion) kelimelerinin
ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusan ve 4P ola-
rak literattirde yer alan pazarlama karmasi ilk olarak 1956
yilinda Borden tarafindan 12 bilesenden olusan bir karma
olarak tanitilmis, daha sonra 1960 yilinda McCarty bu bi-
lesenleri sadelestirerek bildigimiz doértli karmayi olustur-
mustur. Bunlar bir isletmenin misterilerini tatmin etmek
icin ya da musterileriyle iletisim kurmak icin kullandiklari,
isletmenin denetimi altinda olan bilesenlerdir. [1] Pazarla-
manin kisa gecmisi icerisindeki ¢ok dinamik siirecte pa-
zarlama karmasi unsurlarina pazarlama teorisyenleri ve
uygulayicilan tarafindan bir cok bilesen eklenmistir. insan
(People/Person), hiz (Pace), konumlandirma (Positioning),
politika (Politics), Kamuoyu/halk (Public), patent (Patent)
gibi P'ler bu gelisim icinde yer alan 6rneklerden bazilari-
dir. Uzun streli arastirmalar, genis bilgi birikimleri ve yo-
gun rekabet ortamindaki piyasa deneyimleri sonucu olus-

Dagitim Tutundurma
(Place) (Promotion)

turulan bu bilesenlerin pazarlama faaliyetlerine son dere-
ce 6nemli katkilarinin oldugunu ifade etmek gerekir. Bun-
larin yanisira pazarlama aksiyonlarinin ana temelini olus-
turan ve pazarlamanin olmazsa olmazi 4P, her zaman te-
reddiitsiiz ve aksatilmadan uygulanmasi gereken pazarla-
ma karmasi unsurlandir. Bu karmadaki unsurlar birbirleriy-
le iliskilidir ve belirli bir dereceye kadar birbirlerine bagim-
lidir. [1] 4P Pazarlama karmasi unsurlart Sekil 1.de goste-
rilmektedir.

Sekil 1. de sematik olarak verilen ve 4P den olusan pazar-
lama karmasi unsurlari ileriki bdlimlerde detayh olarak ele
alindiginda, pazarlama karmasi bilesenlerinin tanim, an-
lam ve kapsamlarnin daha iyi anlasilmasi saglanacaktir.

iiriin (Product)

Uriin kavrami hemen hemen tiim pazarlama literatiiriinde
fiziksel mallar, fikirleri, hizmetleri kapsayacak bicimde ta-
nimlanmaktadir. Belirli bir ihtiyaci ve istegi doyurma 6zel-
ligi bulunan ve degisime konu olan herseyi Urlin olarak
distindiigiimiizde karsimiza cok genis bir yelpaze cika-
caktir ve bu yelpaze, icinde ¢ok cesitli Urlnlerle birlikte
(Siyasi adaylar, Ulkeler, sosyal davalar, endistriyel mallar,
fikirler, para, ambalajli tiiketim mallar vb.) siiphesiz hiz-
metleride barindirmaktadir. Bazi yazarlar saf triin ya da
saf hizmet seklinde bir ayrimi kabul etmemekte, her islet-
menin pazara sunumlarinda Urlin ve hizmetin bir bilesimi-
nin yer aldigini savunmaktadir. [1] Uriin kavramu, gele-
neksel olarak daha ¢ok somut 6zellikler Gzerinde yogun-
lasmistir. Gliniimiizde ise tiketicilerin bir tirlin satin aldik-
larinda, UGrliintin somut (fiziksel) 6zelliklerinden daha fazla
seyi satin aldiklan sdylenebilir. "Tiiketiciler Grlint satin al-
mazlar, satin aldiklarn sey Uriniin saglayacag faydalardir."
dustincesi bugtinkii tirlin anlayisini acikca ifade etmekte-
dir. Bir tirtin fiziksel bir nesneden ¢ok daha fazla anlam
icerir. Satin alicinin zihninde, trlin ve dzellikleri ile fayda-
larindan kaynaklanacak beklentileride iceren bir dizi soyut
bilesenlerden séz etmek olasidir. Bu acidan degerlendiril-
diginde, urindn iki temel bileseni oldugu soylenebilir.
[9112] Urlintin temel bilesenleri Sekil 2. de gosterilmekte-
dir.

Bugiin cagdas pazarlama faaliyetleri tim isletmeler icin
ayni kavramlan ifade ediyor gibi goziikse de, kimi zaman
sektdrlere ve yoneticilere gére uygulamada bazi farkhlik-
lar gosterebilmektedir. Ancak degismeyen tek kurall ise,
musterinin istek ve taleplerine gore lretim yapmak/hiz-
met lretmek ve bunu tiiketicilere etkin kanallarla ulastira-
rak, duyurmaktir. [5]
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Fiyat (Price)

Fiyat, pazarlama karmasinin en az anlasilan ve dolayisiyla
en fazla ihmal edilen bir unsurudur. Geleneksel olarak
ekonomi kavrami, tiiketici talebinin belirlenmesinde en
6nemli degisken olarak fiyat: gdstermistir. Ancak tiiketici-
nin Uriin 6zelliklerini bildigini, se¢ceneklerden haberdar ol-
dugunu ve karar almakta akilcr davrandigini varsaymistir.
Gergekte ise tliketici, trlinlerin 6zelliklerinin timna bil-
memekte, fiyat-kalite secenekleri hakkinda az bilgiye sa-
hip olabilmekte ve 6zellikle de her zaman akila davran-
mamaktadir. Pazarlama yo&neticileri, sadece arz ve talep
iliskilerine gore fiyat belilememektedirler. [2] Pazarlama
literatlirti Ug ttrla fiyatlama yaklasimi lizerinde durmakta-
dir. Bunlar, maliyete gore fiyatlama, talebe gore fiyatlama
ve rekabete gore fiyatlama olarak siralanabilir. isletmeler
fiyatlamada bu ti¢ yaklasimin herbirini belli derecede kul-
lanirlar. Maliyete gore fiyatlamada bir isletme hammadde
ve isciligin maliyetlerini belirler, genel tretim giderlerini
ve kar miktarini ya da oranini ekler ve bir fiyat belirlemis
olur. Talebe gore fiyatlamada bir Griiniin/hizmetin fiyati
icin en Ust sinir misterilerin o rlin icin 6demeye hazirlik-
Ii olduklart miktara gére belirlenir. Dolayisiyla talebe da-
yali fiyatlama pazarin etkin bir sekilde bolimlenerek her
bir pazar bolimiinde maksimum fiyata ulasmaya dayali-
dir. [10][1] Hemen hemen tim isletmeler fiyat belirlerken
rakiplerin fiyatlarini da géz 6niinde bulundururlar. Reka-
bete gore fiyatlama ydnteminde, rakiplerin fiyatlarina ma-
liyetlerden ve gelirlerden daha ¢cok énem verilir. ESer re-
kabet eden urinler tiirdes ise ve fiyat pazarda gecerli en
6nemli etken ise bu yéntem uygulanir. Ancak rekabete
dayal fiyatlamada rakiplerin fiyatlarinin aynen uygulan-
masi s6z konusu degildir. Rakip fiyatlarinin belirli bir Sl¢ii-
de Ustlinde ya da altinda fiyatlama yapilabilir. [11][1] Fiyat
uygulamalari, pazarlama karmasi elemanlarn arasinda ge-
lir getiren ve kisa dénemde degistirilebilecek tek eleman-
dir. Diger pazarlama karma elemanlari, harcama getiren
eylemlerdendir. Uygulamada fiyat degisiklikleri, hemen
ve dogrudan etki yaratabilme gticline sahiptir. Bu degisik-
likler; musteriler/tiketiciler, cevre, rekabet, maliyet, stra-
teji ve amaclardaki degismelerin sonucu olarak ortaya ¢i-
kar. Fiyat, ekonomik analizleri ve sirket ici degiskenleri
kapsar. Belki de daha 6nemli olan unsurun tiiketicilerin
katlanacagr maliyetler oldugu artik bilinen bir gercektir.
Fiyatin, tlketicinin Urlin icin 6demeyi istedigi bedel ile
Grtin ve onun imajina yonelik tutumlan tarafindan belir-
lendigi de g6z ardi edilmemelidir. Pazar odakh yaklasim-
da, tiiketicilerin olusturdugu hedef pazarda tiketicilerin
oddeyecekleri karsiliginda iyi bir deger elde etmesi, en az

Sekil 2. Uriiniin Soyut ve
Somut Bilesenleri [5]

URUN

Somut Bilesenler Soyut Bilesenler
e Blyuklik o Stil

e Ozellikler * Kalite

* Renk ¢ imaj

¢ Dayaniklilik ¢ Prestij

e Ambalaj e Garanti

* Begeni e Marka ismi

¢ Digerleri ¢ Digerleri

sirketin kar etmesi kadar 6nemli olmaktadir. Bu yizden,
pazarlamanin temelini olusturan, degisim olay: cerceve-
sinde tiketici ve isletme maliyetlerinin analizi gerekli ol-
maktadir. Fiyat, degisim siirecinde édnemli bir unsur oldu-
gundan, salt tiiketiciye bir irliniin finansal maliyeti acisin-
dan yaklasmak, dar bir bakis agisini yansitacaktir. Glnu-
miziin rekabetci is diinyasinda biling kazanmis misteri-
ler, sadece Urlin karsilastirmalarina dayali satin alma kara-
rn vermemekte, kendilerine sunulan degerin biytkligiline
gore karar vermektedirler. Musterinin algiladig) "deger"
aynl zamanda, pazarlama y6netimine fiyat belilemede
yardimci ve yol gdsterici olabilmektedir. Bu giliniin tiike-
ticileri, stirekli artan kaliteli tGrlin ve hizmetleri, azalan ma-
liyetlerle satin almak istemektedir ve kendileri icin en
yiiksek deger sunanlan tercih etme egilimi géstermekte-
dirler. [12][2] Bu durum fiyatlandirma konusunda yapila-
cak calismalarin ilk adimlarini olusturacak, degisik muste-
ri gruplan igin farkl fiyatlandirma yéntemleri uygulamak,
musterilerin algiladiklari deger ile fiyat arasinda bir uyu-
mun olusmasini saglayacaktir. [2]

Yazinin ikinci béliimii bir sonraki biiltenimizde yayin-
lanacaktir.

*Yapi Kredi Leasing eski Pazarlama Miidiirii

Kaynakca

[11 Dog¢.Dr. Sevgi Ayse Oztiirk, "Hizmet Pazarlamasi”, Ekin kitabe-
vi, 4. Baski, Bursa, 2003

[21 Prof. Dr. Yavuz Odabasi, Yrd. Do¢. Dr. Mine Oyman, "Pazarla-
ma lletisimi Yonetimi", Kapital Medya Hizmetleri A.S., 3. Bas-
ki, Istanbul, 2003

[3] Prof. Dr. Yavuz Odabasi, "Postmodern Pazarlama Tiketim ve
Tuketici", Kapital Medya Hizmetleri A.S., istanbul, 2004

[41 Hasan Demirkiran, "Pazarlamanin 5. P'si", http://www.bilgiyo-
netimi.org

[51 Caglar Coroglu, "Yeni Ekonomide Yoénetim ve Pazarlama"”, Alfa
yayinlari, istanbul, 2002

[6] Aras. Gor. Cevahir Uzkurt, Yrd. Doc. Dr. Omer Torlak, "isletme
Ogrencilerinin Pazarlama Egitiminin Kalitesini Algilamalan”,
http://www.bilgiyonetimi.org

[7]1  Yrd.Dog. Dr. Nezihe Figen Ersoy, Prof. Dr. Ridvan Karalar, "Ye-
ni Ekonomide Pazarlamanin Degisen Yonu", http://www.bilgi-
yonetimi.org

[8] Cristopher Helm, "CRM Overview",
http://www.marketingpower.com, 2001

[91  William Wells, J.John Burnett, S. Moriarty, "Advetising Princip-
les and Practice", 5. Baski, Prentice Hall, New Jersey, 2000

[10] Adrian Palmer, "Principles of Services Marketing", Mc Graw Hill-
Book Company, Berkshire, 1994

[11] ilhan Cemalcilar, "Hizmetlerin Pazarlamasi”, Pazarlama Dergi-
si, Yil:4, Sayi:2, Istanbul, 1979

[12] Murat Hakan Altintas, "Tuketici Davranislari: Musteri Tatminin-
den Msteri Degerine" Alfa Yayinlari, istanbul, 2000

[13] "Tutundurma", http://pil.ilef.net, 2002



15

A&T FINANSAL KiIRALAMA AS.

Bayar Cad.Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.
Odak is Merkezi .5 A Blok Kat.4
Kozyatagi-istanbul

Tel: 0216 445 57 01 Faks: 0216 445 57 07

ALTERNATIF FINANSAL KiRALAMA AS.
Cumhuriyet Cad. No.22-24

80200 istanbul

Tel: 0212 231 34 34

Faks: 0212 231 50 12

ASYA FINANS KURUMU A.S.

Kisikl Cad. Kugbakisi Sk.No.2 81190
Altunizade-Istanbul

Tel: 0216 554 50 00 Faks: 0216 474 25 65

ABN AMRO FINANSAL KiRALAMA A.S.
Otlukbeli Cad. Tanburi Ali Efendi Sok. No.13
80630 Etiler-istanbu

Tel:0212 359 40 40 Faks: 0212 359 50 50

AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza A Blok No.173
K.7 Levent-istanbul

Tel: 0212 317 53 00 Faks: 0212 317 53 01

CITILEASE FINANSAL KIRALAMA A.S.
Sagmaz Center Saniye Er Mutlu Sk. No.4 K.4
81090 Kozyatagi-istanbul

Tel: 0216 464 49 00(20 H) Faks: 0216 410 13 38

DC FINANSAL KiIRALAMA TURK A.S.

Cemal Ulusoy Cad. Basin Ekspres Yolu 34620
Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 471 46 49 Faks: 0212 471 96 19

DAL FINANSAL KiRALAMA A.S.

Yenidogan Mah.Ferhatpaga Cad. Dalkiran Triko
Merkezi No.24 Kat.4/256

Bayrampasa-istanbul

Tel: 0212 613 80 90/10 h Faks: 0212 613 80 99

DARI FINANSAL KIRALAMA A.S.
Fahrettin Kerim Gokay Cad.No.24
Altunizade-istanbul

Tel: 0216 554 04 00

Faks: 0216 554 04 01

DESTEK FINANSAL KiRALAMA A.S.
Biiylkdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok
K.13-/32-33 Begiktas-Istanbul

Tel: 0212 325 25 50 Faks: 0212 325 25 60

DENIiZ FINANSAL KiRALAMA AS.

Rihtim Cad. No.26 80880 Karakdy-istanbul
Tel: 0212 292 29 80/89

Faks: 0212 292 29 99

DEMIR FINANSAL KIRALAMA AS.
Biiyiikdere Cad. 122/B

Esentepe-istanbul

Tel : 0212 217 17 18 Faks: 0212 211 21 27

DIS TICARET FINANSAL KiRALAMA A.S.
Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza No.22
80670 Maslak-istanbul

Tel: 0212 345 01 60 Faks: 0212 345 01 70

FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S.
Akmerkez B Kulesi K:10
Etiler-istanbul

Tel: 0212 282 10 90

Faks: 0212 282 10 40-41

FON FINANSAL KIRALAMA A.S.

Fulya Ascioglu Plaza. Hakki Yeten Cad.
No:10/18 Tegvikiye-Istanbul

Tel: 0212-343 15 00

Faks: 0212 343 15 55

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

Eski Biiyiikdere cad.Ayazaga Koyyolu.No:23
Maslak-istanbul

Tel: 0212 365 30 00 Faks: 0212 286 77 17

HALK FINANSAL KIRALAMA A.S.

19 Mayis Cad. 1.Golden Plaza K.2 Sigli-istanbul
Tel: 0212 230 92 48

Faks: 0212 230 46 69

i$ FINANSAL KIRALAMA A.S.

is Kuleleri Kule 2 Kat.10 80620

4 Levent-istanbul

Tel: 0212 350 74 00 Faks: 0212 350 74 99

KENT FINANSAL KIRALAMA A.S.
Askerocagi Cad.No:15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00 Faks: 0212 334 45 55

KOG FINANSAL KIRALAMA A.S.

Kisikli Cad.No.28 34662 Altunizade-istanbul
Tel: 0216 554 12 12

Faks: 0216 554 12 13

KUVEYT TURK EVKAF FINANS KURUMU AS.
Biiylkdere Cad. No.129

Esentepe-Istanbul

Tel: 0212 354 11 11

Faks: 0212 354 12 12

MEKSA FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. Metrocity is Merkezi
No.171 A Blok K.4 34330

1. Levent-istanbul

Tel: 0212 344 12 12 Faks: 0212 344 12 06

MNG FiNANSAL KiRALAMA A.S.

Indnii Mah. Cumhuriyet Cad. Sakirpasa s hani
No: 89-91 Elmadag-istanbul

Tel: 0212 343 94 80 Faks: 0212 343 96 05

MERSAN FINANSAL KIRALAMA A.S.
Barbaros Bulvari No.127 80700
Balmumcu/Besiktag-Istanbul

Tel: 0212 272 28 20 Faks: 0212 272 28 24

PAMUK FINANSAL KIRALAMA AS.
Biiyiikdere Cad. Enka Binasi. No:108 Kat:2-3
34394 Esentepe-istanbul

Tel: 0212 347 34 00 Faks: 0212 356 30 04-05

SANKO FINANSAL KIRALAMA A.S.

Evren mah.Giilbahar sk.No.57 Sanko Pazarlama
is Mrk. K: 12 34544 Giinegli-Bagcilar/istanbul
Tel: 0212 410 45 30 Faks: 0212 410 45 31

FIDER Upyesi Sirketler

SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No: 125 K.3-4 34433
Findikli-istanbul

Tel: 0212 251 02 07

Faks: 0212 293 35 30

SUZER FINANSAL KIRALAMA AS.
Askerocadi Cad.No:15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00

Faks: 0212 334 45 55

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Nispetiye Cad.Tanburi Ali efendi Sokak No.1
Etiler-istanbul

Tel: 0212 358 42 92 Faks: 0212 358 43 20

TEB FINANSAL KIRALAMA A.S.

Setiistii Haktan ismerkezi No.45

K.3 Kabatag 80040 Istanbul

Tel: 0212 252 50 00 Faks: 0212 252 55 01

TEKFEN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Eski Bilyiikdere cad.Tekfen Tower.No:209
4.Levent-istanbul

Tel: 0212-357 07 07 Faks: 0212-357 08 25

TEKSTIL FINANSAL KIRALAMA A.S.
Ankara Asfalti Kiigiikyall Kavsagi inonii Cad.
Gokee Sk. No.14 Kiigiikyali-istanbul

Tel: 0216 489 97 50 Faks: 0216 489 97 85

TICARET FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yali Koskii Cad. Hayri Efendi Sk. No:36/1
Eminénii-istanbul

Tel: 0212 514 82 19 Faks: 0212 514 82 18

TOPRAK FINANSAL KiRALAMA A.S.
Bilyiikdere Cad. No.108 Enka Binasi K.5 34394
Esentepe-istanbul

Tel: 0212 356 18 90

Faks: 0212 356 18 70

ULUSAL FINANSAL KiRALAMA A.S.
Bilyiikdere Cad. No: 86 Kat 7 Beyazit Han
34394 Gayrettepe-Istanbul

Tel: 0212 288 43 43

Faks: 0212 274 02 60

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

Basin Ekspres Yolu.Onura Is Merkezi K.7
Ikitelli-Istanbul

Tel: 0212 473 59 00 Faks: 0212 473 59 98-99

YAPI KREDi FINANSAL KIRALAMA A.0.
Bilyiikdere Cad. No.161
Zincirlikuyu-istanbul

Tel: 0212 266 62 62 Faks: 0212 216 96 15

YATIRIM FINANSAL KiRALAMA AS.
Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza A Blok No: 71
K.16 34398 Maslak-istanbul

Tel: 0212 328 18 58 Faks: 0212 328 18 81

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A.S.
Bliylikdere Cad.No.43 B Blok K.2 80670
Maslak-istanbul

Tel: 0212 286 18 28 Faks: 0212 286 18 36



FIDER Istatistikleri

FIDER'in 2004 Yih IV. Donem istatistik Sonuclar

FIDER -Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi

MAL GRUPLARI

IV.DONEM (01.07.2004-31.12.2004)

Milyar
TL

Bin
UusD

Dagilim
%

2004 YILI TOPLAMI

Milyar
TL

Bin
usD

Dagilim
%

2003 YILI TOPLAMI

Milyar
TL

Bin
usD

Dagilim
%

Kara Ulagim Araglari 194.295 | 144.769 16.50 593.662 | 420.138 14.38 486.409| 334.547 15.51
Hava Ulagim Araglari 7.413 5.523 0.63 7.413 5.523 0.18 0 0 0.00
Deniz Ulagim Araglari 2.321 1.729 0.20 8.112 5.612 0.20 10.202 6.833 0.33
is ve ingaat Makinalari 162.023 | 120.723 13.76 630.349 | 442.033 15.27 289.936| 202.642 9.24
Makine ve Ekipman 318.932 | 237.637 27.09 1.104.531 | 782.543 26.76 792.115| 547.951 25.25
Tibbi Cihazlar 53.437 | 39.816 4.54 172.547 | 122.288 418 144.939| 100.345 4.62
Tekstil Makinalari 123.442 | 91.977 10.49 524.690 | 370.969 12.71 604.051| 413.375 19.26
Turizm Ekipmanlari 7.282 5.426 0.62 59.990 41.798 1.45 61.680| 42.864 1.97
Elektronik ve Optik Cihazlar 47.065 | 35.068 4.00 204.079 | 144.924 4.94 108.925| 75.904 3.47
Basin Yayin ile ilgili Donanimlar 45.546 33.936 3.87 148.329 | 105.479 3.59 81.286| 56.523 2.59
Biiro Ekipmanlari 80.308 | 59.838 6.82 295.595 | 208.604 7.16 268.270| 185.332 8.55
Gayrimenkuller 105.502 | 78.610 8.96 278.255 | 200.484 6.74 209.113| 144.051 6.67
Diger 29.753 | 22.169 2.53 99.975 70.428 2.42 79.893| 55.588 2.55
GENEL TOPLAM 1.177.319 877.221  100.00 4.127.527 2.920.823 100.00 3.136.819.2.165.955  100.00
iSLEM ADEDI 8.039 28.581 24.250

Not:FiDER Uye Sirketlerin Yurtici Kiralama islemlerini Géstermektedir.
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FiDER Finansal Kiralama Dernegi Adina Sahibi : Dursun AKBULUT
Genel Yayin Yonetmeni : Murat ALACAKAPTAN

Yazi isleri Miidiirii : Miige KARISMAN
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Tel: (0212) 284 53 10 (pbx) Fax: (0212) 281 66 47

Yapim ve Baski: Lebib Yalkin Yayimlari ve Basim Isleri Anonim Sirketi

Otosanayii Barbaros Cad. No:78 4.Levent / ISTANBUL Tel (0212) 282 39 00
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