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FIDER Finansal Kiralama Dernegi Biilteni

Temmuz 2004

Merhata

Agustos 2001 tarihinde yayimina baslanan Fider
bilteni bu sayisiyla 10.sayisini tamamlamis bulunu-
yor. Hemen hemen 3 yil geride biraktik.Umut edi-
yoruz ki, sektdriimize bu Ug yil zarfinda biltenimiz-
le katkida bulunmusuzdur.

2004 yili leasing sektori acisindan olumlu basladi,
islem hacmi dolar bazinda bir énceki yilin ayni dé-
nemine goére % 50 artis gosterdi.Sene sonu rakam-
lari itibariyle de ayni artis oranlarini yakalamayi umut
ediyoruz. Sektorel verileri biltenimizin 7-8. ve son
sayfasinda bulabilirsiniz.

Bilindigi gibi, bir siiredir sektérimiziin de iginde
bulundugu banka disi mali kuruluslarin diizenleme
ve denetim yetkisinin Hazine Mistesarligi'ndan
BDDK’ya devri giindemde.Yetkilerin devriyle ilgili
dizenleme Kredi Kuruluslan Kanunu Tasarnsinda yer
aliyor.Sn.Ahmet Buldam, bu sayimizda tasany: ge-
nel olarak degerlendirdi.Sn.Buldam’in yazisi goris
sayfalarimizda yer aliyor.

e

Bu sene enflasyon muhasebesi
derken tim sektorleri humm
lendiren dizenlemeler yUigi
mizda Emst&Young sirl
ni TL'nin etkilerine ilisl
kida bulundu.

'ye gecis

rtag1 Sn.lhsan Akar, Ye-
ir yaziyla bultenimize kat-

Biiltenlerimizde, mumkiin oldugunca leasinge konu
ekipmanlarin yogun oldugu sektérler hakkinda da
bilgi vermeye gallﬁz.Bu amagcla bu sayimiza ta-
kim tezgahlan sektoriint dahil ettik.Biiltenimizin 10-
11. sayfalarinda sektériin demegi TIAD Genel Sekre-
teri Sn.Ozkan Yiicel'in 2003 yilinda takim tezgahlarn
sektoriindeki gelismeleri aktaran yazisi mevcut.

Haziran ayinda, yurtdisinda leasing sektériinde cok
deneyimli Amembal kurulusundan Sudhir Amem-
bal'in verdigi operasyonel leasing islemleri konu-
sunda bilgilendirici bir egitim dizenledik.Bir stiredir
sektérimiiziin glindeminde olan operasyonel le-
asing konusunda "artik deger riski' ne iligkin bilgilen-
dirici bir yaziy1 bu sayimizda bulabilirsiniz.Blltenimi-
zin 9. sayfasinda yer alan yazi Koclease/Sn.Serhan
Ketencioglu tarafindan kaleme alindi.

Son sayfalanmizda ise Orta ve Dogu Avrupa ilkele-
rinde leasing uygulamalarini inceledik.Biltenimize
tim katkida bulunanlara tesekkiir ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda bulusmak Uzere.

Saglicakla kaln... FIDER

SEVRLY 3 Ayda Bir Yayimlanir

Kredi Kuruluslan Kanunu
Ne Getiriyor?

Ahmet BULDAM

BDDK’ca hazirlanan ‘Kredi Kuruluslar Kanunu’ taslag gectigi-
miz ay sonunda ilgili kuruluglann degerlendirmesine acildi.
Devlet Bakani Sener, taslak icin cesitli kaynaklardan yararlanil-
digini bildirdi. Bunlar, AB dokiimanlan ve (6zellikle Avustur-
ya, Almanya, Hollanda) mevzuati ile isvicre mevzuati; IMF,
Diinya Bankasi, OECD ve benzeri uluslararasi otoritelerce kabul
edilen ilkeler ve diger uluslararasi standartlar olarak aciklad.
Ayrica taslagin Turk Ticaret, Bankalar, Sermaye Piyasasi ve Re-
kabet hukukumuzla uyumlu olmasina da 6zen gosterilmisti.
Sayin Bakan'in verdigi bilgiye gére amag BDDK'nin diizenle-
me ve denetleme yetkilerini gliclendirmek, netlestirmek ve
birlestirmek.

Ne var ki, taslak sinirh olarak ve gizli kaydiyla dagitildig icin
kamuoyunda acikca tartisilamiyor. Bu yazida, énce IMF’in bu
alanda Ustlendigi rolii biraz agmaya, ardindan da bu kapsaml
taslak hakkinda edinebildigim baz: bilgilere gére finansal kira-
lama agisindan genel bir degerlendirme yapmaya calisacagim.
Taslak tizerine yapilan degerlendirmeler arasinda tabii ki en
agirlik tastyani Tirkiye Bankalar Birligi'ninki. Baskan Ozince,
kiiresel standartlarin iyi seyler oldugunu, ancak banka bilango-
larinin son tahlilde ekonominin bir yansimasi oldugunu hatirla-
tiyor. Sayin Ozince’nin daha dnce de cesitli kereler dile getir-
digi bu yaklasim, banka musterilerinin calisma tarzi AB’ye ya-
kinlasmadikga Tirk bankalarini AB citalarindan asirmaya calis-
manin ne kadar anlami olacagini hakl olarak sorguluyor. Bu,
kanun tasarnsinin kapsadigi tiim kredi kuruluslarinin ortak sikin-
tis1.

Kimi elestiriler de, mali sektdrde birbirini izleyen tepki kanun-
larinin nerede duracagini sorguluyordu. Acaba bu tasarty bir
tepki tasarisi olarak mi1 gérmeliyiz?

Evet. Ben bu calismanin hem i¢ten hem de distan gelen tep-
kileri yansittigl kanisindayim.

ic tepkinin kaynag1 ortada. 40 milyar dolari bulan faturasi hal-
ka yansimis bir mali sektor krizinin ‘art¢i soklan’ hentiz bitme-
di. Ayrica Ekonomik programin basarisi icin de topluma giliven
vermek gerekiyor. Enflasyonla beraber reel faizlerin atesinin de
diismesi icin, ulusal tasarruflar tim guctiyle mali sektore don-
meli.

Uluslararas! tepki ise, bir déoniisim geciren IMF'den kaynakla-
niyor. IMF simdi tim diinyada mali sektora sekillendirmek ko-
nusunda eskiye gore cok daha kararl.

1980’li yillarda mali sektérde ‘denetimi gevsetme ve aracilar
kaldirma’ (deregulation & disintermediation) politikalar en 6n
plandaydi. Mali piyasalar hizla 6zgitirlesti, kiresellesti. Boyle
iken 2000’lere neden diinyada ‘mali sektérde daha siki géze-
tim ve denetim’ ana fikri ile girdik ?

Bu siireci iyi anlamak igin, 60 yil kadar geriye gitmek gerek.
Aslinda IMF’in orijinal misyonu (ki, 1946 tarihini tasir), diinya
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Advanced Lease Finance
Euromoney/ 13-15 Eyliil 2004
Londra

Value-Add Leasing
Euromoney/ 23-24 Eylil 2004
Londra
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Yillik Konferansi
3-5 Ekim 2004
Sorrento, Italya
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2 Kasim 2004

Londra
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NewYork City

Legal & Documentary Issues in
Lease Transactions
Euromoney/ 6-7 Aralik 2004
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Avrupa Birligi'nde UMS’ye
Gecisin Sikintilari

Bilindigi gibi AB Komisyonu 2001 yilinda, AB biin-
yesinde hisse senetleri borsalar ve diger teskilatlan-
mis piyasalarda islem goren sirketlerin (bankalar ve
sigorta sirketleri dahil) konsolide bilancolarinin
01.01.2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muha-
sebe Standartlarina (UMS), yeni ismiyle Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) goére du-
zenlenmesini kararlastirmisti.

Leasing sektoriini de etkileyecek uygulama, banka
yan kurulusu olan leasing sirketlerine 2005 itibariyle
bankalariyla konsolidasyonda mali tablolarini
UFRS’ye gore diizenleme zorunlulugu getiriyor.Av-
rupa Leasing Sirketleri Federasyonu-Leaseurope
blinyesinde 2001’den bu yana bu konudaki ¢alisma-
lar ve lobi faaliyetleri stirdurilityor.Ancak son geli-
nen noktada bazi standartlardaki belirsizlikler devam
ediyor.Ote yandan, lilkeler UFRS’ye gecisin etkileri-
ni degerlendiriyorlar.Cek Cumhuriyeti, diizenlenmis
piyasalardaki sirketlerin miinferid hesaplarn icinde
UFRS’yi yurtrltige koydu ancak vergi kanunlarindaki
"hukuki miilkiyet'i esas alan uygulamada bir degisik-
lik yapilmadi.Finlandiya, finans sirketlerinin sadece
konsolide bazda degil, minferid bilancolarinin da
UFRS’ye gore hazirlanmasini zorunlu tuttu.Almanya,
AB’nin belirledigi sektdrler disindaki sektérlerde de
grup bilancolari icin UFRS uygulanmasi teklifini mec-
lise sundu.Ancak, hem vergi agisindan hem de ra-
porlama agisindan miinferid hesaplar eskiden oldu-
gu gibi ulusal muhasebe standartlarina (national
GAAP) gore tutulacak.italya’da ise Merkez Bankasl,
UFRS’nin miinferid hesaplarda da uygulanmasi icin
baskida bulunuyor.Bunun durum, sonrasinda vergi
bilangosu acisindan da ayni standartlanin uygulan-
masini getirebilir ve leasing sektérinl olumsuz etki-
leyebilir.Bu nedenle Italya Leasing Birligi hiikiimet
ile yogun lobi faaliyetleri icinde.Hollanda’da ise le-
asing sirketlerinin UMS kurallarint anlamakta ve
yorumlamakta zorlandig) ifade ediliyor, ayrica Basel
II ile UMS arasinda tutarsizliklar oldugu belir-
tiliyor.Portekiz’de sirketlerin "bekle ve gor' poli-
tikasini izledigi ve bir cok hususun netlestiriimedigi
sOyleniyor.Avrupa leasing sektoriinde en ¢ok tar-
tisilan konu, yeni standartlarin operasyonel leasing
islemlerinde faiz bazli yillik amortisman methodu
yerine esit tutarda (diz) amortisman ayrimasini
getiriyor olmasi.



Seker Leasing Halka Aciliyor

1997 yilinda kurulan Seker
ac. Leasing Temmuz ayinda hal-
=L ka aciliyor.Seker Yatirimin
A.S." nin aracihk edecegi ve
beher hissenin 1.400.-TL olarak belirlendigi halka
arz, sabit fiyatla talep toplama yéntemi ve bakiyeyi
yuklenim esasina gore gerceklesecek. Sirket,
16.000.000.000.000.-TL' lik 6denmis sermayesini
bedelli olarak 18. 823. 530. 000. 000.-TL' ye cika-
rilacak olup mevcut ortaklarin riichan haklan kisitla-
narak 2.823.530.000.000.-TL' lik nominal degerli
hisse senedi ihra¢ edecek.

Halka arzda yurti¢i kurumsal yatirimcilara ylizde 10,
yurtici blylk bireysel yatirnmcilara ytizde 20 ve yur-
tici kiicik bireysel yatinmcilara ylizde 70 oraninda
tahsisat yapilacagi belirtiliyor.

15-16 Temmuz tarihlerinde yapilmasi beklenen hal-
ka arz icin sirket yetkilileri 'Seker Leasing kurulu-
sundan bugiine kadar diizenli olarak biiylimesini
stirdirmiis ve bugiin geldigi noktada halka acilarak
firmanin daha seffaf bir hale gelmesini hedeflemek-
tedir. Bu seffaflik had safhada rekabetin oldugu sek-
toériimizde hem miisterilerimiz hem de kreditor-
lerimiz acisindan firmamiza bir prestij saglayacak;
ayrica sermayemizi de giiclendirecektir.” diyorlar.

FIDER "Gelecegin Stratejileri :
Operasyonel Leasing ve Diger
Teknikler" Egitimi Diizenledi

Fider, 21 Haziran tarihinde "Gelecegin Stratejileri:
Operasyonel Leasing ve Diger Teknikler" konulu
bir egitim dizenledi.Egitim, diinya leasing sekto-
rinde tanmnan ve 20’den fazla lilkede leasingin
gelismesine yoénelik hiikimetlere danismanlik
yapmis olan Amembal firmasindan Sudhir Amem-
bal tarafindan verildi.

istanbul/ The Plaza Otel’de diizenlenen egitime
14 Leasing Sirketinden toplam 35 kisi katildi.Bir
glinlik egitimde, operasyonel leasingin gelismis
piyasalardaki uygulamalarn ile leasing sektdriinde-
ki son teknikler aktarldi. Ayrica, Turkiye’de 2003
yilinda degisen leasinge 6zgi vergi diizenlemele-
ri ile gelismis tlkelerdeki vergi ve muhasebe uy-
gulamalarinin karsilastirmasi yapilarak, yurtdisinda
operasyonel leasingin vergi ve muhasebe stan-
dartlarindaki farkli uygulamalarina deginildi.

Haberler

Diinya Leasing Kongresi
Haziran Ayinda Londra’da
Yapildi

Euromoney tarafindan bu sene 22.si diizenlenen
Kongre 16-17 Haziran tarihlerinde Londra’da yapil-
di.Turkiye’den 12 kisinin katildigi Kongre'de Si-
emens Leasing Genel Mudirt ve Fider Yonetim Ku-
rulu Uyesi Biilent Tasar, Tiirkiye'de yeni vergi kanun-
lan sonrasi leasing sektoriinii degerlendiren bir su-
num yaptt.

Cok sayida tilkeden leasing profesyonellerinin katil-
dig1 2 giinliik Kongre’de Diinyada leasing konusun-
daki son gelismeler aktarildi.Ulke &rnekleri agisin-
dan Tirkiye ile birlikte Hindistan,ingiltere,Avustral-
ya, Almanya ve Rusya uygulamalari anlatildi. Ayrica
Kongrenin glindeminde olan bir diger husus Le-
asing Muhasebesinde Uyumlastirma Calismalar
idi.Avrupa Birligi'nde 2005 itibariyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinin benimsenmesi nedeniyle
bu konu katilimcilarin en ¢ok ilgisini ¢ceken konular
arasinda yer ald1.

Leasing lle ilgili Web Siteleri
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ELA —Ekipman Leasing Birligi
www.elaonline.com

Leasing (iriinleri ve Haberler

't www.leaseassistant.org
Leasing Ansiklopedisi
www.internationalleasing.com

Otomobil Leasingi
www.leasesource.com
Monitor Daily Dergisi
www.monitordaily.com
Leasing Life Dergisi
www . leasinglife.co.uk




Goriis

Kredi Kuruluslann Kanunu Ne Getiriyor?

Bagtarafi Sf. 1°de

ticaretini canlandirmak icin Gye devletlerin 6demeler dengesi
aciklarini finanse etmeyi 6ngoriyordu. 1950’li ve 1960’h yil-
larda bu agiklar temelde ‘cari hesap’ (mal ve hizmet ticareti)
aciklarindan doguyordu. Baska tiirlii de olamazdi, ¢linkii bii-
tin Ulkelerde ‘sermaye hesaplar’ (uluslar arasi mali akimlar)
siki denetim altindaydi.

Fon bu dénemde hala destegini mali aracilikla sinirh tutuyor,
kimseden ‘yapisal reform’ filan istemiyordu.

1980’lerde baslayan mali kiresellesme uluslar arasi finansin
yapisini ¢ok degistirdi. Bankalar aradan cekilerek yerlerini ‘pi-
yasalar’a biraktilar.

1994’ten 2001’e kadar olusan bir dizi ‘yiikselen piyasa mali
sektor krizi’ yeni yapidaki ciddi carpikliklar su ytiziine cikardi.
Bu krizler baslar baslamaz birkag glinde miithis bir hizla derin-
lesiyorlardi ve ‘bulasic’ idiler. Risklerin yaygin ve karmasik
baglantilar i¢inde yayilmis olmasi yiiztinden birkag hafta icin-
de hemen tiim piyasalar etkileniyordu. Bir tilkede borcun ‘siir-
drdlebiligini’ riske sokan (ya da dyle algilanan) herhangi bir
olay krizi tetiklemeye yeterliydi. ‘Sicak para’y1 yonetenler ul-
ke risklerini ayn1 anda bosaltiyor, bunu yaparken de arkada bir
yikinti birakiyorlardi.

Bu krizlerde éncu belirtiler genellikle yaygin bir iyimserlikle
perdeleniyor, bu ylizden kriz hemen herkesi hazirliksiz yakali-
yordu. IMF de hazirliksiz olanlar arasindaydi. Bundan da 6te,
IMF gozetimi altindaki Tiirkiye ve Arjantin’de krizler patlayin-
ca, sorumlu arayanlar gézlerini Fon’a gevirdiler.

Kaynaklarinin tamamina yakini bu tiir krizlerde bloke olduktan
sonradir ki IMF yeni bir yaklasim gelistirme geregini duydu.
Bu yaklasim, ‘egemenlik mali piyasalarindir’ ilkesini i¢ine sin-
dirmekle basliyordu. Fon, piyasalarla bilek giiresi yapmaya-
cakt.

2002 baslarinda IMF Dis iliskiler Direktorii Dawson bu dénii-
simi syle formile ediyordu:

‘Arjantin deneyiminin gosterdigi sudur: hangi kur rejimini se-
gerseniz secin, ne kadar dis destek gelirse gelsin ve lilkede ne
denli gticlGi bir iktidar olursa olsun, aslil belirleyici olan devle-
tin glittigu politikaya halkin ve piyasalarin giivenip gliven-
medigidir.’

Fon’un Baskan Vekili Krueger ise gectigimiz ay yaptig bir ko-
nusmada, tye Ulke ekonomik politikalanini degerlendirmeyi
asli gorevlerinden biri saymaya basladigini vurguluyor. Tim
tiyelerle yapilan (lilkemizde de bu ay ydrittlen) ‘4. Madde
Gortismeleri'nin ortak glindemi sdyle: milkiyet haklari, vergi
performansi, risvet/yolsuzluk, seffaflik, ve tabii bir de mali
sektoriin denetimi. Yani, yapisal reformlar, ve aralarinda belki
de en 6nemlisi olan mali sektdr reformlari.

‘Mali Sektodr Degerlendirme Programi’ adiyla gelistirilen calis-
maya Fon buyiik éncelik veriyor. Fon, kaynaklannin en biyuk
birkag kullanicisi arasinda olan Tiirkiye'de de bu konu en 6n
planda.

Bu nedenle de son Koalisyon Hiikiimeti déneminde imzala-
nan Temmuz 2002 Niyet Mektubu’'nda 10 sayfanin 4’tGnu
Mali Sektdr Reformu kapsadi. Ayni baslik altinda asagidaki ifa-
de yer aldi:

‘Konsolide denetimin daha kolaylastinimasini teminen ...
(bankacilik disi mali kurumlarin) ... denetim sorumlulugunu 1
Temmuz 2003’ten gecerli olmak tizere BDDK’ya devreden bir
kanun taslagi 2003 yili Mart ay1 sonuna kadar Meclis’e sevk
edilecektir.’

Bu ytiklenim, IMF desteginin 6n kosullar (performans kriterle-
ri) arasina da girdi. iste hazirlanan taslak, 1,5 yil gecikmeli ola-

Ahmet BULDAM*

rak bu yiiklenimin yerine getiriimesi anlamini tasiyor.
Finansal kiralama sektorii agisindan, taslaktaki ana fikrin, 3226
sayill Finansal Kiralama Kanunu'nun (FKK) korunmasi oldugu
anlasiliyor. Bu ¢ok olumlu. Daha 6nce FKK’'nu ikame edecek
bazi yasa hazirliklarinin yapildigina dikkat ¢cekmis ve bunun
sakincalarini dile getirmistik.' Basarili olmus bir diizenlemeyi
yok etmek gercekten biiyiik bir hata olacakti.

Kanunun finansal kiralama sirketlerini dogrudan kapsamina al-
masl distnilmemis. Taslagin adinda gecen ‘Kredi Kurulusla-
n’ deyimi sadece Banka ve OFK’lani anlatiyor. Kanunun kap-
samina bankalar, OFK’lar, ‘kalkinma ve yatinm bankalar’ ile
‘finansal holding sirketleri’ giriyor. Bu durumda Finansal kira-
lama sirketleri bu ttir kuruluslar ile ‘bagli ortaklik’ iliskisinde ol-
duklan Slglide bu kanuna gore yapilacak diizenlemelere tabi
olacak.

Ote yandan tasan, bu diizenleme ve denetimi yapacak olan
kurumu degistirmeyi hedef aliyor. Finansal kiralama ile ilgili
diizenleme ve denetleme yetkisinin, kanuna konan bir madde
ile Hazine Mustesarligi’'ndan BDDK’na ge¢cmesi dislnliyor.
BDDK’nun bu yetkisini, kapsama giren durumlarda bu kanuna
gore, bunun disinda FKK’na goére kullanmasi s6z konusu.
IMF’in mali piyasalarin denetimine yaklasimi, bu islevin Hiika-
met organlan eliyle degil, 6zerk ya da yan-6zerk otoriteler
eliyle yuruttlmesini 6ngoriyor. Ayrica, Turkiye'de kriz 6nce-
sinde bankalarin konsolide denetimi yetersizdi. Denetimin
BDDK’da toplanmasinin bu yaraya da merhem olacag diisi-
nultyor.

Bu konuyu da daha &nce burada ele almistik.” Diizenleme ve
denetlemenin hangi kurum eliyle yapildiginin ‘reform’ kap-
saminda gorilecek kadar hayati bir konu oldugu kanisinda
degilim. Bunun bir reform olarak goriilmesi, eldeki mevzuatin
konsolide denetime elvermedigi iddiasindan kaynaklantyor.
Bu gerekge, niyet mektuplannda da yer aldi. Oysa halen bir
banka veya OFK’yla konsolide bir finansal kiralama sirketinin
BDDK tarafindan denetlenmesine engel olacak yasal, kurum-
sal, hic bir neden yok. Uzmanlik ve teskilat eksigi varsa,
bunun tamamlanmasi apayn bir konu.

Ote yandan bu yasa taslagi ile giindeme gelen 6nemli bir
konu da ‘kredi kurulusu’ kavrami. Bu kavram, uluslar arasi
mevzuat ve uygulama agisindan bugtine kadara eksik olan bir
boslugu dolduracak. Risk yénetimine iliskin Basel rejimi ve AB
mevzuati, kredi kurumlarinin baska (ilkelerdeki kredi kurum-
larini daha yumusak karsilik kosullarina gore ve daha genis
limitler icinde kredilendirilmesine olanak taniyor.

‘Kredi kurulusu’ kavrami, tim diinyada sadece banka ve
OFK’lan degil, finansman saglayan ve risk tastyan her tirlt
finansal kurulusu icine alir.Yeni yasa calismasi finansal kirala-
ma ve factoring kuruluslarinin, konsolide olduklar kurumdan
bagimsiz olarak da birer ‘kredi kurulusu’ kimligi kazan-
malarinin yolunu agmalidir.

Taslak — ya da tasart — kamuoyuna agiklandiginda daha somut
bir degerlendirme yapmanin miimkiin olacagini umuyorum.

"“Finansal Kiralama Kanunu: Alternatifi Nedir?’ ; Leasing Diin-
yasl Say1: 9 (Subat 2004); s.1.

*Banka Disi Mali Kurumlan Diizenlerken...” ; Leasing Diinyasi
Sayi: 5 (Eylil-Ekim 2002); s.8.
*Yonetim Danismani / FIDER Eski Baskani



LEASEUROPE VERILERI - 2003 SONUCLARI

Milyon Euro Tiim Leasing islemleri Ekipman Gayrimenkul
Uye _

. Degisim | Pengtrasyon Sirket | Calisan | Islem/

ULKE 2003 2002 (%) (%) 2003 2002 2003 2002 | Sayisi| Sayis Kisi
1 Almanya 44.000 44.000 0 18 36.500 36.000 7.500 8.000 217 12000 3,667
2 ingiltere 32.821 35.479 -7 14 32.526 35.239 295 240 85 - -
3 ltalya 32.155 37.559 -14 14 18.061 20.225 14.094 17.334 111 5771 5,572
4 Fransa 26.037 26.563 -2 20 20.478 20.543 5.559 6.020 147 - -
5 ispanya 11.715 9.671 21 8 9.324 7.972 2.391 1.699 119 - -
6 Avusturya 5.059 4.587 10 13 3.706 3.146 1.353 1.441 38 2868 1,764
7_lsvigre 4.952 5.319 -7 11 4.899 5.239 52 80 28 13000 0,381
8 Hollanda 4.242 4.244 0 8 3.707 3.772 535 472 28 700 6,060
9 lsvec 3.916 4.491 -13 12 3.910 4.476 6 15 26 2322 1,686
10 Belgika 3.451 3.398 2 11 2.971 2.726 480 672 3 - -
11 Cek Cum. 3.412 3.441 -1 20 3.118 3.147 294 294 80 2200 1,551
12 Portekiz 3.331 3.356 -1 11 2.277 2.431 1.054 925 22 - -
13 Macaristan 2.771 2.231 24 22 2.562 2.110 209 122 33 1300 2,132
14 Danimarka 2.606 2.835 -8 9 2.499 2.461 107 374 29 1000 2,606
15 Polonya 2.542 2.093 21 22 2.403 1.948 140 145 32 1608 1,581
16 Norveg 2.227 2.508 -11 7 2.213 2.406 14 103 27 1338 1,664
17 Yunanistan 1.965 1.500 31 - 1.125 1.050 840 450 - - 0
18 Turkiye 1.851 1.443 28 7 1.727 1.370 123 73 39 894 2,070
19 Slovak Cum. 1.070 947 13 15 1.067 940 3 6 37 949 1,128
20 Slovenya 996 677 47 17 652 461 344 216 32 - -
21 Finlandiya 852 905 -6 6 820 899 32 6 4 871 0,978
22 Estonya 734 661 11 30 539 458 195 203 5 255 2,878
23 Romanya 706 625 13 18 699 624 7 1 35 865 0,816
24 Fas 503 508 -1 - 437 454 66 54 9 200 2,515

Toplam 193.914 199,041 -2,6 158.220 | 160,097 | 35,693 38,945 | 1,214 | 48,141 4,028

KAYNAK : LEASEUROPE

2003 yili Avrupa leasing islem hacmi 194 milyar Euro olarak
gerceklesti.Avrupa Leasing Federesyonu —Leaseurope’un veri-
lerine gore 2002 yilinda 199 milyar Euro olan islem hacmi
2003 yilinda % 2.6 disiis kaydetti. Bu disiis gayrimenkul le-
asinginde % 8.4 olarak gerceklesti. Avrupa Leasing islem hac-
minin % 82’si tasimir mallara (ekipman leasingi) yapilan islem-
lerden, % 12’si ise gayrimenkul leasing islemlerinden olusu-
yor.

2003 verilerine gore Avrupa siralamasinda ilk bes (lke degis-
medi. (Almanya, Ingiltere, italya, Fransa, ispanya). Ancak gecen
sene 3.sirada yer alan ingiltere, 2.sirada yer alan italya’yi az bir
farkla gecerek 2003 yilinda 2.siraya yerlesmistir. Bu bes tilke
Avrupa leasing hacminin % 76’sin1 gerceklestirmektedir.

ilk bes tilkeden Almanya’nin leasing hacmi sabit kalmis, ingilte-
re, italya ve Fransa’'nin islem hacimleri gecen seneye gore dii-
sus (sirastyla -%7, -%14, -% 2) gostermistir. Bes Ulke arasinda
sadece Ispanya’da leasing hacmi % 21 biiylimiis ancak sirala-
madaki yeri degismemistir.

2003 yil verilerine gore Leaseurope Uyesi 24 {ilke arasinda Tur-
kiye 18.sirada yer almaktadir. 2003 yilinda Euro bazinda % 28
biiyime gosteren Tirk leasing sektdrll, gecen sene de ayni si-
rada yer almaktaydi.

Avrupa siralamasindaki ilk bes lilkede leasing islemleri toplam

yatimmlar icinden % 14 ile % 20 arasinda pay almislardir.
(Bkz.Penetrasyon orani). Tirkiye'de leasingin yatirimlar icindeki
payl ise % 7 olarak gerceklesmistir. Ote yandan, Macaristan,
Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Estonya gibi Dogu Avrupa lkeleri
hem islem hacimlerindeki artis hem de penetrasyon oranlannin
yiksekligi ile dikkat ¢cekmektedir. Bu tilkelerde leasingin yati-
nmlardaki payr % 20-30 arasinda gerceklesmistir.

Gayrimenkul leasinginde italya yine ilk siradadir ve gayrimenkul
leasinginin toplam islem hacmindeki pay! yine yiiksek seviye-
dedir(% 44). italya'da leasing islemleri sinai ve ticari binalar icin
yapilmakta ve finansal leasing isleminde leasing sirketi, leasing
siiresinin icinde binanin tamamini gider olarak yazabilmektedir.
(amortisman siiresi=leasing s6zlesme siiresi) Bunun igin, gayri-
menkullerde leasing siiresi en az 8 yil olmak durumundadir.
Avusturya, Portekiz ve Yunanistan gayrimenkul leasinginde
6nemli hacme sahip diger Ulkelerdir.

Tasinir leasinginde (Ekipman Leasingi) Avrupa genelinde en
yiiksek payin (% 35) otomobil leasingine ait oldugu belirtilmek-
tedir. Bu oran tiim kara nakil vasitalan icin % 53’tiir. Uretim
ekipmanlar ise % 23’lik paya sahiptir. Turkiye'de Uretim ekip-
manlarina yapilan leasing islemleri % 55 pay ile diger Ulkeler
arasinda en yiiksek paya sahiptir. Tasit leasingi ise % 16 payi ile
diger Ulkelerden en diisiik seviyede gerceklesmistir.
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Yeni Tiirk Lirasinin Vergi ve Muhasebe Uygulamalarina Etkisi

31.1.2004 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5083 sayi-
I Ttrkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Ka-
nuna gore resmi para birimimiz 1.1.2005’ten itibaren Ye-
ni TurkLirasi (YTL) olacaktir.

Turkiye’de son yillarda glindemde olan, TL’'ndan 6 sifir
atilmasi bu kanun ile gerceklestirilmis ve 1 YTL bir milyon
TL’na esitlenmistir.

5083 sayili Kanundaki diizenlemeleri, kisaca 6zetlemek
gerekirse;

- TL cinsinden degerler 1 YTL= 1 milyon TL degisim ora-
niyla YTL na dénustiiriilecektir.

- YIL’nin alt birimi Yeni Kurustur (YKr). 1 Yeni Tark Lirasi,
100 Yeni Kurusa esit olacaktir.

- YIL cinsinden yapilan islemlerde yarim YKr’un Uzerin-
deki degerler 1 YKr'a tamamlanacaktir. Yarim YKr ve al-
tindaki degerler ise dikkate alinmayacaktir.

- Kanun ve diger mevzuatta, idari islemlerde, yargi karar-
larinda ve hukuki islemlerde, kiymetli evrak ve hukuki
sonu¢ doguran diger belgeler ile 6deme ve degisim
araclarinda TL’na yapilan atiflar, yukarida belirtilen degi-
sim oraninda YTL’ na yapilmis sayilacaktir.

- Halen tedaviilde bulunan TL banknotlar ile madeni pa-
ralar 31.12.2005 tarihine kadar YTL banknot ve yeni ¢I-
karilacak madeni paralarla birlikte tedaviil edecektir.

- TL Uzerinden yapilan belgelerinin, yukarida belirtilen
degisim orani dikkate alinarak 1.1.2005-31.12.2005 ta-
rihleri arasinda YTL’na degistirilmesi halinde, islem ve
dizenlenecek belgeler her tiirli vergi, resim, har¢ ve
diger ytukimliliiklerden muaf olacaktir.

5083 sayili Kanun ile uygulamada karsilasilan tereddiitle-
ri gidermek icin Hazine Miistesarligi’'nin bagh oldugu Ba-
kan, Maliye Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgl, Hazine
Mistesarligl, T.C.Merkez Bankasi, SPK ve B.D.D.K diizen-
lemeler yapma konusunda yetkili kilinmistir.

Ote yandan, son giinlerde giindemde olan Maliye Ba-
kanligl tarafindan hazirlanan ve Basbakanli§a sunulan
Vergi Yasa Tasarisinin 55’nci maddesinde 5083 sayili Ka-
nunun yarim YKr'nun tzerindeki degerlerin bir YKr'a ta-
mamlanacagi, yarim YKr ve altindaki degerlerin dikkate
alinmayacagini diizenleyen 2’nci maddesinde bir degi-
siklik dngériilmektedir. Kanun Tasarisinda éngérilen de-
gisiklige gore yarim YKr ve lizerindeki degerler 1 YKr'a
tamamlanacak, yarim YKr'un altindaki degerler ise dikka-
te alinmayacaktir.

Maliye Bakanligi YTL uygulamasina iliskin olarak 60 seri
numarali KDV miikelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlan
Kullanma Mecburiyeti Hakkindaki Yasaya iliskin Tebligle,
6deme kaydedici cihazlarin, YTL’'na uyumlastiriimasina
iliskin aciklamalar yapmistir.

Ayrica, Bakanlik tarafindan YTL geciste muhasebe alanin-
da karsilasilabilecek sorunlar ve ¢6ziim &nerilerinin yeral-
dig1 Taslak metin hazirlanarak Gelirler Genel Mudiirla-
gU’nun internet sitesinde (www.gelirler.gov.tr) yayinlan-
mistir.

a) Vergi Mevzuati ve YTL: Vergi Kanunlarn ve bu kanunla-
ra istinaden cikarilan ilgili mevzuatta vergi matrahi, éde-
necek vergi ve cezalara iliskin tutarlar TL cinsinden belir-
lenmis bulunmaktadir.

5083 sayili Kanun’nun 3’ncti maddesi geregi vergi kanun-
lari ve ilgili mevzuatta belirlenen tutarlarin degisim orani
dikkate alinarak 1.1.2005 tarihinden itibaren YTL cinsin-
den ifade edilmesi gerekmektedir.

ihsan AKAR / Emnst & Young Sirket Ortag

b) YTL’na Déniisiim Nedeniyle Yapilacak islem ve Diizen-
lenecek Dokiimanlar: 5083 sayili Kanunu’nun gegici 2’nci
maddesiyle YTL'na doniisiim islemleri nedeniyle yapilacak is-
lem ve belgelere iliskin olarak vergi istisnasi getirilmistir. Bu-
na gore, 1.1.2005 — 31.05.2005 tarihleri arasinda TL {izerin-
den yapilan her tiirli islem ve belgelerin degisim orani dik-
kate alinarak YTL’na degistirilmesi halinde, islem ve diizenle-
necek belgeler her tiirli vergi, resim, harg ve diger yukimli-
lGklerden istisna olacaktir.

c) Vergi ve Muhasebe Uygulamalan: YTL’'na gecis
1.1.2005’den itibaren, muhasebe ve belge diizeni dolayisiy-
la, vergi matrahinin tespitini de yakindan ilgilendirmektedir.
Maliye Bakanlig1, kendilerine iletilen karsilasabilecek sorunla-
n dikkate alarak "Yeni Tiirk Lirasina (YTL) Gegiste Ozel Muha-
sebe Alaninda Karsilasabilecek Sorunlar ve Coziim Onerileri

Taslag1" hazirlamustir.

Gelirler Genel Mudurliigu tarafindan olasi sorunlar dikkate
alarak, bu sorunlarina ¢éziimiine yoénelik olarak aciklamalar
iceren bir taslak metin hazirlanmasi, firmalarin muhasebe
programlarinda, belge ve kayit diizeninde yapacaklan degi-
siklikler konusunda hazirlik yapmalar ve miikelleflerin bu ko-
nuda dikkatinin ¢ekilmesi bakimindan oldukca olumludur.

Maliye Bakanligr’'nin hazirladigl taslak metinden karsilasilabi-
lecek olasi problemler ve ¢6ziim 6nerileri érneklerle aciklan-
mis bulunmaktadir.

Taslak metinde yeralan bazi hususlar asagida belirtilmistir.

- 31.12.2004 tarihine kadar, tim belgeler TL cinsinden di-
zenlenecek ve muhasebe kayitlar TL cinsinden yapilacak-
tir.

- 1.1.2005 tarihinden itibaren diizenlenecek belgeler ve mu-
hasebe kayitlari, YTL cinsinden olacaktir.

- 1.1. 2005 tarihinden itibaren diizenlenecek faturalar, veri-
lecek beyanname ve bildirimler YTL Gzerinden olacaktir.

- 31.12.2004 tarihli bilancodaki TL cinsinden kalemler
1.1.2005 tarihli acilis maddesinde YTL na donusturilecek-
tir.

- 31.12.2004 tarihli bilancoda yeralan ana hesaplarin YTL'na
donustirilmesinde, varsa bir alt hesaptan baslanacaktir.

Omegin; Alicillar hesabinin diizeltilmesinde her bir alici icin
acilan alt hesaplar YTL'na cevrilerek muhasebe kaydi olustu-
rulacaktir.

- 31.12.2004 tarihli bilangodaki cek ve senetlerin herbirinin
tutan ayn ayn YTL'na gevrilerek, toplam ¢ek senet portfoyt
bu tutarlar esas alinarak 1.1.2005 tarihinde acgihs mad-
desinde kaydedilecektir.

- 31.12.2004 tarihli bilangodaki sabit kiymet tutarlarinin
YTL’na donustiriilmesinde de, her bir sabit kiymet ve sabit
kiymete iliskin amortismanlar ayr ayn YTL na cevrilecektir.

- 31.12.2004 tarihli bilanconun 1.1.2005 tarihinde YTL’na
donusturdlmesi sirasinda ortaya cikabilecek esitsizlikler,
olagandisi kar veya zarar hesabina kaydedilerek denklik
saglanacaktir.

- 1.1.2005 tarihinden itibaren cok kiictik miktarl islemler icin
hesaplanan vergilerin yarim YKr’un altinda olmasi halinde,
bu vergiler dikkate alinmayacaktir.

Sonuc: 1.1.2005 tarihinden itibaren para birimi olarak Yeni
Tark Lirasi’'na gecilmesi vergi ve muhasebe uygulamalarini
cok yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle, firmalarin yil
sonundan énce muhasebe kayit sistemi ve belge dizeni
bakimindan gerekli hazirliklari yapmalar, sistemlerini YTL'na
uyumlastirmalari, 2005 yili basinda olasi kansikliklarin énlen-
mesi bakimindan énemlidir.
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Leasing Islem Hacmi Ik (¢ Ayda
546 Milyon Dolar Oldu

FIDER tiyesi sirketlerin 2004 yili ilk tic aylk dénem so-
nuclan belli oldu. Leasing islem hacminde gecen sene
ayni doneme goére USD bazinda % 50 artis saglanarak
2004 yii Ocak-Subat-Mart déneminde toplam 545,9

milyon dolar tutarinda leasing sézlesmesi imzalandi.

ik tic aylik islem adedi ise 5340 olarak gerceklesti. Bu-
na gore sektorde sézlesme bazinda ortalama islem tutari
102 bin dolar seviyesinde olustu.

2003 2004 Degisim
1.D6Gnem I.D6nem %
Milyar TL 619.147 715.894 16
Bin USD 364.188 545,948 50
Bin Euro 334.609 447.498 34
Sozlesme Adedi 4975 5340 7

Mal gruplarinin leasing islem hacmi icinde dagilim
oranina baktigimizda genel olarak en blylk paya
sahip makine ve ekipman grubunun bu sene ilk
ceyrekte payini daha da arttirdigr goériilmekte.2003
yilinda makine ve ekipman grubu % 68’lik bir paya
sahipken 2004 yili ilk ceyrekte payini % 72’ye
cikardi. Islem tutar olarak ise gecen sene ilk ceyrek-
te 246,5 milyon dolar makine ve ekipman finans-

mani gerceklesmisken bu sene ilk ceyrekte bu tutar
396 milyon dolara yiikseldi. USD bazinda gecen
sene ayni ddneme goére bu gruptaki artis orani ise %
60 oldu. Kara, deniz, hava ulasim aracglarina yapilan
finansmanin pay! ise 2002 ve 2003 yillarina goére
azalarak % 12 seviyesinde gerceklesti. Bu grup igin-
deki payin tamamina yakini kara ulasim araclarina
ait.

2000 2001 2002 2003 2004

[.DBnem
Makine ve Ekipman 62% 64% 69% 68% 72 %
Kara,Deniz,Hava Ulasim Araclari 16% 10% 16% 16% 12 %
Bilgisayar ve Biro Ekipmanlari 18% 17% 10% 9% 7%
Gayrimenkul 4% 9% 5% 7% 9%

Alt gruplar bazinda bakildiginda, gecen sene ayni
déneme gore en yiksek artis yasanan sektérler is mak-
inalari, elektronik ve optik cihazlar ile basin yayin ekip-
manlar oldu. is makinalan USD bazinda % 162, elekt-
ronik ve optik cihazlar % 300 ve basin yayin ekipman-
lart % 183 artti.

2002 ve 2003 yilinda alt gruplar icinde en ytiksek paya
sahip tekstil yatinmlarinin toplam icindeki pay: ise %
15’e disti.Bu grubun 2002 ve 2003 yillarindaki payi
sirastyla % 23 ve % 19 olarak gerceklesmisti. 2003 yili
ilk ceyrekte 88 milyon dolar tekstil yatinmini finanse
eden leasing sirketleri bu sene ayni dénemde 83
milyon dolarlik yatinm gerceklestirdiler.

GAYRIMENKULLER
%9
KARA ULASIM
BASIN YAYIN ILE ILGILI . . ARACLARI
BURO EKIPMANLARI . %12 HAVA ULASIM
DONA'\L%LAR %7 DIGER ARAGLARI
2 // %0
\ ——  DENiZULASIM
ARACLARI
%0
ELEKTRONIK VE OPTIK . .
CIHAZLAR \ls VE INSAAT
%7 MAKINALARI
%11
TURIZM EKIPMANLARI ™ MAKINA VE EKIPMAN

%2

TEKSTIL MAKINALARI
15%

%28

TIBBI CIHAZLAR

%ol
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Sektorler bazinda baktigimizda finanse edilen FIDER’e (iye sirketlerin 30.03.2004 tarihi itibariyle net kira

projelerin % 54’u imalat sanayinde faaliyet g6s-  alacagi tutarina gére siralamasi asagidaki gibidir :
teren kuruluslara, % 41’i ise hizmet sektériinde

faaliyet gdsteren kuruluslara gerceklestirildi. ima- NET KiFiA 2004 YILI
lat sanayinin icinde en bliyiik oran % 19 ile teks- ALACAGI I. DONEM
til sektdriine ait. Hizmet sektdriinde en ytiksek (FINANSMAN)[iSLEM HACMI
paylar ise % 12 ile finansal aracilik, % 10 ile insa- TUTARI
.at, % 7.ile tasimacilik sektdriine yapilan leasing SIRKETIN ADI (Bin USD) (Bin USD)
islemlerinden olusuyor. 1 | KOG LEASE 311.400 80.676
2 | GARANTI LEASING 248.570 80.917
SEKTORLERE GORE DAGILIM 3 | YAPI KREDI LEASING 223.494 37.905
4 | IS LEASING 217.040 52.549
. 5 | FINANS LEASING 129.517 57.329
DIGER _TARIM
%3 / %2 6 | CITILEASE 123.521 24.563
HiZMET 7 | FFK FON LEASING 117.349 38.136
%41 8 | BNP-AK DRESDNER LEASING 116.478 11.241
9 | TEB LEASING 111.730 24.880
10| DIS LEASING 91.167 23.980
IMALAT SANAYiI 11| VAKIF LEASING 74.996 10.997
%54 12| HALK LEASING 61.114 17.648
13| SIEMENS LEASING 49.326 12.712
5 14| DENIZ LEASING 41.179 8.112
TARIM m IMALAT SANAYI HIZMET DIGER 15| ABN AMRO LEASING 38.713 3.819
16| ZIRAAT LEASING 37.144 6.058
NET KIRA ALACAKLARI: Sektoriin performansini [17| PAMUK LEASING 31.123 3.706
gOsteren net kira alacaklar tutan leasing sirket- |18| ALTERNATIF LEASING 30.631 6.892
lerinin devam eden sézlesmelerindeki anapara |19| TEKSTIL LEASING 27.069 3.143
riskini gostermektedir. FIDER'e Uye 39 sirketin  [>9] ARAP TURK LEASING 25.302 2492
:’5.4’ﬁr'1e ait ve.r.il?re i.stinaden; .31.03.2004 tarihi 21| SEKER LEASING 53.102 3.089
ltlbal‘l?/le sektovrur'l finanse edilen yatlrlmlar.dakl 22| SANKO LEASING 18.126 1308
net kira alacagi(finansman tutarr) 2,215 milyar
USD olarak gerceklesti. Bu tutar 2003 sonunda 23 DAIMLER CHRYSLER LEASING 13.391 2.613
2,163 milyar USD, 2002 yilinda 1,438 milyar |24| DEMIR LEASING 8.060 63
UusD, 2001 yilinda ise 1,208 milyar USD idi. 25| MNG LEASING 5.212 131
26| TEKFEN LEASING 4.677 1.235
. 27| TOPRAK LEASING 4.437 803
NET KIRA ALACAKLARI 28| ULUSAL LEASING 4.266 427
29| DAL LEASING 4.130 95
30| DARI LEASING 1.904 281
3,000,000 1 31| YALCINLAR LEASING 1.589 79
32| KENT LEASING 683 -
2,000,000 1 33| MERSAN LEASING 11 34
34| ASYA FINANS (%) - 13.462
1,000,000 1 35| KUVEYT TURK(Y) - 13.465
36| DESTEK LEASING - -
0 37| MEKSA LEASING (*) = =
2001 2002 2003 2004/ | 38| SUZER LEASING _ .
oBinUSD | 1208725 | 1,438,386 | 2,163,469 | 2215186 39| TICARET LEASING . -

Not: (-) isaretli sirketlerin verileri mevcut degildir.
(*) Ozel Finans Kurumlari
(**) Verilerinin yayinlanmasini istemeyen sirketler



Operasyonel Leasing islemlerinde Artik Deger Riski

Operasyonel leasing, leasing firmasinin (kiralayan), kirala-
nan aktifin belli bir stire sonundaki artik degerinin riski (re-
sidual value risk) ile karsi karsiya kaldig: bir kiralama sekli
olarak tanimlanabilir. Bu artik deger, 6deme siiresi sonun-
da kiralayanin anapara riskini kapatmak icin séz konusu
aktifi elden cikartabildigi degerdir.

Glinimizde, musterilerine finansal leasing alternatifi su-
nan firmalar, satis hacmi ve kar marjlan izerindeki baski-
yi1 son derece etkili bir sekilde hissetmektedirler. Bu daral-
ma biitlin diinya piyasalannda hissedilmekte ve bosalan
yerlerin operasyonel leasing tarafindan dolduruldugu go-
rilmektedir.Firmalardaki genel goériis, operasyonel le-
asing islemlerinin finansal leasing islemlerine gére daha
riskli olmasindan dolayi, daha ytliksek kar getirileri ile
odullendirildigi yolundadir. Bu goérus, firma yetkililerini
karsilasilan riskin garanti altina alinmasi konusunda ¢6-
zUm yollar bulmaya itmistir.Leasing firmalari bu riski, s6z
konusu ekipmanlarin Uretici ve saticilan ile geri satin alim
so6zlesmeleri imzalayarak garanti altina almaya calismak-
tadirlar. Ancak , geri satin alim garanti s6zlesmesi yapa-
rak bir islemi finanse etmek, islemi bu garantiyi veren fir-
manin kredi limitinden gerceklestirmek anlamina gelmek-
tedir. Dolayisi ile saticl firma ile yapilabilecek islem hacmi,
o firmaya tahsis edilebilecek kredi limiti ile sinirhdir.Le-
asing firmalari, operasyonel leasing islemlerinde bir nok-
tadan sonra bu ekipmanlarin riskini kendileri almak zorun-
dadirlar.

Operasyonel leasing islemlerine baslayacak olan bir fir-
manin izleyebilecegi belli bash yollar vardir. Bu yollardan
birisi mevcut bir operasyonel kiralama firmasindan aktif
yOnetimi konusunda uzman bir calisani transfer etmektir.
Ancak kiralama islemlerinde tecriibeli ve basaril bir firma-
dan alinacak olan uzman, risk alma konusunda bu piyasa-
ya yeni girmis bir firma i¢in fazla tutucu olabilir. En sik kul-
lanilan strateji ise, bir bakim veya aktif yonetimi firmasi ile
ortaklik kurmaktir. Bu firmadan alinacak uzmanlik ve bilgi
ile ilerleyen dénemlerde leasing firmasi kendi basina
ayakta kalabilecektir.Basanli bir baslangic icin calisilacak
sektdr dikkatli secilmelidir. Baslangicta sektdr riski diisiik
alanlarda faaliyet gdstermek olusabilecek zarar dusiik se-
viyelerde tutar.

Aktif Yonetimi Dongiisii:

Aktif yonetimi doénglsii, li¢ ana silrecten olusmakta-
dir.Bunlar artik degerin belirlenmesi, portféydeki ekip-
manlarin yénetimi ve izlenmesi ve ikinci el satis ydnetimi-
dir.

Artik degerin belirlenmesinde dikkat edilecek birinci konu
yasal sinirlamalardir. Artik deger, kanun ile belirlenmis
belli degerleri gecmemelidir. Artik degerin belilenmesin-
de firmalar gesitli ¢c6ziim yollarina basvurabilir. Regresyon
analizi, bu ¢6zim yollarindan bir tanesidir. Regresyon icin
gerekli olan data firmanin gecmis dénemdeki finansal le-
asing islemlerinde, portféylindeki ekipmanlarin 2. el satis
bedelleri veya sorunlu kredilerdeki satis fiyatlaridir. Bir di-
ger kaynak ise fiyat endeksleridir. Fiyat endeksleri, bu
alanda calisma yapan danisman kurumlardan saglanabilir.
Dikkat edilecek konu, ekipmanlarin satis, alis ve ihale fi-
yatlar ile enflasyon rakamlaridir.

Derleyen: Serhan KETENCIOGLU / Kog Lease

Firma portféylindeki ekipmanlarin yénetimi ve takibi, sa-
dece ekipmanlarin teknik 6zellikleri ve saticilar hakkinda
bilgi toplamak ile degil, ayn1 zamanda sektérler ve bu
sektdrlerdeki trendler hakkinda diizenli takibi ile saglanir.
Firmalar, sektor istatistiklerinin yanisira biitiin sektorlerde-
ki tehditler ve bu sektorlere yon veren parametreleri cok
iyi analiz etmek zorundadirlar.

Risk Yonetimi:

Operasyonel leasing firmalari, artik deger riskini cesitli
yontemler ile azaltmak ve garanti almak icin gesitli yon-
temlere basvurmaktadirlar.Bu yontemlerden ilki anapara
riskinin ekipmanin ilk kiralama siresinde kapatilmasidir.
Firmalar, ekipmanin ilk kullanicisina leasing islemi yapar-
ken 6deme siresini ekipmanin ekonomik dmriinden da-
ha kisa olacak sekilde belirlemektedirler. Ozellikle tibbi ci-
hazlar ve IT lrlinlerinde kullanilan bu yontem ile kira 6de-
me siresi sonunda séz konusu ekipmanin artik degeri ile
satilamamasi durumunda bile leasing firmasi anapara ris-
kini kapatmis olur.

Bir diger yontem kiralanan ekipmanin, kiraci tarafindan
gelistirilmesi, verimliliginin arttinlmasi konusunda kiraci-
nin tesvik edilmesi ve yeni kredi olanaklarinin saglanma-
sidir. Bu sekilde ekipmanin piyasa satis degeri arttirlarak,
kira 6deme siiresi sonunda artik degeri ile satisi daha ko-
lay hale getirilir.

Artik deger riskini belirlemek ve azaltmak igin bazi du-
rumlarda leasing firmalan kiraladiklari ekipmanlara belli
periyotlarda eksper gdndererek durumunu belirleyebilir
ve ddeme siresi sonunda ekipmani belli sartlara bagh
olarak geri alabilirler. Bu sekilde ekipmanin ikinci el satis
riskini azaltabilmek mimkindir.

Bagka bir yéntem de kiralanan ekipmanin artik degerinin
sigortalanmasidir. Bu islem iki sekilde yapilabilir. Bunlar-
dan ilki artik degerin spot olarak sigortalanmasidir. Spot
islemler, belli bir ekipman icin 6dnceden belirlenmis bir
tarih araliginda 6n prim édemeli olarak gerceklestirilir. Bir
diger sekli ise plan diye adlandirilan sigorta policesidir.
Bu tip islemlerde, leasing firmasinin elinde bulundurdugu
bir grup ekipmanin olusturdugu havuz sigortalanir ve
primler daha distiktlr. Dustik primlerin sebebi sigorta fir-
masinin bu havuzun satisindan dogacak kar beklentisidir.

Operasyonel leasing firmalar, bazi durumlarda ekipman-
larin ilk kiralamada 6édeme siresini uzun ve kar marjini
dustik tutmaktadirlar. Ozellikle arac islemlerinde kar-
simiza c¢ikan bu yéntemde amag¢ bu araclara sunulacak
bakim hizmetlerinden kar etmektir.

Operasyonel leasing islemleri, &ézellikle finansal kiralama
firmalannin karsilastig1 piyasa daralmasi ve kar marji
dususleri gibi problemlerin ¢6ziimii olarak gortlebilir. An-
cak ytiksek kar marji, yiiksek risk demektir.Firmalarin ¢cok
daha koétl sonuclarla karsilasmamalari icin bu tip islem-
lerin icerdigi risk yapisinin ¢ok iyi analiz edilmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir.
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Takim Tezgahlan Sektorii

TiAD Hakkinda Kisa Bilgi:
Takim Tezgahlar is Adam-
lari Dayanisma Dernegi
(T.I.LA.D.), 'makina Ureten
makinalar’ olarak tanimla-
nan ve Ulkemizin imalat
kapasitesi ve ekonomik
potansiyeli icinde 6nemli
bir yere sahip bulunan Takim Tezgahlan ile bunlarin

aksesuarlari ve kesici takimlarinin tretimi, ihracati ve

ithalati konulariyla istigal eden is adamlar ve sanayi-
cilerin giic birligi yaptig1 yegane kurulustur.
Bliylimesini diizenli olarak sirdiren dernegimizin
liye sayisi firma bazinda 107’ye ulasmistir. Calisma
konumlarina gore lye firma dagilimimiz asagidadir:

Ozkan YUCEL / TIAD Genel Sekreteri

ihracatta cok basarili oldugumuz talassiz imalat ma-
kinalarinda ciddi rakamlara ulasildi. Sonucgta artis
gosteren iki 6Gnemli kalem sac sekillendirme-dévme
tezgahlan (GTIP 84.62) ile taslama ve bileme tez-
gahlari (GTIP 84.60) oldu. Sac sekillendirme-dévme
tezgahlan %40 artisla 84,7 milyon USD; Taslama ve
bileme tezgahlar ise %58 artisla 4,5 milyon USD ola-
rak gerceklesti.

ithalatta ise Freze-matkap-bohrverk (GTIP 84.59) it-
halat1 gecen yila gére %21 artisla 35,8 milyon USD;
Tornalar (GTiP 84.58) %87 artisla 82,9 milyon USD;
sac sekillendirme ve dévme tezgahlari (GTIP 84.62)
%38 artisla 93,8 milyon USD; isleme merkezleri ve
transfer tezgahlari (GTIP 84.57) ise % 9 artisla 84,3
milyon USD seviyesine ulasti. Taslama ve bileme tez-
gahlan (GTIP 84.60) ithalati ise gecen yila gore

iMALATCI

Tezgah imalatgisi

Takim, aksesuar imalatgisi

iTHALATCI / MUMESSIL

Tezgah ithalatcisi / miimessili

Takim, aksesuar, cad/cam ithalatgisi / mimessili

KULLANILMIS / YENi TICARETI

TOPLAM

GYE FIRMA %47,4 azalarak 19 milyon USD se-
SAYISI viyesine duist.

26 Takim tezgahi konusunda Ulkemi-

21 zin en 6nemli partnerleri ihracatta

5 Almanya (7,4 milyon USP), Ispan-

65 ya (5,8 milyon USD) ve lItalya (2,7

19 milyon USD) olurken, Bursa Ser-

3 best Bolgeden de yaklasik 28 mil-

16 yon USD’lik ihracatin yapildigi
T kaydedilmistir.

Dernegimizin misyonu; imalat sanayinin temel Uretim
araclarindan olan takim tezgahlannin ithalati, ihracati,
toptan ve perakende ticareti ile ugrasan is adamlarinin
bir araya getirerek, tiyelerin bilgi ve calismalarni birles-
tirmek, uluslararas! diizeyde, sektérle ilgili tiyelerimizin
ve llkemizin yararina faaliyetlerde bulunarak tilke eko-
nomisinde dernegimizin etkinligini arttirmaktadir. CE-
LIMO - Avrupa Takim Tezgahlan Ithalatcilan Birligine
de tiye olan TIAD artik bir camia olmanin bilincinde
olarak Uyeleri icin daha etkili calismalar yapabilmek icin
yogun bir faaliyet halindedir.

Takim Tezgahlan Sektoriinde 2003 Yilindaki
Gelismeler:

Devlet Istatistik Enstitisti (DIE) ve Orta Anadolu ihra-
catqi Birligi (OAiB) verilerine gére, 2003 yilinda takim
tezgahlari ihracati bir 6nceki yila gére %26.4 luk bir ar-
tisla 104,3 milyon USD olarak gerceklesirken; ithalat
ise %25.2 ik bir artisla ile 390,5 milyon USD seviyesi-
ne cikti.

ithalatta ise 2003 yilinda Almanya
(97,2 milyon USD), Tayvan (86,8 milyon USD), Ja-
ponya (48 milyon USD) ve Italya (39,8 milyon USD)
onde gelen ticaret yaptigimiz Ulkeler oldular.

TIAD-Takim Tezgahlarni is Adamlari Dayanisma Der-
neginin, Uyesi bulundugu Avrupa Takim Tezgahlari
ithalatcilar Birligi-European Machine Tool Importers
Liaison Committee (CELIMO)'nun 03-05 Haziran
2004 tarihleri arasinda, Finlandiya’nin Helsinki ken-
tinde gerceklesen 2004 yili Olagan Konsey toplanti-
sinda Uye ulkelerin derneklerinden alinan bilgilerle
olusturulan 2003 yili Ekonomik Arastirma Sonuglari
da rapor haline sunuldu.

Arastirma sonuclarina goére, 2003 yilinda CELIMO
bélgesinde sadece Tirkiye ve Avusturya Takim tez-
gahi ithalatlarini arttirmis bulunmakta. Ayni zaman
araliginda takim tezgahi tiiketimi de sadece ayni iki
ilkede ve ilaveten Belcika’'da artmis durumda. Ure-
tim artis1 saglayan tlkeler Belcika, isvec ve Tiirkiye
olup, ihracat artisi kaydeden tilkeler de Tirkiye ve Is-
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TURKIYE'DE TAKIM TEZGAHLARI SEKTORUINUN GENEL DURUMU

Bin USD Bin USD Bin USD | Bin USD | Bin USD | Bin USD
1998 1999 2000 2001 2002 2003
URETIM (Tahmini) 250.831 221.610 | 184.000 | 180.000 | 185.600 | 205.000
Bir evvelki yila gbére degisim % 7,96 -11,6 -17,0 -2,2 3,1 10,5
iHRACAT 53.081 61.187 63.633 72.844 82.570 104.355
Bir evvelki yila gbére degisim % 45,1 15,3 40 14,5 13,4 26,4
ITHALAT 327.850 232.154 | 251.574 | 211.150 | 311.846 | 390.568
Bir evvelki yila gére degisim % 1,4 -29,2 8,4 -16,1 47,7 25,2
TUKETIM 525.790 | 393.255 | 371.941 | 318.305 | 414.876 | 491.213
Bir evvelki yila gbére degisim % -25,2 -5,4 -14,4 30,3 18,4

vec'tir. Goruldigu Gizere takim tezgahlan konusunda
2003 yilinda sadece Tirkiye her dalda artis saglamis-
tir.

Gayr safi milli hasila artisi %5.9, enflasyon orani 23
yil sonra ilk defa %10’un altina disen tlkemizde ta-
kim tezgahlarn sekt6rii ve musterileri icin metal sana-
yi kolunda 2003 yili oldukga iyi gecmistir.2004 Ara-
ik ayinda, Avrupa Birligi ile tam Gyelik icin miizake-
relere baslama tarihi alinip alinamayacagi yatirrm ka-
rarlarini etkileyebilecek olmakla beraber, tarih veril-
digi takdirde ekonominin ¢ok daha iyiye gidecegi
beklentisi mevcuttur.Takim tezgahlar sektériind bu

gelismeler ile beraber, 6zellikle bu yil icerisinde
yapilacak olan TATEF fuarn da olumlu ydnde et-

kileyecektir.
Tutar Bir Onceki Yila
(Milyon Euro) Gore Degisim
2003 yili CELIMO Takim Tezgahlari ithalati 5.742 -%14,10
Toplam (CELIMO +USA+]aponya) 8.881 -%12,44
2003 CELIMO Takim Tezgahlan tiiketimi 10.858 -%13,60
Toplam (CELIMO +USA+]aponya) 18.592 -%10,45
2003 CELIMO Tak.Tezg.lretimi 14911 -%8,40
Toplam (CELIMO +USA+Japonya) 24.648 -%5,52
2003 CELIMO Takim Tezgahlar tretim 9.795 -%5,80
Toplam (CELIMO +USA+]aponya) 14.937 -%3,42
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Orta ve Dogu Avrupa’da Leasing Uygulamalan :

POLONYA :

Polonya’da 2000 yilinin sonuna kadar leasinge 6zgil
bir diizenleme mevcut degildi.Medeni Kanun hikim-
leri finansal leasing ve operasyonel leasingi, satis s6z-
lesmesi veya kira kontrati olarak gérmekteydi.Bu hii-
kiimlerde satici ve kiraci arasinda bir iliski mevcut de-
gildi.Bu da malla ilgili problemlerde 6érnegin malin tes-
limi,ayipli mal v.b. hususlarda kiracilarin saticiya karsi
hak iddia edebilmesine engel oluyordu.

2000 yihnin sonunda 'leasing sézlesmeleri® Medeni
Kanun’da tanimlanarak, taraflarin hak ve sorumlulukla-
rina iliskin diizenlemeler getirildi. Diizenlemelerde in-
gilizce "leasing" terimi kullanildi ancak "lessor" (kirala-
yan) ve "lessee" (kiraci) kelimeleri yerine "finanse eden"
ve "kullanan" ifadeleri yer aldi.Bu dizenlemelere gore,
finanse eden taraf sdézlesme siiresi boyunca hukuki ma-
lik olarak kalmaktadir.Bir sézlesmenin leasing sézles-
mesi sayilabilmesi i¢in 3 sart gerekmektedir :

1-Finanse eden taraf leasing yapmak tzere kurulmus
bir sirket olmalidir 2-S6zlesme yazili olarak yapilmali-
dir 3- Kiralarin toplami yatirimin en az fatura degerine
esit olmalidir.

Finanse eden taraf, malin hatalarindan sorumlu degildir
ancak saticidan aldig) sekilde teslim etme yukimluli-
gu vardir.Kiralayanin malla ilgili saticiya riicu edebile-
cegi tim haklar kullaniciya (kiraciya) gecer.Kiraci, kira-
layanin rizasini almadan malin kullanimini 3.bir kisiye
devredemez.

Diger taraftan Ekim 2001 tarihinde Vergi Kanunlarinda
leasinge 6zgli diizenlemeler ylrirlige girdi.Vergi Ka-
nunlar finansal ve operasyonel leasing terimlerini kul-
lanmaksizin leasing sézlesmelerinin siniflandirmasini
yapmaktadir.Ancak pratikte finansal ve operasyonel le-
asing terimleri yerlesmistir.

Leasing sirketine amortisman hakki veren s6zlesmeler
(pratikte operasyonel leasing olarak adlandirilir) :

+ S6zlesme siiresi tasinirlarda malin amortisman siiresi-
nin en az % 40’na esit olmali, tasinmazlarda en az 10
yil olmalidir.

+ Kira 6demelerinin toplami (kiralar + malin siire so-
nunda opsiyon satis tutari)) malin en az fatura degerine
esit olmalidir.

Kiractya amortisman hakki veren sdzlesmeler (pratikte
finansal leasing olarak adlandinlir)

* Belli bir ddnem igin kurulmus olmaldir.

Miige KARISMAN / FIiDER

+ Kiralarin toplami en az mahn alis degeri olmalidir.

+ 0S6zlesmede amortisman hakkinin kiraci tarafindan
kullanilacagina dair ibare olmahdir.

Polonya’da muhasebe uygulamalari agisindan Uluslar
arasi Muhasebe Standartlari (UMS 17) baz alinmistir
ancak yukarida bahsedildigi lizere vergi kanunlar agi-
sindan leasing soézlesmelerinin siniflandirilmasi
UMS’den farkl olup, temel olarak s6zlesmenin feshe-

dilemezlik siiresine baghdir.

Polonya’da leasing sirketi kurmak herhangi bir onaya
tabi olmadig gibi, sirketlerin kurulus ve faaliyetlerine
iliskin 6zel hukuki bir dizenleme de mevcut degil-
dir.Sektdrde 17’si yabanci leasing sirketlerinin subesi
olmak Uzere 32 leasing sirketi faaliyet gostermektedir.

2003 yilinda ekonomide % 3.7 biiylime saglayan Po-
lonya’da leasing hacmi 2,5 milyar Euro’ya ulasmis ve
bir dnceki seneye gére % 22 blylime gerceklesmis-
tir.Islem hacminin % 72’si Kara Ulasim araclarindan
olusmaktadir, bu payin % 61’i ticari araglara % 7’si bi-
nek otolara aittir. Makine ve ekipman yatirimlar ise %
22’lik bir paya sahiptir.Polonya’da leasingin yatirimlar-
daki pay1 2003 yilinda artis gdstermis ve bir énceki se-
ne % 9 olan penetrasyon orani % 22’lere ulasmistir.
MACARISTAN :

Leasing Macaristan’da 90’lh yillarda gelisim icine gir-
mistir.Ulkede sadece finansal leasing diizenlenmistir
(Bankacilik Kanunu iginde) ve sadece finans kurumlari

tarafindan yapilabilir. Finansal leasing kuruluslan Ban-
kacilik Kurumu’ndan lisans almak zorundadirlar.

Macaristan’da 1997 yilinda leasinge yonelik vergi ve
muhasebe diizenlemeleri ytrirliige konuldu.Burada fi-
nansal leasing Bankacilik Kanununda yer alan tanimla-
madan birebir alinarak finansal leasingin muhasebeles-
tiriimesi ve vergilendiriimesine yénelik esaslar diizen-
lendi.Finansal leasing, bir kredi islemi gibi muhasebe-
lestirilmekte ve vergilendirilmektedir.Bu siniflamaya
girmeyen leasing islemleri (operasyonel leasing) kira
akdi olarak gériilmektedir.Operasyonel leasing yapan
kuruluslar icin herhangi bir kisitlama yoktur. Ancak fi-
nansal leasing sirketleri finansal leasing disinda islem
yapamazlar.Bu nedenle leasing sirketlerinin bir ¢ogu,
her iki islemi de yiritmek amaciyla iki ayrn firma kur-
ma yoluna gitmislerdir.Bunun yani sira Macar Leasing
Birligi, operasyonel leasingin tanimlanmasi ve diizen-
lenmesine yonelik lobi faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Macaristan’da leasing buyiimesini devam etmekte-
dir.Macar ekonomisindeki olumlu gelismeler leasing
sektoriine de yansimistir ve leasing Macaristan’da aktif
finansmani teknigi olarak kiigtik ve orta élgekli girisim-
cilere modern teknoloji ve ekipman olanaklarini temin
eden bir sektdr haline gelmistir.Leasingin yatirimlarda-
ki pay1 % 22 seviyesinde olup, gelismis tlkelerdeki pa-
ya ulasmistir.

Ulkede leasing islem hacmi 2003 yilinda 2,7 milyar Eu-
ro olarak gerceklesti.islemlerin % 80’i finansal leasing
ve % 20’si ise operasyonel leasing islemlerinden olus-
makta.Otomobil ve ticari araclarin leasing islem hac-
mindeki pay1 % 80’dir.Ote yandan makine ve gayri-
menkul leasingi de yavas yavas gelisme gdstermekte-
dir.Macaristan’da bireylere de leasing yapiimaktadir ve
tim islemlerin % 74’tG bireylere yapilan islemlerden
olusmaktadir.Ayrica kamu yatirimlar da leasing yoluy-
la finanse edilmektedir ve toplam islem hacmi icinde %
11 gibi ylksek bir paya sahiptir.

Macaristan Leasing Birliginin, 21 adedi bankalarin kur-
dugu sirketler olmak lizere 33 lyesi vardir. Ulkedeki
leasing sirketlerinin ¢ogunlugu yabanci leasing sirket-
leri tarafindan kurulmustur (23 adet). 11 sirket sadece
arag leasingi, 3 sirket de sadece gayrimenkul leasingi
konusunda faaliyet géstermektedir.

CEK CUMHURIYETI :

Cek Cumhuriyeti’'nde Ticaret Kanunlari leasing sézles-
melerini "satin alma opsiyonlu" (finansal leasing) ve "sa-
tin alma opsiyonsuz' (operasyonel leasing) olmak lize-
re iki ttirlt siniflandirir.Leasing konusu mal her ikisinde
de hem muhasebe hem de vergi uygulamalan agisin-
dan hukuki malikin (leasing sirketinin) bilancosunda
yer alir.

Leasing islemleri Cek Cumbhuriyeti’'nde hizli gelisimini
1989’dan bu yana silirdiirmektedir.Bunun nedeni ko-
munizm sonrasi Cek ekonomisinin gelisme hizi ve eko-
nomide yeni teknolojiye olan giiclii taleptir. Ulkede le-
asing islemleri, eski Dogu bloku ulkeleri arasinda en
gelismis durumdadir.Cek Cumhuriyeti, 2003 yilinda
3,4 milyar Euro olan leasing islem hacmi ile Avrupa si-
ralamasinda 11.sirada yer almaktadir.2003 yil verileri-
ne gore leasingin yatinmlardaki payi % 20’ye ulasmis-
tir.

Leasing islemlerinin % 45’i otomobil finansmani ve %
27’si ise ticari ara¢ finansmanindan olusmakta.Makine
ve ekipman leasingi % 20 seviyesindedir. Sektérde bi-
reylere de leasing islemi yapilmakta olup, toplam is-
lem tutarinin % 17’si tlketiciye yapilan islemlerden
olusmaktadir.

Sektérde finansal leasing islemleri daha yogun-
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dur.Operasyonel leasing islemleri (satin alma opsiyon-
suz islemler) tim leasing islemlerinin sadece % 5’ini
kapsamaktadir. Ote yandan toplamda % 9 paya sahip
gayrimenkul leasing islemleri de heniiz gelismis du-
rumda degildir. Cek Leasing Birligi, bunun nedenini
gayrimenkul leasinginde uygulanan cift alim-satim ver-
gisine baglamakta.

Cek Cumbhuriyeti'nde leasing sirketi kurmak icin 6zel
bir diizenleme ve onay mekanizmasi bulunmamakta-
dir.Cek Leasing Sirketleri Birligi’'ne Gye 80 sirket mev-
cuttur.Bunlarin sadece 23 adedi banka orijinli, 48 ade-
di ise bagimsiz sirketlerden olusmakta.15 sirket sade-
ce arag leasingi, 3 sirket gayrimenkul leasingi yapmak-
ta ve sektdrdeki sirketlerin hemen hemen yarisi (37
adet) yabanci leasing sirketlerince kurulmustur.

AVUSTURYA :

Avusturya’da leasing icin 6zel dizenlemeler yoktur.
Avusturya mahkemeleri leasing s6zlesmeleri icin Me-
deni Kanun hikimlerini uygularlar.Mahkemeler le-
asing s6zlesmelerini "finansal leasing" ve operasyonel
leasing" olarak ikiye ayirir. Finansal leasing islemleri sa-
tis hikiimlerine, operasyonel leasing islemleri kira
kontratlari hikiimlerine tabi olur. Muhasebe ve vergi
uygulamalari ekonomik miilkiyet {zerine kurulmakla
beraber, Anglo-Saxon tip "ekonomik milkiyet" anlayi-
sindan farklilik arzeder.Vergi Kanunlar tasinir mallar,
binalar ve diger gayrimenkul islemleri arasindaki ayri-
mi1 yapar. Mahkemeler bu siniflandirmayr baz alir-
lar.1999’da Yiksek Mahkeme kiralama sdzlesmelerini
"True Lease" (leasing) ve "hire purchase" (satin almaya
dayali kiralama) olarak ikiye ayirmis ve finansal ve ope-
rasyonel leasing islemlerinin her ikisini de "True Lease'
olarak gérdugiini hitkme baglamistir.Bu tip bir s6zles-
mede leasing sirketi mali bilangcosunda g&stermekte ve
amortisman ayirma hakkina sahip olmaktadir.

Ancak genel olarak, bir leasing s6zlesmesinin belirli bir
feshedilmezlik siiresi varsa ve s6zlesme tam Sdemeli
bir s6zlesme ya da kismi 6demeli olsa bile malla ilgili
riskler kiracidaysa, finansal leasing olarak gorilmekte-
dir. Finansal leasing sdzlesmelerinde leasing sirketi
malla ilgili haklarini, satis s6zlesmesini iptal etmek de
dahil olmak tzere, kiraciya devreder.

Avusturya’da leasing sirketi kurmak icin 6zel diizenle-
meler yoktur.Leasing sirketleri diger tim sirketler gibi
ticaret kanunlari hiitkimlerine gére kurulurlar.Ancak le-
asing sirketleri, finans sirketi olarak gordlurler.

Avusturya’da leasing sektoriintiin bliyiime hizi, genel
ekonominin biiylime hizini ge¢mistir.Ulkede, kullanilan
krediler arasinda leasingin payr hizla buylimekte-
dir.2003 yilinda leasingin yatirim finansmanindaki pay1
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% 13 olarak gerceklesmistir. Gecen sene sektérde 5
milyar Euro tutarinda islem yapildi. Toplam leasing
hacmi icinde, gayrimenkul leasinginin payi % 27’dir ve
Avrupa’da en ¢ok gayrimenkul leasingi yapilan ilk 5 ul-
ke arasindadir. Gayrimenkul leasinginin % 64’u ticari
amacli binalar, % 27’si ise kamu binalarina yapilan fi-
nansmandan olusmaktadir.Ulkede otomobil leasingi
de 6nemli bir paya sahiptir ve leasing islemlerinin %
37’sini olusturmaktadir.Ekipman leasingin pay! ise %
10’dur.

ROMANYA :

Romanya’da leasinge 6zel diizenlemeler mevcuttur ve
leasing islemlerine vergisel avantajlar taninmistir.Ulke-
de Leasing sirketleri "kredi kurumu" statiistindedirler.

Romanya’da leasing, 1999 yilinda kanuni diizenleme-
nin olusmasiyla ivme kazanmustir.Ulkede, leasing sir-
ketlerinin % 20’si banka orijinli, % 15’i satic orijinli, %
65’i ise bagimsiz sirketlerden olusmaktadir.Romanya
leasing birliginin lye sayisi 35’dir. Leasing, esnek, pro-
jeye gore yapilandirlan bir Grin olarak ve bankalarin
saglayamadigl Slclide teminat, vade imkanlan sagla-
masl sayesinde Romanya’da 6nemli bir Uriin haline
gelmistir ve yatinmlardaki pay! % 18’e ulasmistir.

2003 yilinda 706 milyon Euro olan leasing hacminin %
79’u araglardan olusmaktadir.Leasing islemleri arasin-
da operasyonel leasingin pay! ise % 14’tir.Roman-
ya'da bireylere de leasing yapilmakta olup, yapilan is-
lemlerin % 22’si tlketiciye yapilan islemlerden olus-
maktadir.

2003 yilinda ekonomide % 4.5 bliyime saglayan Ro-
manya’da 6zellestirmenin hizlanmasi nedeniyle gele-
cek donemde 6zellikle hafif sanayide,tarim ve tip sek-
tériinde ekipman leasinginin artacagi buna mukabil
arag leasinginin azalacagi éngoériilmektedir.Yine devle-
tin bilgiislem altyapisini lilke ¢apinda yogunlastirmaya
yonelik projeleri nedeniyle bu alandaki leasing finans-
maninin da artacagl beklenmektedir.

SLOVENYA :

2 milyon nifusun yasadig tilkede 2003 yilinda leasing
islem hacmi 1 milyar Euro’ya yaklasmistir. (995,9 mil-
yon Euro). Bu hacmin % 33’G otomobillere, % 15’i ti-
cari araclara aittir.Ulkede gayrimenkul leasingi de
6nemli oranda gelisme gostermistir.2003 yilinda is-
lemlerin % 35’i gayrimenkul leasinginden olusmus-
tur.Gayrimenkul leasingi genelde kamu yatinmlarina
yOnelik olarak yapilmaktadir.Slovenya’da bireylere de
leasing yapmak miimkiindiir ve yapilan islemlerin %
27’si tiketiciye yapilan islemlerden olusmaktadir.

Leasing Birliginin 32 lyesi var ve sektdérde bagimsiz
sirketler cogunlukta (19 adet).Banka orijinli sadece 10

14

sirket mevcut.Uyelerden 3 adedi sadece arac leasingi,

1 adedi sadece gayrimenkul leasingi yapmakta.

Leasingin yatirimlardaki pay1 % 18 olan Slovenya ayni
zamanda 2003 yilinda islem hacminde % 47 artisla Av-
rupa’da en yilksek blylmeyi gerceklestiren {l-
ke.Leasingin lilkede gelisimini slirdiirmesi beklenmek-

te.
SLOVAK CUMHURIYETI :

Slovak Cumbhuriyeti’nde leasing islem hacmi 2003’te %
13 buylime gostererek 1,070 milyar Euro’ya ulasti.Bu
hacmin icinde otomobiller % 46, ticari araglar % 31,
makine ve ekipman % 20’yi teskil ediyor.En fazla artis
arag sektoriinde goérilmekte, ancak yeni otomobil alimi
icin yapilan leasing islemlerindeki artis % 2 iken, kul-

laniimis otomobil leasingindeki artis % 62 olmus.

Muhasebe Standartlari hem

muhasebe hem de vergi dizenlemelerinde benimsen-

Ulkede Uluslararasi

di.Dolayisiyla hukuki miulkiyet esasinin yerini
ekonomik miilkiyet esasi aldi.islemlerin % 94’uni
finansal leasing, % 6’sin1 operasyonel leasing islemleri
olusturuyor.Sektorde bireylere de leasing yapiliyor ve
toplam leasing hacminin % 17’si, otomobil leasinginin

ise % 39’u tliketiciye yapilan islemlerden olusuyor.

Leasing Birligi’'nin 15 adedi banka orijinli olmak lizere
toplam 37 Uyesi var.Mevcut sirketlerden 7 adedi

sadece arag leasingi yapmakta.
ESTONYA :

Estonya’da leasing sirketlerinin ¢ogu banka yan
kuruluslarindan olusuyor.Piyasada sadece 5 leasing sir-
keti var.Ulkede 2003 yili leasing islem hacmi 734 mil-
yon Euro olarak gerceklesmis ve yapilan islemlerin %

21’i operasyonel leasing islemlerinden olusmakta.

Toplam islem hacmi icinde en yiiksek paya gayrimen-
kul leasingi sahip.islemlerin % 27’si gayrimenkul
leasinginden olusuyor.Otomobiller % 26, ticari araglar
% 14, makine ekipman grubu ise % 17 paya sahip.Ay-
rica sektérde gectigimiz yil sézlesme siireleri uzamis
ve yapilan islemlerin % 83’0 3 yildan uzun vadeli

olarak yapilandiriimis.

Bir finansman alternatifi olmasi yani sira, ilave servis-
lerin sunuldugu bir sektdr haline gelen leasing islem-
lerinin toplam yatinimlardaki pay1 % 15 gibi yliksek bir
seviyede gerceklesmis durumda. Leasing Estonya’da
finansman alternatifi olarak ¢cok énemli bir yer edinmis
ve yatinmlardaki payini yiikseltmeye devam edecegi

beklenmekte.
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A&T FINANSAL KiRALAMA A.S.

Bayar Cad.Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.
Odak is Merkezi .5 A Blok Kat.4
Kozyatagi-istanbul

Tel: 0216 445 57 01 Faks: 0216 445 57 07

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.
Cumbhuriyet Cad. No.22-24

80200 istanbul

Tel: 0212 231 34 34

Faks: 0212 231 50 12

ASYA FINANS KURUMU A.S.

Kisikli Cad. Kugbakigi Sk.No.2 81190
Altunizade-istanbul

Tel: 0216 474 02 22 pbx Faks: 0216 474 02 63

ABN AMRO FINANSAL KiRALAMA A.S.
Otlukbeli Cad. Tanburi Ali Efendi Sok. No.13
80630 Etiler-istanbu

Tel:0212 359 40 40 Faks: 0212 359 50 50

BNP-AK DRESDNER FINANSAL KIRALAMA A.S.

Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza A Blok No.173
K.7 Levent-istanbul
Tel: 0212 317 53 00 Faks: 0212317 53 01

CITILEASE FINANSAL KIRALAMA A.S.
Sagmaz Center Saniye Er Mutlu Sk. No.4 K.4
81090 Kozyatagi-istanbul

Tel: 0216 464 49 00(20 H) Faks: 0216 410 13 38

DC FINANSAL KIRALAMA TURK A.S.

Cemal Ulusoy Cad. Basin Ekspres Yolu 34620
Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 471 96 18 Faks : 0212 471 96 19

DAL FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yenidogan Mah.Ferhatpaga Cad. Dalkiran Triko
Merkezi No.24 Kat.4/256

Bayrampaga-Istanbul

Tel: 0212 613 80 90/10 h Faks: 0212 613 80 99

DARI FINANSAL KIRALAMA A.S.
Fahrettin Kerim Gokay Cad.No.24
Altunizade-istanbul

Tel: 0216 554 04 00

Faks: 0216 554 04 01

DESTEK FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok
K.13-/32-33 Begiktas-Istanbul

Tel: 0212 325 25 50 Faks: 0212 325 25 60

DENIiZ FINANSAL KiRALAMA AS.

Rihtim Cad. No.26 80880 Karakdy-istanbul
Tel: 0212 292 29 80/89

Faks: 0212 292 29 99

DEMIR FINANSAL KIRALAMA A.S.
Bliyiikdere Cad. 122/B

Esentepe-istanbul

Tel : 0212 217 17 18 Faks: 0212 211 21 27

DIS TICARET FINANSAL KIRALAMA A.S.
Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza No.22
80670 Maslak-istanbul

Tel: 0212 345 01 60 Faks: 0212 345 01 70

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.
Akmerkez B Kulesi K:10
Etiler-istanbul

Tel: 0212 282 10 90

Faks: 0212 282 10 40-41

FON FINANSAL KIRALAMA A.S.

Fulya Asgioglu Plaza. Hakki Yeten Cad.
No:10/18 Tegvikiye-istanbul

Tel: 0212-343 15 00

Faks: 0212 343 15 55

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

Eski Biiyiikdere cad.Ayazaga Koyyolu.No:23
Maslak-istanbul

Tel: 0212 365 30 00 Faks: 0212 286 77 17

HALK FINANSAL KIRALAMA A.S.

19 Mayis Cad. 1.Golden Plaza K.2 Sigli-istanbul
Tel: 0212 230 92 48

Faks: 0212 230 46 69

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

is Kuleleri Kule 2 Kat.10 80620

4 Levent-istanbul

Tel: 0212 350 74 00 Faks: 0212 350 74 99

KENT FINANSAL KIRALAMA A.S.
Askerocagi Cad.No:15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00 Faks: 0212 334 45 66

KOG FINANSAL KIRALAMA A.S.

Kisikli Cad.No.28 34662 Altunizade-istanbul
Tel: 0216 554 12 12

Faks: 0216 554 12 13

KUVEYT TURK EVKAF FINANS KURUMU AS.
Biiyiikdere Cad. No.129

Esentepe-istanbul

Tel: 0212 354 11 11

Faks: 0212 354 12 12

MEKSA FINANSAL KIRALAMA A.S.
Ebulula Mardin Caddesi Maya Meridien Is
Merkezi D2 Blok No.30 K.12 80630
Akatlar-Istanbul

Tel: 0212 351 61 41 Faks: 0212 351 61 06

MNG FINANSAL KIRALAMA A.S.

inonii Cad.Mithatpasa Apt.N0.92/94 Kat.1
Giimiigsuyu-Taksim

Tel: 0212 244 62 42 Faks: 0212 244 62 39

MERSAN FINANSAL KIRALAMA A.S.
Barbaros Bulvari No.127 80700
Balmumcu/Besiktas-istanbul

Tel: 0212 272 28 20 Faks: 0212 272 28 24

PAMUK FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. Enka Binasi. No:108 Kat:2-3
34394 Esentepe-istanbul

Tel: 0212 347 34 00 Faks: 0212 356 30 04-05

SANKO FINANSAL KIRALAMA A.S.

Evren mah.Giilbahar sk.No.57 Sanko Pazarlama
is Mrk. K: 12 34544 Giinegli-Bagcilar/istanbul
Tel: 0212 413 69 30 Faks: 0212 413 69 31

FIDER Uyesi Sirketler

SIEMENS FINANSAL KIiRALAMA A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No: 125 K.3-4 34433
Findikli-istanbul

Tel: 0212 251 02 07

Faks: 0212 293 35 30

SUZER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Askerocadi Cad.No:15 Siizer Plaza 80200
Elmadag-Sigli/istanbul

Tel: 0212 334 48 00

Faks: 0212 334 45 66

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.
Nispetiye Cad.Tanburi Ali efendi Sokak No.1
Etiler-istanbul

Tel: 0212 358 42 92 Faks: 0212 358 43 20

TEB FINANSAL KIRALAMA A.S.

Setiistii Haktan ismerkezi No.45

K.3 Kabatag 80040 istanbul

Tel: 0212 252 50 00 Faks: 0212 252 55 01

TEKFEN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Eski Bilyiikdere cad.Tekfen Tower.No:209
4.Levent-istanbul

Tel: 0212-357 07 07 Faks: 0212-357 08 25

TEKSTIL FINANSAL KIRALAMA A.S.
Ankara Asfalti Kiigiikyali Kavsagi Inonii Cad.
Gokee Sk. No.14 Kiigiikyali-istanbul

Tel: 0216 489 97 50 Faks: 0216 489 97 85

TICARET FINANSAL KiRALAMA A.S.

Yali Koski Cad. Hayri Efendi Sk. No:36/1
Eminoni-istanbul

Tel: 0212 514 82 19 Faks: 0212 514 82 18

TOPRAK FINANSAL KiRALAMA AS.
Biiyiikdere Cad. No.108 Enka Binasi K.5 34394
Esentepe-istanbul

Tel: 0212 356 18 90

Faks: 0212 356 18 70

ULUSAL FINANSAL KiRALAMA A.S.
Abide-i Hiirriyet cad.Celil Aga Is Mrk.
No:9 Kat: 10 Mecidiyekdy-Istanbul
Tel: 0212 213 39 09

Faks: 0212 213 39 24

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

Basin Ekspres Yolu.Onura Is Merkezi K.7
Ikitelli-Istanbul

Tel: 0212 473 59 00 Faks: 0212 473 59 98-99

YALGINLAR FiNANSAL KIRALAMA A.S.
Yenibosna Merkez Mahallesi Kéyalti Mevkii
Ginar Cad. Rubi Karsis!. Istanbul

Tel: 0212 639 08 23-24 Faks: 0212 639 08 25

YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O0.
Bliyiikdere Cad. No.161
Zincirlikuyu-istanbul

Tel: 0212 266 62 62 Faks: 0212 216 96 15

ZIRAAT FiINANSAL KiIRALAMA A.S.
Bilyiikdere Cad.No.43 B Blok K.2 80670
Maslak-istanbul

Tel: 0212 286 18 28 Faks: 0212 286 18 36



FIDER Istatistikleri

FIDER'in 2004 Yih I.D6nem Istatistik Sonuclan

FIDER -Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi (Ocak-Mart 2004)

MAL GRUPLARI

1. DONEM (01.01.2004-31.03.2004)

Milyar

TL

Bin
UsD

Dagilim
%

I. DONEM (01.01.2003-31.03.2003)

Bin
usD

Dagilim
%

I. DONEM (01.01.2002-31.03.2002)

Bin
usD

Dagilim
%

Kara Ulagim Araglari 82.934 63.246 11.58 103.438 60.843 16.71 20.887 15.613 8.75
Hava Ulagim Araglari 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
Deniz Ulagim Araglari 83 63 0.01 3.840 2.259 0.62 0 0 0.00
is ve ingaat Makinalar 79.284 60.463 11.07 39.194 23.054 6.33 22.967| 17.168 9.62
Makine ve Ekipman 200.128 | 152.620 27.95 151.017 88.830 24.39 47.196 35.279 19.76
Tibbi Cihazlar 28.649 21.848 4.00 27.463 16.154 4.44 9.857 7.368 413
Tekstil Makinalari 108.365 82.640 15.14 149.601 87.997 24.16 52.574 39.299 22.02
Turizm Ekipmanlari 11.386 8.683 1.59 9.322 5.483 1.51 8.319 6.218 3.48
Elektronik ve Optik Cihazlar 49.945 38.089 6.98 16.180 9.517 2.61 10.195 7.621 4.27
Basin Yayin ile ilgili Donanimlar 28.761 21.933 4.02 13.164 7.743 2.13 3.499 2.616 1.47
Biiro Ekipmanlari 48.229 36.780 6.74 52.090 30.640 8.41 28.930 21.625 1212
Gayrimenkuller 65.785 50.168 9.19 40.644 23.907 6.56 20.835| 15.574 8.73
Diger 12.345 9.414 1.72 13.194 7.761 2.13 13.535 10.117 5.67
GENEL TOPLAM 715.894 545.947 100.00 619.147 364.188 100.00 238.794 178.498 100.00
i§LEM ADEDI 5.340 4.975 3.214
Not:FiDER Uye Sirketlerin Yurtici Kiralama islemlerini Géstermektedir.
2003 YILI 1.DONEM i$LEM HACMi 2004 YILI |. DONEM iSLEM HACMI BiN USD
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Aracln | Araclan | Araglan | Makinalan Chazlar ~Donanmbr
2003 103438 0 3040 | 39194 | 191017 | 27463 | 149601 | 9322 | 16180 | 13164 | 52090 | 406M | 131
2004| 62934 0 8 79284 | 200128 | 28649 | 108365 | 11386 | 4905 | 28760 | 48229 | 65785 | 12345

FiDER Finansal Kiralama Dernegi Adina Sahibi : Dursun AKBULUT

Fider Finansal Kiralama Dernegi’nin
y N Yayin Organidir. Genel Yayin Yonetmeni : Murat ALACAKAPTAN
z ' ® Yazi isleri Miidiirii : Miige KARISMAN
'%‘.% ‘5 Temmuz 2004 Sayl: 10 Adres : Nispetiye Cad. Levent is Merkezi No: 6 Kat: 2 34330 1. Levent-IST.

Z]

Tel: (0212) 284 53 10 (pbx) Fax: (0212) 281 66 47
Yapim ve Baski: Lebib Yalkin Yayimlari ve Basim Isleri Anonim Sirketi
Otosanayii Barbaros Cad. No:78 4.Levent / ISTANBUL Tel (0212) 269 64 48

~
Wsar kipnaP

e-mail: fider@fider.org.tr
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