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Onsoz

Faktoring sektérli, BDDK'nin tespit ettidi gibi global krizden en az etkilenmis bir sektordir. Elli binden fazla
kiglk ve orta olgekli sirkete finansman sadlamasi sayesinde ekonominin c¢arklarinin dénmesine 6énemli bir
katkisi oldugu kabul edilmektedir. KOB/I'lerin nakit ihtiyaclarina bankalara kiyasla daha hizli ve pratik
¢bzimler getirebilmesi sirekli bliyimesini sadlamis ve banka disi finans kuruluglari arasindaki payi
artmigtir.

Faktoring Derneginin iste@i Gizerine hazirlanan bu raporun amaci okuyucuya Tirkiye’de Faktoring Sektoru
hakkinda ayrintih ve analitik bir inceleme sunmaktir. Faktoring sektérine yaklasimimiz musteri
memnuniyetini sorgulamak degil, ézellikle kreditorleri ve yatinmcilan bilgilendirmektir. Sektériin buginki
konumu incelenerek, mevcut trendler cergevesinde ne tir riskler ve firsatlar barindirdigi tartisiimaktadir.
Rapor, yasal c¢ergeveyi ve son vyillarin ekonomik ortaminini 6zetlemekte, bankacilik sektériindeki
gelismelerle kargilastirmakta ve sektériin son ¢ yilda kaydettigi gelismeleri verilerle ortaya koymaktadir. Bu
itibarla bu raporun gerek yerli gerek yabanci bankalara, ve ilgi duyan yatirimcilara, sektér hakkinda bir
rehber olmasi amaglanmistir.

Sektorde faal sirketlerin sayisal verilerine ve ortaklik yapilarina bakildiginda, sektor icinde alt sektorlerin
varligi dikkati cekmektedir. Her ne kadar ayni mevzuata tabi olarak hepsi faktoring faaliyetinde bulunuyor
olsalar da, sektor birbiri ile kiyaslanmalari gli¢ olan farkli blinyelerde, farkli muigteri tabanlarina hitap eden ve
hatta bir dlgtide farkli hizmetler veren sirketlerden olugsmaktadir.

Temel elestiri, sektdérde sinirli bilgi olmasi ve bunun getirdigi seffaflik sorunudur. Kurumsal y6netimin en
temel prensiplerinden olan seffaflik, hesap verilebilirik ve menfaat sahiplerine esit davranilmasi pek ¢ok
sirket tarafindan g6z ardi edilmis gdérinmektedir. Dederlendirme boéliminde &zellikle kurumsallasma
yolunda yapilabilecek bazi diizenlemelere deginilmektedir. Bu diizenlemeler ayni zamanda BDDK’nin mali
piyasalarin gelistiriimesine ve derinlestiriimesine yonelik ¢abalari dogrultusundadir.

Raporun hazirlanmasinda veri ve bilgi temini konusunda degerli katkilarda bulunan Faktoring Dernegi
mensuplarina ve bizlerle faktoring sektérinu tartisan pek ¢cok sektdr temsilcisine tesekklr ederiz.






2011 YILINDA FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

Finansal hizmetlerin c¢esitlenmesini, gelismesini ve derinlesmesini amacglayan BDDK’nin, bankalarin
disindaki finans kuruluglarinin da biyimelerine ve glglenmelerine destek vermesi ile Tirkiye’de finans
sistemi icinde banka digi finansal kuruluslarin payl yildan yila artis gostermektedir. Son vyillarda bu
kuruluglar arasinda faktoring sektériniin payi daha da hizli blyumustur.

Tablo 1 — Faktoring Sektoériiniin Finans Sistemindeki Payi

2006 2007 2008 2009 2010
Finans Sistemi igindeki payi (%) 0.9 1.0 0.8 1.0 11
Bankacilik Disi Finansal Sektérler igindeki Payi (%) 32,2 30,0 26,3 34,9 39,2

Kaynak: BDDK

Sekil 1 — Turkiye’de 2010 Yilinda Finans Sektoriiniin Dagilimi

Bankalar
77.2%

Merkez Bankasi
9.9%

Menkul Kiymet
Y atirm Fonlari
2.3%

Digerleri

: 8.3%
Faktoring Leasing °

1.1% 1.2%

Digerleri: Menkul Kiymetler Araci Kurumlari, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Menkul Kiymet Yatinm
Ortakliklari, Girisim Sermayesi, Varlik Yonetim Sirketleri

Kaynak: BDDK

Sekil 2 — Banka Disi1 Finansal Kuruluslarin Dagilimi
Her ne kadar 2005 yilinda 88 olan faktoring
Leasing sirketlerinin sayisi, 2010 sonunda 76’ya dusmus

43% ve toplam finansal sistem igindeki pay1 %1,1 gibi

¢ok kuguk bir dizeyde ise de, bu sirketler,
bankalarin disinda kalan finansal kuruluglarin
%39,2’sini (2005: %32) teskil etmektedirler.

Varlk / — oo 2010 yilinda bankacilik sektori  %20,8
Y 6netimi aktoring R . o .. .
Sirketleri Finansman Sirketleri blydrken, leasing sektéri  %7,5, tlketici

2% Sirketleri 39% finansman sirketleri %33,6, faktoring sekt6ri de
16% % 38,5 blylmustr.

Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2010



Tarkiye’de 1980’li yillarda bir banka tarafindan baglatilan faktoring hizmetleri 1990 yilinda ilk sirketlerin
kurulmasi ile yeni bir sektoriin olusumuna yol agmistir. Tirkiye’de mevcut 1,3 milyon sirketin %80’inin en
fazla 10 kisi istihdam eden blyuklikte oldugu dikkate alindiginda, esasinda llke ekonomisinin faktoring
hizmetlerine talep olusturacak bir yapiya sahip oldugu goérulmektedir. Istanbul Sanayi Odasinin her yil
yaptigi siralamada 2009 yilinda ilk 1000 sirketin en kiigigiinin toplam aktiflerinin 10,2 milyon TL olmasi da
Ulkemizde sirket 6lgekleri hakkinda bir fikir vermektedir.

2010 yilinin sonunda faaliyette bulunan 76 faktoring sirketinin 16 ilde 28 subesi ve toplam 175 temsilciligi
bulunuyordu. 2010 yili igcinde 59 adet yeni temsilcilik agciimis ve personel sayisi 598 kisi artmistir. Gerek
ekonominin canlanmasi ile faktoring hizmetlerine talebin artmis olmasi, gerek bu yeni temsilciliklerle
musteriye ulasimin arttiriimasi ile misteri sayisinda %39,3, islem sayisinda %35,7 blylime saglanmistir.

Tablo 2 - Faktoring Sirketleri - Temel Géstergeler

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Degisim
Faktoring Sirketlerinin sayisi 88 86 86 81 78 76 -2 (adet)
Subeler AYS 3 16 20 26 28 2 (adet)
Temsilcilikler n.a 147 119 128 116 175 59 (kisi)
Personel sayisi A 2.425 2912 3.009 2.959 3.557 598 (adet)
Musteri sayisi VA V.y. V.y. 50,228 40,997 57.094 % 39,3
islem Sayisi V.Y, VLY. VLY. 146,558 65,952 89.516 %35,7

Kaynak: BDDK

Yogunlasma bakimindan 2010 sonunda aktif buyuklugu itibariyle ilk bes sirket toplam sektdriin %44,2’sini
olusturmakta, ciro itibariyle de ilk iki sirket toplam cironun %46’sin1 temsil etmektedir. 2008 yilinda ilk bes
sirketin payinin daha da yuksek, %51,5 olduguna bakilirsa, en buyuk ilk bes sirketin payinin geriledigi
gorulmektedir. 2010 yilinda ilk 8 sirketin ortalama aktif buyukligu 1 milyar TL, geri kalan sirketlerin ortalama
aktif buyuklikleri 100 milyon TL'dir. Yine bu 8 sirketin ortalama faktoring alacaklarinin 860 milyon TL
olmasina karsin, digerlerinin ortalama faktoring alacaklari 93 milyon TL'dir.

Turkiye igin oldukga blyuk bir sayl gibi gériinen bu sirketler, aslinda birbirinden oldukga farkli yapida alt
gruplar olusturmaktadirlar. Organizasyonlarl, musteri tabanlari, sunduklari hizmetler ve is stratejileri
acisindan birka¢ alt sektdrden olusan bu sektdérde, her hangi bir sirketin gugli ve zayif yonlerini, icinde
bulundugu 6zel rekabet alani belirlemektedir.

Banka istiraki veya banka iligkili konumundaki faktoring sirketlerinin birgok konuda ayricalik tasimakta
olduklari ve diger orta ve kuglk boy faktoring sirketleri ile esit kosullarda rekabet etmedikleri gézleniyor. Bu
grupta, her ne kadar fonlamasini sadece ana hissedari bankadan yapmayan ve istisna teskil eden bir iki
faktoring sirketi bulunmakla birlikte, bu sirketler, ana hissedar bankanin (veya mensup olduklari sirketler
grubundaki bankanin) hem sube agindan yararlanmakta hem sinirsiz kredi saglayabilmektedirler.

Faktoring sirketleri fonlamalarinin %20’sini 6zsermayeleri ile, %77’sini banka kredilerinden saglamaktadirlar.
2008 yilindan itibaren bazi sirketler tahvil ihra¢ etme yoluyla da fon saglama imkani bulmusglardir.

Buna ilaveten, ¢ok ylksek bir ihracat hacmi olan Ulkemizin, ihracat faktoringinde de buyik bir potansiyeli
bulundugu agiktir. Ancak, ihracat faktoringi biyiyememis ve 2010 yilinda ihracatin %7’si ile sinirh kalmistir.
BDDK’dan lisans almis olan 76 faktoring sirketinden 64°UG Faktoring Dernegine tyedir. Yurt digi islem yapan
16 sirket Factors Chain International’in Uyesi, 4 sirket International Factors Group (IFG) Uyesidir.



Sektor agirhkli olarak KOB/l'lerle galismaktadir. KOBI'lerin kurumsallagmis blyiik sirketlere kiyasla daha
riskli olmalari ve konjonktirel gelismelerden daha c¢ok etkilenmeleri nedeni ile faktoring sektériinde risk
yonetimi ¢ok 6nem kazanmaktadir. Ancak risk ydnetimi konusunda sirketlerin olduk¢a esnek politikalar
izledikleri kanaati olusmustur.

Hizla blylyen faktoring sirketlerinin 2006 yilindan bu yana toplam cirolari iki katina ulasmis bulunuyor.
Sektorin aktif toplami 2010 yih sonunda 14.530.820.000 TL dir (2009 yilinda 10.490.300.000 TL). 2008
yilinda bir biyiime olmamasina karsin toplam aktifler 2009 yilinda %34,6, 2010 yilinda %38,5 biyime
gOstermistir. Faktoring sirketlerinin bankalardan kullandiklari kredilerin, 2009 yilinda %53,6, 2010 yilinda
%46,3 genislemesi faktoring alacaklarinin hizla artisina imkan vermis, 2009 yilinda %46,1 artan brit
faktoring alacaklari 2010 yilinda tekrar %44,8 artis gerceklestirmistir.

2010 yilinda 6zkaynaklar %17,1 artarak yaklasik 3,0 milyara ulasmis ve sektoriin reel sektére sagladigi
krediler 6zkaynaklarinin 4,4 katini bulmustur. Bu oran BDDK toplam faktoring islemlerinin sermayelerinin 30

katini asmamasi konusunda getirdigi sinirin oldukga altindadir.

Tablo 3 - Faktoring Sirketleri- Finansal Géstergeler (1000 TL)

2006 2007 2008 2009 2010
Aktif Toplami 6.332.000 7.552.000 7.796.460 10.490.340 14.530.820
Faktoring Alacaklari 5.107.000 6.223.000 5.603.620 8.396.050 12.399.700
Ozkaynaklar 1.758.000 2.005.000 2.373.590 2.536.770 2.969.810
Kullanilan Krediler 4.210.000 4.915.000 4.945.350 7.595.230 11.112.850
Net Kar/Zarar 491.000 427.000 439.310 328.820 389.770

Kaynak: BDDK

Sekil 3 - Faktoring Sektorii Toplam Faktoring Alacaklari ve Kullanilan Krediler (1000)
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2006 yihinda Faktoring sektorinin dizenlenmesi ve denetiminin Hazine Mustesarligindan alinarak
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'na (BDDK) devredilmesi bu sektérde 6nemli bir milat tegkil
etmistir. Bu tarihten sonra BDDK’nin yeni dliizenlemeleri sektoriin yapisini asama asama degistirerek kayda
deger bir disiplin getirmistir. Bu sire¢c devam etmektedir.



BDDK 20 Mayis 2010 tarihli Calisma Raporunda 17 Ocak 2006’da 88 faktoring sirketinin dosyasinin 83
finansal kiralama sirketi ve 9 finansman sirketinin dosyalari ile birlikte devraldigini ve bu tarihte
sonuglandiriimamis 6 faktoring sirketi kurma izni miracaatinin da bulundugu ifade edilmektedir. Daha sonra
BDDK’nin bu sirketlerden bagimsiz denetim raporu talep etmesi lizerine, 15 Nisan 2006 tarihinde faktoring
sirketleri bagimsiz denetime tabi tutulmus, 2005 yili faaliyet sonuglari alinmistir. Bu tarihten itibaren yapilan
incelemelerde 88 faktoring sirketinden 3’Gnin faal olmadigi, 21’'inde de Genel Midir bulunmadigi
saptanmistir. Bu asamada tim sirketlerde uygulanan standart bir muhasebe sisteminin olmamasi ve ortak
denetim prensiplerinin eksikligi nedeniyle, denetimin etkinliginin ve sonuglarinin karsilastirilabilirliginin zor
oldugu gorulmustar.

Denetim ve gbézetimin 1 Ocak 2006 tarihinde BDDK tarafindan devralinmasini takiben, 2010 yilinin sonuna
kadar 27 sirketin izni iptal edilmistir. Cogunun izni, yeni yonetmelige intibak edemedidi icin iptal edilmis,
birkag sirket de kendi talebi ile kapanmistir. Bu arada, 17 faktoring sirketi daha faaliyet izni almis bdylece
faktoring sirketi sayisi 27 azalirken 17 yeni sirket ilave olmustur. BDDK ayrica 4 bankaya faktoring hizmetleri
izni verdigini belirtmektedir.

Son yillarda en ¢ok faktoring sirketi kurma konusunda miracaatlar oldugu BDDK’nin yillik raporlarinda
gorulmektedir (Tablo 4).
Tablo 4 - BDDK’ya Yetki Talebi Bagvurulari

2007 2008 2009 2010
Finansal Kiralama Sirketi 3 2 2 0
Faktoring Sirketi 19 12 14 13
Tiketici Finansman Srketi 4 3 2 0

Kaynak: BDDK 2010 Yillik Raporu

Tablo 5’te gdrulecegdi Uzere sektdr agirlikli olarak yurt ici faktoring islemlerine odakhdir. Faktoring Dernegi
kayitlarina gore 20 sirket yurt disi islemler yapmaktadir.

Tablo 5 - Faktoring Alacaklarn (Milyon TL)

2008 2009 2010

Faktoring Alacaklar 5.603,62 8.396,05 12.399,70
A) Iskontolu Faktoring Alacaklar 2.862,29 3.877,62 5.514,31
a) Yurt igi 2.984,18 3.991,98 5.633,69

b) Yurt Disi 0,00 0,00 26,11

c) Kazanilmamig Gelirler (-) 121,89 114,36 145,49

B) Diger Faktoring Alacaklari 2.741,34 4.518,43 6.885,40
a) Yurt Igi 2.290,90 4.094,97 5.907,17

b) Yurt Disi 450,44 423,46 978,23

Halen 76 oyuncunun bulundugu bu sektdorde rekabet her gliin artmakta ve yiksek bir karhihgr sirdirmek
zorlasmaktadir. Ancak 2011’in ilk G¢ ayinda dahi U¢ sirketin BDDK’dan faaliyet izni almasi sektdre ilginin
devam ettigimi ve rekabetin daha da kizisacagdini géstermektedir.

BDDK Uygulama Dairesi I'nin Mayis 2010 tarihli raporunun sonu¢ bolimi BDDK’nin ileriye dénuk
hedeflerinin isaretlerini vermektedir:



“ Sektoérin siki denetim altinda olduguna ve mevzuata aykiri islemlerin cezasiz kalmayacagina
duyulan given, oyunculari, finansal sistem ve musteriler nezdinde sektoriin itibarini kuvvetlendirmis ve
sektor daha rekabetci bir yapiya kavusmustur.

Olusturulan sektor standartlarinin korunmasi ve gelistiriimesi icin sirketlerin mevzuat karsisindaki
durumu gerek uzaktan gbézetim gerekse yerinde denetimler ile siki bir sekilde takip edilmektedir.
Denetimlerde ortaya cikan mevzuata aykin uygulamalar cercevesinde proaktif denetim anlayisi ile
aykiriliklarin meydana gelmeden 6nlenebilmesini teminen bundan sonrasi i¢in kisa vadede hedeflenen,
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinin ve bilgi islem sistemlerinin i¢ kontrol sistemini destekleyecek
sekilde gelistirimesinin saglanmasidir. Ayrica, sirketlerde gerceklestiriien badimsiz denetimin usul ve
esaslarinin bankalara paralel sekilde dizenlenmesine ve bagimsiz denetim mekanizmasindan etkin bir
sekilde faydalaniimasina yonelik calismalar yuratilmektedir.”

Diinyada Faktoring

EK 4'te (Sayfa 73) Factors Chain Intermational’a Uye 69 Ulkenin yurtici ve yurtdisi faktoring cirolari
verilmektedir. Turkiye 39 milyar Euro cirosu ile 69 Ulke arasinda 12. sirada yer almaktadir. 2010 yilinda
diinya faktoring cirosunun 1,6 trilyon Euro’ya ulasmis oldugu ve bir dnceki yila gore %28,4 artis gosterdigi
gériilmektedir. Avrupa’da faktoring daha onceki yillar ingiltere’de ve italya’da yiiksek cirolar gésterirken
Almanya’da da ciro hizla artmistir. Cinde son doért yilda ciro 10 katindan fazla biylimis ancak Asya’da
Japonya ve Tayvan disinda yuksek cirolar gorilmemektedir. Orta Dogu Ulkelerinde de cirolar diigUktdr.

Tablo 6'da dikkati geken husus, 2005 yilindan bu yana riicu edilebilir faktoringin payi ylkselirken ricu
edilemiyen faktoringin payinin azalmakta oldugudur. 2010 yilinda rticu edilebilir faktoring %48 artarken ricu

edilemiyen faktoring %17 artmigtir.

Tablo 6 - Factors Chain International Verilerine Gére Diinya Faktoring Sektérii Ciro Dagilimi (Milyon

Euro)
2010/2009

2005 2006 2007 2008 2009 2010 % Deg.
FCI Uyeleri
iskontolu Fatura Temliki 160,141 193,829 219,914 206,915 197,993 204,527 3.30
Kabili Riicu Faktoring 116,626 139,978 168,683 167,860 159,037 234,889 47.69
Gayri Kabili Ricu Faktoring 232,683 247,818 237,585 243,413 242,444 283,198 16.81
Tahsilat 13,120 12,604 13,934 25,940 23,806 23,394 -1.73
Toplam Yurtici Faktoring 522,569 594,229 640,116 644,128 623,280 746,008 19.69
ihracat Faktoringi 42,073 59,302 68,424 88,244 75,654 126,032 66.59
ithalat Faktoringi 13,190 14,944 17,416 22,363 17,626 23,584 33.80
ihracat Faturalarinin Temliki 21,716 24,179 32,430 33,801 40,353 29,818 -26.11
Toplam Yurtdigi Faktoring 76,979 98,425 118,271 144,408 133,633 179,434 34.27
Toplam FCI Uyeleri 599,548 692,654 758,386 788,537 756,913 925,442 22.27
Dunya Yurtici Faktoring 930,061 1,030,598 1,153,131 1,148,943 1,118,100 1,402,331 25.42
Dunya Yurtdisi Faktoring 86,486 103,690 145,996 176,168 165,459 245,898 48.62
TOPLAM 1,016,547 1,134,288 1,299,127 1,325,111 1,283,559 1,648,229 28.41

Kaynak: http://www.factors-chain.com/?p=ich&uli=AMGATE 7101-2 1 TICH L1403780046



http://www.factors-chain.com/?p=ich&uli=AMGATE_7101-2_1_TICH_L1403780046

Faktoringin Sagladig: Avantajlar

Faktoring hizmetleri birgok bakimdan bankacilik hizmetlerini tamamlayan bir alternatif finansman modeli
olusturmaktadir. Faktoringe tedarik¢i finansmani, bayi finansmani gibi tanimlamalar yapilmasi yaygindir.
Bunun nedeni piyasada itibari ve mali glici kuvvetli firmalarin tedarikgileri ve bayileri bu firmalardan
alacaklarini gok kolaylikla faktoring sirketlerine temlik ederek nakde dénistiirebilmektedirler. KOBI’lerin nakit
akisini kolaylastiran bu sistem onlara isletme sermayesi ve likidite saglamaktadir.

Faktoring hizmetlerinden yararlanan KOBI'ler agisindan bakildiginda, bu sektériin en blyik avantaji
islemlerin hizi ve belge ibrazi bakimindan saglanan kolayliklardir. Miracaat ile temlikin kabulli ve édeme
arasinda gegen sure herhangi bir bankadan kredi alinmasi ile kiyaslanamayacak kadar kisa surelidir.

Hizla nakit yaratma imkani saglanmasinin yani sira, KOBI olsun olmasin sirketlere saglanan diger ¢ok
o6nemli bir avantaj, garantili faktoring yapilmasini takiben bilanconun aktifindeki alacaklarin nakit kalemine
dénlismesidir. Boylelikle sirket daha guglu bir bilangoya kavusmaktadir. Hatta, bir sirketin almis oldugu proje
kredileri, sendikasyonlar veya IFC kredilerinde sirkete belirli kaldirag oranlari siniri getiriimis ise, taahhit
edilen oranlarin korunmasina pratik bir ¢6zim sunmaktadir faktoring. Bu tir sinirlamalar olmasa dahi, Ug¢
ayda bir bilango yayinlayan sirketlere bilangolarini daha likit gésterme imkani vermektedir.

Faktoring sirketlerinin sundugu temel hizmetlerden biri de tahsilattir. Faktoring sirketleri tahsilatin zamaninda
yapilmasini ve tahsilat masraflarinin azaltilmasini saglarlar. Bu itibarla, ¢eklerin idari takibi ve tahsilati, hatta
vadesi ge¢cmis alacaklarin hukuki takibi outsource edilebilmektedir.

Faktoring sirketleri, yurtdisi faktoring aglarini kullanarak ihracatgilara daha genis pazarlarda is yapma
imkanini tanirlar. Buna ilave olarak yurtdigindaki alicilar hakkinda istihbarat saglarlar.

Kuglk igletmelerle yakin iliskide bulunmalari faktoring sirketlerine istihbarat konusunda bir donanim
kazandirdigindan, mdasterilerini  calistiklari  sirketlerin  kredibilitesi ve &deme glcu hakkinda
bilgilendirebilmektedirler.

Bu avantajlara karsilik tek dezavantaj, halen olumsuz algiya sahip cevrelerde faktoring sirketleri ile
calismanin itibar kaybina neden olabilmesidir. Faktoring Dernegdinin c¢abalari ile sektdre olan alginin
degisecegi ve bu dezavantajin 6nimizdeki dénemde ortadan kalkacagi distniimektedir.

Faktoring sirketlerine yatirnm yapmay! planlayanlar agisindan bakildiginda bu sektér
- Cok daha esnek kurallar gergevesinde finans sektdriinde faaliyette bulunma imkani saghyor
- Sadece 7,5 milyon TL sermaye koyarak finans sektdoriinde yer alma imkani sagliyor. Buna mukabil
BDDK bir banka kurma izni vermek i¢in 300 milyon ABD Dolari sermaye konmasini talep ediyor
- lleride biiylime potansiyeli olmasi sektérde simdiden yer almayi dzendiriyor
- Gerek Uriin gesitlenmesi yoluyla gerek temsilcilikler agarak genis bir buyiime alani bulunuyor



Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan’in Gorusii

Kutu 1

Devlet Bakani ve Bagbakan Sayin Ali Babacan’in 10 Mart 2011 giini yapilan Faktoring Sempozyumunda
yaptigi konusma:

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumumuzun ¢ok degerli Baskani, Faktoring Dernegi'nin ¢ok degerli
Baskani, degerli sektor temsilcileri, degerli konuklar, degerli basin mensuplari; hepinizi saygiyla, sevgiyle
selamliyorum. Faktoring Dernegi'nin diizenledigi bu sempozyum vesilesiyle siz degerli katilimcilarla,
konuklarla bir arada olmaktan duydugum memnuniyeti ayrica da 6zellikle belirtmek istiyorum.

Dunyada 1950'li yillardan bu yana buglinku yapi ve isleyisiyle uygulanmakta olan faktoring faaliyetlerine
Tarkiye'de de 1980'li yillarin sonlarinda baslandi ve Ulkemizde ilk faktoring sirketi 1990 yilinda kuruldu. Yani
dinyadan asagi yukari bir 40 sene farkla Tilrkiye'de faaliyet baslamig oldu. Tirkiye'de kuskusuz bankacilik
sektdriinin domine ettigi bir finans sektorl var. Yani finans sektori Gizerinde bankalarin agirh§i cok gok
fazla. Ancak biraz 6nce Tevfik Bey'in de soyledidi gibi, finans sektériinin kendi igerisinde gesitlilik, kendi
icerisinde alt segmentlerin gelismesi ve bdylece finans ihtiyaci duyan kesimlerin farkl kanallardan bu
ihtiyacini karsilayabilmesi gergekten Turkiye icin son derece dnemli.

Finansal sistemin gelismisligiyle ekonominin gelismesi arasinda ciddi bir bag var. Finans sistemi iyi gelismis
olan Ulkelerin ekonomik blylime potansiyeli artiyor ve ekonomilerinde ciddi bir ivme yakalamak s6z konusu
olabiliyor. Biliyorsunuz bankalar mevduat sahiplerinin, sermaye piyasalari ise kiiglk yatirrmcilarin gikarlarini
koruyabilmek igin fon aktarmada temkinli olmak zorundalar. Turkiye ekonomisinde say ve istihdam
olusturma anlaminda KOBI'lerin de ok dnemli bir agirligi var. Yani hem igletme sayisi gok, hem de istihdam
olusturma potansiyeli KOBI'lerin gok ¢ok fazla. iste diin Tiirkiye'nin en énemli kuruluslarindan bir tanesinin
gazetelerde ¢ikan agiklamalarina bakacak olursaniz, yillik 2 milyar dolarlik bir yatirim, 2 bin kisi de ilave
istihdamdan bahsediyorlar. Demek ki Turkiye'de artik bu blyuk kuruluslar 6zellikle sermaye yogun
yatirimlara girdikleri igin istihdam tretme konusunda artik eskisi kadar etkili degiller. Dolayisiyla, istihdam
agirlikli olarak KOBI'lerde olusuyor. iste tam bu noktada da KOBI'lerin fona ulasmasinda faktoring
sirketlerimizin, faktoring sektériiniin énemli bir roll var, dnemli bir gérevi ve sorumlulugu var.

Sektor dnce tum finans sektdriinde oldugu gibi Hazine Mistesarlidi tarafindan dizenleniyordu,
denetleniyordu. Ancak belli bir plan ¢cergevesinde finans kuruluglarinin BDDK tarafindan, bagimsiz bir otorite
tarafindan denetlenmesi ve bu otoritenin diizenlemelerine tabi tutulmasiyla ilgili bir reform strecimiz var
biliyorsunuz ve bu siire¢ gergevesinde benim énceki Ekonomiden Sorumlu Bakanlik déneminde 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren bunu biz BDDK'ya verdik. BDDK, yeni bir gergeve, yeni bir bakis agisiyla sektorl ele
aldi ve o glinden bugtine de diizenleme ve denetleme konusunda énemli mesafeler kaydettik.

Burada sektoriin sdyle bir geneline bakacak olursak, her ne kadar toplam hacmi su anda finans sistemi
icerisinde kliglk olsa da, hizh bir biyime trendi var. Bu da, 6nimuzdeki dénemde pastadan alacagi payi
daha fazla gosteriyor bize, yani faktoring sistemi toplam finans sistemin igerisindeki payina baktigimizda
artik her yil, her yil daha etkin olacak. Ancak bunun sihhatli bir sekilde gergeklesmesi icin kugkusuz yasal
cerceve 6nemli. Bu yasal gergeve biliyorsunuz zaten Meclisimizin su anda gliindeminde. Bunun bu segim
déneminden sonra Meclisin yeniden ¢alismaya baslamasiyla beraber dncelikli olarak ele alinacak konular
arasinda biz gérmeyi arzu ederiz ve Meclisteki ydonlendirmemizi de bu sekilde yapacagiz.

Bu yasal dizenleme bir yana, bir de tabii ki sektérin kendi sorunlarinin farkinda olup kendi kendine yapmasi
gereken cok isler de var. Aslinda basl basina bir dernek, Faktoring Dernegi bir génalli kurulus olarak bu
noktaya geldiyse, bu da iste sektérde bir bilincin olusmasinin bir sonucu. Yoksa biz bu dernegi kurmadik.
Demek ki, faktoring sirketleri arasinda béyle bir ihtiyag olustu, bir ortak tutum, bir ortak galisma, problemleri,




sorunlari beraberce ¢alisalim, beraber ¢6zim Uretelim anlayisi olustu ki bu dernek kuruldu ve su anda belki
10-15 sirketin haricinde iste herkes artik bu dernegin Uyesi. Bu bile sorunlarin ¢6zimu adina atiimig énemli
bir adim bagli basina bu dernegin varligi. Clinki biz yasal olarak oda falan kuruyoruz giizel ama, yasa
dolayisiyla oldugu zaman bazen o isin dinamigi iyi islemeyebiliyor, artilar oluyor, eksiler olabiliyor. Ama bu
dernegin varligi, dernegin kurulmus olmasi, faaliyette olusu ve derneg@in énemli konulara parmak basmasi
sektoér adina dnemli bir kazanimdir diye dugtniyorum.

Burada hem Sayin Bagkan, hem BDDK Baskanimiz hisse algi sorunundan bahsetti. Gergekten bu ¢gok ¢ok
6nemli. Tabii ki higbir algi kendiliginden olusmuyor ve algilarla gergekler arasinda da hep bir zaman farki
vardir. Yani algi gergegi belli bir zaman kaybiyla tarif eder. Gergekleri degistirdiginiz zaman dahi o alginin
gergeklere ulasmasi kolay olmayabilir.

Yillar boyunca sektdrde tabi bazi yanhs uygulamalar oldu. Hata yapan kendi iginizden kuruluslar oldu.
Musterilerini gok tzen, yanhs davranis kaliplari icerisinde olan faktoring sirketleri maalesef oldu, bu isin aci
gercedi. Ve bu konu, maalesef tek bir firmanin yaptigi hata tim sektére mal edilebiliyor. Yani kotl bir 6rnek,
ko6t bir uygulama, iste falanca faktoring firmasi soyle bir is yapmis deyince bitiin sektére maalesef olumsuz
bir algiy1 beraberinde getirebiliyor.

Burada BDDK'nin denetlemesi 6nemli, ama sizin de bu dernek vasitasiyla bir etik kurallar manzumesi
olusturmaniz ve tim Uyelerin buna uyacagi gereginin de taahhut edilmesi gok énemli bir kazanim.

Bu is itibarla olur, finans deyince itibar bir numarali faktér. Tabi bu bankalar igin de gecerli, finans
sektdrinln tim alt segmentleri, alt sektorleri icin de bu gecerli. Dolayisiyla, bu faktoring kelimesinin itibarini
korumak, itibarini ylkseltmek, ylceltmek, hepimizin, dernek Uyesi olan her bir firmanin tek tek gorevi, bir asli
gorevi olmali diye ben distniyorum.

Duzenlemelerin kuskusuz yeri vardir, hani devlet kurumlariyla diizenlemeler yapar ama, sektor kendi iginde
bir derlenip toparlanma karari, hani bir itibar gt¢lendirme karari alir da bu yolda adimlar attiginda sonuclar
¢cok daha etkin, cok daha guzel olacaktir diye distunuyorum. Burada potansiyelle ilgili, yiksek bir buyime
hizi var, ekonominin genelinden daha hizl biylyor sektér, finans sektdérinden, bankaciliktan da daha hizl
blylyor. Burada bir altyapi var, bir potansiyel var. Bunu hizl bir sekilde gergeklestirmek ve sektoriin
diinyada oldugu gibi hak ettigi bir yere ulasmasini saglamak dogru seyleri yapmakla mimkin ve israrla,
inatla surekli dogru seyleri yapmakla mimkdan.

Musterilerimizi Gzmeyecegiz, onlara saygi duyacagiz. Kanunlar, kurallar, etik, ahlak, norm neyi
gerektiriyorsa o gercevede is iliskilerimizi duzenleyecegiz. Mutlaka belli bir saygi, belli bir dikkat
cercevesinde musterilere yaklasacagiz. Butiin bunlar gergekten sektor agisindan son derece énemli. Clnku
yuksek bir itibara sahip iyi isleyen bir faktoring sisteminin Ttrkiye ekonomisine katkisi gok daha blyuk
olacaktir. Turkiye'de katma degerin olusmasi, Turkiye'de istihdamin olusmasina bu sekt6r cok ¢ok buyuk
katkida bulunabilir eger dogru seyler yapllirsa.

Ben tekrar buguinkil organizasyon igin Faktoring Dernegi'ne, dederli Baskanina, bitin ydneticilere tesekkir
etmek istiyorum. Bu organizasyonun sektoriin daha iyiye ulagsmasi agisindan faydal olacagina da
inaniyorum.

Biraz 6nce sabah erken saatlerinde finansal egitim ve finansal farkindalik diye 2 glinlik bir konferansin
actlisini yaptik. Merkez Bankamizla SPK ortak dizenliyor bunu. 2 ginlik bir seminer ve burada da egitim
agirlikli bir galisma sz konusu olacak. iste ayrica bugiin yine istanbul'da burada faktoring konusunun biraz
daha detaylarina inilecegi, sektoriin sorunlarinin, firsatlarinin degerlendirilecegi bir konferans olacak, gin
boyu sanirim, bugiin strecek. Ben bu toplantinin geri kalan kismina da basarilar diliyorum. Faydali
konularin tartisilacagini umit ediyorum, guzel fikirlerin ortaya gikacagini imit ediyorum ve faktoring
sektorine de basarilar diliyorum.
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BDDK Baskani Sayin Tevfik Bilgin’in Goriisu

Kutu 2
BBDK Baskani Tevfik Bilgin’in 10 Mart 2011 guint yapilan Faktoring Sempozyumunda yaptigi konusma:

1980 lerde bankacilik sistemi diginda bir alternatif finansman teknigi olarak faktoring islemleri de mali
sistemimize kazandinimistir. Ozellikle, kiigiik ve orta boy isletmelerin nakit akiglarinin verimli ynetilmesinde
kullanilan faktoring islemi, fatura veya fatura benzeri belgelere dayal mal ve hizmet satislarindan dogan
veya dogacak alacaklarin devr alinmasi suretiyle sirketlere tahsilat, finansman ve garanti hizmetlerini
birarada vermektedir.

Carsisiz pazar olmaz. Mali sistemimizde de sadece bankalar ile Glke reel sektérine hizmet edemeyiz. Nasil
bir carsida bir yana birgok eczane, yanyana bir¢cok bakkal varsa, para kazaniyorsa, islerini devam ettiriyorsa,
bizim de finansal sistemimizde bankalar kadar, finansal kiralama sirketlerine, faktoring sirketlerine, tiketici
finansman sirketlerine, araci kurumlarina, sigorta sirketlerine destek saglamamiz, onlarin mevzuatsal ve
diger yonlerden onlerini agmamiz gerekmektedir.

BDDK olarak 1.1.2006 tarihinde bize devredilen 88 faktoring, 83 finansal kiralama ve 9 tiketici finansman
sirketine hep bu mantikla yaklasiimistir. Tim firmalara devirden sonra bir yillik intibak siresi verilmistir.
Sermaye ve yonetim ilkeleri gézden gegcirilmistir. Hem bagimsiz denetim hem kurum elemanlarimiz gerekli
denetimi gergeklestirmistir. Bu sliregte sektdriin imajini destekleyen firmalar ayiklanmistir ve neticede 15
faktoring, 13 leasing ve bir tiiketici finansman sirketinin lisanslari iptal edilmistir. Bugin itibari ile, degerli
konuklar, yeni alinan lisanslarla birlikte, o giinden bu gline, toplam 76 faktoring sirketi faaliyetine devam
etmektedir.

Banka digi mali kurumlar olarak adlandirdigimiz faktoring, leasing ve tiketici finansman sirketlerinin
alternatif finansman saglamalarinin en dnemli gbstergesi kriz yillaridir. Nitekim, 6zellikle faktoring sirketleri,
kriz ddnemlerinde bankalarin ani karar degisikliklerine de bir alternatiftir. Bankaciligin sert, kili kirk yaran ve
uzun slregleri, faktoringde ¢ok daha hizl ve basittir ciink yapilan islem mantigi geregi basit bir islemdir.
Global krizin en sert donemi olan 2009 yilinda banka kredileri yiizde 7 artmis, faktoring kredileri ise ylizde
50 bayumustir. 2010 yilinda ise, bankacilik kredileri ylizde 34 artmis, faktoring kredileri ise ylizde 48
buylimustar.

Degerli konuklar,

Faktoring sektdrl bes yildir denetim ve diizenlememiz altinda. Bundan bazi sektér temsilcileri gok rahatsiz
oldular. Bunu ¢ok iyi biliyoruz. Ancak sektériin temel sorunu olan imaj meselesini sanirim bes senede
oldukga dnemli bir seviyeye getirdik. Bunda elbette ki kurumumuz énemli bir katkida bulunmustur ama asil
katki bu salondaki deg@erli sektér temsilcilerinin 6zenle ¢alismalari ve kurumumuz diizenlemelerine
uymalaridir.

BDDK bilgi islem sistemini tekrar dikkatlerinize sunmak isterim. Gerek bankalar, gerekse banka disi finansal
sektorle ilgili bilgiler kurumumuza hizl ve binlerce i¢gsel test ile dogrulanarak akmaktadir. Bunlari diger
kurumlarla, dzellikle diger ilgili kurumlarla ki bunlardan en 6nemlisi Merkez Bankamizdir, ve kamuoyu ile
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bu anlamda internet sitemizi tekrar sizlere tavsiye etmek isterim. Aslinda
sundugumuz acik ve seffaf bilgileri en buyuk kullanici gruplarin yurtdigi analistler oldugunu belirtmek isterim.
Gelinen noktanin oldukga farkli bir nokta oldugunu, ama daha yapilacak pek ¢ok isin oldugunu, bu gibi
organizasyonlarin farkindahgi arttirmada yardimci olacagini belirterek hepinize saygilar sunuyorum,
tesekkur ediyorum.
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2. YASAL GERGEVE

BDDK 2007-2011 yillari arasinda ¢ikardigi bir dizi teblig ve dizenlemelerle faktoring sirketlerine disiplin
getirdi. BDDK’ya devir ile beraber, usullere ve mevzuata uygun ¢alismayan ¢ok sayida faktoring sirketlerinin
lisanslari iptal edildi, sektére giris gerek mevzuat ve gerekse de sermaye yUkimluligd agisindan
zorlastinldi.

Bugin sektoriin faaliyetlerini diizenleyen kurallar, 01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa
istinaden 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” ile uygulamaya konuldu.

17 Mayis 2007 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdlzen
Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi Hakkinda Teblig”
ile de faktoring sirketlerine muhasebe standartlari getirildi. Buna ilaveten “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Alacaklar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” 20

Temmuz 2007 tarihinde yururluge girdi.

10 Ekim 2006 tarihli Yénetmelik, Turkiye'de kurulacak faktoring sirketlerine asgari 5 milyon TL asgari
6denmis sermaye ve agilacak her temsilcilik ya da sube igin ilave en az 1 milyon TL 6édenmis sermaye
kosulu getirdi. 24 Subat 2011 tarihinde asgari sermaye diizeyi 7,5 milyon TL’sina cikarildi. Ayni zamanda
Tlrkiye'de sube ya da temsilcilik agacak yabanci sirketlerin bulunduklari Ulkede en az 3 yildir faaliyette
olmalari aranirken, kurucular ve idarecilerde bulunmasi gereken asgari kosullar da belirlendi.

Ayni yonetmelik, bu kosullarin yani sira, sirketlerin sermayesinin %10 ve fazlasinin devri icin BDDK onayini,
Bagimsiz Denetime tabi olmayi, ve sirketlerin kullandiracaklari kredi tutarinin 6z kaynaklarinin 30 mislinden
fazla olmamasi hususlarini zorunlu hale getirdi.

Son olarak 8 Temmuz 2010 tarihinde BDDK bir genelge yayinlayarak, faktoring sirketlerinin firma
beyanlarina istinaden igslem yapmalari nedeniyle, fatura ve benzeri belgelerin niteliklerinin kontroll
konusunda daha fazla hassasiyet gOsterilmesi igin faktoring sirketlerinden i¢ kontrol, muhasebe, raporlama
ve bilgi islem sistemlerini gézden gegirme ve gerekli ilave tedbirleri almalarini istemistir. Yeni dizenlemelerle
faktoring sirketleri faturalarin dogrulugundan sorumlu hale getirilmistir.

BDDK bu genelge ile faktoring islemine konu edilmis gergede aykiri belgelerden &ncelikle faktoring
sirketlerini sorumlu tutacagini belirtmistir. Bu baglamda 2010 yilinda BDDK tarafindan fatura temlik
proseduriinde yapilan “sticker” uygulamasi tim faktoring sirketleri tarafindan uygulanmaya baslanmigtir. Art
niyetli firmalarin kopyalayip c¢ogalttiklari faturalar birden fazla faktoring sirketine temlik etmelerini ve
faktoringe uygun olmayan islemlerin faktoringe konu edilmesini 6nlemek amaci ile getirilen bu uygulama
dogal olarak faktoring sirketlerinin sorumlulugunu ve operasyonel sireglerini artirmistir.

Faturanin firmada kalan nishasinin Uzerine etiket yapistirmak suretiyle temlik isleminin gergeklestiriimesi
biciminde tanimlanabilecek bu “sticker” uygulamasi mukerrer fatura kullaniminin tespit edilmesine
yaramaktadir ama timuyle énliyememektedir. Daha sonra BDDK’nin 04.01.2011 tarihli Genelgesi ile “fatura”
kavrami genisletilerek yerine “dogmus veya dogacak alacagin tevsikine hizmet eden fatura veya benzer
belgeler” kavrami getirllerek yasal gergeve genisletiimistir. Bu gelisme sonucunda Fatura Kayit Merkezi
kurulmasi giindemden dismekte yerine bilgi paylasimini saglayacak farkl bir sistem kurulmasi giindeme
gelmektedir.
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Bugin sektoérin imaj sorunu yasamasinin nedeni, gecmiste yapilan bir dizi mevzuat hatasidir. Yillarca
faktoring sirketlerinin ikrazatgi sirketlerle ayni mevzuata tabi tutulmalari kamuoyunda yanlhs algilamalara
neden olmustur.

ik olarak 06.10.1983 tarih ve 18183 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 90 sayili
“Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulmasina izin vermistir. S6z konusu KHK, faktoring sirketini “Mal ve hizmet satislarindan dogmus veya
dogacak alacaklari temellik ederek, tahsilini Ustlenen, bu alacaklara karsilik 6demelerde bulunarak
finansman saglayan sirketler” olarak tanimlamisti.

Daha sonra bu diizenlemenin bazi maddeleri 27.06.1994 tarihli ve 21973 Mikerrer Sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan 545 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile degistirildi. Bu kararnamenin kapsami “ikrazatcilar,
Finansman sirketleri ve Faktoring sirketleri” ve Madde 1 amaci “Bu Kanun Hilkmiinde Kararnamenin amaci,
faiz veya her ne ad altinda olursa olsun bir ivaz karsihdi veya ipotek almak suretiyle sirekli olarak 6diing
para verme isleriyle ugrasan gercek kisilerin ve finansman sirketleri ile faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve denetlenmesi” olarak tanimliyor.

BDDK’ya devrediimeden o6nce bu sektdrli uzun sire dizenleyen mevzuat 1994 tarihlidir. Hazine
Mustesarhigi tarafindan hazirlanan “Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 21.12.1994 tarih ve 22148 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige girmis, Yonetmelik
daha sonra sirasiyla 1997, 1998, 1999 ve 2001 yillarinda bazi degisiklikler yapiimasina karsin 2006 yilina
kadar yurirlikte kalmistir.

Yasa Tasarisi

Halen TBMM’nde bekleyen “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi” 28 Mayis
2008 tarihli BDDK Kurul Karari ile (Nazim Ekren’'in Devlet Bakanligi déneminde) Devlet Bakanhgi ve
Basbakan Yardimcihidr Makamina génderilmis ve Tasari 28 Nisan 2009 tarihinde TBMM’'ne sunulmustur. Bu
taslak BDDK web sayfasinda gortlebilir.
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Duzenleme_Taslaklari/4345finansal_kiralama_kanun_tasarisi.pdf

Bu tasari birka¢ dnemli yenilik getirmektedir:

- Thzel kisiligi haiz ve kamu kurumlari niteliginde meslek kurulusu olarak "Finansal Kiralama Sirketleri Birligi,
Faktoring Sirketleri Birligi ve Finansman Sirketleri Birligi" kurularak, sirketlerin ilgi konusu birliklere Uye olma
zorunlulugu getiriimektedir.

- Faktoring islemlerine konu olan alacaklarin gerceklesmis bir ticari faaliyetten dogmus olmasini ve ayni
faturaya dayali alacaklarin birden fazla faktoring islemine konu edilmemesini saglamak lzere s6z konusu
tasari ile ayrica Faktoring Sirketleri Birli§i nezdinde "Fatura Merkezi Kayit Sistemi" kurulmasi
ongorulmektedir. Faktoring sirketleri, fatura seri numaralarini, faktoring s6zlesmesini miteakip en ge¢ onbes
gun iginde Fatura Merkezi Kayit Sistemine kaydedilmek Uzere, Faktoring Sirketleri Birligine génderecektir.

Faktoring Dernegi, temelinde dogmus ve dogacak alacaklarin temlikine dayanan faktoring islemlerinde, mal

ve hizmet satiglarinin sadece fatura ve fatura tanimindaki belgelerle kanitlanamayacagini savunarak “fatura”
yerine “alacagin tevsikine hizmet eden sair belgeler” ibaresinin kullaniimasinin yerinde olacagini belirtmistir.
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Ancak, yukarida deginildigi gibi 4 Ocak 2011 tarihinde BDDK’nin yayinladigi Genelge “dogmus veya
dogacak alacagin tevsikine hizmet eden fatura veya benzer belgeler’ tabirini kullanarak soruna ¢6ziim
getirmistir. Genelge ayni zamanda bu belgelerin niteliklerini de agiklamaktadir.

Bu durumda, BDDK’nin 2009 yilinda sundugu Yasa Tasarisini geri ¢gekerek revize edilmis yeni bir tasari
hazirlayacagi dusiniimektedir.

- Madde 16 “Sirket, islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen, ancak
miktari kesin olarak belli olmayan zararlarini kargilamak amaciyla Kurulca belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde karsilik ayirmak zorundadir. Alacaklarla ilgili olarak ayrilan kargiliklarin tamami, ayrildiklari
yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilirler.” Basbakanlikta, taslak meclise
gonderilmeden 6nce bu maddenin ikinci cimlesi gikariimistir. Yasa bu sekilde ¢iktigi takdirde karsiliklar
gider olarak yazilamayacaktir. Faktoring sirketleri, Bankacilik Kanunu’nun 53. Maddesi ile bankalara taninan
bu hakkin, yani ayrilan karsiliklarin ilgili hesap dénemi igerisinde kurumlar vergisi matrahindan
disullebilmesinin, finansal kuruluglar arasinda yeknesaklik temin edilmesi icin faktoring sirketlerine de
taninmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Bu yasa taslagi toplam 54 maddeden mitesekkil olup hem Finansal Kiralama Sirketlerini, hem Faktoring
Sirketlerini hem de Finansman Sirketlerini kapsamaktadir. Bu itibarla maddelerin nerdeyse vyarisinin
Faktoring ile bir ilgisi yoktur. Ge¢miste her ne kadar bu (¢ finansal kurulus grubu ayni mevzuata tabi
olmuslarsa da artik bu yanlisa son verilmeli ve yasalari ve yonetmelikleri birbirinden ayriimalidir.

Bu U¢ grubun her konuda ayni yasal dizenlemelere tabi tutulmasinin bir sonucu da Tekdlizen Hesap
Planinin uygulamasinda gérulmektedir. 17 Mayis 2007 ve 26525 sayil Resmi Gazete’'de yayinlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen Hesap Plani ve
izahnamesi ile Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve icerigi Hakkinda Tebli§” faktoring
sirketlerinin mali tablolarini bir esasa baglamistir. Bu uygulama faktoring sirketlerinin mali tablolarinin son
derece karmasik ve uzun olmasina ve bir¢gok bosluklarla dolu diizenlenmesine neden olmaktadir. Bagimsiz
denetim firmalarinin mali tahlil uzmanlarinin da Tekdlzen Hesap Planindan memnun olmadiklari, daha

uygun bir muhasebe standardi getirilmesini istedikleri gdzlenmistir.
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Kutu 3
Yonetmelikler:
01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarihli 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri hakkinda Y&énetmelik.

10/10/2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmelik

Bu Yonetmelik Uzerine yapilan degisiklikler

- 23/03/2008 tarih ve 26825 sayili Resmi Gazete
- 26/06/2009 tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete
- 14/01/2011 tarih ve 27815 sayili Resmi Gazete
- 24/02/2011 tarih ve 27856 sayili Resmi Gazete

MASAK (Maliye Bakanhgi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkanlig)
9 Ocak 2008 tarih ve 26751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6ér Finansmaninin
Onlenmesine Dair Yénetmelik

Genelgeler:
08 Temmuz 2010 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge
04 Ocak 2011 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge

Tebligler:
10 Ekim 2006 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdiizen

Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi Hakkinda Teblig

20 Temmuz 2007 tarihinde yirurlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” 17 Mayis 2007 tarihinde, “Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketlerince Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
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3. SEKTORUN OZELLIKLERI VE FAKTORING SIRKETLERININ YAPILARI

Cok Sayida Oyuncu - Yiiksek Yogunlasma

Sektorin temel 6zelligi, yapilari homojen olmaktan ¢ok uzak pek ¢ok oyuncunun olmasidir. 12,4 milyar TL’lik
bir kredi hacminin 76 sirket tarafindan paylasiilmakta olmasi, oldukga sert rekabet kosullari olabilecegini
distndirmekte, ancak pazarin bolisimi ¢ok farkli 6zellikte rekabet gruplari olduguna isaret etmektedir. Bu
acidan rekabet benzer yapilarda daha az sayida sirket arasinda olmaktadir.

BDDK raporlarll en blylk 10 oyuncunun pazar paylarini vermektedir. 2009 yilinda aktiflerine goére ilk 5
sirketin pazar payinin %46,2 (2008 de %51,5), ilk 10 sirketin payinin ise %65,3 (2008 de %66,4) oldugu
gorultyor. Béylesi bir yogunlagsma, her seyden 6nce 76 sirketin icinde 10 sirketin butlin finansal géstergelere
hakim olduguna isaret eder. Sektér ortalamalari alindiginda, érnegin karlilk rasyolari, yaniltici sonuglar
verebilir. Tablo 6 da gorilecegi tUzere bu 10 sirketten 8'i bankalarin istirakleridir. Dolayisiyla eger bankalar
konsolide karlarini 6n planda tutuyorlar ise bu sirketler gok karli olmadiklari yillarda sektor ortalamasini
asagiya cekerler. 2010 yilinda banka istiraki olan en biylk sirketin net kar bir 6nceki yila gore %16, ikinci
blylk ve ayni zamanda banka istiraki olan sirketin net kari %41 dismustir. Oysa, muhtelif biylklikte 11
sirket net karini %100’0n Gzerinde arttirmayi basarmistir.

Faktoring Derneginin elindeki veriler kullanilarak yapilan benzer bir hesaplamada 2010 yilinda ilk bes
sirketin payinin %44’e, ilk on sirketin payinin da %64’e distiigiu gérilmektedir. Olgege gore yapilan dagilim
ise blylk olcekli sirketlerin 2008 yilindaki %55 olan payinin 2010’da %50’ye dustigi, buna mukabil orta
Olcekli sirketlerin 2008’de %24 olan payinin 2010’da %33’e yukseldigi anlagiimaktadir.

Tablo 7 - Aktiflerin Yogunlagmasi (%)

2006 2007 2008 2009 2010
ik 5 Sirket 42 40 52 46 44
ilk 10 Sirket 60 57 66 65 63
Olgege Goére Dagilim
Biiyiik Olgekli* 44 35 55 52 50
Orta Olgekli** 36 46 24 32 33
Kiigiik Olgekli*** 20 19 21 16 17
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK ve Faktoring Dernegi

Not — 2010 yili i¢in yapilan hesaplarda

*Bliyiik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 700 milyon TL’nin (izerinde olanlar

** Orta Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ile 700 milyon Tl arasinda olanlar
*** Kiigiik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ‘nin altinda olanlar

Tablo 8 Faktoring Dernegine Uye 64 faktoring sirketini aktiflerine goére siralamaktadir. Bu tabloda iki husus
¢cok acik bir sekilde gérulmektedir. Birincisi 64 sirketin 42’sinin pazar payl %1’den de disik, 52 sinin pazar
pay! %2’'den de dusilk oldugudur. Kanaatimizce bu yapi devam edecektir.

! Bankacilikta Yapisal Gelismeler Aralik 2008 ve Aralik 2009
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Tablo 8 - Faktoring Sirketleri Aktif Toplamlarina Goére Siralamalari

2009 2010 2010 PAY 2010/2009
Sira_ Faktoring Sirketi Bin TL Bin TL (%) % Degisim
1  Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.537.409 2.024.252 14,22 31,67
2 Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 1.132.913 1.565.565 11,00 38,19
3 Deniz Factoring A.$ 602.487 924.484 6,50 53,44
4  Fiba Factoring Hizmetleri A.S 849.649 854.343 6,00 0,55
5  Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.§ 572.781 823.018 5,78 43,69
6  TEB Factoring A.S 437.565 781.569 5,49 78,62
7  Girigim Faktoring A.$. 673.646 627.922 4,41 -6,79
8 Kapital Faktoring Hizmetleri A.§ 397.232 537.190 3,77 35,23
9 Is Factoring Finansman Hizmetleri A.$ 276.099 477.505 3,36 72,95
10 Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S. 247.017 392.781 2,76 59,01
11  Lider Faktoring Hizmetleri A.S. 306.987 371.592 2,61 21,04
12 Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 116.214 264.652 1,86 127,73
13  Sirinoglu Factoring Fins.Hizm.T.A.S. 154.718 256.738 1,80 65,94
14  Destek Finans Factoring Hizmetleri A.S 176.658 250.176 1,76 41,62
15 Ekspo Faktoring A.S. 152.606 223.966 1,57 46,76
16 C Faktoring A.S. 220.051 212.569 1,49 -3,40
17  Eko Factoring Hizmetleri A.$. 118.525 201.247 1,41 69,79
18 Pamuk Factoring A.S 129.614 178.189 1,25 37,48
19 Yasar Factoring Hizm.A.S. 141.335 168.355 1,18 19,12
20  Seker Faktoring Hizmetleri A.S. 115.936 167.059 1,17 44,10
21  MNG Factoring Hizmetleri A.S. 70.489 158.375 1,11 124,68
22 ING Faktoring A.S. 150.682 1,06 -
23 Anadolu Faktoring 144.906 149.881 1,05 3,43
24 Strateji Factoring Hizmetleri A.S. 86.895 127.947 0,90 47,24
25 Bayramoglu Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 129.880 127.515 0,90 -1,82
26  Ulusal Faktoring A.S. 85.631 126.311 0,89 47,51
27  Tekstil Factoring Hizmetleri A.$ 158.647 125.744 0,88 -20,74
28  Optima Faktoring Hizmetleri A.$ 86.895 127.947 0,90 47,24
29 Fortis Faktoring A.S. 43.272 119.222 0,84 175,52
30 Tek Faktoring Hizmetleri A.S. 56.337 101.400 0,71 79,99
31 Atilim Faktoring A.S. 68.111 103.240 0,73 51,58
32 Akin Faktoring Hizmetleri A.$ 63.860 100.960 0,71 58,10
33  Akdeniz Factoring Hizmetleri A.S. 62.774 99.963 0,70 59,24
34  Baser Faktoring A.$ 46.475 93.306 0,66 100,77
35 Cagdas Finans Factoring Hizmetleri A.S. 92.413 0,65 --
36 Para Finans Factoring Hizm.A.S. 58.296 89.406 0,63 53,37
37 Kent Factoring A.S 37.164 79.963 0,56 115,16
38 Demir Factoring A.$ 60.095 67.537 0,47 12,38
39  Huzur Faktoring Finansal Hizm.A.S. 27.551 67.217 0,47 143,97
40  Suzer Faktoring A.S 23.162 66.691 0,47 187,93
41  Yeditepe Faktoring Hizm.A.$. 51.313 64.531 0,45 25,76
42 Ar Faktoring Finansal Hizmetleri A.S. v.y. 56.197 0,39 --
43  Erisim Finans Faktoring Hizm.A.S. 30.676 55.969 0,39 82,45
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44 Arena Faktoring Hizm.A.S. 13.863 49.934 0,35 260,20
45  Devir Factoring Hizmetleri A.§ 31.956 49.522 0,35 54,97
46  Analiz Faktoring A.S. 15.862 47.448 0,33 199,13
47  First Factoring A.S. 42.785 46.426 0,33 8,51
48  Cozim Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 30.573 41.280 0,29 35,02
49  Tuna Faktoring Hizm.A.S. 29.575 40.326 0,28 36,35
50 Trend Finans Faktoring Hizm.A.S. 19.381 32.102 0,23 65,64
51 Merkez Faktoring Hizmetleri A.S 22.149 29.756 0,21 34,34
52 Doga Faktoring Hizmetleri A.S. 21.072 27.819 0,20 32,02
53 EDF Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 26.837 0,19 -
54  Makro Factoring A.S. 18.653 24.312 0,17 30,34
55  Sumer Faktoring Hizm.A.S. 13.535 24.156 0,17 78,47
56 Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 6.217 22.279 0,16 258,36
57 ACL Finans Faktoring A.S. 12.260 21.877 0,15 78,44
58 Dogan Factoring Hizm.A.S. 28.012 19.792 0,14 -29,34
59  Acar Factoring A.$ 12.598 16.044 0,11 27,35
60 Deger Faktoring A.S. 14.422 0,10 -
61 Met-ay Faktoring Finans Hizmetleri A.S. 17.548 13.946 0,10 -20,53
62  vdf Faktoring Hizmetleri A.S. 12.633 0,09 -
63  Atak Faktoring Hizmetleri A.S 6.865 8.706 0,06 26,82
64  Eren Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 6.153 0,04 -99,94

TOPLAM 9.998.326 14.039.404 100,00 40,98

Kaynak: 2010 verileri, Anadolu Faktoring hari¢ Faktoring Dernegi tarafindan temin edilmistir: Rapor bitiminden 6nce web sayfasinda

denetim raporu bulunan sirketlerin verilerinde diizeltme yapilmigtir.

Yukaridaki tabloda dikkati gceken diger bir husus, 2010 yilinda sirketlerin ¢ok farkh biyime stratejileri izlemis
olduklaridir. Aktiflerini 6nemli 6lglide arttiran pek ¢ok sirketin yanisira, Fiba, Girisim, C Faktoring ve Tekstil
faktoring sirketlerinin aktiflerini azalttiklari dikkati gekmektedir.

Tablo 9'da Yap! Kredi Faktoring ile Garanti Faktoring'in yillardir ilk iki sirayr koruduklarini, ilk ona giren
sirketlerin de buytk 6lgtide ayni sirketler oldugu gortilmektedir.

Tablo 9 - En Buyiik 10 Faktoring Sirketi ve Aktiflerine Gére Pazar Payi

Pay Kum. Pay Kim. Pay Kim.

2008 (%) Pay (%) 2009 (%) Pay (%) 2010 (%) Pay (%)
1 Yapi Kredi Fakt. 18,7 18,7 | Yapi Kredi Fakt. 14,7 14,7 | Yapi Kredi Fakt. 14,22 14,2
2 Garanti Fakt. 11,6 30,3 | Garanti Fakt. 10,9 25,6 | Garanti Fakt. 11,00 25,2
3 Fiba Fakt. 6,9 37,2 | Fiba Fakt. 8,2 33,8 | Deniz Fakt. 6,50 31,7
4 TEB Fakt. 8,2 45,4 | Girisim Fakt. 6,4 40,2 | FIBA Fakt. 6,00 37,7
5 Deniz Fakt. 6,1 51,5 | Deniz Fakt. 6,0 46,2 | Vakif Finans Fakt. 5,78 43,5
6 Kapital Fakt. 4,2 55,7 | Vakif Finans Fakt. 55 51,7 | TEB Fakt. 5,49 49,0
7  Lider Fakt. 3,3 59,0 | TEB Fakt. 4,2 55,9 | Girigsim 4,41 53,4
8 Vakif Finans Fakt. 2,8 61,8 | Kapital Fakt. 3,9 59,8 | Kapital Fakt. 3,77 54,2
9  Girigim Fakt. 2,6 64,4 | Lider Fakt. 2,9 62,7 | I Fakt. 3,36 60,5
10 Seker Fakt. 2,0 66,4 | s Fakt. 2,6 65,3 | CreditWest Fakt. 2,76 63,3

Kaynak: 2008 BDDK , 2009 Turkrating, 2010 Faktoring Dernegi
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Ortakhik Yapilarina Gore Farkliliklar

Faktoring sirketlerini, aktif blyikliklerine veya ciro hacimlerine gore tasnif edebildigimiz gibi ortaklik yapilari
bakimindan da gruplara ayirmak mimkindir. Benzer sekilde, verdikleri hizmetler ve musteri tabanlari
acisindan da siniflandirmak mumkuandir. Esasinda sektdr, ayni mevzuata tabi olmakla birlikte, birbirinden
oldukga farkli organizasyonlari ve is stratejileri olan “gok kulttrli” bir yapiya sahiptir. Boyle bir yapi her
sirkete kendi hedef musteri kitlesini segme avantaji saglamaktadir. Ancak, bu kadar farkli 6zellikte faktoring
sirketlerinin varligi, sektérin algi sorununu daha da karmasik bir hale getirmektedir.

Bankalarin istiraki olan sirketler:

Ana ortaklar agisindan bakildiginda birinci grup banka istirakleri olan veya bir banka ile ayni grupta bulunan
faktoring sirketleridir. Bu gruptaki bankalarin, aralarinda farkhliklar olmakla birlikte genelde hakim ortak
bankanin sube agindan, risk yonetiminden, fonlarindan ve mdisteri tabanindan yararlandiklari sdylenebilir.
2010 yili sonunda 15 adet banka istiraki (ve banka iligkili) olan faktoring sirketi bulunmaktadir. Cogu 5411
sayili Bankalar Kanununun yururlige girmesinden 6nce kurulmustur. 5411 sayili Bankalar Kanununun 4.
Maddesi bankalarin faktoring faaliyetinde bulunmalarina izin vermekte ise de Turkiye’de faaliyette bulunan
dort katiim bankasi faiz alinmasi nedeniyle faktoring yapamamaktadir. Bankalarin Faktoring faaliyetleri
BDDK’nin iznine tabidir.

Bu 15 faktoring sirketini de kendi icinde gruplara ayirmak gerekmektedir. Deniz Faktoring, Finans Faktoring
ve ABN Amro Faktoring %100 yabanci ortakh bankalarin istirakleridir. Yapi Kredi, Garanti, Fiba, TEB,
Turkish Bank da yabanci ortakli bankalarin istirakleridir.

Yillardir en blylk faktoring sirketi olan Yapi Kredi Faktoring hem Yapi Kredi Bankasinin 867 subesinden,
hem de Yapi Kredi Bankasinda halka acik %18,2°lik bdlumin disindaki hisselerin yarisina sahip
Unicredito’nun yurtdigi istirakleri agindan yararlanmaktadir. Bu yapl, sirketin yurtdigi islemlerde blyik bir
pazar payina sahip olmasinda énemli bir faktérdir. TEB Faktoring de benzer bir yapiya sahip oldugundan
2010 yihnda yurt digi faktoring islem hacmi yuksektir. Faktoring Derneginin elindeki verilere goére 2010
yilinda ciro hacminde Yapi Kredi Faktoring’in payl %30, TEB Faktoring’in payr %25'dir. Bu ikisinden sonra
gelenler %8 pay ile FIBA Faktoring, %5 pay ile Strateji, %4,5 pay ile ING Faktoring ve %4,3 pay ile Garanti
Faktoring’dir.

Vakif Faktoring, bir kamu bankasi olan ve Turkiye’de 6. bliylk banka konumunda olan Vakifbank'in
istirakidir.

Anadolu Faktoring ve Tekstil Faktoring de daha kugik bankalarin igtirakleridir. Aktif bayUklagu itibariyle 2009
yilinda 15. sirada olan Tekstil Faktoring 2010’da 26. sirada yer almaktadir. 2009 yilinda 19. sirada olan
Anadolu Faktoring 2010 yilinda 23. sirada yer almaktadir.

Yine bu grupta FIBA ve Girisim Faktoring Tirk ortakli olmakla birlikte Avrupa’da bankalari olan FIBA
Grubunun istirakleridir.

Creditwest Faktoring, benzer bir sekilde, Ukrayna ve K.K.T.C.de bankalari olan Altinbas Grubunun
istirakidir.

C Faktoring’de ise Demirhalk Bank BNV’nin hissesinin bulundugu bir sirkettir.
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Tumuyle yabanci sermaye ile kurulmus sirketler:

First Faktoring bir Alman yatirnm fonuna (private equity fund) aittir. Kasim 2007 de BDDK’dan kurulus izni,
Nisan 2008 de faaliyet izni almistir. Sirketin ana hissedari 2007 yilinda %100 Alman sermayesi ile kurulmus
First Holding GmbH’dir. Ancak fonun kuruculari agirlikh olarak Almanya’da oturan Tirk vatandaslaridir.
Tdmuyle Alman sermayesi ile kurulmus olan First Faktoring Almanya’da oturan Turklerin kurdugu yatirm
fonlarina aittir.

Yabanci fonlarin hisse aldidi sirketler:

Halen iki sirkette yabanci fonlarin (private equity fund) yatinmlari gérilmektedir. Temmuz 2007'de ingiliz
Banktoft Grubu Eko Faktoring’in %25'’ini almigtir. 2008 yilinda da Credit Suisse Investments Nederland B.V.
%9,9 hissesini alarak Lider Faktoring’e ortak olmustur.

Yabanci ortak bularak sermayeyi guglendirmek pek ¢ok sirket igin cazip bir ydntem olarak gérilmektedir.
ileride bu érneklere benzer yabanci yatirimlarin olacagdi diisiiniilmektedir.

Tek bir sektore odaklanan sirketler:

Otomotiv sektdrindeki yetkili saticilara ve distributorlere hizmet veren VDF Faktoring ve agirlikh olarak
Medya Grubu sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini yapan Dogan Faktoring gibi hi¢ bir gruba
dahil edilemeyen iki faktoring sirketi bulunmaktadir.

Birden fazla faktoring sirketine sahip hissedar gruplarina ait sirketler:

Doért hissedar grubun birden fazla faktoring sirketi bulunmaktadir. Bunlar Siizer Holding’e ait Stizer ve Kent
Faktoring, Cingilhoglu ailesine ait Demir ve C Faktoring, Fiba Grubunun Girisim ve Fiba Faktoring
sirketleridir. Suzer Faktoring ve Kent Faktoring’in birlesme taleplerine BDDK 2010 yilinda izin vermistir. 2011
yilinda birlesmeleri tamamlanmistir.

Faktoring sirketi olmayip faktoring yapma izni almis olan bankalar:

Akbank, Eurobank Tekfen ve HSBC Faktoring yapmaktadirlar ve hatta HSBC ve Euro Tekfen banka olarak
Faktoring Dernegine Uyedirler. BDDK’nin bagka hangi bankalara izin verdigi agiklanmamistir.

Halka acik sirketler:

Ancak iki sirket, Creditwest Faktoring ve Garanti Faktoring halka agiktir. Bu sirketlerin piyasa degerlerine
bakildiginda birbirine gok yakin, 70 milyon ABD Dolari civarinda oldudu, gorilmektedir. Halka agik olan Oz
Finans Faktoring Sirketi 2008 yilinda kapatilarak Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhigina dénismustir.

Genis Sube ve Temsilcilik Agina Sahip Sirketler:

Bir de musteri tabani ve calisma yontemleri agisindan siniflandirilabilen belirli bir gruptan s6z etmek
mumkuanduir. Bu gruptaki sirketler cok sayida ya sube ya temsilcilie sahiptirler, nispeten ¢ok sayida kigiik
isletmelere hizmet veren ve cok kucik meblagh senetleri de kabul eden sirketler olduklari i¢in de g¢alisan
sayisl nispeten yiksektir. Bu sirketlerin cogu sadece yurt ici faktoring yapmaktadir.
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Yonetim ve Yoneticiler

10 Ekim 2006 tarihinde yUralige giren 26315 sayili Yonetmelik hem kuruculara hem de ydneticilere asgari
kosullar getirmistir. Genel Mudirler, “lisans diizeyinde 6grenim gérmis ve finans veya isletmecilik alaninda
en az yedi yilhik mesleki tecriibeye sahip” olmaldir. Genel Mudir Yardimcilari, “lisans diizeyinde 6grenim
goérmis ve finans ve isletmecilik alaninda en az bes yillik mesleki tecriibeye sahip” olmalidirlar. Yénetmelik,
ayrica basgka unvanlarda istihdam edilseler dahi, yetki ve goérevleri itibariyla genel mudur yardimcisina denk
konumlarda icrai nitelikte gérev yapan diger yoneticilerin de bu Yénetmelidin genel midur yardimcilarina
iliskin hiikimlerine tabi olacaklarini belirtmektedir.

2006 yilinda getirilen bu kosullar, sektérde yOnetici kadrosunun nitelikli ve deneyimli olmasini saglamistir.
Boyle olmakla beraber, ydnetim kurullarinin ve ydneticilerinin kamuya agiklanmasina iliskin kurallar
bulunmamasindan dolayi 6zellikle orta ve kiglk olgekli faktoring sirketlerinin web sitelerine yoneticileri
hakkinda bilgi koymadiklari dikkati gekmektedir. istisnalar olmakla birlikte, pek gok sirketin Yoénetim Kurullari
ve Genel Middurlerinin adlari kamuyla paylasiimamaktadir ki bu durum uluslararasi kabul gérmis temel
kurumsal yonetim kriterleri ile bagdasmamaktadir.

Kurumsal Yonetim (corporate governance) cergevesinde asagidaki bilgilerin kamuya ve paydaslara agik
olmasi esastir:

- Ortaklik yapisi

- Kontroliin kimlerde oldugu ve nasil uygulandigi

- Organizasyon ve yonetim yapisi

- YOnetim stratejileri

- Finansal seffaflik

- Yoneticilerin 6zgecmisleri

BDDK ydnetmelikleri geredi sirketler bagimsiz denetim raporlarini web sitelerinde yayinliyorlar. Ancak
bagimsiz denetim raporlarinda agiklanan ortaklik yapisi, daha acik bir ifade ile kimlerin ortak olduguna, bu
ortaklarin ne ile istigal ettiklerine, hangi sektdrlerde faaliyet gosterdiklerine ve sirkete ne Olgiide destek
olabileceklerine aciklik getirmiyor. Bdyle bir yasal zorunluluk bulunmadigi halde az sayida ydneticinin
gbnalla olarak bu bilgileri web sayfalarinda bulundurmaktadirlar. Asagida Kutu 4'te OECD normlarindan
alinarak 8 yil é6nce SPK tarafindan benimsenen Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda yer alan en temel
kavramlari hatirlatmak istedik.

Bu eksikliklerin yanisira sektoériin belki en etkileyici tarafinin, kadin erkek esitligi (gender equality) agisindan
Tarkiye'de 6rnek alinacak konumda oldugu soéylenebilir Bu konuda istatistik bir bilgiye ulasmak mumkin
olmasa da, genel mudur ve genel mudur yardimcisi gorevlerini Gstlenmis kadin sayisinin bir hayli yiksek
oldugu dikkat c¢ekiyor.

Verilere dayanan bir ¢alisma olmamakla birlikte, 2011 yili itibariyle t¢ ayn tip ydnetici gézlemleniyor. Birinci
grup agirlikh olarak bankaci kdkenli iken, ikinci bir grup ¢alisma hayatinin tamamini faktoring sektoriinde
gecirmis yéneticiler. Uglincl grup ise piyasadan gelen, sirket sahibi konumunda ve bizzat sirketi yénetiyor
ya da “alayl” tabir edilen ¢ekirdekten yetismis kisiler. Bunlarin bir kismi tekstilci, bir kismi eski ikrazatc¢i veya
ikrazat sirketinin yani sira faktoring isine de girmis is adamlari.
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Kutu 4

Kaynak: SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri (Temmuz 2003)
http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=66&fn=66.pdf&submenuheader=null

Kurumsal yénetim alaninda dinyada birgok galisma yapilmis ve yapiimaktadir. Bu ¢calismalar, her Glke igin gegerli tek bir
kurumsal yénetim modelinin olamayacagini énemle vurgulamaktadir. Buna goére olusacak model Ulkeye 6zgu kosullar
da dikkate almalidir. Ancak bununla birlikte, genel kabul géren tim uluslararasi yonetim yaklagsimlarinda, esitlik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlari olmazsa olmaz kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Sayfa 2)

Esitlik; sirket yonetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit davranmasini ve olasi ¢ikar gatismalarinin
oniine gegilmesini ifade eder. Seffaflik; ticari sir niteliginde ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak uzere,
sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik
maliyetle kolay erigilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi yaklagsimidir. Hesap verilebilirlik; yonetim kurulu Gyelerinin
esas itibariyla anonim sirket tiizel kigiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugunu,
sorumluluk ise; sirket yonetiminin anonim sirket adina yaptigi tim faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici
diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade eder. (Sayfa 3)

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, kurum veya ¢ikar
grubu olarak tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari, musterileri,
tedarikgileri, sendikalari, cesitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yatirim yapmay: disunulebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir. (Sayfa 5)

Faktoring Sirketlerinin Bilancolari Yalin

Temelde faktoring sirketleri, aktifleri nakit + faktoring alacaklarindan, pasifleri ise 6zsermaye + bankalardan
alinan borglardan olusan, ¢ok kisa ve yalin bilangolara sahipler. Bu iglemler adirlikh olarak kisa vadelidir.

Her ne kadar Tekhesap diizeni uzun ve ayrintili tablolar gerektiriyorsa da 6ztinde alti satira indirgenebilecek
bilancolari oldugu gértlmektedir.

Tablo 10 - Toplam Sektér Bilangosu (Milyon TL)

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiflerin Toplami 6,332.0 7.552.2 7.796,5 10.490,3 14.530,4
Faktoring Alacaklari (Krediler) 5,250.7 6.482.2 5.603,6 8.396,1 12.399,7
Tahsili Gecikmis Alacaklar 143,6 2597 503,9 524,8 516,3
Karsiliklar 132,3 226,1 387,8 439,5 440,6
Pasiflerin Toplami 6.332,0 7.552,2 7.796,5 10.490,3 14.530,4
Banka Kredileri 4.210,2 4.914,8 4.943,1 7.592,5 11.110,1
Ozsermaye 1.757,8 2.005,2 2.373,6 2.536,8 2.969,7
Fonlama/Toplam Varliklar (%) 66,5 65,1 66,6 73,8 77,9
Ozsermaye/Toplam Varliklar (%) 27,8 26,6 30,5 24,2 20,4

Kaynak: BDDK
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http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=66&fn=66.pdf&submenuheader=null

Hizh Biiyiime

Faktoring sektorinin, 2009 yilinda %34,6 ve 2010 yilinda %38,5 ile gugli bir blylime ivmesi yakaladigi
gorulmektedir. Ayni dénemde bankacilik sektorli, daha disik, %13,9 ve %20,8 blylime gostermistir.
Bankacilik sektdriinde krediler 2009 yilinda sadece %6,9 artarken, faktoring sektérinde %46,1 artmistir,
2010 yilinda da banka kredilerindeki % 33,9 biyimeye karsin faktoring sektori kredileri %44,8 artmistir.
Faktoring sirketleri bu baylimeyi 6zsermaye artisindan ¢ok aldiklari kredileri arttirarak gergeklestirmiglerdir.

Tablo 11 - Yillik Artigs Hizlan

2007 2008 2009 2010
Aktif Toplami (%) 19,3 3,2 34,6 38,5
Brit Faktoring Alacaklari (%) 23,5 -5,8 46,1 44,8
Alinan Krediler (%) 16,7 0,6 53,6 46,3
Ozkaynak (%) 14,1 18,4 6,9 17,1
Gayrinakdi iglemler
Verilen teminatlar (%) v.y. V.. -0,6 -38,2
Taahhutler (%) A2 VY. -32,1 62,4
Turev Finansal Araclar (%) V.y. V... -29,1 82,0

Ciro Agirhikh Olarak Yurtigi

Yasal olarak hem vyurtici hem yurtdigi faktoring’e izin verildigi halde sadece 20 sirket yurtdisi faktoring
yapabilmektedir. Dolayisiyla toplam sektor itibariyle yurtdisi faktoring ¢ok sinirl kalmistir. Bunun bir
gOstergesi olarak aktifler icinde yabanci para varliklarinin Aralik 2010 sonunda sadece %9,1 (2009’da 8,2)
dizeyinde olmasidir. Fonlama agisindan bakildiginda, yabanci para ve ddvize endeksli kredi kullanimi
nedeni ile pasifler icinde yabanci para yakimlalGklerin payr %17.6 dir (2009°'da 16,9).

Sekil 4 - Yilhk Ciro (Milyon ABD Dolari) Sekil 5 - Cironun Dagilimi (2010)

50,000 51,59 Yurtdisi
9%
40,000

30,000 -

20,000 A

Yurtigi/

91%

Kaynak: Faktoring Dernegi
Dinya faktoring cirosu 2010 yilinda %28,4 artis gostererek 1.648,3 milyar Euro’ya ulasmistir. Toplam

yurtdigi ciro %48,6 artisla 245,9 milyar Euro’ya ulasmis, yurtigi ciro ise %25,4 artis ile 1.402,3 milyar Euro’ya
ulagmistir. (Ek 4 de ayrintili tablo verilmigtir).
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Tablo 12 - Faktoring Sektorii Ciro Dagilimi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Diinya (Milyar $)* 760.4 950,5 1.161,3 1.199,6 1.497,3 1.896,8 1,869,7 1.8355 2.175,7
Yurtigi 7335 890,8 1.069,1 1.0975 1.3604 1.683,6 1.621,4 15989 1.851,0
Yurtdigi 53.7 59,7 92,2 102,1 136,9 213,2 248,3 236,6 324,7
Tiirkiye (Milyon $) 4476 6.663 10.733 13.959 19.701 26.405 28.677 30.370 51.594
Yurtici 3.216 5.250 8.640 11.607 16.216 22.470 24.447 27.110 46.919
Yurtdisi 1.260 1.413 2.093 2.352 3.485 3.935 4.230 3.260 4.675

Kaynak: Faktoring Dernegi
*2010 Y1l Euro’den US$’a gevrilmistir.

Faktoring Dernegi’'nin verileri cironun 2010 yilinda %100 arttigini gostermektedir (Tablo 13). Pek ¢ok sirket
net kar kalemine yansimayan bir sekilde cirosunu buyutmustir. Faizlerin dismesi sonucunda ancak ciro
arttirmak suretiyle gelirleri arttirmak veya bir yil 6éncesinin gelir diizeyinin korumak mimkin olmustur.
Sermayenin, daha kisa vadelerde daha c¢ok islem yapilarak yilda 4-5 kez gevrildigi gorilmektedir. Ayni
zamanda, faktoring piyasasina giren bir enerji sirketinin getirdigi faktoring islemleri de ciroyu yukseltmistir.
Ancak, bu sirketin kesideci oldugu blyik montanli senetlerin ¢ok disuk faiz marjlari ile temlik edilmis olmasi
muUmkundur. Her ne kadar sektérde ciro hacimleri bir prestij unsuru gibi kullanilmakta ise de karli olmadigi
hallerde ciro buyttmenin ¢ok blylk bir basari olmadigi dustnutlmektedir.

Tablo 13 - Yillik Ciro (1000 TL)

2006 2007 2008 2009 2010

Toplam Ciro 28.163.120 34.736.931 32.468.866 37.951.986 75.978.107
Yillik Artis (%) v.y. 23,3 -6,5 16,9 100,2
- Yurtdisi V.y. V.y. VLY. 3.410,000 6.777.000

Tablo 14 - Yillik Cirolarin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)

SEKTOR 2010 PAY
Nikleer Yakit, Petrol, Kébmir 14.966 19,70
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 9.490 12,49
Insaat 5.940 7,82
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 5.401 7,11
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 4.677 6,16
Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde Uretimi 3.557 4,68
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 2.874 3,78
Kagit Ham. ve Kagit Uriinl. Basim San. 2.294 3,02
Ulasim Araglari Sanayi 2.537 3,34
Makine ve Techizat Sanayi 2.459 3,24
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.421 3,19
Diger Metal Digi Madenler Sanayi 2.041 2,69
Gida, Mesrubat ve Tutun Sanayi 2.015 2,65
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.485 1,95
DIGER 13.821 18,19
GENEL TOPLAM 75.978 100,00
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islem Cesitligi

Faktoring faaliyetleri gcercevesinde sunulan hizmetler, temelde firmalarin yurtici ve yurtdigsina mal satisi
ve/veya hizmet arzindan dodan vadeli alacaklarinin faktoring sirketine temlik edilmesi suretiyle “garanti”,
“finansman” ve “tahsilat” hizmetleridir. Finansman, faktoring firmasina temlik edilen alacak tutarinin
vadesinden once belli bir miktarinin satici firmaya édenmesi ve nakit ihtiyacinin kargilanmasidir. Garanti,
borglu firmanin 6deme gugcligu icine girmesi ya da iflasi durumunda alacaginin garanti edilmesidir. Tahsilat
ise faktoring firmasinin garantisi altinda olan ya da olmayan tiim alacaklarin vadesinin takibi, tahsili ve ilgili
raporlamanin musteriye saglanmasidir. Sadece tahsilat hizmeti halen ¢ok kiliciik bir paya sahip olmakla
birlikte yayginlasmaktadir.

Tablo 15 - Sektérel Dagilim (1000 TL)

2008 2009 2010
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt ici-Kabili Riicu 3,099,750 3,779,256 4,836,396
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt ici-Gayrikabili Riicu 203,088 97,356 170,373
iskontolu Faktoring Alacaklan-Yurt igi-Toplam 3,302,838 3,876,612 5,006,769
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Kabili Riicu 0 0 0
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Gayrikabili Riicu 22 29 24,936
iskontolu Faktoring Alacaklan-Yurt Digi-Toplam 22 29 24,936
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt ici-Kabili Riicu 2,377,882 5,564,043 3,459,791
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Gayrikabili Riicu 381,192 1,001,393 5,339,863
Diger Faktoring Alacaklan-Yurt igi-Toplam 2,759,074 6,565,436 8,799,654
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Kabili Rtcu 374,738 278,418 605,113
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Gayrikabili Riicu 928,113 575,865 1,124,942
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Toplam 1,302,851 854,283 1,730,055
Faktoring-Genel Toplam* 7,364,785 11,296,360 15,561,414

Kaynak: BDDK
Not: Faktoring Genel Toplaminin Bilangoda gériilen “Faktoring Alacaklari” kaleminden daha yiiksek olmasi, ilk
asamada sirketlerin alacaklarini BDDK’ya faiz ve komisyon gelirinden arindiriimadan rapor etmelerinden

kaynaklanmaktadir.
Tablo 16 - Faktoring Alacaklarinin Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010

Kabili Riicu 5,852,370 9,621,717 8,901,300

Gayrikabili Riicu 1,512,415 1,674,643 6,660,114

Toplam 7,364,785 11,296,360 15,561,414

Tablo 17 - Yurt igi — Yurt Disi Faktoring Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010

Yurt gi 6,061,912 10,442,048 13,806,423

Yurt Digl 1,302,873 854,312 1,754,991
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Tablo 14’nin dagilimi bize Sekil 6 ve Sekil 7 deki dagilimlar vermektedir. Enerji sektérindeki islemlerin 2010
yilinda ani yikselmesi nedeni ile dagilimlar ¢cok degismistir. Enerji sektoriindeki firmalarla faktoring yapan
sirketlerin sayisi sinirli oldugu igin bu tablolarin sektér hakkinda yaniltici sonuglar verdigi disundlmektedir.
Bu grafikler her ne kadar istatistiki olarak dogru ise de sektor temsilcilerinin cogu gayrikabili riicu islemlerin
hala %90 oldugunu belirtmektedirler.

Sekil 6 - iskontolu ve Diger Faktoring Alacaklarinin Dagilimi

Diger Faktoring ) .
AlacaklarrY urt igi Iskontolu Faktoring
56.5% Alacaklar-

32.2%

iskontolu Faktoring \ Diger Faktoring
Alacaklar-Yurt Digi Alacaklar-Yurt Digi
0.2% 11.1%
Sekil 7 — Kabili Riicu / Gayrikabili Riicu Dagihimi Sekil 8 — iglemlerin YP/TP Dagilimi
P
Gayri Kabil Alacakar
Ricu 90.9%
Faktoring
Aklacaklari|
44.5%
Kabili Riicu \_ YP
Faktoring Alacaklar
Alacaklari 9.1%
55.5%

Faktoring sirketleri arasinda 20 firma ihracat ve/veya ithalat faktoringi yapmaktadir. Yapi Kredi ve TEB
Faktoring, birlikte, bu alanda %70 paya sahiptirler. Her iki sirketin glici bu alanda ihtisaslasmis
kadrolarindan olustugu gibi, ana hissedarlari olan bankalarin yabanci ortaklarinin uluslararasi istiraklerinden
yaralanabilmelerinin onlara dogal bir avantaj sagladigi dusundlmektedir. Bu agidan, kuglk faktoring
sirketlerinin onlarla rekabet etmesi mimkin gérilmemektedir.
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Sektorel Risk Dagilimi

Faktoring sektérinin agirkh olarak hizmet verdigi sektorler, geleneksel olarak tekstil, ingsaat ve metal ana
sanayii sektorleri olmustur. 2010 yilinda bir eneriji sirketinin faktoring piyasasina girmis olmasi sonucunda
istatistiksel olarak bu sektorlerin payr dismistir. 2010 yilinda bu ¢ sektorde (Enerji tGreten maddelerin
cikarilmasi, enerji Uretmeyen madenlerin ¢ikarilmasi ve nikleer yakit, petrol Grlnleri ve kémur Grdnleri
sanayi) toplam faktoring hacmi 1,1 milyar TL’'den 3,5 milyar TL'ye yiikselmistir. Ug sektér birlikte ele
alindiginda, enerjinin toplam faktoring alacaklari igindeki payinin %22,4’e ¢iktigi goérilmektedir. Oysa ayni
grubun 2008’de pay! %4,7, 2009'da %10,1'dir. Bu sirketin de katkisiyla enerji sektoriintin agirhgi, geleneksel
sektorel dagilimini alt Gst etmistir.

Halen faaliyette bulunan 76 faktoring sirketi arasinda bu enerji sirketi ile ¢alisan sirket sayisinin kisitli oldugu
distnulmektedir. Bu itibarla, orta ve kiiglik boy faktoring sirketlerinin yogunlastiklari sektorleri gérmek igin
Tablo 18'de en ylksek paya sahip sektorler bu ¢ sektor harig tutularak belirlenmigtir. Agirhikh olarak alti
sektér 6n plana c¢ikmaktadir; tekstil, insaat, toptan ve perakende ticaret, makina ve techizat ve ulasim
araglari sektérleri 6n plandadir. Elektrikli gaz ve su kaynaklari sektérinin payi da %5’e yikselmistir. Ulasim
araglari sanayiine yapilan faktoring hacminin %50 den fazla dismesi bu sektdrin finansmaninin yeni
kurulan finansman sirketlerine kaymis olmasindan kaynaklanabilir. Bu sektorlerin disinda “Tasimacilik,
depolama ve haberlesme” sektérinde %150 artis dikkati gekmekte, ancak bu artisin lojistikten mi, filo
kiralama sirketlerinden mi, yoksa telekominikasyondan mi kaynaklandigi ayirt edilememektedir.

Tablo 18 - 3 Enerji Sektorii Harig Sektor Paylari (%)

2008 2009 2010
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14.98 12.54 11.75
insaat 10.17 9.73 11.32
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmet. 6.80 3.32 8.16
Makine ve Techizat Sanayi 4.02 5.99 8.10
Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde Uretimi 9.97 7.26 7.84
Ulasim Araglari Sanayi 8.52 14.03 7.42
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 0.38 2.96 5.08

Kaynak: BDDK

Sekil 9 - 2008 Yili Sektorel Dagilim

Eneriji Tekstil ve Tekstil
4.7% Uriinleri Sanayi
14.3%

Diger
43.4%

insaat
9.7%

Metal Ana Sanay
ve Islenmis
Madde Uretimi

Toptan ve 9.5%
Ulasim Araglari Perakende Makine ve
Sanayi Ticaret Techizat Sanayi
8.1% 6.5% 3.8%
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Sekil 10 - 2010 Yili Sektorel Dagilim

Diger
35.2%

Ulasim Araglari
Sanayi
5.8% Toptan ve
Perakende
Ticaret
6.3%

Makine ve
Techizat Sanayi
6.3%

Enerji

Metal Ana Sanayi

ve Islenmis

/_22.4%

Tekstil ve Teksti

Uriinleri Sanayi
9.1%

insaat

8.8%

Madde Uretimi

6.1%

Kaynak: BDDK

Tablo 19 - Faktoring Alacaklarinin Sektérlere gére Dagilimi (1000 TL)

%

2008 2009 2010 Deg.

Tarim Toplami 95.805 195.820 221.199 12,96
imalat Sanayi Toplami 5.397.604 7.722.261 11.414.858 47,82
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 85.296 169.527 1.451.132 755,99
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 23.885 796.298 274.738 -65,50
Gida, Mesrubat ve Titlin Sanayi 304.366 350.054 508.976 45,40
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.050.976 1.273.851 1.419.056 11,40
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 85.440 37.077 62.201 67,76
Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 177.720 160.230 176.400 10,09
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 226.397 371.740 483.374 30,03
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 238.226 171.395 1.762.662 9.028,42
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 396.651 266.133 338.499 27,19
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 174.761 193.212 250.009 29,40
Diger Metal Digi Madenler Sanayi 430.763 506.114 444.989 -12,08
Diger 1.064.205 1.625.077 1.461.692 -10,05
Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 1.802.147 3.149.444 3.873.545 22,99
ingaat 713.873 988.957 1.366.581 38,18
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 477.373 337.592 984.913 191,75
Otel ve Restorantlar (Turizm) 68.422 555.996 174.679 -68,58
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 190.471 367.729 432.454 17,60
Finansal Aracilik 92.958 183.835 299.662 63,01
Diger 159.720 763.765 422.161 -44,73
Diger 69.229 228.835 51.812 -77,36
GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 7.364.785 11.296.360 15.561.414 37,76

Kaynak: BDDK
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Tablo 20 - Enerji Sektorleri Dahil Sektor Paylari (%)

2008 2009 2010

Enerji 4,71 10,07 22,43
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 3,23 1,52 11,33
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 1,16 1,50 9,33
Enerji Uretmeyen Madenlerin Gikarilmasi 0,32 7,05 1,77
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14,27 11,28 9,12
ingaat 9,69 8,75 8,78
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 9,50 6,53 6,09
Makine ve Techizat Sanayi 3,84 5,39 6,29
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6,48 2,99 6,33
Ulasim Araclari Sanayi 8,12 12,62 5,75
Toplam 56,61 57,63 64,79

Kaynak: BDDK

Burada yanitlanmasi gereken bir dizi temel soru ortaya ¢ikiyor: Sirketler risk yonetimleri kapsaminda, gerek
musteriler gerekse kesideciler bazinda risk limitleri belirliyor mu? Bu sektorlerdeki riskleri ve firsatlari ne
kadar saglikh bir sekilde olcebiliyorlar? Kredi politikalarini her bir sektérin tasidigi riske gore mi
olusturuyorlar ve herhangi bir sektérde aldiklari risk oraninin tavani ne olmahdir? Ornegin, ingaat
sektdriinde faktoring alacaklari toplam alacaklarinin %50-%60’ini olusturan bir firma tasidigi risklere karsi
nasil 6nlem aliyor veya alabiliyor mu?

Faktoring’de Vade

Faktoring sirketlerinin biyuk bir kismi 90 ila 120 giin vade ile galismaktadirlar. Agirlikh olarak 3 aydan kisa
sureli vadeler icin iskonto yapiimaktadir.

istihdam

2010 yih sonu itibariyle bu sektérde 3.557 kisi galismaktadir. Toplam krediler, 2007 yilini takip eden 3 yilda
iki katina ¢cikmasina ragmen calisan sayisi sadece %22 artis gostermistir. 2010 yilinda toplama 598 Kkisi

ilave olmustur. 2011 yilinda da galisan sayisinda 6nemli bir artis beklenmemektedir.

Tablo 21 — Calisan sayisi ve Personel Giderleri

2006 2007 2008 2009 2010
Personel Sayisi 2.425 2.912 3.009 2.959 3.557
Personel Giderleri ( 1000 TL) 106.000 140.000 193.730 180.770 232.030

Kaynak: BDDK

Tablo 22'de sirketlerin aktiflerine oranla calistirdiklari eleman sayisina bakildiginda ¢ok farkli is stratejileri
uygulandiklari gérilmektedir. 2010 yili itibariyle ilk bes buylgin arasinda yer almadidi halde 100’Gn
Uzerinde personel ¢alistiran 3-4 faktoring sirketinin daha yaygin musteri tabani ile calistiklar ve daha kuguk
montanli iglemler yaptiklari bu tablodan da anlasiimaktadir.
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Tablo 22 — Sirketlerde Caligsan Sayisi (2010)

Faktoring
Sirket Alacaklar (1000 TL) Caligsan
Sayisi
1. Yapi Kredi Faktoring A.S 1,829,737 65
2. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 1,425,654 155
3. Deniz Factoring A.$ 876,479 85
4. Fiba Factoring Hizmetleri A.S 766,313 121
5. TEB Factoring A.$ 601,074 81
6. Kapital Faktoring Hizmetleri A.$ 522,206 44
7. Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.$ 465,373 31
8. Girisim Faktoring A.S. 403,572 29
9. Lider Faktoring Hizmetleri A.S. 357,777 132
10. Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S 331,320 26
11. Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S. 319,136 67
12. Destek Finans Factoring Hizmetleri A.S 236,662 31
13. Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 222,025 39
14. Ekspo Faktoring A.S. 221,080 30
15. Sirinoglu Factoring Fins.Hizm.T.A.S. 192,370 292
16. Eko Factoring Hizmetleri A.S. 181,060 105
17. Seker Faktoring Hizmetleri A.S. 163,221 50
18. Yasar Factoring Hizm.A.S. 161,596 219
19. MNG Factoring Hizmetleri A.S. 146,970 79
20. ING Faktoring A.S. 136,178 31
21. Tekstil Factoring Hizmetleri A.S 124,422 27
22. Strateji Factoring Hizmetleri A.S. 119,885 60
23. Ulusal Faktoring A.S. 117,988 33
24. Fortis Faktoring A.S. 117,583 19
25. Bayramoglu Finans Faktoring Hizmet. A.S. 114,816 45
26. Optima Faktoring Hizmetleri A.S 110,906 75
27. Pamuk Factoring A.S 107,302 14
28. Akin Faktoring Hizmetleri A.$ 100,486 23
29. Akdeniz Factoring Hizmetleri A.S. 98,857 21
30. Atilim Faktoring A.S. 98,305 64
31. Tek Faktoring Hizmetleri A.S. 95,899 70
32. Baser Faktoring A.S$ 88,698 67
33. Gagdas Finans Factoring Hizmetleri A.S. 86,216 64
34. Kent Factoring A.$ 78,332 26
35. Para Finans Factoring Hizm.A.S. 77,785 90
36. C Faktoring A.S. 75,125 36
37. Huzur Faktoring Finansal Hizm.A.S. 64,082 45
38. Yeditepe Faktoring Hizm.A.S. 61,455 23
39. Suzer Faktoring A.S 59,268 24
40. Ar Faktoring Finansal Hizmetleri A.S. 55,294 25




islem Sayilar

islem ve misteri sayilari hakkinda ancak 2008 yilindan sonrasina ait bilgi mevcuttur. BDDK’nin son
raporunda faktoring sirketlerinin halen 57.094 musterisi oldugu belirtiimektedir. Bu veriye nasil ulasildigi
anlasilamamistir ginkU her bir sirketin rapor ettigi musteri sayisinin toplami ¢ok yaniltici olur. Burada énemli
olan, makro bazda islem ve misteri sayisindan ¢ok tek bir faktoring sirketi bazinda yapilan analizde elde
edilen verilerdir. Bir sirketin musteri sayisi ile islem sayisi az ¢ok islemlerin ne blyuklUkte oldugunu yansitir.
Yoksa 20 milyon dolarlik igslem yapan sirketlerle, 1000 TL'lik alacaklari kabul eden sirketleri bir tutup bir
ortalama alinmasi dogru bir gosterge veremez. Sirketler musterilerinin getirdigi alacagin asgari degeri
konusunda birbirlerinden c¢ok farkl kriterler uyguladiklari igin toplu degerlendirmeler bir sey ifade
etmemektedir. Yine de 2010 yil ile 2008 yil ile kiyaslandiginda, blyidk montanh igslemlerin gogalmakta
oldugu soylenebilir.

Tablo 23 — Miisteri ve islem Sayisi

2008 2009 2010
Musteri Sayisi 50.228 40.997 57.094
islem Sayisi 146.558 65.952 89.516

Kaynak: BDDK
Miisteri/Borglu Yapisi

Faktoring sirketleri temelde kesidecilerin 6deme guliciine iligkin istihbarati 6n planda tutmalarina ragmen,
kesidecilerle ilgili istatistik bulunmamaktadir. istatistikler miisterilere gére diizenlenmistir. Kesidecilerin ne
bayuklukte olduklar ve hangi sektorlerde faaliyette bulunduklarinin tespiti daha saglikli analizler yapiimasini
saglayabilir.

Sosyal Guvenlik Kurumu’'nun istatistiklerine gére Tuarkiye'de 1,3 milyon igyeri bulunmaktadir. Tablo 24’de

gorulecegdi Uzere Aralik 2010 itibariyle igyerlerinin %79’u 10 kisiden az kisi ¢alistirmaktadirlar. Mal ve hizmet
Uretiminde Turkiye'de bodyle bir yapi olmasi kuskusuz faktoring talebine ¢ok genis bir zemin olusturmaktadir.

Tablo 24 - Tiirkiye’de KOBJ’lerin Dagilimi

isyeri Bilyiikliigii isyeri Sayisi % Pay
1-3 Kisi 834.302 64,05
4-9 kisi 196.007 15,05
10-49 kisi 247.116 18,97
50-99 kisi 13.759 1,06
100-249 8.82 0,64
250-499 2.160 0,17
500-999 693 0,05
1000+ 222 0,02
Toplam 1.302.410 100,00

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Aylik istatistik Biilteni Aralik 2010

BDDK’nin da isaret ettigi gibi faktoring sirketlerinin musterileri kiiciik KOBI'lerdir. Ancak, musteriler agirlikh
olarak KOBI olmakla birlikte kesideciler ayni oranda KOBI olmayabilir. Diger taraftan faktoring sirketlerinin
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msterilerinin bankalardan kredi alamayacak nitelikteki KOBP'ler oldugu goérisinin dogru olmadig
g6zlenmistir. Bugln bankalarin sagladiklari imkanlar géz 6nunde bulunduruldugunda, bankalardan kredi
alamayacak nitelikteki musterilerin payinin ancak %20 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

KOBI alti tabir edilen gok kiiciik isletmelere hizmet veren faktoring sirketleri, bu isletmelere isletme
sermayesi ve likidite temin etmekle, Ulkede Uretim ve istihdam artisina c¢ok degerli bir katkida
bulunmaktadirlar. Ne yazik ki, bu husus vyeterince vurgulanmamakta, faktoring sektérinin finans
piyasasinin gesitlenmesine olan katkisi kadar ekonomik kalkinmaya olan katkisi géz ardi edilmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde, faktoring sektériiniin, KOBI'lere yonelik kredi saglayan uluslararasi finans
kuruluglarinin fonlarindan da yararlandiriimalari saglanmalidir.

Bankalar kayitdisilik sorununa sirket sahibinin sahsi malvarligini teminat alarak ¢ézim bulurken, faktoring
sirketleri, (borclunun kayitdigi faaliyetleri olsa dahi) fatura ve benzeri belgelere dayanan gergek Uretim ve
hizmeti bizzat gorerek, izleyerek ve degerini degerlendirerek risk almaktadirlar. Herseyden 6nce bitin
islemler alacak belgelerine dayandirildigi icin faktoring sektoriinde kayitdisi islemlerin finanse edilmesi
mumkuin degildir. Piyasada ayni veya benzer firmalarla ¢alisan faktoring elemanlar riski degerlendirmede
uzmanlastiklari gibi, piyasanin iginden daha saglam istihbarat alma ve istihbarati birka¢ kaynaktan kontrol
edebilme ozellikleri vardir. Hatta, misterilerin getirdigi fatura ve cekler vasitasiyla, biyulk kesidecilerin mali
sorunlarini daha iyi izleyebilmektedirler.

Yeni kurulan faktoring sirketleri icin bu ¢ok kiigik isletmeleri tanimak, dogru istihbarati temin etmek ve onlari
musteri olarak kazanmak ¢ok kolay olmayacaktir. Bu itibarla, ¢ok uzun vyillardir bu musteri kesimine
odaklanarak bu sektérde faaliyette bulunan faktoring sirketlerinin agik bir sekilde mukayeseli Ustinlikleri
oldugu disunllmektedir. Bu sirketler ayni zamanda ¢ok zengin bir arsive sahiptirler. Ancak, ¢ok saglam i¢
kontrol mekanizmalari tesis etmedikleri takdirde daha riskli bir misteri tabaninin getirdigi kirilganliklara
maruzdurlar. Yeni kurulan sirketlerin bu bilgi ve veri aciklarini, sektdrde uzun yillar ¢calismis elemanlari
transfer ederek kapatmakta olduklari gdézlenmistir.

Bolgesel Kapsam ve Yogunlasma

Temsilcilikler ve subeler vasitasiyla faktoring sirketleri Anadolu’ya yayiimis durumdalar. Merkezi istanbul
disinda olan (Ankara, Adana, izmir gibi) birkag faktoring sirketi de bulunmaktadir. istanbul iginde de gok
sayida temsilciligi olan sirketler var. Ornegin bir faktoring sirketi 30 temsilcilikle caligiyor. Esasen banka
istiraki olup da hissedar bankanin subelerinden yararlanan faktoring sirketleri zaten yaygin bir cografyada
etkin olabiliyor. Diger sirketlerin de pek cok ilde temsilcilikleri bulunuyor. Oniimiizdeki dénemde yeni
temsilciliklerin agilmasi sonucunda daha iddiali bir biyime beklenebilir. Ana genisleme alanlarindan birinin,
iller bazinda temsilcilik ve sube agcmak oldugu anlasiliyor.

2010 sonunda 6 faktoring sirketinin toplam 28 subesi bulunmakta ve sektérde 16 ilde 175 temsilcilik
bulunmaktadir. (EK 2 — sayfa 71)
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4. FAKTORING SIRKETLERININ FINANSAL ANALizi

Bilanco Yapilari ve Biiyiime Oranlari

2010 yilinda faktoring sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin bir 6nceki yila goére aktifleri %38,5 artarak
toplam 14,5 milyar TL’ye, brit faktoring alacaklari %47,7 artigla 12,4 milyar TL’ye yukselmigtir. Faktoring
firmalarinin 6zkaynaklari ise sadece %17 blytidugu icin faktoring sirketleri gegmis yillarda oldugu gibi daha
¢ok borglanarak biyume politikalarini strdirmuslerdir. Kullanilan krediler de benzer biylime goéstererek
11,1 milyar TL’ sina ¢gikmistir.

2010 yih itibariyle faktoring sirketlerinin son derece yalin bilango yapilari bulunmaktadir. Aktiflerin %85’i
faktoring alacaklarindan olusmaktadir. Geri kalan %15’lik bélimun %7’si banka ve diger nakit degerlerden,
kalani ise muhtelif klicik hesaplardan olusmaktadir. Pek cok sirketin faktoring alacaklari toplam aktiflerin
%90’ 1Inin Gizerindedir. Bilangolarinda menkul kiymetler son derece dusuktir. Bir iki sirketin finansal veya
finansal olmayan istiraki bulunmaktadir.

Tablo 25 - Aktiflerin ve Pasiflerin Kompozisyonu (Milyon TL)

% Degisim

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Banka ve Nakit Degerler 1.153 1.096 1.176
Faktoring Alacaklari 5.604 8.396 12.400 49.8 47.7
Diger 1.039 998 954
Toplam Aktifler 7.796 10.490 14.530 34.5 38.5
Alinan Krediler 4.943 7.593 11.110 53.6 46.3
Ozkaynaklar 2.374 2.537 2.970
Diger 479 360 450
Toplam Pasifler 7.796 10.490 14.530 345 38.5

Pasif kompozisyonu da benzer bir yalin yapidadir: %77 alinan krediler, %20 6zkaynaklar ve geri kalan %3
karsiliklar gibi muhtelif kig¢lk kalemlerden olugsmaktadir. Son Ug¢ yil icinde 6zkaynaklarin payr %30’dan
%20’ye dismistir ve bu trend devam edecek, 6zkaynaklarin payi daha da disecektir.

Sekil 11 - Aktiflerin Dagilimi (2010) Sekil 12 - Pasiflerin Dagilhmi (2010)
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Pek cok faktoring sirketi 2007 yilindan énce bagimsiz denetime tabi olmadigi icin BDDK’nin web sitesinde
bulunan veriler 2007 yili 6ncesini ayrintili olarak verememektedir. Bu itibarla, Turkrating’in degerlendirmeleri
esas olarak 2007 den sonraki yillara ait verilere dayanmaktadir.

Hem aktifler hem pasifler neredeyse dorder satira indirgenebilecek iken muhasebe standartlarinin Tekdiizen
Hesabi formatinda sunulmasi analizleri olduk¢a karmasik hale getirmektedir. BDDK ‘nin web sayfasinda

verdigi bilango (Ek 1 de uzun sekli ile verilmistir) asagida 6zet olarak verilmektedir.

Tablo 26 - Faktoring Sektérii Ozet Bilango (1000 TL)

2006 2007 2008 2009 2010

Nakit Degerler 18.000 16.000 10.960 4.320 9.930
Bankalar 571.000 446.000 1.130.810 1.067.660 1.156.690
Menkul Kiymetler (1) 6.000 35.000 12.410 166.260 90.900
Turev Finansal Varliklar 0 0 27.840 7.960 3.530
Briit Faktoring Alacaklari 5.251.000 6.483.000 6.107.470 8.920.890 12.915.970

Ozel Karsiliklar 132.000 226.000 387.800 439.540 440.560

Takipteki Faktoring Alacaklari 144.000 260.000 503.850 524.840 516.270
Net Faktoring Alacaklari 5.107.000 6.223.000 5.603.620 8.396.050 12.399.700
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 437.000 538.000 640.000 530.020 513.530
Maddi Duran Varliklar 70.000 97.000 112.360 111.250 121.310
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.000 17.000 7.580 8.050 13.110
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0 9.440 17.270 36.850
Diger Aktifler (2) 96.000 146.000 125.390 96.200 109.160
Aktif Toplami 6.332.000 7.552.000 7.796.460 10.490.340 14.530.420
Turev Finansal Yukumldltkler (3) 7.650 2.790 8.160
Alinan Krediler (4) 4.210.000 4.915.000 4.945.350 7.595.230 11.112.860
Faktoring Borclari 0 0 152.520 33.070 57.640
ihrag edilen Menkul Kiymetler 0 0 92.850 113.950 214.000
Diger Pasifler 176.000 264.000 129.900 63.390 42.120
Odenecek Vergi ve Yikimlilikler (5) 33.000 196.000 35.140 36.310 32.180
Borg ve Gider Karsiliklari 155.000 172.000 59.460 108.830 93.720
Sermaye Benzeri Krediler 0 0 0 0 0
Pasif Toplami 4.574.000 5.547.000 5.422.870 7.953.570 11.560.680
Odenmis Sermaye 748.000 880.000 1.032.330 1.031.620 1.108.310
Sermaye Yedekleri 537.000 815.000 93.340 222.890 248.930
Gecgmis yillar Kar/Zarari ve Azinlik Hak. (6) -18.000 -117.000 808.600 953.440 1.222.800
Net Dénem Kar/Zarari 491.000 427.000 439.320 328.820 389.700
Toplam Ozkaynak 1.758.000 2.005.000 2.373.590 2.536.770 2.969.740
Toplam Pasif ve Ozkaynak 6.332.000 7.552.000 7.796.460 10.490.340 14.530.420

Kaynak: BDDK

(1) Alm Satim Amagli Finansal Varliklar + Gergcege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV + Ters
Repo Islemlerinden Alacaklar + Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Net

(2) Diger Aktifler = Diger Aktifler + Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lligkin Varliklar (Net)

(3) Alim Satim Amagl TFY + Riskten Korunma Amagli TFY

(4) Alinan Krediler + Faktoring Borglari + Kiralama Islemlerinden Borglar

(5) Odenecek Vergi ve Yiikiimlilikler + Ertelenmis Vergi Borcu

(6) Kar Yedekleri + Gegmis Yillar Kar veya Zarari
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Tablo 27 - Yillik Bliyiime Oranlan

2007 2008 2009 2010
Faktoring Faaliyet Gelirleri 36,1 14,4 -22,9 114
Net Faktoring Faiz Gelirleri 50,5 0,3 -10,3 -7,3
Faktoring Faaliyetleri Marji 62,1 -27,4 23,6 -3,0
Faaliyet Giderleri 29,3 28,9 -7,9 24,0
Faaliyet Gelirleri 74,1 -8,1 -16,9 13,9
Vergi Oncesi Gelir -8,5 0,3 -16,5 12,7
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 86,0 9,0 -19,0 23,2
Net Kar -13,0 29 -25,2 18,5

Kaynak: BDDK

Gelirler ve net kar haric 2010 yilinda bitin kalemler hizli bir blyimeyi yansitmaktadir. Net kar rakami
(389,7 milyon TL) 2009 yilina kiyasla %18,5 blylime gosterse de 2008 yilinin (439,3 milyon TL) bir hayli
altindadir. Ancak, hem sektdérde faal olan sirketlerin sayisi ve niteligi hem de 2008 yilinin ekonomik kosullar
cok farkli oldugundan bu kiyaslama ¢ok dogru olmayabilir.

Nazim Hesaplar

Nazim hesaplarda agirlikli olarak iki kalem gériimektedir. Alinan teminatlar ve emanetler. Alinan teminatlar
faktoring alacaklarinin biylimesine paralel olarak %66,6 artis gostermistir. Verilen teminatlarda ise %38,2
azalma gériilmektedir. 2010 yilinda gérilen en carpici gelisme “Risk Ustlenilen” yani gayri kabili riicu
islemlerin Uge katlanmis olmasidir. Burada da enerji sirketleri ile baglantili islemlerin bu gelismeye neden
oldugu disunilmektedir. “Emanet Kiymetler” tahsile alinan ¢ek ve senetlerden olusmaktadir.

Tablo 28 - Nazim Hesaplar (1000 TL)

2008 2009 2010
Risk Ustlenilen Faktoring iglemleri 815,27 589,18 1.781,37
Risk Ustlenilmeyen Faktoring islemleri 3.870,02 2.399,93 3.104,17
Alinan Teminatlar 15.558,34 10.454,86 17.414,67
Verilen Teminatlar 758,90 754,65 466,22
Taabhiitler 252,85 361,71 556,54
A) Cayllamaz Taahhutler 53,69 149,07 365,18
B) Cayilabilir Taahhutler 199,16 212,64 191,35
a) Kiralama Taahhutleri 0,00 0,00 0,00
b) Diger Cayilabilir Taahhtler 199,16 212,64 191,35
Tiirev Finansal Araglar 1.434,89 1.017,28 1.851,49
A) Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar 1074,57 872,05 1041,79
a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler 664,54 563,49 226,43
b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 410,04 308,56 815,37

) c) Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli
Islemler 0,00 0,00 0,00
B) Alim Satim Amagh islemler 360,32 145,23 809,70
a) Vadeli Alim-Satim i§lemleri 79,11 1,00 2,45
b) Swap Alim Satim i§lemleri 234,20 135,60 680,98
¢) Alim Satim Opsiyon Islemleri 47,01 8,64 8,20
d) Futures Alim Satim Islemleri 0,00 0,00 35,72
e) Diger 0,00 0,00 82,36
Emanet Kiymetler 7.898,52 12.759,33 12.748,85
Nazim Hesaplar Toplami 30.588,79 28.336,94 37.923,31
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Karhhk

Son yillarda faizlerin diigmesi ve rekabetin artisi ile faktoring sirketlerinin faaliyet gelirlerinin dustigu, kar
marjlarinin daraldigi gértilmektedir. Dogal olarak ayni donemde operasyonel maliyetlerini de azalttiklari ya
da sabit tuttuklari, ekonominin canlanmaya baglamasi ile beraber faaliyet gelirleri ile operasyonel
maliyetlerin arttigi gérilmektedir. 2008 yilinda toplam net faktoring alacaklari 5,6 milyar TL iken 440 milyon
TL net kar elde eden sirketler, 2010 yilinda 12,4 milyar TL net faktoring alacaklari ile ancak 390 milyon TL
net kar elde edebilmiglerdir.

Tablo 29 - Kar/Zarar Tablosu (1000 TL)

2006 2007 2008 2009 2010

Faktoring Faiz Geliri 1.022.000 1.401.000 1.584.750 1.208.290 1.325.500
Faktoring Komisyon Geliri 104.000 130.000 172.160 149.570 188.580
Faktoring Komisyon Gideri - (9.000) (11.000) (18.330) (17.140) (20.350)
Faktoring Faaliyet Gelirleri 1.117.000 1.520.000 1.738.580 1.340.720 1.493.730
Finansman Giderleri (495.000) (608.000) (789.760) (495.270) (664.410)

Kullanilan Kredilere Odenen Faizler - (495.000) (608.000) (772.700) (467.580) (635.650)

Diger Finansman Giderleri - - (17.060) (27.690) (28.760)
Kambiyo islemleri Kar/Zarari (net) (70.000) 5.000 (234.430) 3.320 11.180

Kambiyo Islemleri Kari 696.000 2.107.000 1.505.570 1.571.120 2.642.980

Kambiyo islemleri Zarari- (766.000) (2.102.000) (1.740.000) (1.567.800) (2.631.800)
Ticari Gelir (net) - - 14.450 (28.100) (4.710)
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar - (93.000) (173.000) (188.620) (152.720) (188.100)
Toplam Faktoring Faaliyet Giderleri (658.000) (776.000) (1.198.360) (672.770) (846.040)
Faktoring Faaliyet Marji 459.000 744.000 540.220 667.950 647.690
Faktoring Faaliyetleri Disi Faiz Gelirleri 40.000 28.000 60.900 65.270 83.450
Personel Giderleri - (106.000) (140.000) (193.730) (180.770) (232.030)
isletme Giderleri - (99.000) (125.000) (147.900) (133.990) (158.190)

Genel Isletme Giderleri - (89.000) (111.000) (111.460) (107.510) (137.010)

Diger Faaliyet Giderleri- (10.000) (14.000) (33.070) (23.050) (17.950)

Kidem Tazminati Karsiligi Giderleri- - - (3.370) (3.430) (3.230)
Diger Faaliyet Gelir/Giderleri- 22.000 43.000 245.730 1.240 136.980
Toplam Faaliyet Giderleri (205.000) (265.000) (341.630) (314.760) (390.220)
FAALIYET KARI 316.000 550.000 505.220 419.700 477.900
istirak ve Bagl Ortaklik Gelir/Giderleri 22.000 14.000 3.660 10.640 2.340
Diger Gelirler 225.000 8.000 330 - 330
Diger Giderler- (11.000) (67.000) (2.810) (7.610) (4.050)
Net Diger Gelir/Giderler 236.000 (45.000) 1.180 3.030 (1.380)
Vergisi Oncesi Kar 552.000 505.000 506.400 422.730 476.520
Vergiler (61.000) (78.000) (67.090) (93.910) (86.750)
Net Dénem Kari 491.000 427.000 439.310 328.820 389.770

Kaynak: BDDK
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Her ne kadar toplulastiriimig BDDK verileri bize sektoriin net dénem karinda %12 artis gésterse de, bu veri
blyUk 6lglide yaniltici bir genellemedir. Faktoring Dernegine Uye 63 sirketten 12’si 2010 yilinda zarar etmis,
27 sirket ise 2009 yilina kiyasla daha disuk net gelir elde etmistir. Buna mukabil, 10 sirket net karini
%100’den fazla arttirmistir.

BDDK verileri ile sektorin Ortalama Aktif Getirisi (ROAA) %3,1 olarak gorilmektedir. Sadece Dernek
Uyelerini aldigimizda bu oran %3,2’ye c¢ikmaktadir. Ancak, ilk 10’a giren faktoring sirketlerinden banka
istiraki olan sekiz sirket ¢ikarildiginda bu rasyo 3,4’e ylkselmekte, zarar etmis olup negatif ROAA rasyosu
olan sirketler ¢ikarildiginda ise 5,6'ya ¢ikmaktadir. Onyedi sirketin ROAA rasyosu %6’nin lzerinde, besinin
%10’nun Gzerindedir. 2010 yilinda birbirinden ¢ok farkl performanslar oldugu, kimi sirketin karlihgr ¢ok
yuksek iken kiminin ¢ok distk oldugu goérilmektedir. Bu veriler gergevesinde faktoring sektort karhdir veya
degildir seklinde bir sonug¢ ¢ikarmak yanlis olmaktadir. Azinsanmiyacak sayida sirket, ayni piyasada ayni
islemi yapmakla birlikte ¢ok karli olunabilecegini kanitlamis bulunuyor.

Diisen Faizlerin Etkisi

Son 5 yillik dénemde faktoring sirketlerinin en fazla faiz gelirini 2008 yilinda elde ettikleri gortlmektedir.
2008 yilinda faktoring faaliyetlerinden elde edilen 1,7 milyar TL gelirler, 2009 yilinda %23 dusus ile 1,3
milyar TL’ye inmistir. 2010 yilinda ise %11 artmasina ragmen ulasilan 1,5 milyar faiz geliri 2008 yil
dlzeyinin altinda kalmigtir.

2001 yihinda uygulanmaya baslanan mali istikrar programinin 2002 yilindan sonra da devam ettiriimesi ile
faizler, 2008 yilinda kiresel kriz ile bir miktar yukari tirmanmasina ragmen, digsmeye devam etmektedir.
2006 yihinda ortalama %23 ile borglanan sektér Haziran 2010 itibariyle ortalama %8’lerle borglanmaya
baglamistir.

Faktoring islemlerine uygulanan faizlerin 2006 yilinda %36 seviyelerinden 2010 yilinda %13’lere dismesi
sonucunda, 2006 yilinda %19 olan net faiz marji 2010 yilinda %7’ye gerilemistir. Ayni dénemde bankalarin
net faiz marji %6,5 ile %5,5 araligindadir. Net faiz marjinin asagiya dogru inmesi ile faktoring sirketleri
komisyon gelirlerini 2006 yilinda %11’lerden 2010 yilinda %16’lara gikarmayi bagarmiglardir. Ortalama aktif
getirisi ile 6z sermaye getirisi de faiz marjlarinin daralmasi ile asagi yonli olmustur.

Sekil 13 - Fonlama Maliyeti ve Aktiflerin Getirisi
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Sekil 14 - Net Faiz Marji
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Tablo 30°’da gorilecegi Gzere yabanci para faiz ve komisyon gelirlerinin payr 2008-2010 yillarinda toplam
icinde %4’Un altindadir. Yabanci para faiz ve komisyon gelirlerinde Dévize Endeksli Kredilere iliskin gelirler
dahil oldugu dikkate alinirsa, yabanci para faktoring alacaklarinin payr %9 iken gelirlerin bu kadar distk
olmasi dikkati cekmektedir. ihracat faktoringinde ¢ok bilyiik payi olan birkag¢ banka istiraki olan faktoring
sirketinde bu islemlerden elde edilen esas gelirin ana ortak bankada kaldigini disindirmektedir.

Tablo 30 - Faktoring Gelirleri (Milyon TL)

2008 2009 2010
TL YP Toplam TL YP Toplam TL YP Toplam
Faiz Gelirleri 1.542 43 1585 | 1,178 31 1,208 | 1.291 35 1.326
Komisyon ve Ucret Gelirleri 153 19 172 133 17 150 167 21 189
Toplam Faktoring Gelirleri 1.695 62 1.757 | 1,310 48 1,358 | 1.458 56 1.514

Kaynak: BDDK

BDDK’ya 2006 yilindan bu yana faktoring sirketi kurma konusunda 44 muracaat olduguna gore oldukca
cazip bir alan oldugu dusunulebilir. Ancak 2009 yilinda 11 sirketin hi¢ kar etmedigi veya zarar ettigi géz
ondnde bulundurulursa, karl olmanin bu kadar da kolay olmadigi gérilmektedir. Diger taraftan, daha énce
isaret edildigi Gzere, pek ¢ok sirketin 2009 yilinda karini %100 arttirdigi da bir gercgektir.

Toplam alacaklar ve ciro bu kadar guglu bir artis gosterirken komisyon gelirlerinde ¢ok ciizi artis oldugu
gorulmektedir. Komisyon oranlarinin %2’lerden %1’lerin altina da dustugu, yerine gore hi¢ alinmadigi

konusulmaktadir.

Tablo 31 - Faktoring Sirketleri Ana Gelir Kalemleri (Milyon TL)

2006 2007 2008 2009 2010
Faktoring Faiz ve Komisyon Gelirleri 1,021.2 1,530.8 1,756.9 1,357.9 1,514.1
Faiz Gelirleri 1584.7 1208.3 13255
Komisyon Gelirleri 172.0 150.0 189.0
Faktoring DigI Gelirler 1,015.0 2,203.3 1,925.9 1,707.5 2,945.0
Faktoring Faiz ve Komisyon Giderleri 503.9 619.5 808.1 512.4 648.8
Factoring DigI Giderler 874.1 2,285.0 1,838.4 1,662.7 2,719.8
Operasyonel Giderler 205.7 264.7 345.4 314.7 390.1

Kaynak: BDDK
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Tablo 32 - Karlilik Rasyolari

2007 2008 2009 2010
Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi 22,3% 23,1% 14,6% 11,6%
Faizli YUkimldliklerin Maliyeti 13,3% 15,6% 7,7% 6,9%
Faktoring Alacaklarindan alinan Faiz/Faiz Gelirleri 98,0% 96,3% 94,9% 94,1%
Net Faktoring Faiz Mariji 13,5% 12,6% 9,5% 6,1%
Net Faiz Marji 12,4% 11,2% 8,2% 5,4%
Faktoring Faaliyetleri Marji/Ort. Net
Faktoring alacaklari 13,1% 9,1% 9,5% 6,2%
Faktoring Faaliyetleri Marji/ Ortalama Aktifler 10,7% 7,0% 7,3% 5,2%
Kazang Gucl  (Faaliyet kari / Ortalama aktifler) 7,9% 6,6% 4,6% 3,8%
Ortalama Aktif Karliigi ROAA 6,2% 5,7% 3,6% 3,1%
Ozkaynak Karliligi (ddnem sonu) ROE 21,3% 18,5% 13,0% 13,1%
Net Faktoring faiz gelirlerinin TGA igin Ayrilan
Karsiliklari Karsilama Orani 4,58 4,21 4,67 3,51
Toplam Faaliyet Giderleri/Faaliyet Geliri 48,2% 67,6% 75,0% 81,7%
TGA Karslliklari / Faaliyet Geliri 31,5% 37,3% 36,4% 39,4%
Faktoring Faaliyet Marjinin TGA igin Ayrilan
Karsiliklari Karsilama Orani 3,29 1,39 1,52 1,47
Faktoring faaliyet gelirinin TGA icin Ayrilan Karsiliklari
Karsilama Orani 5,27 5,03 5,54 4.41
Net TGA Karsiliklar / Faaliyet Kari 41,1% 76,8% 104,7% 92.2%

Aktif Kalitesi

2008 yilinin daha ilk U¢ ayinda itibaren ekonomide ortaya c¢ikan belirsizlikler sonucunda faktoring
sirketlerinin aktif kalitesinde 6nemli boyutta bir bozulma olmustur. Sekil 15’te goérilecedi Uzere 2007 yilini
%4,0 Tahsili Gegikmis Alacaklar (TGA) rasyosu ile kapatan sektérin TGA rasyosu, daha Mart 2008'de
%5,3'e ¢cikmis ve surekli artis gostererek Mart 2009 sonunda %9,8’e ulasmis, tahsili gecikmis alacaklar
2008 yilinda %94 artis gostererek 260 milyon TL'den 504 milyon TL'ye yukselmigtir. 2009 yilinda her ne
kadar nominal bir azalis kaydedilememisse de faktoring alacaklarinin %50 artis gOstermesi ile rasyo
%8,2'den %5,9’a inmistir. 2010 yih blylk 6lglide bir toparlanma yili olmus, TGA rasyosu %4,0'e dismus
ancak 2008’den beri slre gelen pek ¢ok tahsil edilemeyen kredi 2010 yilinda tasfiye edilememigtir. Toplam
tahsili gecikmis alacaklarda ancak 8 milyon TL (%2) azalma kaydedilebilmistir.

Tablo 33 — Aktif Kalitesi

2006 2007 2008 2009 2010
Faktoring Alacaklari (Milyon TL) 5.251 6.482 5.603,62 8.396,05 12.399,70
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon TL) 143,6 259,7 503,85 524,84 516,27
TGA/ Faktoring Alacaklari (%) 2,7 4,0 8,2 5,9 4,0
TGA / (Ozkaynak+ TGA karsiliklari) (%) 11,7 18,2 17,6 15,1
Ozel Karsiliklar (Milyon TL) 132,3 226,1 387,80 439,54 440,56
Karsiliklar Orani (%) 92,1 86,9 77,0 83,7 85,3

Kaynak: BDDK
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Sekil 15 - TGA
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BDDK’nin getirmis oldugu karsilik ydnetmelidi uyarinda problemli kredilerin %85,3’Une karsilik ayriimigtir.

Sekil 17 - Ozel Karsiliklar/TGA
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Fonlama

Faktoring sirketlerinin pek ¢ogu ne kadar kredi bulabiliyorsa o kadar islem yapabilmektedir. 2010 yilinda
faktoring sirketlerinin, pasiflerinin %76,5’i oraninda piyasadan fon sagladiklari goérulmektedir. Mevzuat
sirketin faktoring alacaklarini, 6zkaynaklarinin 30 katina kadar buyitmeye cevaz verdigine goére bir sirketin
fonlama gict ¢ok dnemlidir. Fonlama glcu hem ihtiyag oldugu dlgide kredi bulabilmeyi, hem de rakiplerine
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gbre daha uygun kosullarda kredi bulmayi icerir. Faiz hadlerinin dismesinin faktoring faiz marjinin
daralmasina neden oldugu bu dénemde, bir sirketin hangi faiz oraninda fonlandi§i hem rekabet glicling,
hem net karini etkilemektedir.

A. Krediler

Faktoring sirketleri agirlikli olarak yurt igi ve yurt disi bankalardan fon saglamaktadirlar. Son 4 vyillik
dénemde borglanmalari toplam aktiflerinin %70’i kadar olup, son yillarda bor¢lanma oranlarinin arttigi
gorulmektedir. Yabanci para krediler, 2008 yilinda %54,8’e yikseldikten sonra o yil bazi sirketlerin ciddi
kambiyo zararlari gérmeleri Gzerine 2009 ve 2010 yillarinda %23 dizeyine dismustir.

Tablo 34 - Faktoring Sektorii Kredi Kullanimi (Milyon TL)

2007 2008 2009 2010
Pasiflerin Toplami 7.552,2 7.796,46 10.490,34 14.530,42
Alinan Krediler 4,914,8 4,943,14 7.592,53 11.110,06
YP Krediler/Toplam Krediler 54,78 23,20 22,82
Alinan Krediler / Aktifler (%) 65,1 63,4 72,4 76,5
Ort. ihrag edilen Menkul Kiym./ ort. toplam fonlama (%) 0,0 0,9 1,6 1,7
Ozkaynaklar 2,005,2 2.373,59 2.536,77 2.969,73

Toplam borglar igcinde kredilerin disinda kalan kalemlerin (faktoring borglari gibi) ¢ok kiiglik meblaglar oldugu
gorulmektedir. Kiiglk sirketler daha disik maliyetle fonlanabilen blyilk sirketlerin faktoring alacaklarini
temlik ederek ilave is hacmi yaratmaktadirlar. Ana kaynagi banka kredileri olusturdugundan (Tablo 35), bir
sirketin bankalar nezdinde kredibilitesinin yiksek olmasi ve ¢ok sayida bankada limitleri bulunmasi
6nemlidir.

Tablo 35— Krediler (Milyon TL)

2008 2009 2010

Alinan Krediler 4.943,14 7.592,53 11.110,06
Faktoring Borglari 152,52 33,07 57,64
Kiralama Islemlerinden Borglar 2,21 2,70 2,80
A) Finansal Kiralama Borglari 2,60 3,28 3,23
B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00
C) Diger 0,00 0,00 0,00
D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) 0,40 0,59 0,43
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 214,00
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
C) Tahviller 92,85 113,95 214,00
Muhtelif Borglar 125,09 46,24 35,96
Diger Yabanci Kaynaklar 4,82 17,15 6,13

Merkez Bankasi kayitlarina gére 2010 yilinda mevduat bankalarinca faktoring sirketlerine verilen kredilerin
toplami 5,8 milyar TL dir ve bir dnceki yila gore %53 artis gostermistir. Bu 5,8 milyar TL BBDK ve Faktoring
Derneginin verileri ile karsilastirildiginda toplam kredilerin %52’sine tekabul etmektedir. Geri kalan %48’lik
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bélimdnidn yurtdisindaki bankalardan temin edildigi anlasilmaktadir. Siralamada ilk 5’e giren Yapi Kredi
Faktoring, Garanti Faktoring, Deniz Faktoring ve FIBA Faktoring sirketlerinin ortaklik yapilari nedeni ile %30
-%40 oraninda yurtdigi bankalardan fonlanmalari, sektérin doviz borglanma oranini da yiksek
g6stermektedir. Diger taraftan, orta ve kuglk 6lgekli cogu faktoring sirketinin ézellikle kur riskinden kaginmak
icin sadece yurti¢i bankalardan TL bor¢landiklari gériimektedir.

Sekil 18 — Faktoring Sirketlerinin
Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarindan Kredi Kullanimi
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Kaynak : TCMB Para Banka Istatistikleri

B. Tahvil Ihraglan

Tahvil ihraglari faktoring sirketlerine fonlama gesitliligini artirmalarina imkan saglayacak yeni bir fon kaynagi
saglamigtir. Oniimiizdeki dénemde pek ¢ok faktoring sirketinin piyasa kosullarini kollayarak uygun firsatlari
degerlendirecekleri digtiniimektedir.

ilk tahvil ihraci, 2007 yilinda bir faktoring sirketi tarafindan 30 milyon TL'lik (halka arz edilmeksizin) tahsisli
olarak yapmis. Ayni sirket 2008 yilinda ikinci tahvil ihracini gergeklestirmistir. Faktoring sirketlerinin tahvil
ihraclari 2009 ve 2010 yillarinda canlanmis olsa da henlz toplam fonlama icinde ¢cok dusuk duzeyde
kalmaktadir.

2010 yiinda sirket tahvilleri piyasasinin canlanmasi ile 3 faktoring sirketi tahvil ihraci gergeklestirmigtir.
Toplam 270 milyon TL nominal degeri olan bu ihraglar 2 yil vadeli olarak ¢ikariimigtir. 2011 yilinin ilk tg

ayinda da bir faktoring sirketinin tahvil ihraci gergeklesmistir.

Tablo 36 - 2010 Yilinda Faktoring Sirketleri Tahvil ihraglari

Kayda
Kayda Alma | Alinma Kurul Nominal Tutar
Vade Basvuru T. K. T. Nominal Tutar TL $
1. Sirket 2 yil 14.04.2010 25.05.2010 100.000.000 62.609.567,00
2. Sirket 2 yil 12.04.2010 03.06.2010 150.000.000 95.183.705,00
3. Sirket 2 yil 20.08.2010 12.10.2010 20.000.000 14.022.295,00

Kaynak: SPK
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Tablo 37 — 2008-2010 Yillarinda SektoriinTahvil ihraglari (Milyon TL)

2008 2009 2010

ihrag Edilen Kiymetler (Net) 92,85 113,95 214,00
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
C) Tahviller 92,85 113,95 214,00

Kaynak: BDDK

C. Sermaye Benzeri Krediler

Heniz hig bir sirket sermaye benzeri kredilerden yararlanmamisgtir.

D. Hic Kredi Kullanmayanlar

2009 yilinda 8 faktoring sirketinin hi¢ kredi kullanmadiklari, sadece 6zkaynaklari ile islem yaptiklari, 2010
yilinda ise sayilarinin 4’e indigi goérilmustar.

Ozkaynaklar

2010 sonunda 6zkaynaklar 3 milyar TL’'ye ulagsmistir. Toplam faktoring alacaklarinin %38,5 blyidiagu bir
dénemde 6zkaynaklar sadece %17 artmigtir. Bunun bir nedeni 2009 ve 2010 yillarinda net kérin goreceli
olarak disiik olmasidir. Yeni giris yapan sirketler sayesinde 6denmis sermayede %7,4 artis olmustur.

Tablo 38 — Ozkaynaklarin Kompozisyonu (Milyon TL)

2008 2009 2010
Ozkaynaklar 2.373,59  2.536,77 2.969,73
A) Odenmis Sermaye 1.032,33 1.031,62 1.108,31
B) Sermaye Yedekleri 93,34 222,89 248,92
a) Hisse Senedi Ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
b) Hisse Senedi iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
c) Menkul Degerler Degerleme Farklari -1,06 48,94 77,30
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 0,79 1,55 5,04
e) istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 50,40 35,77 35,73
f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin
Birikmis Degerleme Farklari 0,00 0,00 0,00
h) Diger Sermaye Yedekleri 43,20 136,63 130,86
C) Kar Yedekleri 729,82 996,90 1.149,38
a) Yasal Yedekler 93,93 101,62 117,25
b) Statli Yedekleri 10,06 10,50 38,26
c) Olaganusti Yedekler 425,38 503,45 616,73
d) Diger Kar Yedekleri 200,46 381,34 377,14
D) Kéar veya Zarar (97+98) 518,10 285,36 463,11
a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 78,78 -43,46 73,42
b) Dénem Net Kéar veya Zarari 439,32 328,82 389,70
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Tablo 39 — Sermaye Rasyolari (Dénem Sonu) (%)

2006 2007 2008 2009 2010
Ozkaynaklar/ Toplam aktifler (%) 27,8 26,6 30,5 24,2 20,4
Gelir Getiren Aktifler/Faizli Yukumlulikler (%) 138,4 141,7 140,3 131,3 127,0
(TGA-Kargiliklar)/Ozkaynaklar (%) 0,6 1,7 4,7 3,4 2,9

BDDK, 24 Subat 2011 tarihinde yayinladidi bir ydnetmelik ile sirketlerin asgari 8denmis sermaye tutarini 7.5
milyon TL’ye yukseltmistir. 2010 sonunda 16 Faktoring sirketinin 6zsermayesi 7,5 milyon TL'nin altinda, 10
firmanin 7,0 milyon TL'nin altinda bulunmaktadir ve 8 firmanin 6denmis sermayesi 5,0 milyon TL'dir. Bu
Yonetmelik uyarinca sermaye artirrminin 31 Aralik 2011 sonuna kadar tamamlanmasi gerekmektedir. Bu 16
faktoring sirketinin timdndn bu sire icinde sermaye artirrmina gitmesi kolay olmayabilir ve bu yil iginde
birkag sirketin el degistirdigi gorulebilir.

Verimlilik ve Etkinlik

Faktoring sirketlerinin 2007 yilinda operasyonel maliyetlerinin faaliyet gelirlerinin yarisi iken 2010 yilinda faiz
marijlarinin daralmasi ve asiri rekabet nedeniyle bu oranin %82’lere ¢iktigi gérilmektedir. 2007 yilinda 189
bin TL dizeyinde bulunan personel basina faaliyet gelirleri, 2010 yilinda %20 azalarak 150 bin TL'ye
dismastir. Ayni dénemde faaliyet giderleri personel basina 91 bin TL'den %35 artis ile 123 bin TL'ye
cikmistir.

Tablo 40 — Verimlilik Rasyolari

2007 2008 2009 2010
Maliyet / Gelir Rasyosu
(faaliyet giderleri / Faaliyet Geliri) (%) 48,2 67,6 75,0 81,7
Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%) 3,8 4,5 34 3,1
Komisyon Geliri / Toplam Faktoring Cirosu (%) 0,4 0,5 0,4 0,2
Faaliyet Geliri / Calisan sayisi (1.000 TL) 189 168 142 150
Faaliyet Giderleri / Calisan sayisi (1.000 TL) 91 114 106 123
Toplam Aktif / Calisan sayisi (1.000 TL) 2.593 2.501 3.545 4.569
Brit Faktoring Alacaklari / Calisan sayisi (1.000 TL) 2.226 2.030 3.015 4.062
Brit Faktoring Alacaklari
/ Sube ve Temsilcilik Sayisi (1.000 TL) 48.022 41.267 62.823 71.755
Sekil 19 - Toplam Faktoring Alacaklari/Galigsan Sayisi
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5. RISK YONETIMI

Risk Yonetim Sistemleri Var mi?

Faktoring sirketlerinin risklerini nasil yonettikleri konusunda pek az sirketin kurallar ortaya konmus bir risk
yonetim sistemi uyguladigi diusintlmektedir. Boyle olmakla beraber, yoneticiler arasinda banka kdkenliler
gogunlukta oldudu icin risk bilinci yaygindir. Sektor agirlikli olarak KOB/'lerle galismaktadir. KOBI’lerin
kurumsallasmis blUylk sirketlere kiyasla daha riskli olduklari ve konjonktirel gelismelerden daha ¢ok
etkilendikleri dikkate alindiginda faktoring sektortinde risk yénetiminin son derece énemli oldugu agiktir.

Tablo 41 - Rasyolar

2007 2008 2009 2010
Brit Faktoring Alacaklari / Aktifler (%) 85,8 78,3 85,0 88,9
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynak (X) 3,2 2,6 3,5 4.3
Menkul Kiymetler / Aktifler (%) 0,5 0,2 1,6 0,6
Alinan Krediler / Aktifler (%) 65,1 63,4 72,4 76,5
Ozkaynak / Alinan Krediler /%) 40,8 48,0 33,4 26,7
Ozkaynak / Toplam Fonlama (%) 40,8 45,7 32,8 26,1
Ozkaynak / Aktifler (%) 26,5 30,4 24,2 20,4
Verilen Teminatlar / Ozkaynak (%) n.a. 32,0 29,7% 15,7
Taahhitler / Ozkaynak (%) n.a. 208,0 132,1 183,2
Tirev Finansal Araglar / Ozkaynak (%) n.a. 60,5 40,1 62,3

Ne Tiir Kurallarla Cahisihyor?

Risk ydnetiminde kurallar var mi1 ve ne gibi kurallar var? Bu konuda tahvil ihra¢ eden sirketlerin SPK’ya
verdikleri izahnameler elimizdeki tek ipucudur. Ornegin bir faktoring sirketinin ihrag ettigi tahvillerin
izahnamesinde tahvilin vadesi stresince bir is modeli uygulamayi taahhit etmistir. Bu is modeli;

- Musteri Bazinda Kredi Limiti /Ozkaynak oraninin %10

- Kesideci Bazinda Kredi Limiti/Ozkaynak oraninin %4

- Sektoér Bazinda Kredi Limiti/Toplam Faktoring Alacaklari oraninin %20’i gegmemesi ve

- Ozkaynak/Toplam Faktoring Alacaklari oraninin Minimum %15 olmasi (izerine kuruludur.

Bir baska sirket de
- Musteri Bazinda Kredi Limiti /Ozkaynak oraninin %10
- Risk Grubu Bazinda Kredi Limiti/Ozkaynak oraninin %10
- Sermaye Yeterlilik Rasyosu asgari %20
- Yabanci Para Pozisyonu/Ozkaynak oraninin %10
- Kefalet Komisyonu Gideri/Toplam Giderler oraninin %10 ge¢cmemesini taahhut etmektedir.

Kreditorlere ve tahvil alanlara énemli bir giiven unsuru saglayan bu ilkelerin benzerlerini birkag sirkette daha

bulmak muimkin ancak yaygin degildir. Bu tdr risk limitlerinin tesisi kredi derecelendirme surecinde de
dikkate alinan ve derecelendirme notunu ylkselten dnemli yonetim stratejileridir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski faktoring sirketlerinin en ¢ok maruz kaldiklari risk tirtdir. Piyasa riski faiz ve kur riskini igerir.
Faktoring sirketleri ayni zamanda sektor riski de tagimaktadirlar.

-Faiz Riski

Faktoring sirketlerinin ana gelir kaynaklari, faktoring alacaklarindan alinan faiz gelirleri ile aldiklari kredilere
ve diger fonlama kaynaklarina édedikleri faiz giderleri arasindaki farktir. Son vyillarda Turkiye’'de faizler
oldukea inigli ¢ikish bir seyir arz ettiinden faiz riskinin yonetimi daha da énem kazanmistir. Kisa vadeli,
ortalama 90 gunlik islemler yapiliyor olsa da bu 90 giin iginde kredilere 6denen faiz orani ile temlik alinan
alacaklara uygulanan faiz oranlari arasinda uyumsuzluklar olabilir. Ayrica, fonlamada 6denen faiz ile
faktoring alacaklarindan elde edilen faizin sabit/degisken faiz dengesi de gézetiimelidir. Ornegin daha uzun
vadeli sabit faizli fonlarla daha kisa vadeli degisken faizle alacaklarin temliki ciddi riskler tagimaktadir.

-Kur Riski

Yurtdisi islem yapmayan ¢ok sayida sirket hi¢ yabanci para ile islem yapmadigindan ve yabanci para kredi
kullanmadigindan kur riski tagsimamaktadir. Ancak 2008 yilinda birkag sirketin énemli boyutlarda kur riski
almis olduklari ve sektor olarak kambiyo zarari olustugu gorilmektedir (Tablo 41). 2008 yilinda
borglanmanin % 54’G Yabanci Para (YP) alacaklarin %9,6’s1 YP dir.

2008 yilinda faktoring sirketlerinin aldiklari kredilerin yaridan fazlasi (%54) YP iken bu oran 2009 da
%23,2'ye 2010’da %22,8’e dismustir. Faktoring alacaklarinin 2008 de YP orani %9,6, 2009 da % 6.1 ve
2010 da %9,3 olmustur.

Tablo 42 - Kambiyo islem Kar/Zarar (1000 TL)

2008 2009 2010
Kambiyo islemleri Kari 1.505,57 1.571,12 2.642,98
Kambiyo islemleri Zarari 1.740,00 1.567,80 2.631,80
Net Kambiyo islem Kari/Zarari -234,43 3,32 11,18

Tablo 43 - Faktoring Alacaklari TL/YP Dagilimi (Milyon TL)

TL YP Toplam
2008 5.66 538 5,604
2009 7.883 514 8,396
2010 11.248 1.151 12,400

Tablo 44 - Alinan Krediler TL/YP Dagilimi (Milyon TL)

TL YP Toplam
2008 2.235 2.708 4.943
2009 5.831 1.762 7.593
2010 8.574 2.538 11.110

Kaynak: BDDK
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-Sektor Riski

Gerek miusteri bazinda gerek kesideci bazinda herhangi bir sektérde asiri risk alinmamasi énlenmelidir. Bu
nedenle faktoring sirketleri faktoring alacaklarinin sektorel bazda dagilimini iziemeleri ve belirli sektorler icin
risk limitleri koymalari gerekir. Faktoring alacaklarinin sektérel dagihminin bajimsiz denetim raporunda
ayrintili olarak verilmesi bankalardaki ve derecelendirme sirketlerindeki mali tahlil uzmanlarina énemli bir
katki saglamaktadir.

-Cografi Risk
Gerek misteri bazinda gerek kesideci bazinda herhangi bir bolgede/ilde asiri risk alinmasi énlenmelidir.
Vade Riski

Vade uyusmazhigi faktoring sirketinin aktif kalemleri ile pasif kalemleri arasinda vade farkindan dodar.
Faktoring’de vadelerin bir yildan kisa olmasi nedeni ile vade riski daha ¢ok likidite riski ve faiz riski agisindan
incelenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarinin tam olarak ve zamaninda karsilayacak
dizeyde ve nitelikte nakit mevcudu olmamasidir. Faktoring sirketleri toplam aktiflerinin ortalama %10’u
kadar nakit ve nakit benzeri deger tutmaktadirlar. Faktoring sirketleri mevduat kabul edemedikleri igin
yuksek likit deger tutma gereksinimleri olmamaktadir. Son 4 vyillik dénemde ortalama brit faktoring
alacaklari toplam aktiflerinin %84’Une tekabul etmektedir. Sirket bazinda bunun ¢ok altinda ve ¢ok Ustiinde
oranlara rastlanmaktadir.

Tablo 45 — Nakit Degerler, Fonlama & Bilango Yapisi (%)

2007 2008 2009 2010
Ortalama Likit Atifler / Ortalama Toplam Aktifler 7,9 10,9 13,3 10,0
Ortalama Likit Aktifler/ Ortalama Toplam Fonlama 12,0 16,6 18,8 13,1
Ortalama Ozkaynaklar / Ortalama Toplam Fonlama 41,2 43,3 38,0 28,8
Ortalama Briit Faktoring Alacaklari / Ortalama Toplam Aktifler 84,5 82,0 82,2 87,3

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, bir sirketin yetersiz olan veya bozulan Uretim ve/veya hizmet sireglerden, insan
hatalarindan ve dissal olaylardan dolayl maruz kaldidi risklerdir. Risk yénetimi ¢cergevesinde, bu tr risklerin
onceden belirlenerek hasari azaltici 6nlemlerin alinmasi, bilgisayar sistemlerinde back-up bulundurulmasi
ve gerekli sigortalarin yaptiriimasi gibi temel kurallar getirilmelidir.

Dissal olaylar, 6zellikle éngérilemiyen sel ve deprem gibi dogal felaketler, yangin gibi kazalardir. Ana
caddede bulunan bir ofisin sokak niimayislerinden dolayi zarara ugramasi da operasyonal riskler arasinda
sayllir.
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insan hatalarinin neden oldugu operasyonel riskler en yaygin olanlaridir: yazihm uygulamalarindaki hatalar,
yanlis bilgi iceren raporlar, yanlis yerlere veya yanlis miktarda yapilan édemeler, ¢alisanlarin etik olmayan
davranislarda bulunmalari sonucu itibar kaybi, i¢ kontrol stirecinde aksamalar gibi.

ic kontrol siirecinin bir sekilde ¢okmesi sonucu sirketin zarara ugramasina neden olacak, galisanlarin etik
olmayan davranista bulunmalari, muisteriler veya bankalarla olan iligkilerde itibar kabina yol agacak islemler
yapilmasi gibi riskleri kapsar.

Bunlara ilaveten taammiiden yapilan davranislar, yolsuzluk, dolandiricilik ve hirsizlik gibi yasadisi faaliyetler

de buyudk zararlara neden olabilecek operasyonel risklerdir. Basel I, sistemik riski ve itibar kaybini
operasyonel risklerden saymamakta, ancak hukuki slreglerle karsilasiimasini dahil etmektedir.
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6. SEKTORUN SORUNLARI VE BEKLENTILERI

Sektérde genelde ¢ok olumlu beklentiler hakimdir. 28 Subat 2011 tarihinde Dinya Gazetesinin ekinde
yayinlanan Faktoring Sektorii Ozel Sektoér arastirmasini yapanlara konusan bitiin yoneticiler sektériin
surekli blylyecegini ve pek ¢ok alanda potansiyeli bulundugunu ifade etmislerdir. Faktoring sirketleri
acisindan bakildiginda sektérin sorunlari temelde iki konu ile sinirh oldugu gdértlmektedir. Birincisi algi
konusu ikincisi vergi uygulamalarinin yarattigi sikintilardir. Sektor temsilcileri birinci konuda, 2009 yilinda
TBMM’ne sunulan yasa tasarisinin imaj sorununa buyik dlgtide ¢6zim getirebilecegini distinmektedirler.

imaj Sorunu

Daha 6nce deginildigi gibi, gecmiste ikrazatgilarla faktoring hizmetleri veren sirketlerin ayni mevzuat altinda
dizenlenmesi ve denetimi, bazi sirketlerin faktoring adi altinda baska faaliyetlerde de bulunmalari
sonucunda kamuoyunda olumsuz bir imaj yaratilmisti. 2010 yilinda Nielsen’in yaptidi arastirmanin sonuglari
da bu olumsuz algiyi dogrulamaktadir. Faktoring Derneginin imajin dizeltimesi konusunda ¢ok yogun bir
¢aba iginde oldugu ancak kisa vadede bir sonug beklemedidi goériimektedir.

Bu olumsuz imaj, faktoring sirketlerini rahatsiz ettigi gibi faktoring sirketi ile calistigi icin yanhs
degerlendirecegini dislinen sirketlerin faktoringden uzak durmalarina da neden olmakta ve is hacmini
kisittamaktadir. Ancak, bankalarin bu konuda daha olumlu yaklastiklari, eskiden oldugu gibi faktoring yapan
musterilerine ayirim yapmadiklari dugtnilmektedir.

Karsiliklarin Gider Gosterilememesi

2010 yili icinde sektdrin karsilastigi sorunlardan biri de BDDK ve Maliye Bakanhgr'nin, sipheli alacaklara
iliskin karsiliklarin giderlestirimesi konusunda farkli yaklasimlarindan kaynaklanan muhasebelestirme
uyumsuzluklari ve ilgili vergi cezalaridir. Faktoring sirketlerinin karliligini etkileyen, faktoring islemlerinden
dodan ve dogabilecek zararlara ayirdiklari karsihklarin gider yazilmasini, Maliye Bakanligi kabul
etmemektedir. Vergi Usul Kanununun 323. Maddesine goére slpheli alacaklar igin karsilik ayrilabilmesi igin,
a) supheli hale gelen alacagin ticari kazancin elde edilmesi ve idame ettiriimesi ile ilgili olmasi, ve b) dava ve
icra asamasinda bulunmasi, gerekmektedir.

Faktoring sirketleri mali tablolarinda faktoring islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan dogmus veya
dogabilecek zararlari icin BDDK tarafindan belirlenen usul ve esaslara gére karsilik ayirmaktadirlar. S6z
konusu karsiliklar ticari karin hesaplanmasinda diisiimektedir. Ote yandan faktoring sirketleri kurumlar
vergisi miukellefi olarak hesapladiklari mali kar (zerinden vergi vermektedirler. 2010 yilinda Maliye
Bakanhginin denetimleri ve pek c¢ok sirkete ceza yazilmasi ile ortaya c¢ikan bu sorun halen devam
etmektedir. Cogu sirket cezayl O6demis, birkag¢ sirket tarafindan acgilan davalarin uyusmazlik safhasi
surmekte ve sonuglandirilamamaktadir.

Bu konuya bir ¢6ziim getirmek isteyen BDDK'nin hazirladigi yasa tasarisinda, faktoring sirketlerinin stipheli
alacaklari icin ayirdiklari karsiliklarin vergi kanunlarina goére kanunen kabul edilen gider kapsaminda
degerlendirilecegi ifadesine yer verilmis, ancak bu ibare Basbakanlik’tan TBMM'ye gdnderilen taslaktan
cikariimistir.
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Faktoring Dernegi, 334 seri numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblidi ile yapilan dizenlemenin, faktoring
sirketleri alacaklarinin, anapara kismi dahil, karsilik ayrilmasina imkan verecek sekilde genisletiimesi ile bu
sorunun ¢dzimlenmesini dnermektedir.

Diger Vergisel Farkliliklar

Vergi uygulamalari acisinda ortaya ¢ikan problemlerin 6ziinde BDDK’nin faktoring sirketlerini “finansal
kurulug” olarak tanimlamasina karsin, vergi kanunlari faktoring sirketlerini “finansal kurulus” olarak kabul
etmemektedir. Sektor, bu konuda yurirlikteki yasalarda diizeltme yapilarak finansal kuruluslarin tabi oldugu
her tirld istisna ve yiukimliligin faktoring sirketlerine de uygulanmasini (hakli olarak) talep etmektedir.
Faktoring sektorli daha birgok alanda finans sektoriinin farkli oyuncularinin ayni islem nedeni ile farkli
vergilendirmeye tabi tutulmakta olmalarindan yakinmaktadir. Temel itirazlar asagida 6zetlenmistir:

“Farkli vergilendirme uygulamalari:

- BDDK tebligine gore bankalar tarafindan ayrilan 6zel kredi karsiliklari kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider kabul edildigi halde banka disi mali kuruluglar agisindan gider kabul edilmemektedir.

- Banka disi mali kuruluglarin en az iki tam yil sure ile aktiflerinde yer alan tagsinmazlarin satisindan
dogan kazanglarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir, ancak Bankalar hicbir sireye tabi
olmadan bu istisnadan yararlanmaktadir.

- Bankalarin iligkili kuruluglardan yaptiklari tim borglanmalar 6rtlll sermaye disinda tutuldugu halde
banka disi mali kuruluglara bdyle bir imkan taninmamistir.

- Bankalar kullandirdiklar kredilerle ilgili olarak her tirlli hargtan muaf olduklari halde, banka digi mali
kuruluglar ayni islemler i¢in harca tabi tutulmaktadir.

- Bankalarin alacaklarina karsilik olarak borglularindan aldiklari tagsinmaz ve istirak hisselerinin devir
ve teslimleri KDV‘den istisna oldugu halde, banka digi mali kuruluslara béyle bir istisna taninmamistir.

- Banka disi mali kuruluslarin en az iki tam yil sire ile aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satislari
KDV’den istisnadir, ancak Bankalar taginmaz satislarinda KDV yukimlaligunden muaftir.

- Harglar Kanununun 123’Unctu maddesinde bankalara uygulanacagi belirtilen istisnalar banka digi
mali kuruluslari da kapsayacak sekilde genisletiimelidir.

= Finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin yurtdisindaki bankalardan kullandiklari bir yildan kisa
vadeli déviz kredilerinden ve kredili ithalat islemlerinden % 3 oraninda KKDF tahsil edilmektedir.*”

Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) Uygulamasi

Faktoring sirketlerinin aleyhine bir diger bir vergi uygulamasi da bankalardan kullandiklari krediler Gizerinden
BSMYV tahsil edilmesidir. Faktoring sirketleri, hem mdusterilerine sagladiklar faktoring hizmetlerinden elde
ettikleri faiz ve komisyon gelirleri Gzerinden %5 BSMV 0Odemekte, hem de s6z konusu hizmetler igin
yurticindeki bankalardan kullandiklari kredi faizleri Uzerinden %5 BSMV yukdmluligine maruz kalmaktadir.
Bu kapsamda, maliyetler yikseldigi gibi cifte vergilendirme de s6z konusu olmaktadir.

2 Bu gériisler Faktoring Dernegine aittir.
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7. EKONOMIK VE FINANSAL ORTAM

Bu raporda sunulan analizlerde, faktoring sirketlerinin faaliyette bulundugu dénemin yasal gergevesinin
dikkate alinmasi ne denli 6nemli ise, 2008-2010 déneminin ekonomik kosullarinin dikkate alinmasinin da o
denli 6nemli oldugu dustnulmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda bu bdélimde son Ug¢ yil icinde Tirk
ekonomisinin gegirdigi temel gelismelerin 6zetlenmesinde yarar gérulmustar.

Ekonomik Daralma

Tirk ekonomisi 2008 yilinin ortasindan itibaren ¢ok ciddi bir daralma yasamistir. 2009 yilinin GSMH’ sinin
%4,7 dismesine neden olan resesyon, Ozelikle Uretim yapan sektérleri etkilemistir. 2009 yilinda tuketimde
ve yatinmlarda gérilen daralma 2010 yilinda yiksek bir bliyime trendine dénusmdustir. 2008 yilinda %6,2,
2009 yilinda %19,1 azalan sabit sermaye yatirimlari 2010 yilinda %29,9 artis géstermistir.

Sekil 20 - Ug Aylik GSMH Artisi (%)
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Enflasyon

Ekonomik kiiglilmeye neden olan i¢ talepte disme sonucunda enflasyon (tlketici fiyat endeksi olarak) 2008-
2009 déneminde %10’dan %6,5a inmigtir. 2010 yilinda ise hedefin de altinda kalinarak %6,4 olmustur.

Tablo 46 — Yillik Tiiketici Fiyat Endeksi
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tuketici Endeksi 7,72 9,65 8,39 10,06 6,53 6,40

Faiz Hadlerinin Diismesi

Enflasyonun gerilemesi beraberinde faiz hadlerinde kayda deger bir disme getirmigtir. Faizlerin 2002
yilindan itibaren zaten var olan diisme egilimi, siki para politikasi ve butce disiplin ile daha da hizlanmigtir.
Hazine'nin borglanma ihtiyacinin azalmasi ile Merkez Bankasi gosterge faizlerini Kasim 2008 den 2010
sonuna kadar %15 dusurmustir. Merkez Bankasinin kararlari sonucunda hem Hazine daha dusuk
maliyetlerle bor¢glanmig, hem bankacilik sektdriinde ticari ve bireysel kredilerin faiz oranlari digmustur.
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Sekil 21- Hazine Bor¢glanmasinda Maliyet

Sekil 22 — Merkez Bankasi O/N Faiz Orani
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Kaynak: Hazine Mistesarligi

Sekil 23 — Kredi ve Mevduat Faizleri
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Sekil 24 - Faiz Getirili Aktiflerin Getirisi ve Faiz Maliyetli Pasiflerin Maliyeti
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BDDK raporlarindan alinan verilerle derlenen Sekil 23 ve Sekil 24 bankalarin fonlama maliyetleri ile faiz
getirili aktiflerinin (menkul degerler dahil) 2003 yilindan itibaren nasil bir diisme trendi icinde oldugunu
gostermektedir. Ancak, bu trendin ¢ok ciddi inis ¢ikiglarla yasandigi ve aradaki marjin bazi dénemlerde ¢ok
yikseldigi, bazi dénemlerde de ¢ok daraldigi géziikkmektedir. Ozellikle 2009 yilinin ikinci yarisinda, Merkez
Bankasi tarafindan disurilen gosterge faizlerinin mevduata 6denen faizlere hizla yansitilabilmesi net faiz
marjlarini blyltmis ve bankalarin o yil %50 net kar artigi saglamalarina imkan vermistir.

Bankacilikta yasanan bu volatilite de pek ¢ok sirketi faktoring piyasasina yonlendirmis olabilir.

Faiz Hadlerinin Diismesinin Faktoring Sektoériine Etkisi

Faizlerin digsmesi faktoring sektériini de etkiledi. Faizlerin diismesi, dogal olarak fonlama maliyetlerinin
2007 yihinda %13,3’den 2010 yilinda %6,9’a diismesine sebep oldu. Diger taraftan da 2007 yilinda faizli
aktiflerin ortalama getirisi %22,3 iken 2010 yilinda yari yariya azalarak %11,6’ya indi. Net faiz marji ise 2007
yilinda %12,4’den 2010 yilinda %5,4’e duserek, karlilik oranini olumsuz etkiledi (Sekil 13 ve 14). Faiz
marjlarinin daralmasi, ayni zamanda sektérde sadlam mdusteriler nezdinde asin fiyat kirma ile rekabeti
korikledi. Bu kosullarda banka kokenli sirketlerin, daha sadlam ve blylk montanh islemleri olan firmalarla
calistiklar, bu nedenle net faiz marjinin %4-5 seviyesinde oldugu, ancak yaptiklari yiksek ciro ile
karhlklarini arttirmaya calistiklari gérilmektedir.

Faktoring sirketleri, faiz marjlarinin daralmasi ile komisyonlu islemlere agirlik vermislerse de 2008 yilindaki
net komisyon gelirlerini ancak 2010 yilsonunda yakalayabilmislerdir. Ayni dénemde faktoring cirolarina
bakildiginda 2008 yilinda 32,5 milyar TL ciro hacminin 2010 yilinda toplam 76 milyar TL’ye yikselmesine
ragmen, komisyon gelirlerinin artmamig olmasi, rekabetin ne kadar yogun oldugunu ortaya koymaktadir.

Faktoring sirketlerinin aktif ve 6zkaynak getirisi de faiz marjlarinin daralmasindan etkilenerek, 2007 yilina
nazaran 2010 yilinda yari yariya digerek sirasiyla %3,1 ve % 16,3 olarak gergeklesmistir.
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Tirkiye’de KOBI Gercegi ve 6deme Kanallari

Tirkiye'de faktoringe olan talebi olusturan kosullar tartisilirken dogal olarak Tiirk ekonomisindeki KOBI
gergedi ve KOBI'lerin bir kisminin g¢ok kiigiik sirketlerden olustugu hatirlatiir. Ulke kosullarinda dikkate
alinacak diger bir olgu da yari-resmi kredi kanallari tabir edilen 6deme ve kredilendirme gesitleridir. 2004
yilinda Merkez Bankasi Danigsmani Dr. Ercan Turkan “TUrk Ekonomisinde Makro Kanali”® baslikli bir rapor
yayinladi. Rapor genis kapsamli bir arastirma sonucu ve 2001-2003 vyillarina ait verilere dayanarak resmi
kredi kanallarinin yani sira yari resmi ve resmi olmayan kredi kanallari bulundugunu ortaya koyuyordu.
Hatta bankalarin ve banka disi finans kuruluglarinin ekonomiye sagladigi kredilerin, yazarin “makro kredi
kanall” tabir ettigi daha buylk resmin sadece %41.3’0 oldugunu savunuyordu. Diger bir ifade ile klasik kredi
portfoyline kiyasla, makro kredi kanalinin yaklasik 2,6 kat daha buyik oldugu gosteriliyordu.

Tablo 47 — Makro Kredi Kanali

% Pay

A. Resmi Kredi Kanallari 41,3
1. Mevduat Bankalari 34,8

2. Yatinm Bankalari 3,3

3. Kalkinma Bankalari 1,6

4. Finansal Kiralama Sirketleri 1,1

5. Faktoring Sirketleri 0,2

6. Finansman Sirketleri 0,3

B. Yari-Resmi Kredi Kanali 42,3
7. Disg Kaynak 29,3

8. Vadeli Cek ve Senet 13,0

C. Resmi Olmayan Kredi Kanali 16,4
9. Satici Kredileri 16,4
MAKRO KREDi KANALI (A+B+C) 100,0

Kaynak: Adi gecen rapor

Sekil 25 — Kredi Kanallari (2003)

Leasing Faktoring
Satic1 Kredileri 2.20%  0.20%
16.40% '

Y urtici Finansal
Kurumlar
32.00%

Vadeli Cek ve
Ticari Senet —
13.00%

Bankalarin

Yurtdigi Subeleri

Y urtdigi Bankalar 7.60%
28.60%

3 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Tiirkan, Ercan, Tiirk Ekonomisinde Makro Kredi Kanali: Olgek ve Kalite Agisindan Bir
Degerlendirme, 9 Kasim 2004
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Bu calisma 2003 yili verilerine dayandirildigina gére, bugiine uyarlanmasi halinde bu 2,6 kati oraninin bir
Olcide dusmuis olmasi beklenir. Her ne kadar bankaciligin gelismesi ile resmi kredi kanallarinin payi
yukselmis ise de bu yapinin devam ettigi, 6zel sektdriin banka disindaki kredi kanallarini kullanmaya devam
ettigi gdézlenmektedir. Bu verilerin gtncellestiriimesi, 6zellikle vadeli ¢gek ve senetlerin hacmi konusunda
elimizde kisitl bilgi olmasi nedeni ile kolay olmamaktadir.

Oncelikle vadeli ticari senet ve cekle édeme yapilmasinin yaygin bir sekilde devam etmekte oldugu
gérillmektedir. Merkez Bankasinin Mayis 2011 Finansal istikrar Raporu’nda BTOM den aldigi veriler
Turkiye’de gek islem hacminin 2010 yilinda 228,0 milyar TL oldugunu gdsteriyor. Hatta son 5 yillik ortalama
200,0 milyar TL’nin Gzerinde seyretmis. Ceklerin tutar dilimlerine gére dagilimi da %57,28’inin 5.000 TL’nin
altinda, %77,98’i 10.000 TL'nin altinda oldugunu géstermektedir. Bu olgu, ¢ok genis temsilcilik agi ve ¢ok
saylida personel ile kiigik montanh geklerle islem hacmi gerceklestiren sirketlere olan talebi agiklamaktadir.

Tablo 48 - Tiirkiye’de Gek islem Hacmi
2006 2007 2008 2009 2010
islem Hacmi (Milyar TL) 188,3 220,5 234,3 200,8 228,0
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Tablo 49 - Takasa Konu Cek Adetlerinin Tutar Dilimlerine Gére Dagilimi (%)

22.000 TL 2.000-5.000 TL 5.000-10.000 TL  10.000 —50.000 TL 50.000 = TL
2007 35,71 31,51 16,63 14,30 1,85
2008 30,33 32,62 18,24 16,42 2,38
2009 27,70 34,07 19,10 16,73 2,40
2010 22,81 34,47 20,70 18,94 3,08

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi ve BTOM

2010 yilinda bireysel krediler ve kredi kartlari disinda kalan banka kredileri 235,5 milyar dolara ulagmistir.
Buna 15 milyar dolar kadar leasing ve faktoring kredileri ilave edildiginde resmi kanalin 250,5 milyar dolar
oldugu ortaya c¢ikiyor. Yine 2010 itibariyle yari resmi kredi kanali olarak gdsterilen reel sektér uzun vadeli dig
kredileri 82,7 milyar dolar, kisa vadeli satici kredileri takriben 20,0 milyar dolar, bankalarin yurdisi
subelerinden kullanilan krediler de 30,8 milyar dolar olmustur. Bu ¢ercevede, resmi kredi kanallarinin payi
artmis olmakla birlikte islem hacminin 228,0 milyar TL (148,0 milyar dolar) olan ¢ekle 6demelerin halad ¢ok
onemli bir payi da oldugu gortlmektedir.
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Bankacilhik Sektoriinde Gelismeler

2010 yihinda bankacilik sektériinde krediler %33,9 (2009 da %6,9) artis gdsterdi. Tahsili gecikmis alacaklar
nominal olarak da bir miktar dismekle birlikte kredilerin bu denli gi¢li artmasi ile 2009 yilinda %5,6 olan
TGA/Krediler orani %3,8'e geriledi. Ozkaynaklar 2009'da %28, 2010’da %21 artis gdsterdi ve sermaye
yeterlilik rasyolari %20’lerde seyretti.

2009 yilinda faizlerin dismesi faktoring sirketlerini olumsuz etkilerken bankalara etkisi farklh oldu. Bankalarin
elindeki devlet tahvilleri deger kazandigindan bankacilik sektori o yil net karini %50 arttirdi. 2010 yilinda
faizlerde ayni hizda bir disme olmayinca net kar artisi %9,2 kaldi. Faktoring sektorii devlet tahvili
tasimadigindan bu imka&ndan yararlanamadi. BOyle olmakla beraber, faktoring, leasing ve bankacilarla
karsilastirildiginda (Tablo 50) en yuksek aktif ve 6zkaynak getirilerinin faktoring sektériinde oldugu
gorlimektedir.

Tablo 50 - Bankacilik ve Leasing Sektorii ile Karlilik Rasyolarinin Karsilastiriimasi

2006 2007 2008 2009 2010

Factoring Net Kar/Zarar (Milyon TL) 491,0 427,0 439,3 328,8 389,7
ROAA (%) 15,5 6,2 57 3,6 31

ROAE (%) 27,9 30,0 25,0 15,9 16,3

Leasing Net Kar/Zarar (Milyon TL) 363 348 590 529 463
ROAA (%) v.y. v.y. 2,8 2,8 2,8

ROAE (%) V.. A2 15,7 13,6 9,1

Bankalar Net Kar/Zarar (Milyon TL) 11.364 14.916 13.422 20.076 21.931
ROAA (%) 2,3 2,6 1,8 2,4 2,2

ROAE (%) 19,1 19,6 15,5 18,2 16,3

http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/english/Reports/Financial Markets Report/8127FMR_Dec 2009.pdf

Ve Turkrating Hesaplamalari

Tablo 51 - Bankalarin Finansal Gostergeleri

2007 2008 2009 2010

Toplam Varliklar (Milyon) 581.606 732.536 834.014 1.007.556
Yillik Artis (%) 16,3 25,9 13,9 20,8
Krediler (Milyon) 285.616 367.445 392.621 525.905
Yillik Artis (%) 30,4 28,6 6,9 33,9
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon) 8.550 10.345 21.853 19.932
TGA [Toplam Krediler 3,5 3,7 5,2 3,7
Net Kar (Milyon) 14.916 13.422 20.076 21.931
Yillik Artis (%) 31.3 -10.0 49.6 9.2
Ozkaynaklar (Milyon) 75.850 86.402 110.887 134.290
Yillik Artig (%) 27, 13,9 28,3 21.1

Kaynak: BDDK

istatistiklere gére 2008 yilinin 3. geyreginde bankalarin kredi hacmini dondurduklari ve 2009 yilinin 3.
ceyregine kadar kredilerde artis olmadigi gorilmekte. Bu donemde bankalarin pek ¢ok sirketin limitlerini
kismalari veya kapamalari sonucunda kiiglik ve orta 6lgekli bu sirketlerin faktoring piyasasina ydneldikleri
ifade edildi. istatistikler tersini gdsteriyor. Faktoring sektérii 2008'in 4. ceyredinde hizla frene basmis ve
aniden faktoring alacaklarini %28 kismis. 2009 yilinda ise bankalardan daha erken, Haziran ayinda, kredileri
arttirmaya baslamis ve o yil %49 artis saglamis.
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Sekil 26 - 2007-2020 Bankacilik Sektériu Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Sekil 27 — 2007-2010 Faktoring Sektorii Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Bankalarla faktoring sirketlerinin

karsilastinimasinda ilging bir gelisme goruliyor. 2008 yilinda faktoring

sektérinde TGA/Toplam Faktoring Alacaklari rasyosu %8,2'ye ciktiginda henuz bankacilikta %3,7
duzeyinde idi. Bankacilik sektériinde bu rasyo en yuksek noktasina, 2009 yilinin Gg¢lncl ceyreginde,
ulasirken, faktoring sektériinde batik orani hala ¢ok yiiksekti ancak inise gegmisti.

Sekil 28 - Bankacilik Sektorii Kredileri ve TGA Oranlari

20062007 Q1 Q2 Q3 2008 Q1 Q2 Q3 2009 Q1 Q2 Q3 Q4
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8. GENEL DEGERLENDIRME

Buraya kadar gézden gegirilen veriler ve yapilan analizler gergevesinde sektorle ilgili ortaya gikan resim
Tarkiye'nin sirketlesme ve 6deme aliskanliklari yapisina cevap verebilen, finansal sistemi c¢esitlendiren ve
dzellikle KOBFI'lerin tahsilat islerini outsource edebilecekleri énemli ve glicli bir faktoring sektérii oldugunu
gOsteriyor.

Temel tespitler:

1. Talep Ekonomik Yapidan Kaynaklaniyor - Uretimin %90'inin g¢ok kiigik isletmelerce yapildigi bir
ekonomik yapi ve ddemelerde vadeli ¢cek ve senet kullaniminin yayginh@ Tarkiye’de faktoring hizmetlerine
talep olusmasinda altyapiyi olusturuyor. Faktoring islemine konu alacak, fatura veya benzeri bir belgeye,
yani gergek bir isleme dayaniyor olmakla birlikte, eger alacakli Gretiminin bir kismini kayit disi yapiyorsa, is
hacmi ve gelirleri bilangosuna yansimadigindan bir bankadan kredi talebinde bulunmaktansa faktoringden
yararlanmay tercih etmektedir. Ozellikle, tekstil ve ingaat sektériinde bu olguya rastlanabilir.

2. Faktoringin Gelistiriimesi Resmi Hikimet Politikalari Arasinda Yer Aliyor - Resmi hiikiimet politikalari
acisindan da sektér destek goérmekte, bitin yillik programlarda faktoring sektérinin gelistiriimesi hedefler
arasinda yer almaktadir. Ekim 2009 tarihli istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem Planinda
faktoring sektéri unutulmamis, hem Madde 30’da hedefler belirtiimis hem Eylem No.23’te yapilacaklar
siralanmigtir. Eylem Plani 2009-2012 dénemini kapsamaktadir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem Plani

30. Ozel sektor ve yerel yénetim borglanma araglarinda ihrag maliyetlerinin disiiriilmesi ve ihrag siirelerinin
iyilestiriimesi suretiyle bu piyasaya islerlik kazandiriimasi, tezgah Ustu turev drinler piyasasina iligkin gerekli altyapinin
olusturulmasi, menkul kiymetlestirme islemlerinin kolaylastiriimasi, Uriin ihtisas borsalari ile enerji ve karbon salinimi
borsalarinin, elmas ve kiymetli tas piyasalarinin olusturulmasi, sigorta, finansal kiralama, faktoring ve tiiketici finansman
sirketlerinin sunabilecekleri hizmet cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Eylem No.23 Hikimet ve BDDK politikalari, finansal piyasalarin gesitlenmesi agisindan

i) Finansal kiralama ve faktoring islemlerine iliskin hukuki altyapiy1 saglamlastiracak ve bazi faaliyetlere

olanak saglayacak “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” tasarisinin sektor
temsilcilerince iletilen gorusler gergevesinde hizla yasalagsmasi saglanacaktir.

ii) Kamu tarafindan faktoringin gelismis finansal piyasalara sahip Ulkelerdeki gibi uygulanabilmesinin hukuki ve fiili
altyapisi olusturulacaktir.

10 Mart 2011 tarihinde Faktoring Derneginin dizenledigi Faktoring Sempozyumuna Sayin Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan'in ve Sayin BDDK Baskani Tevfik Bilgin’in katiimalari da sektéri ne kadar
6nemsediklerini ve desteklediklerini gostermistir.

3. Buyume Potansiyeli Yuksek - Sektdrde hemen hemen herkes faktoring sektérinin énemli bir biyime
potansiyeli oldugu inancindadir. Burada ortaya ¢ikan Ug¢ potansiyel bliylime alanindan birincisi, tanitim ile
gelecek olan bilylime potansiyelidir. Sektériin sundugu hizmetler hakkinda KOBI ve daha biiyiik sirketlerin
yoneticilerinin daha iyi bilgilendiriimeleri ve sektére daha olumlu bakmalari sonucunda talep hizla artacaktir.
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ikinci potansiyel alan kuskusuz ihracat ve ithalat faktoringinin gelismesi ile ilgili: 150 milyar dolara ulasmasi
beklenen ihracat islemlerinde daha cok ihracat finansmani yapilabilecegi disinilmektedir. Ancak bu
konuda sirketlerin ¢ok istekli ve iddiali olmadiklari da gérilmektedir.

Tablo 52 - ithalat ihracat (Milyar ABD Dolan)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ihracat 47,3 63,2 73,5 85,5 107,3 132,0 102,1 113,9
ithalat 69,3 97,5 116,8 139,6 170,1 202,0 140,9 185,5

Uglincii bilylime alani da cografi erigsimin arttiriimasi ile hizmetlerin yayginlastiriimasidir. Sirketlerin halen 16
ilde sube ve temsilcilikleri bulunmakla beraber istanbul’da yogunlasmis olan hizmetlerin, biiyiik ticari ve
sanayi merkezlerden daha kulgclk illere tasinmasi ile pazar genisletilebilir. Bdyle bir gelismenin zaten
baslamis oldugu ve sirecin devam edecegi gorilmektedir.

4. Faktoring Sirketleri Farkli Blyime Hedefleri izlediklerinden Pazar Paylar Degisebilir -
Oldukca farkli Uslup ve yonetim stratejisi izleyen faktoring sirketlerinin 6nimizdeki dénemde pazar
paylarinda onemli degisiklikler olmasi beklenmelidir. Sirketlerin bir kismi igin bliylime hedefi 6n planda
olmadigi gibi, kimi sirketin olduk¢a agresif bluyime politikalar izledigi gézlemlenmektedir. Sektére girislerin
devam etmesi ve son iki yil icinde kurulan sirketlerin biylimesi ile hareketlilik devam edecektir. Halen pazar
pay! %1 civarinda olan birgok faktoring sirketinin belirli misteri segmentleri ile galismaya devam edecekleri
ve kuglk olceklerine ragmen faaliyetlerini stirdirebilecekleri anlasiimaktadir.

5. Yabanci ilgisi Devam Edecektir - Yabanci fonlarin ilgisinin devam edecegi disiniilmektedir. Private
equity fund’larin ileride deger kazanacagini dusundikleri faktoring sirketlerine yatirrm yapmalari, yabanci
bankalarin stratejik isbirligi anlasmalari yapmalari gibi gelismeler olabilir.

6. Kurallarin Asamali Olarak Artmasi Beklenmelidir - Temmuz 2010’da yayinlanan Genelge ile BDDK
asamall olarak daha siki kurallar getireceginin isaretini vermistir. Bu stre¢ devam edecektir ve bunun
sonucunda yine bazi sirketlerin veya gruplarin gonulli olarak bu sektdrden cikabilecedi, kimilerinin de
lisanslarinin iptal edilecegi dusinilmektedir. Daha 6nce belirtildigi tGzere 2010 sonuna kadar 6denmis
sermayesini 7,5 milyon TL’ye kadar arttiramiyan sirketler de sektérden c¢ekilecektir.

Oneriler:

Pek cok firsatlar barindiran faktoring sektériiniin elestirilecek yonlerine gelirsek éncelikle kurumsal yénetim
konusunda geride kalmis oldugunu ve bu konuda yapilacak ¢ok sey oldugunu sdyleyebiliriz. Burada, bu
genel yorum cercevesinde istisnalar oldugunu, seffaflik ve bilgilendirmeye 6nem veren kurumsallasmis
sirketler bulundugunu da belirtmek isteriz.

A. Kurumsal Yénetim Anlayigi lyilestirimeli - “Sektériin Ozellikleri” baliminin “Yénetim ve Yoneticiler’
kisminda kurumsal yénetim konusunda, yani tim pay ve menfaat sahipleri ile iligkilerde esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarina uyulmasi konusunda, ciddi zaaflar olduguna deginilmisti.
Kurumsal yonetimin temel felsefesi bir sirketin paydaslarina (stakeholders) karsi seffaf ve hesap verebilir
olmasidir. Paydaslar, sirketin ana ortaklari ile birlikte calisanlari, alacaklilari, kreditérleri, tedarikgileri,
musterileri gibi tim ilgili taraflaridir. Kurumsal yonetime bu agidan yaklastigimizda faktoring sirketlerinin pay
ve menfaat sahiplerine seffaflik konusunda yetersiz kaldiklar goérilmektedir.
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Bu konuda BDDK’nin sirketlerin bagimsiz denetim raporlarini kamuya ag¢iklamalarini zorunlu tutmasi ilk
adim olmustur. Bagimsiz denetim raporlari hem her sirketin web sayfasina konmaktadir hem de BDDK'nin
web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu ¢ok énemli bir asama olmustur. Ancak sirketlerin web sayfalarina
daha c¢ok bilgi koymalari hatta gonulli olarak yillik raporlar ve gelismeleri 6zetleyen dénemsel sunumlar
koymalarinin sirket profillerini ylkseltecek katkilar oldugu distiniimektedir. Ocak 2011’de yasalasan yeni
Tulrk Ticaret Kanunu, tim sirketlerin daha seffaf olmalarini sadlayan kurallar getirmistir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunda yapilacak iyilestirmelerin bugiinki olumsuz algiy1 degistirmeye
¢ok 6nemli bir katkisi olacagi dusinUiimektedir.

B. Risk Yodnetimleri Gugclendiriimeli - Risk ydnetimi konusunda henlz kati kurallarin bulunmamasi
yoneticilere biiyiik esneklik saglamaktadir. Islerin biiyiitiilmesi firsatlarin degerlendirilerek yapiimakta, hangi
sektor veya kesideci daha buylk isler getiriyorsa o sektore yonelinmektedir. Kurumsallagsmis banka istiraki
olan birka¢ faktoring sirketinde risk yonetim sisteminin titizlikle uygulanmasina karsin, nispeten blyik
sirketlerde dahi, gok agik risk yonetimi prensiplerinin uygulanmadigi, yoneticilerin takdir ve éngorileri ile risk
yonettikleri gézlenmistir. Kiguk sirketlerde ise hi¢ kredi almadan 6zkaynaklari ile faktoring yapan birkag
sirketin 6nemli miktarlarda para batirdigi halde ayni dizeni devam ettirdigi gorlilmektedir. Mevduat
toplamadiklarina gore, bu sirketlerin risk ydnetimi sistemi uygulamiyor olmalari her ne kadar kendi
tercihleridir seklinde bir degerlendirme vyapilabilir. Ancak, gerek bankalarin kredi analistleri gerek
derecelendirme sirketlerinin uzmanlari bu risk yénetim sisteminin varligini ve etkin bir sekilde islemesini son
derece 6nemsemektedirler. Cok sayida faktoring sirketi banka kredileri ile biylimektedir. Blylk bankalar
her yil skoring sistemlerini daha da gelistirerek musterilerinin mali tablolarina ilaveten risk yonetim sistemleri
gibi finansal olmayan faktorlere de bakmaya bagladilar. Bu itibarla hem daha iyi rating alabilme hem de
biylk bankalar nezdinde daha gugli bir portre sergileme amaciyla, risk ydnetim sistemlerinin
glgclendiriimesi 6nemlidir. BDDK’nin ¢alismalarinin da bu yénde oldugu g6z 6ninde bulundurulmalhdir.

Faktoring Sektoriiniin Finansal Giicii:

Faktoring sektérinin finansal saglamligina gelince, sektdriin BDDK denetimine gegtigi 2007 yilindan bu
yana gecen sure ile sinirli olan veriler ¢ercevesinde genel bir yorum yapilmasinin ¢ok dogru olmadigi
disunilmektedir. Bu raporda faktoring sirketlerinin homojen yapida olmadiklari, nerdeyse her birinin ayri bir
hikayesi oldugu vurgulanmistir. Bu acgidan genellemeler yapmak dogru gérilmemektedir. Daha da énemlisi,
faktoring sirketlerinin BDDK ydnetmeliklerine uyum saglama sirecleri olan bu 2008-2010 dénemi diinyada
ve Turkiye’de ¢ok blyluk ekonomik sarsinti yasanilan bir déneme rast geliyor. Ekonomik faaliyetlerin ve
yatirimlarin ¢ok blylk inis ¢ikiglar yasadigi bu yillarda pek ¢ok faktoring sirketi bu kosullardan etkilenerek
mali agidan zayiflamigtir. Herhangi bir sirketin mali analizi yapilirken ekonomik ortam, diger bir deyisle hangi
kosullarda faaliyet gosterildigi, dikkate alinmak zorundadir. Her ne kadar faktoring sektoriiniin global krizden
en az etkilenen sektér oldugu soyleniyorsa da, kimi sirket firsatlardan yararlanmis kimi sirket zarar
gérmustar.

2011 yilinda artik ekonomik calkantilar da geride kalmis durumda, yeni kurallara intibak dénemi de bitmis
durumda. Ancak, ekonominin asiri i1sinmasina karsi alinan tedbirler ve enflasyonun tekrar ylkselecegi
beklentileri nedeniyle faizlerin yoniinde belirsizlik siirmektedir. 2010 yilinda faktoring sirketleri asiri rekabet
ve faizlerin dismesi karsisinda bir yil dnceki kar diizeylerini korumakta zorlandilar. 2011 yilinda ayni rekabet
kosullari devam etmektedir. Boyle olmakla beraber, risklerin yani sira piyasanin sundugu firsatlar faktoring
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sektdrind canli ve cazip kilmakta, yeni girigleri 6zendirmektedir. Artan talep sayesinde, 6zellikle hizmetlerini

cesitlendiren ve yeni musteri alanlari bulan sirketler i¢in, bu yil daha karli bir yil olabilir.

Kaynaklar

- BDDK raporlari ve istatistikleri

- Faktoring Dernegi Temsilcileri ile Gorismeler
- Factors Chain International

- Sektorde calisanlarla milakatlar

- Dinya Gazetesi Ekleri
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EK 1 - BDDK FAKTORING VERILERI

BDDK’nin Faktoring Sektdrtine iligskin yayinladigi finansal veriler 3 Mart 2011 tarihinde indirilmigtir.
Daha sonraki tarihlerde yapilan diizeltmeler dikkate alinmamistir.

BILANGO (Milyon TL)

AKTIFLER (Milyon TL)

2008 2009 2010
NAKIT DEGERLER 10,96 4,32 9,93
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 5,52 11,97 4,68
3 A) Alim Satim Amagch Finansal Varliklar 4,19 2,93 0,80
B) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
4 | Siniflandirilan FV 0,76 1,10 0,35
5 C) Alim Satim Amach Tirev Finansal Varliklar 0,57 7,94 3,53
6 | BANKALAR 1.130,81 1067,66 1.156,69
7 | TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 7,42 0,00 0,06
8 | SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 0,04 162,23 89,69
9 | FAKTORING ALACAKLARI (10+14) 5.603,62 8.396,05 | 12.399,70
10 A) Iskontolu Faktoring Alacaklari (11+12-13) 2.862,29 3.877,62 5.514,31
11 a) Yurt igi 2.984,18 3.991,98 5.633,69
12 b) Yurt Disi 0,00 0,00 26,11
13 | c) Kazanilmamig Gelirler (-) 121,89 114,36 145,49
14 B) Diger Faktoring Alacaklar (15+16) 2.741,34 4.518,43 6.885,40
15 a) Yurt Ici 2.290,90 4.094,97 5.907,17
16 b) Yurt Disi 450,44 423,46 978,23
29 | TAKIPTEKI ALACAKLAR 116,05 85,30 75,71
30 A) Takipteki Faktoring Alacaklari 503,85 524,84 516,27
31 B) Takipteki Finansman Kredileri 0,00 0,00 0,00
32 C) Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 0,00 0,00 0,00
33 D) Ozel Karsiliklar (-) 387,80 439,54 440,56
34 | RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR ) 27,27 0,02 0,00
35 A) Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagchlar 21,47 0,02 0,00
36 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 5,80 0,00 0,00
37 C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00
38 | VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 33,94 12,69 8,61
39 | BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 98,08 92,48 93,33
40 | ISTIRAKLER (Net) 507,98 424,85 411,59
41 | IS ORTAKLIKLARI (Net) 0,00 0,00 0,00
42 | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 112,36 111,25 121,31
43 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (44+45) 7,58 8,05 13,11
44 A) Serefiye 0,80 0,40 3,76
45 B) Diger 6,78 7,65 9,35
46 | ERTELENMIS VERGI VARLIGI ] 9,44 17,27 36,85
SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
47 | ILISKIN VARLIKLAR (Net) 2,51 4,65 5,96
48 A) Satis Amach 2,51 4,65 4,16
49 B) Durdurulan Faaliyetlere ili§kin 0,00 0,00 1,80
50 | DIGER AKTIFLER 122,86 91,55 103,18
51 | AKTIF TOPLAMI 7.796,46 | 10.490,34 | 14.530,41

62



PASIFLER (Milyon TL)

2008 2009 2010
52 | ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1,29 2,79 8,07
53 | ALINAN KREDILER 4.943,14 7.592,53 | 11.110,06
54 | FAKTORING BORCLARI 152,52 33,07 57,64
55 | KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (56+57+58-59) 2,21 2,70 2,80
56 | A) Finansal Kiralama Borglari 2,60 3,28 3,23
57 | B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00
58 | C) Diger 0,00 0,00 0,00
59 | D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0,40 0,59 0,43
60 | IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (61+62+63) 92,85 113,95 214,00
61 | A) Bonolar 0,00 0,00 0,00
62 | B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
63 | C) Tahviller 92,85 113,95 214,00
64 | MUHTELIF BORGCLAR 125,09 46,24 35,96
65 D!GER YABANCI KAYNAKLAR _ . 4,82 17,15 6,13
RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
66 | YUKUMLULUKLER (67+68+69) 6,36 0,00 0,09
67 | A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 1,93 0,00 0,08
68 | B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 4,43 0,00 0,02
69 | C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00
70 | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 28,80 32,94 30,19
71 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI (72+73+74) 59,46 108,83 93,72
72 | A) Yeniden Yapilanma Karsiligi 0,00 0,03 0,19
73 | B) Calisan Haklar Yukumlilagi Karsihgi 4,22 10,93 16,44
74 | C) Diger Karsiliklar 55,24 97,88 77,09
75 | ERTELENMIS VERGI BORCU ] 6,34 3,37 1,99
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
76 | ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (77+78) 0,00 0,00 0,03
77 | A) Satis Amagl 0,00 0,00 0,03
78 | B) Durdurulan Faaliyetlere iliskin 0,00 0,00 0,00
79 | SERMAYE BENZERI KREDILER 0,00 0,00 0,00
80 | OZKAYNAKLAR (81+82+91+96) 2.373,59 | 2.536,77 | 2.969,74
81 | A) Odenmis Sermaye 1032,33 1031,62 1108,31
82 | B) Sermaye Yedekleri (83+84+85+86+87+88+89+90) 93,34 222,89 248,93
83 | a) Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
84 | b) Hisse Senedi iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
85 | c) Menkul Degerler Degerleme Farklari -1,06 48,94 77,30
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
86 | Farklari 0,79 1,55 5,04
e) Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse
87 | Senetleri 50,40 35,77 35,73
88 | f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagch Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran
89 | Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar 0,00 0,00 0,00
90 | h) Diger Sermaye Yedekleri 43,20 136,63 130,86
91 | C) Kar Yedekleri (92+93+94+95) 729,82 996,90 1149,38
92 | a) Yasal Yedekler 93,93 101,62 117,25
93 | b) Statl Yedekleri 10,06 10,50 38,26
94 | c) Olaganistu Yedekler 425,38 503,45 616,73
95 | d) Diger Kar Yedekleri 200,46 381,34 377,14
96 | D) Kéar veya Zarar (97+98) 518,10 285,36 463,11
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97 | a) Gegmis Yillar Kér veya Zarari 78,78 -43,46 73,42
98 | b) Dénem Net Kar veya Zarari 439,32 328,82 389,70
PASIF TOPLAMI
99 | (52+53+54+55+60+64+65+66+70+71+75+76+79+80) 7.796,46 | 10.490,34 | 14.530,41
NAZIM HESAPLAR (Milyon TL)

2008 2009 2010

100 RISKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 815,27 589,18 1781,37
101 RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI 3.870,02 2.399,93 3.104,17
102  ALINAN TEMINATLAR 15.558,34  10.454,86  17.414,67
103 VERILEN TEMINATLAR 758,90 754,65 466,22
104 TAAHHUTLER (105+106) 252,85 361,71 556,54
105 A) Cayilamaz Taahhiitler 53,69 149,07 365,18
106 B) Cayilabilir Taahhtler (107+110) 199,16 212,64 191,35
107 a) Kiralama Taahhutleri (108+109) 0,00 0,00 0,00
110 b) Diger Cayilabilir Taahhutler 199,16 212,64 191,35
111  TUREV FINANSAL ARAGLAR (112+116) 1.434,89 1.017,28 1851,49
112  A) Riskten Korunma Amagcl Tirev Finansal Araglar (113+114+115) 1.074,57 872,05 1.041,79
113  a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler 664,54 563,49 226,43
114  b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler 410,04 308,56 815,37
115  c¢) Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl Islemler 0,00 0,00 0,00
116  B) Alim Satim Amagli islemler (117+118+119+120+121) 360,32 145,23 809,70
117  a) Vadeli Alim-Satim Islemleri 79,11 1,00 2,45
118 b) Swap Alim Satim Islemleri 234,20 135,60 680,98
119 c) Alim Satim Opsiyon islemleri 47,01 8,64 8,20
120 d) Futures Alim Satim Iglemleri 0,00 0,00 35,72
121 e) Diger 0,00 0,00 82,36
122 EMANET KIYMETLER 7.898,52  12.759,33  12.748,85
123 NAZIM HESAPLAR TOPLAMI (100+101+102+103+104+111+122) 30.588,79  28.336,94  37.923,31
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KAR ZARAR TABLOSU (Milyon TL)

2008 2009 2010
1 ESAS FAALIYET GELIRLERI (2+9+12) 1.756,91  1.357,85  1.514,07
2 FAKTORING GELIRLERI (3+6) 1.756,91  1.357,85  1.514,07
3 A) Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler (4+5) 1584,75 1208,29 1325,50
4  a)iskontolu 1086,55 735,47 762,27
5 b) Diger 498,20 472,82 563,23
6 B) Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar (7+8) 172,16 149,57 188,58
7 a)lskontolu 114,14 91,56 116,61
8 b)Diger 58,02 58,01 71,97
16 ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (17+...+21) 341,62 314,76 390,09
17 A) Personel Giderleri 193,73 180,77 232,03
18 B) Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 3,37 3,43 3,23
19 C) Arastirma Gelistirme Giderleri 0,01 0,00 0,00
20 D) Genel Isletme Giderleri 111,46 107,51 137,01
21 E) Diger 33,06 23,05 17,82
22 DIGER FAALIYET GELIRLERI (23+24+25+30+31+34+35) 1925,88 1707,49 2945,03
23 A) Bankalardan Alinan Faizler 48,08 62,70 76,95
24  B) Ters Repo Iglemlerinden Alinan Faizler 1,00 0,42 0,04
25 C) Menkul Degerlerden Alinan Faizler (26+...+29) 11,82 2,15 6,46
26 a) Alim Satim Amagcl Finansal Varliklardan 9,93 1,33 5,68
b) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan
27 FV 0,01 0,00 0,19
28 c) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0,00 0,00 0,08
29 d) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 1,87 0,81 0,52
30 D) Temettu Gelirleri 3,66 10,64 2,34
31 E) Sermaye Piyasasi Islemleri Kari (32+33) 33,31 15,05 0,80
32 a) Tirev Finansal islemlerden 32,71 14,93 0,62
33 b) Diger 0,61 0,12 0,18
34 F) Kambiyo iglemleri Kari 1505,57 1571,12 2642,98
35 G)Diger 322,43 45,41 215,46
36 FINANSMAN GIDERLERI (-) (37+...+42) 808,08 512,41 684,76
37 A) Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 772,70 467,58 635,65
38 B) Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler 6,78 5,71 12,47
39 C) Finansal Kiralama Giderleri 0,03 0,09 0,07
40 D) Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 7,78 16,62 15,86
41 E) Diger Faiz Giderleri 2,47 5,27 0,36
42 F) Verilen Ucret ve Komisyonlar 18,33 17,14 20,35
43 TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 188,62 152,72 188,10
44 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (45+49+55+56+57) 1.838,39 1.662,73 2.719,81
45  A) Menkul Degerler Deger Disls Gideri (46+47+48) 1,58 0,00 0,27
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan
46 FV Deger Diisme Gideri 1,58 0,00 0,15
47  b) Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 0,00 0,00 0,11
48 c¢) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0,00 0,00 0,00
49  B) Duran Varliklar Deger Disus Giderleri (50+...+54) 2,83 7,61 4,02
50 a) Maddi Duran Varlik Deger Disus Giderleri 1,32 1,47 1,20
b) Satis Amagch Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iligkin Duran
51 Varliklar Deger Duslis Giderleri 1,43 0,05 0,00
52 c) Serefiye Deger Dusls Gideri 0,00 0,00 0,00
53 d) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deder Dusls Giderleri 0,09 0,79 0,83
54 e) istirak, Bagh Ortakilik ve Is Ortakliklar Deger Diisiis Giderleri 0,00 5,30 1,99
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55
56
57
58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82

C) Tiirev Finansal islemlerden Zarar

D) Kambiyo islemleri Zarar

E) Diger

NET FAALIYET K/Z (1+22)-(16+36+43+44)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (58+59+60)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) (63+64+65)
A) Cari Vergi Karsihgi

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (61£62)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (68+69+70)

A) Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

B) Bagl Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklar Satis Karlari

C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) (72+73+74)
A) Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

B) Bagh Ortaklik, istirak ve is Ortakliklari Satig Zararlari

C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (67-71)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (77+78+79)
A) Cari Vergi Karsihgi

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (75£76)

NET DONEM KARI/ZARARI (66+80)

Hisse Bagina Kar / Zarar

17,28
1740,00
76,70
506,07

0,00
0,00
506,07
65,56
60,04
6,69
-1,17
440,51
0,38
0,00
0,38
0,00
0,05
0,00
0,05
0,00
0,33
1,40
1,40
0,00
0,00
-1,20
439,31
0,02

43,15
1567,80

44,17
422,73

0,00
0,00
422,73
91,90
98,82
3,23
-10,15
330,83
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,01
2,01
0,00
0,00
-2,01
328,82
0,07

5,24
2631,80
78,48
476,35

0,00
0,00
476,35
86,94
95,83
1,30
-10,19
389,41
0,33
0,33
0,00
0,00
0,03
0,03
0,00
0,00
0,31
0,02
0,00
0,02
0,00
0,29
389,70
0,70
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Sektorel Ciro Dagilimi (1000 TL)

2007 2008 2009 2010 % Deg.

1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 433,828 362,344 548,575 818,426 49.19
2 Balikgilik 38,262 45,957 38,195 62,116 62.63
3  Tarim Toplami (1+2) 472,090 408,301 586,770 880,542 50.07
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 118,600 207,708 270,037 4,676,760 1631.90
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 111,799 156,867 1,396,000 9,490,450 579.83
6 Gida, Mesrubat ve Titln Sanayi 2,086,900 1,580,030 1,412,866 2,015,216 42.63
7 | Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 5,347,832 4,497,337 4,334,646 5,400,970 24.60
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 283,837 339,425 167,962 252,204 50.16
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 888,993 762,998 605,079 686,310 13.42
10 = Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 1,796,839 1,153,588 1,244,192 2,293,747 84.36
11 | Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 530,922 1,171,185 658,253 | 14,966,133 2173.61
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1,566,939 1,551,801 1,525,118 1,485,452 -2.60
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 875,070 755,329 672,126 992,663 47.69
14 | Diger Metal DigI Madenler Sanayi 1,338,464 1,730,433 1,457,021 2,040,684 40.06
15 = Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 2,947,185 2,791,265 2,050,944 3,556,881 73.43
16 = Makine ve Techizat Sanayi 1,451,527 1,290,884 1,679,008 2,459,446 46.48
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 804,330 1,437,433 1,067,894 1,438,430 34.70
18 | Ulasim Araclari Sanayi 2,639,027 2,942,022 6,034,296 2,536,760 -57.96
19 | Baska Yerlerde Siniflandirilmamis imalat Sanayi 919,605 867,556 602,490 1,468,416 143.72
20 Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 255,785 123,838 1,343,005 2,016,192 50.13
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 23,963,654 | 23,359,699 | 26,520,937 | 57,776,714 117.85
22 | Ingaat 3,217,347 3,270,543 | 4,006,767 5,940,184 48.25
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 2,462,576 1,976,641 1,681,031 2,874,484 71.00
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 274,258 330,166 862,262 998,588 15.81
25  Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 1,037,544 914,516 964,450 2,421,434 151.07
26 Finansal Aracilik 897,597 533,864 578,478 1,368,765 136.61
27  a) Parasal Kurumlar 786,142 510,135 532,716 1,184,862 122.42
28 b) Diger Finansal Aracilar 111,455 23,729 45,762 183,903 301.87
29 Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 183,897 184,012 212,523 475,961 123.96

Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal Guvenlik

30  Kurumlari 1,772 8,339 38,677 6,788 -82.45
31  Egitim 14,044 23,081 25,046 70,100 179.89
32 Saglik ve Sosyal Hizmetler 400,689 213,430 309,356 505,522 63.41
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 464,658 630,542 1,148,914 1,726,253 50.25
34 | isci Calistiran Ozel Kisiler 97,917 98,563 16,130 50,767 214.74
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 1,636 56,810 1,691 311 -81.61
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 9,053,935 8,240,507 | 9,845,325 | 16,439,157 66.97
37 DIGER 1,247,252 460,359 998,954 881,694 -11.74
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 34,736,931 | 32,468,866 | 37,951,986 | 75,978,107 100.20
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Sektorel Ciro Dagilimi (%)

2007 2008 2009 2010
1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 1.25 1.12 1.45 1.08
2 | Balikgihk 0.11 0.14 0.10 0.08
3  Tarim Toplami (1+2) 1.36 1.26 1.55 1.16
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 0.34 0.64 0.71 6.16
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 0.32 0.48 3.68 12.49
6 Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 6.01 4.87 3.72 2.65
7  Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 15.40 13.85 11.42 711
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 0.82 1.05 0.44 0.33
9 | Agag ve Agag Uriinleri Sanayi 2.56 2.35 1.59 0.90
10 = Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 5.17 3.55 3.28 3.02
11 | Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 1.53 3.61 1.73 19.70
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 4.51 4.78 4.02 1.96
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 2.52 2.33 1.77 1.31
14 | Diger Metal DigI Madenler Sanayi 3.85 5.33 3.84 2.69
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 8.48 8.60 5.40 4.68
16 = Makine ve Techizat Sanayi 4.18 3.98 4.42 3.24
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 2.32 4.43 2.81 1.89
18 | Ulasim Araclar Sanayi 7.60 9.06 15.90 3.34
19  Bagka Yerlerde Siniflandirimamis imalat Sanayi 2.65 2.67 1.59 1.93
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklar 0.74 0.38 3.54 2.65
21 Iimalat Sanayi Toplami (4+...+20) 68.99 71.94 69.88 76.04
22 Insaat 9.26 10.07 10.56 7.82
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis
23 Hizmetleri 7.09 6.09 4.43 3.78
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 0.79 1.02 2.27 1.31
25 Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.99 2.82 2.54 3.19
26 | Finansal Aracilik 2.58 1.64 1.52 1.80
27 | a) Parasal Kurumlar 2.26 1.57 1.40 1.56
28 | b) Diger Finansal Aracilar 0.32 0.07 0.12 0.24
Emlak Komisyon, Kiralama ve Isletmecilik
29  Faaliyetleri 0.53 0.57 0.56 0.63
Savunma ve Kamu Y&netimi Zorunlu Sosyal
30 | Guvenlik Kurumlari 0.01 0.03 0.10 0.01
31  Egitim 0.04 0.07 0.07 0.09
32 Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.15 0.66 0.82 0.67
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 1.34 1.94 3.03 2.27
34 | isci Calistiran Ozel Kisiler 0.28 0.30 0.04 0.07
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 0.00 0.17 0.00 0.00
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 26.06 25.38 25.94 21.64
37  DIGER 3.59 1.42 2.63 1.16
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 100.00 100.00 100.00 100.00
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Faktoring Alacaklarinin Sektorlere gore Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010

1 | Tanm, Hayvancilik, Ormancilik 83,395 186,608 204,455
2 | Balikgihk 12,410 9,212 16,744
3 | Tarim Toplami (1+2) 95,805 195,820 221,199
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 85,296 169,527 1,451,132
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 23,885 796,298 274,738
6 | Gida, Mesrubat ve Tutin Sanayi 304,366 350,054 508,976
7 | Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1,050,976 1,273,851 1,419,056
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 85,440 37,077 62,201
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 177,720 160,230 176,400
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 226,397 371,740 483,374
11 | Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 238,226 171,395 1,762,662
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 396,651 266,133 338,499
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 174,761 193,212 250,009
14 | Diger Metal Disi Madenler Sanayi 430,763 506,114 444,989
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 699,905 737,774 947,031
16 | Makine ve Techizat Sanayi 282,447 608,829 978,392
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 390,797 181,753 449,333
18 | Ulagim Araglari Sanayi 597,754 1,425,633 895,277
19 | Baska Yerlerde Siniflandirimamig Imalat Sanayi 205,748 172,127 359,845
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 26,472 300,514 612,944
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 5,397,604 7,722,261 11,414,858
22 | Ingaat 713,873 988,957 1,366,581
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 477,373 337,592 984,913
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 68,422 555,996 174,679
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 190,471 367,729 432,454
26 | Finansal Aracilik 92,958 183,835 299,662
27 | a) Parasal Kurumlar 89,683 152,068 260,024
28 | b) Diger Finansal Aracilar 3,275 31,767 39,638
29 | Emlak Komisyon, Kiralama ve Igletmecilik Faaliyetleri 33,056 89,566 108,695
30 | Savunma ve Kamu Ydnetimi Zorunlu Sosyal Givenlik Kurumlari 333 3,316 1,860
31 | Egitim 5,470 7,135 21,696
32 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 48,718 101,598 102,673
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 167,752 507,566 367,774
34 | Isci Caligtiran Ozel Kisiler 1,423 6,154 12,024
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 2,298 0 534
36 | Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 1,802,147 3,149,444 3,873,545
37 | DIGER 69,229 228,835 51,812
38 | GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 7,364,785 11,296,360 15,561,414




Faktoring Alacaklarinin Sektorlere gére Dagilimi (% Pay)

2008 2009 2010
1 | Tanm, Hayvancilik, Ormancilik
2 | Balikgilik
3 | Tarim Toplami (1+2) 0.01 0.02 0.01
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 1.16 1.50 9.33
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 0.32 7.05 1.77
6 | Gida, Mesrubat ve Tutin Sanayi 4.13 3.10 3.27
7 | Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14.27 11.28 9.12
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 1.16 0.33 0.40
9 | Agag ve Agag Uriinleri Sanayi 2.41 1.42 1.13
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 3.07 3.29 3.11
11 | Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 3.23 1.52 11.33
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 5.39 2.36 2.18
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 2.37 1.71 1.61
14 | Diger Metal Disi Madenler Sanayi 5.85 4.48 2.86
15 | Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde Uretimi 9.50 6.53 6.09
16 | Makine ve Techizat Sanayi 3.84 5.39 6.29
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 5.31 1.61 2.89
18 | Ulasim Araglari Sanayi 8.12 12.62 5.75
19 | Baska Yerlerde Siniflandiriimamis imalat Sanayi 2.79 1.52 2.31
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 0.36 2.66 3.94
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 0.73 0.68 0.73
22 | Ingaat 9.69 8.75 8.78
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6.48 2.99 6.33
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 0.93 4.92 1.12
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.59 3.26 2.78
26 | Finansal Aracilik 1.26 1.63 1.93
27 | a) Parasal Kurumlar 1.22 1.35 1.67
28 | b) Diger Finansal Aracilar 0.04 0.28 0.25
29 | Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 0.45 0.79 0.70
30 | Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal Guvenlik Kurumlari 0.00 0.03 0.01
31 | Egitim 0.07 0.06 0.14
32 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 0.66 0.90 0.66
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 2.28 4.49 2.36
34 | Isci Calistiran Ozel Kisiler 0.02 0.05 0.08
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 0.03 0.00 0.00
36 | Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 24.47 27.88 24.89
37 | DIGER 0.94 2.03 0.33
38 | GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 100.00 100.00 100.00
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EK 2 — SUBELER VE TEMSILCILIKLER

Subeler ve Temsilcilikler

Sube

Temsilcilik

Analiz Faktoring A.S.

Atihm Faktoring A.S.

Arena Faktoring Hizm.A.S.

Bager Faktoring A.S

Bayramoglu Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

C Faktoring A.S.

Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S.

Co6zim Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

Demir Factoring A.$

R |lw |k |k |w]|w |~ [~ ]|~

Deniz Factoring A.$

[y
w

Doga Faktoring Hizmetleri A.S.

EDF Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

Eko Factoring Hizmetleri A.S.

Erisim Finans Faktoring Hizm.A.$.

Fiba Factoring Hizmetleri A.$

Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

Fortis Faktoring A.S.

[l L I F =N [(o 2 ko> I K OV]

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.

13

Kapital Faktoring Hizmetleri A.$

[e)]

Kent Factoring A.$

=

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.

14

Met-ay Faktoring Finans Hizmetleri A.S.

MNG Factoring Hizmetleri A.S.

Optima Faktoring Hizmetleri A.$

w [N [o

Para Finans Factoring Hizm.A.S.

Strateji Factoring Hizmetleri A.S.

10

Seker Faktoring Hizmetleri A.S.

Sirinoglu Factoring Fins.Hizm.T.A.S.

31

TEB Factoring A.S

Tek Faktoring Hizmetleri A.S.

Yasar Factoring Hizm.A.S.

TOPLAM

22

165

Kaynak: Faktoring Dernegi
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EK 3 — LISANSI iPTAL EDILEN SIRKETLER

Lisansi BDDK tarafindan iptal edilen Faktoring sirketleri

iptal Tarihi
1. KIZILKAPLAN FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 20.07.2006
2. KOG FAKTORING HIZMETLERI A.S. 14.12.2006
3. KFAKTORING AS. 25.01.2007
4. OZ FINANS FACTORING HIZMETLERI A.S. 22.11.2007
5. EURO FACTORING ALACAK ALIMI A.S. 28.02.2008
6. TASFIYE HALINDE ADK FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 28.02.2008
7. AVRASYA FAKTORING HiZMETLERI A.S. 17.04.2008
8. BAYINDIR FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
9. PERA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
10. KOROGLU FINANS FAKTORING HIZMETLERI A S. 15.05.2008
11. GOLD FAKTORING HIZMETLERI A.S. 26.06.2008
12. SAFIR FINANS VE FACTORING A.S. 08.10.2008
13. UNIVERSAL FINANS FAKTORING A.S. 01.10.2009
14. KURTULUS FACTORING HIZMETLERI A.S. 02.04.2009
15. ORTAK FAKTORING A.S. 02.07.2009
16. SARK FINANS FAKTORING A.S. 22.07.2009
17. BEST FACTORING A.S. 05.08.2009
18. SERAY FAKTORING A.S. 07.01.2010
19. AKCE FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.04.2010
20. ANA FAKTORING HiZMETLERI A.S. 15.04.2010
21. FON FACTORING HIZMETLERI A.S. 15.09.2010
22. GISAD FAKTORING A.S. 06.10.2010
23. ULUS FAKTORING A.S. 21.10.2010
24. D FAKTORING A S. 21.10.2010
25. ERA FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S. 21.10.2010
26. ILKE FAKTORING hizmetleri a.s. 11.11.2010
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EK 4 — ULKELER iTIBARIYLE FAKTORING VERILERI

Factors Chain International
2010 Yilinda Ulke Bazinda Cirolar (Milyon Euro)

Sirket B
Sayisi Ulke Yurtigi Yurtdisi Toplam
AVRUPA

5 Avusturya 6,646 1,661 8,307
6 Belcika 24,203 8,000 32,203
1 Bosna Hersek 30 15 45
7 Bulgaristan 400 150 550
19 Hirvastistan 2,736 57 2,793
3 Kibris 3,400 50 3,450
8 Cek Cumhuriyeti 3,425 985 4,410
6 Danimarka 5,000 3,000 8,000
4 Estoniya 992 235 1,227
5 Finlandiya 10,800 1,600 12,400
11 Fransa 127,193 26,059 153,252
100 Almanya 99,411 30,125 129,536
12 Yunanistan 13,465 1,250 14,715
22 Macaristan 3,024 315 3,339
8 Irlanda 18,947 1,250 20,197
45 Italya 125,777 17,968 143,745
8 Latvia 235 93 328
8 Lituaniya 590 950 1,540
1 Liksemburg 177 144 321
2 Malta 105 31 136
5 Hollanda 25,000 10,000 35,000
7 Norveg 13,150 1,925 15,075
14 Polonya 12,823 3,387 16,210
14 Portekiz 18,800 1,956 20,756
13 Romanya 1,300 500 1,800
28 Rusya 12,083 80 12,163
12 Sirbistan 430 70 500
Slovakia 701 280 981
Sloveniya 550 100 650
23 Ispanya 101,796 11,113 112,909
40 Isveg 17,760 1,000 18,760
5 Isvicre 3,500 500 4,000
70 Tirkiye 34,931 4,057 38,988
25 Ukrayna 530 10 540
44 ingiltere 210,745 15,498 226,243
592 Avrupa Toplami 900,655 144,415 1,045,069

AMERIKA
5 Arjantin 330 20 350
1 Bolivya 18 0 18
1,120 Brezilya 49,000 50 49,050
53 Kanada 3,158 565 3,723




130 Sili 15,108 1,314 16,422
30 Kolombia 2,726 58 2,784
3 Honduras 5 155 160
11 Meksika 14,507 31 14,538
12 Panama 600 0 600
9 Peru 2,613 99 2,712
300 ABD 85,000 10,000 95,000
1674 Amerika Toplami 173,065 12,292 185,357
AFRIKA
5 Misir 50 150 200
4 Fas 905 166 1,071
5 Gliney Afrika 14,895 225 15,120
4 Tunus 260 35 295
18 Afrika Toplami 16,110 576 16,686
ASYA
4 Ermenistan 10 4 14
23 Cin 119,960 34,590 154,550
15 Hong Kong 6,000 8,400 14,400
11 Hindistan 2,600 150 2,750
6 Israil 1,300 350 1,650
7 Japonya 97,700 800 98,500
1 Urdiin 35 8 43
2 Kore 0 5,079 5,079
1 Libnan 354 96 450
6 Malezya 1,030 28 1,058
2 Mauritius 122 3 125
1 Katar 20 3 23
9 Singapur 3,800 2,000 5,800
18 Tayvan 30,300 36,700 67,000
10 Tayland 2,000 95 2,095
4 B.A.E. 1,800 200 2,000
7 Vietnam 40 25 65
127 Asya Toplami 267,071 88,531 355,602
AUSTRALASIA
19 Avustralya 44,830 85 44,915
7 Yeni Zelanda 600 0 600
26 Toplam 45,430 85 45,515
2437 Diinya 1,402,331 245,898 1,648,229
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2001-2010 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon EURO)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AVRUPA
Almanya 29,373 30,156 35,082 45,000 55,110 72,000 89,000 106,000 96,200 129,536
Avusturya 2,181 2,275 2,932 3,692 4,273 4,733 5,219 6,350 6,630 8,307
Belgika 9,000 9,391 11,500 13,500 14,000 16,700 19,200 22,500 23,921 32,203
Bosna Hersek 0 0 0 0 0 0 0 0 35 45
Bulgaristan 2 0 0 0 0 35 300 450 340 550
Cek Cumhuriyeti 1,230 1,681 1,880 2,620 2,885 4,025 4,780 5,000 3,760 4,410
Danimarka 5,488 5,200 5,570 6,780 7,775 7,685 8,474 5,500 7,100 8,000
Estonya* 1,400 2,143 2,262 3,920 2,400 2,900 1,300 1,427 1,000 1,227
Finlandiya 7,445 9,067 8,810 9,167 10,470 11,100 12,650 12,650 10,752 12,400
Fransa 67,660 67,398 73,200 81,600 89,020 100,009 121,660 135,000 128,182 153,252
Hirvatistan 0 0 0 28 175 340 1,100 2,100 2,450 2,793
Hollanda 17,800 20,120 17,500 19,600 23,300 25,500 31,820 30,000 30,000 35,000
ingiltere 136,080 156,706 160,770 184,520 237,205 248,769 286,496 188,000 195,613 226,243
irlanda 7,813 8,620 8,850 13,150 23,180 29,693 22,919 24,000 19,364 20,197
ispanya 23,600 31,567 37,486 45,376 55,515 66,772 83,699 100,000 104,222 112,909
isveg 5,250 10,229 10,950 14,500 19,800 21,700 21,700 16,000 18,760 18,760
Isvigre 1,430 2,250 1,514 1,400 1,900 2,000 2,513 2,590 5,000 4,000
italya 124,823 134,804 132,510 121,000 111,175 120,435 122,800 128,200 124,250 143,745
Kibris 1,554 1,997 2,035 2,140 2,425 2,546 2,985 3,255 3,350 3,450
Letonya 0 0 0 155 20 276 1,160 1,520 900 328
Litvanya 0 0 0 1,040 1,640 1,896 2,690 3,350 1,755 1,540
Liksemburg 0 197 257 285 280 306 490 600 349 321
Macaristan 546 580 1,142 1,375 1,820 2,880 3,100 3,200 2,520 3,339
Malta 0 0 0 0 0 1 25 52 105 136
Norveg 5,700 7,030 7,625 8,620 9,615 11,465 17,000 15,000 15,100 15,075
Polonya 3,330 2,500 2,580 3,540 3,700 4,425 7,900 7,800 12,000 16,210
Portekiz 10,189 11,343 12,181 14,700 16,965 16,886 16,888 18,000 17,711 20,756
Romanya 98 141 225 420 550 750 1,300 1,650 1,400 1,800
Rusya 0 168 485 1,130 2,540 8,555 13,100 16,150 8,580 12,163
Sirbistan 0 0 0 0 0 150 226 370 410 500
Slovakya 240 240 384 665 830 1,311 1,380 1,600 1,130 981
Slovenya 71 75 170 185 230 340 455 650 650 650
Turkiye 3,947 4,263 5,330 7,950 11,830 14,925 19,625 18,050 20,280 38,988
Ukrayna 0 0 0 0 333 620 890 1,314 530 540
Yunanistan 2,050 2,694 3,680 4,430 4,510 5,230 7,420 10,200 12,300 14,715
Avrupa Toplami 468,326 522,851 546,935 612,488 715471 806,958 932,264 888,528 876,649 1,045,069
AMERIKA
A.B.D. 101,744 91,143 80,696 81,860 94,160 96,000 97,000 100,000 88,500 95,000
Arjantin 1,017 71 70 101 275 333 362 355 335 350
Bolivya 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18
Brezilya 11,020 11,030 12,040 15,500 20,050 20,054 21,060 22,055 29,640 49,050
Honduras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160
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Kanada 2,699 3,100 3,161 3,157 3,820 3,386 4,270 3,000 3,250 3,723
Kolombiya 0 0 0 0 0 100 2,030 2,100 2,392 2,784
Meksika 6,890 6,340 4,535 4,600 7,100 8,150 9,200 9,550 2,120 14,538
Panama 220 0 160 201 240 607 483 460 500 600
Peru 0 0 0 0 95 563 648 875 758 2,712
Sili 3,123 3,130 3,500 4,200 9,500 11,300 14,620 15,800 14,500 16,422
Amerika Toplami 127,157 115,301 104,542 109,619 135,240 140,493 149,673 154,195 142,013 185,357
AFRIKA

Fas 50 190 160 300 430 440 660 850 910 1,071
Guney Afrika 5,580 5,860 5,470 7,100 5,580 7,800 9,780 12,110 13,500 15,120
Misir 0 0 0 1 1 3 20 50 110 200
Tunus 171 153 210 185 226 270 245 253 276 295
Afrika Toplami 5,801 6,203 5,840 7,586 6,237 8,513 10,705 13,263 14,796 16,686
ASYA

B.A.E. 0 0 37 145 440 810 340 1,860 1,910 2,000
Cin 1,234 2,077 2,640 4,315 5,830 14,300 32,976 55,000 67,300 154,550
Ermenistan 0 0 0 0 1 50 50 7 7 14
Hindistan 690 1,290 1,615 1,625 1,990 3,560 5,055 5,200 2,650 2,750
Hong Kong 2,690 3,029 3,250 4,800 7,700 9,710 7,700 8,500 8,079 14,400
israil 429 354 190 155 325 375 800 1,400 1,400 1,650
Japonya 61,566 50,380 60,550 72,535 77,220 74,530 77,721 106,500 83,700 98,500
Katar 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23
Kore 85 55 38 32 850 850 955 900 2,937 5,079
Libnan 10 22 35 41 61 95 176 306 420 450
Malezya 842 610 718 730 532 480 468 550 700 1,058
Morityus 0 0 0 0 0 0 0 0 121 125
Singapur 2,480 2,600 1,435 2,600 2,880 2,955 3,270 4,000 4,700 5,800
Tayland 1,240 1,274 1,425 1,500 1,640 1,925 2,240 2,367 2,107 2,095
Tayvan 4,511 7,919 16,000 23,000 36,000 40,000 42,500 48,750 33,800 67,000
Urdiin 0 0 0 0 0 0 0 0 43 43
Vietnam 0 0 0 0 2 16 43 85 95 65
Asya Toplami 76,078 69,850 89,096 111,478 135,470 149,606 174,244 235,418 209,991 355,602
AVUSTURALASYA

Avusturalya 7,910 9,527 13,716 18,181 23,130 27,573 33,080 32,546 39,410 44,915
Yeni Zelanda 410 465 263 236 250 280 700 700 700 600
Avusturalasya

Toplami 8,320 9,992 13,979 18,417 23,380 27,853 33,780 33,246 40,110 45,515
DUNYA TOPLAM 685,682 724,197 760,392 859,588 1,015,798 1,133,423 1,300,666 1,283,559 1,283,559 1,648,229

* 2001-2003 yillarinda Letonya ve Litvanya Estonya verilerinde gdsterilmigtir.
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TURK

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis

Istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) yerli ve yabanci
profesyonellerden olusan giiglii bir ekip tarafindan 2006 yilinda kurulmus ulusal bir
derecelendirme sirketidir.

Turkrating’in amaci, yerel ve uluslararasi finans piyasalart nezdinde Tiirk firmalan
hakkinda bagimsiz ve giivenilir bir analiz saglamaktir. Derecelendirme hizmetleri, tiim
finansal kuruluslari, 6zel sirketleri, kamu kuruluslarmi, belediyeleri ve bu kuruluslarin
sermaye piyasasinda tahvil ve bono ihraglarin1 kapsamaktadir. Derecelendirme raporlari
bu kuruluslarin kredibiliteleri hakkinda tiimiiyle tarafsiz bir analiz icermektedir.

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S., Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan “Bankalar ile Kredi Misterilerinin Kredi Degerliligine
Iliskin Derecelendirme Faaliyeti Yapmak Uzere”, ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
“Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti Yapmak Uzere” yetkilendirilmistir.

Turkrating, Basel II uygulamalarinda yer almak iizere uzun siiredir hazirlanmaktadir ve
derecelendirme ¢alismalarimin kapsaminda pek ¢ok sektor hakkinda arastirmalarini
tamamlamustir.

www.turkrating.com
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