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VİZYON MİSYON

Finansal Kurumlar Birliği 
(FKB), 21 Kasım 2012 tarih, 
6361 no’lu Finansal 
Kiralama, Faktoring, 
Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri 
Kanunu kapsamında 
kurulmuş, tüzel kişiliği haiz 
ve kamu kurumu niteliğinde 
bir meslek kuruluşudur.

Birlik, kurumsal yapısı 
itibarıyla Türkiye 
ekonomisinin üretim, ticaret, 
satış ve tüketim kanallarında 
finansal kuruluş olarak yer 
alan

•	Finansal	Kiralama	
•	Faktoring	
•	Finansman	
•	Varlık	Yönetim
•	Tasarruf	Finansmanı

sektörlerinin çatı 
kuruluşudur.

Finansal Kurumların 
ekonomiye sağladığı katma 
değeri artırarak; temsil ettiği 
sektörlerin ulusal ve 
uluslararası alanda güç ve 
etki alanlarının artmasına 
liderlik etmek.

Temsil ettiği sektörlerinin 
sürdürülebilir büyümesine 
ve sağlıklı gelişimine katkıda 
bulunmak, söz konusu 
sektörlerin uluslararası 
rekabet gücünü 
artırmalarına destek olmak 
ve kendi alanlarındaki 
meslek standartlarının 
oluşturulmasını, 
yerleştirilmesini ve 
gözetilmesini sağlamak.

KURUMSAL PROFİL
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YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN MESAJI

Temsil ettiği finansal kiralama, faktoring 
ve finansman sektörlerini daha verimli 
hale getirmek ve ekonomiye verdikleri 
katkıyı ileri taşımak üzere girişimlerini 
artıran Birliğimiz, 2020 yılını verimliliğin, 
azimle çalışmanın, “birlikten kuvvet 
doğar” anlayışının öne çıktığı bir dönem 
olarak değerlendirmiş; bu dönemde 
tüm üyelerimizle birlikte misyonumuza 
sahip çıkarak reel sektörümüzün, 
ihracatçılarımızın ve çoğunluğu KOBİ olan 
müşterilerimizin yanında olmaya devam 
etmiştir.

Stratejik öncelik olarak belirlediğimiz 
dijitalleşme konusunda gerek üyelerimizin 
operasyonel süreçlerinin iyileştirilmesi 
gerekse müşterilerimize ürün ve 
hizmetlerin dijital kanallardan ulaştırılması 
hedefiyle 2020 yılında çalışmalarımız 
hız kazanmıştır. 2020 yılında pandemi 
şartlarının dijital dönüşüm trendine 
kazandırdığı ivme, Birlik üyelerimizin 
de bu yöndeki faaliyetlerine yansımış 
ve stratejik hedeflerimize daha büyük 
adımlarla ilerlememize vesile olmuştur.

Finansal	Kurumlar	Birliği,	2020	
yılının	olağandışı	şartlarında	zorlu	bir	
dayanıklılık	testini	başarıyla	geçmiştir.

Tüm dünyayı etkisi altına alan ve insanlık 
tarihinin en etkili sağlık krizlerinden biri 
olarak kaydedilen pandemi, yaşama ve 
ekonomiye getirdiği olağandışı şartlarla 
hepimizi derinden etkiledi. Kapanma ve 
karantina tedbirleri, tedarik zincirinden 
üretim-ticaret döngüsüne ve yatırımlara 
kadar ekonominin tüm cephelerinde 
önemli bir daralmaya yol açtı. 

Ekonomi yönetimimizin genişlemeci 
para ve mali politikaları, ayrıca ortaya 
koymuş olduğu çalışmalarla birlikte hayata 
geçirdiği ekonomik paketler, ekonomik 
aktörlere destek olarak pandeminin şok 
etkisinin atlatılmasında önemli rol oynadı. 

Tüm sektörlerimiz için ekonomik olarak 
zorlu ve dalgalanmalarla geçen bir yılda, 
FKB de tüm sektörleriyle üretimin ve 
ticaretin çarklarının dönmesi için üzerine 
düşeni fazlasıyla yapmış, finansmana 
erişimi kolaylaştırmak, en önemlisi de 
etkisini genişletmek üzere tüm imkânlarını 
seferber etmiştir.

Aynur	Eke
Yönetim Kurulu Başkanı

2020 yılında pandemi şartlarının 
dijital dönüşüm trendine 
kazandırdığı ivme, Birlik 
üyelerimizin de bu yöndeki 
faaliyetlerine yansımış ve 
stratejik hedeflerimize daha 
büyük adımlarla ilerlememize 
vesile olmuştur.
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Tüm	olumsuzluklara	rağmen	
sektörlerimiz	2020	yılında	güçlü	bir	
performans	göstermiştir.

2019 yılındaki dengelenme sürecinin 
ardından, 2020 yılına güçlü giriş yapan 
Türkiye ekonomisi, pandeminin etkisiyle 
tüm dünya ekonomileri gibi 2. çeyrekte 
derin bir daralma ile karşı karşıya kalmış; 
finansal kiralama, faktoring ve finansman 
sektörleri de bu daralmadan ne yazık 
ki olumsuz etkilenmiştir. Devletimizin 
uyguladığı politika ve aldığı önlemler 
neticesinde yeni normale hızlı adaptasyon 
sağlayan sektörlerimiz, yılın ikinci yarısıyla 
birlikte işlem hacimlerinde yükselişi 
yakalamışlardır.

FKB’nin temsil ettiği üç sektörün 
2020 yılı konsolide verilerine göre; 
işlem hacmimiz 209,8 milyar TL, aktif 
toplamımız 154,4 milyar TL, özkaynak 
büyüklüğümüz 27,7 milyar TL ve müşteri 
sayımız 2,6 milyon olarak gerçekleşmiştir. 
Yılın olağandışı şartları müşteri 
sayısında gerilemeye yol açarken, tüm 
sektörlerimizde işlem hacimlerinde artış 
kaydedilmiştir. Diğer önemli bir nokta, 
sektörlerimizin müşterilerin maruz kaldığı 
ekonomik baskıları hafifletmek amacıyla 
ödeme erteleme, vade uzatımı gibi 
yapılandırmaları devreye alması, bunun 
da etkisiyle sorunlu alacak oranlarının tüm 
sektörler için düşmüş olmasıdır.

Gelişimin	itici	gücü	olan	dijitalleşmede	
önemli	adımlar	atıyoruz.	

Gündemimizdeki en önemli konulardan 
biri dijitalleşme. Dijitalleşme ile ana 
amacımız; üyelerimizin ve müşterilerinin 
hayatını kolaylaştıracak projeler üretmek; 
KOBİ’lerimize de hızlı ve uygun maliyetli 
finansman desteği sağlamak adına 
çözümler sunmaktır. 

FKB olarak, dijital dönüşüm çerçevesinde 
finansmana erişimi kolaylaştırmak için 
dünyadaki uygulamaları inceleyerek 
ülkemize uygun özgün modeller 
geliştiriyoruz. Tüm Türkiye’ye finansman 
hizmetlerimizle erişebilmenin ve 
sektörlerimizde büyümenin yolu, 
dijital platformlar üzerinden müşteriye 
finansman sağlayabilmekten geçiyor. 
Buradan hareketle, stratejilerimizi dijital 
dönüşüm üzerine kuruyoruz.

Bu kapsamda, 2015 yılında finans 
sistemine kazandırdığımız ve ticari 
alacağın mükerrer temlik ve finansmanını 
engelleyen Merkezi Fatura Kaydı 
Sistemi (MFKS) ve finansal kiralama 
sözleşmelerinin tescil edildiği Sözleşme 
Tescil Sistemi (STS) lokomotif 
projelerimizdir. 

Bununla birlikte, 2019 yılında hayata 
geçirdiğimiz ve faktoring sektörümüzün 
dijitalleşmesinde bir mihenk taşı görevi 
üstlenen, tedarik zinciri finansmanı 
ürününü içeren Ticaret Zinciri Finansmanı 
Sistemi (TZFS)’nin tedarikçi KOBİ’lerimiz 
tarafından aktif şekilde kullanılmasını 
ve sistemin yaygınlaşmasını öncelikli 
hedeflerimiz olarak görüyoruz. 

Talep ettiğimiz mevzuat düzenlemelerinin 
yapılması ile birlikte kapsamı genişleyecek 
olan TZFS’nin finans ekosisteminde 
çok önemli bir eksikliği gidereceğini 
düşünüyoruz. TZFS ile ülke ekonomisine 
önemli oranda katma değer sağlayan 
KOBİ’lerimizin tek bir merkezden birçok 
finansal enstrümana, en önemlisi de kendi 
ticari alacakları ile hızlı, güvenli ve uygun 
maliyetli finansmana ulaşımını sağlamayı 
hedefliyoruz.

Ayrıca, Özel Entegratörlük, Belgeli/
Belgesiz İhracat Kredileri ve Merkezi 
Yazılım projelerimiz ile hem sektörlerimize 
hem de ülke ekonomimize en üst seviyede 
katkıda bulunmayı sürdürüyoruz. 

Ekonomi	yönetiminin	pandemi	desteği	
Ekonomi yönetimimizin genişlemeci para ve mali politikaları, ayrıca 
ortaya koymuş olduğu çalışmalarla birlikte hayata geçirdiği ekonomik 
paketler, ekonomik aktörlere destek olarak pandeminin şok etkisinin 
atlatılmasında önemli rol oynadı.
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YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN MESAJI

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nun (BDDK) düzenlemesiyle 
finans kuruluşlarına topluluk bulut 
sistemiyle dışardan sistem alt yapısı 
hizmeti alma imkânı getirilmesini takiben, 
finans sektörüne özel ilk bulut hizmeti 
“FKBULUT Ortak Veri Merkezi”nin kurulum 
çalışmalarını yıl içinde tamamladık ve 
üyelerin alt yapı taşıma ve geçiş sürecini 
başlattık. 2021 yılı başında kullanıma 
sunulan FKBULUT, paylaşımlı alt yapı 
hizmeti sayesinde ölçek ekonomisinin 
getirdiği maliyet avantajını sunmaktadır. 
FKBULUT ile sistem alt yapısı hizmetinin 
yanı sıra yedekleme, felaket kurtarma 
hizmeti standart olarak sunulmakta 
olup, siber güvenlik, e-posta yönetimi, 
bilgi güvenliği, veri tabanı yönetimi gibi 
konularda da isteyen üye şirketlere hizmet 
verilebilmektedir.

Mevzuat	düzenlemeleri	banka	
dışı	finans	sektörünün	ekonomiye	
katkısını	artıracaktır.

Uzaktan erişim ile dijital platformlar 
üzerinden işlem yapılabilmesine yönelik 
düzenlemenin ardından finansal kiralama, 
faktoring ve finansman sözleşmelerinin 
dijital yöntemlerle düzenlenebilmesinin 
yolunu açan kanun değişikliği ve bunun 
tamamlayıcısı olarak önümüzdeki 
günlerde yayımlanmasını beklediğimiz alt 
düzenleme ile birlikte banka dışı finans 
sektörümüzün daha da ivme kazanacağına 
inanıyoruz.

Sizlerin de yakından takip ettiği 
üzere; Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri Kanunu’nda yapılan 
değişiklik ile varlık yönetim şirketleri ve 
faizsiz konut, iş yeri ve araç finansmanı 
sağlayan tasarruf finansman şirketlerinin 
Finansal Kurumlar Birliği’ne üye olması 
zorunlu kılınmıştır. Bu gelişme, Birliğimizin 
büyümesi ve hedef kitlelere erişimi, aynı 
zamanda banka dışı finansın, finans 
sektöründen aldığı %14,5’lik payın 
büyütülmesi açısından son derece güçlü 
bir adımdır. 2020 yılı sonunda 92 üyeden 
oluşan FKB, yeni katılımlarla sayıları 130’a 
ulaşan şirketi çatısı altında toplarken, 
finansal kapsayıcılık adına üstlendiği 
rolü de ileri taşıma fırsatı yakalamıştır. 

Sektörlerimiz açısından önemli olan 
bu görevimizi her zaman olduğu gibi 
kenetlenerek yerine getireceğimize 
yürekten inanıyorum. 

Çoğunluğunu KOBİ’lerin oluşturduğu 
Türkiye ekonomisinin can damarı olan 
sektörlere katma değer sunan bankacılık 
dışı finans kesiminin işleyişinin kamu 
otoritesinin yasal düzenlemeleriyle 
iyileştirilmesi, bankaların üzerindeki 
fonlama sorumluluğunu paylaşarak, reel 
sektöre sağladığımız desteği artırma 
hedefimiz açısından son derece önemlidir. 

Pandemi	sürecinden	öğrendiklerimiz	
ve	dijitalleşme	trendi	önümüzdeki	
dönem	stratejilerimiz	için	bize	yol	
gösteriyor.

FKB olarak, 2020’de ertelenen dijital 
altyapı yatırımlarının önümüzdeki 
dönemde yaratacağını öngördüğümüz 
finansman talebini, banka dışı 
finans şirketlerimizin önemli ölçüde 
karşılayacağını ve büyüme yolunda güçlü 
bir hamleye dönüştüreceğine inanıyoruz. 

Finansal	kapsayıcılık	
FKB, yeni katılımlarla sayıları 130’a ulaşan şirketi çatısı altında 
toplarken, finansal kapsayıcılık adına üstlendiği rolü de ileri taşıma 
fırsatı yakalamıştır.
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Diğer yandan, dijital yatırım için krizi 
fırsata çevirme anlayışının tam yeri ve 
zamanı olduğu aşamalardan geçiyoruz. Bu 
bağlamda banka dışı finans şirketlerinin 
de bu dönemde kendi dijital altyapılarına 
yatırım yapması gerektiğine inanıyorum. 
Böylelikle, başvurudan onaya tüm 
süreçlerini ve operasyonel akışlarını 
dijital ortamlara aktarabilen banka dışı 
finans kurumları, verimliliklerini üst 
seviyeye çıkararak bu süreci lehlerine 
çevirebilecekler. 

Gerek leasing, gerekse finansman 
şirketlerinin küçük boyutlu ancak çok 
sayıda makine, teçhizat, araç hatta paket 
yazılım alımının finansmanı için strateji 
geliştirmeleri amacı ile çalışıyoruz. Aynı 
zamanda fonlama planlaması, borçlanma 
araçlarının çeşitlendirilmesi 2021 
ajandalarımızda yerini almış bulunuyor. 
Faktoring şirketleri için de tabana yaygın 
ve çok sayıda tedarikçi alacaklarını 
finanse edecek dijital alt yapıları hayata 
geçirmek için 2021’i önemli bir fırsat, hatta 
rekabette baskı yaratacak bir yıl olarak 
görüyoruz. 

Dünya ile birlikte ülkemizde de kullanıma 
sunulan aşıların piyasalara verdiği umudun 
yanı sıra devletin reform adımları, 2021’e 
daha olumlu bakmamızı sağlıyor. Türk 
ekonomisinin gücüne ve değişime hızlı 
uyumuna olan inancımızla 2021 yılının 
ikinci yarısında, yeni yatırımlar ile birlikte 
büyüme eğiliminin belirginleşeceğini 
umuyoruz.

Bankacılık dışı finans sektörü olarak, 
bu büyümeyi desteklemek adına 
her türlü desteği vermeye hazırız. 
Birliğimizin geliştirdiği finansmana 
erişim yöntemleriyle reel ekonomiye 
sürdürülebilir büyüme için kaynak 
sağlamaya her koşulda devam edeceğiz.

Siz değerli üyelerimize ve paydaşlarımıza 
teşekkür ediyor; sağlıklı günler ve başarılı 
çalışmalar diliyorum.

Saygılarımla,

Aynur	Eke	
Yönetim Kurulu Başkanı
Finansal Kurumlar Birliği 

Bankacılık dışı finans sektörü 
olarak, büyümeyi desteklemek 
adına her türlü desteği vermeye 
hazırız.

Türk	ekonomisine	duyduğumuz	güvenle	
Türk ekonomisinin gücüne ve değişime hızlı uyumuna olan inancımızla 
2021 yılının ikinci yarısında, yeni yatırımlar ile birlikte büyüme 
eğiliminin belirginleşeceğini umuyoruz.
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FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖR 
TEMSİL KURULU’NUN MESAJI

2020 yılı ekosistemimizi 
oluşturan bileşenlerin 
sürdürülebilirliklerinin 
sağlanmasının hedeflendiği, 
dayanışmanın öne çıktığı bir yıl 
olmuştur.

Yaşanmakta olan süreçte değinmeden 
geçemeyeceğimiz konu leasing’in 
özellikle bu günler için ne denli güvenli bir 
finansman aracı olduğudur. Bilindiği üzere 
leasing, orta ve uzun vadeli bir yatırım 
finansmanı aracıdır, yatırım kredisidir. 
Yatırım kredisi olmasını belirleyen 
özellikler, ekonomik dalgalanmanın şiddeti 
ne olursa olsun, leasing ile finansman 
sağlamış yatırımcının geri ödeme 
koşullarının değişmeme garantisidir. 
Bu özellik ekonominin dengede olduğu 
dönemlerde pek dikkat çekmez ancak, 
yaşanmakta olan dönem gibi volatil 
dönemlerde leasing’in ya da finansal 
kiralamanın değeri anlaşılmaktadır.

Pandemi şartlarının yarattığı olumsuz 
etkilere karşın, sektörümüz 2020 yılında 
%32 artış sağladığı imzalanan sözleşme 
adedini 13.802’ye yükseltmiştir.

İşlem hacmindeki artışa paralel 
sektörün finansal kiralama alacakları 
%17,6 artışla 57,3 milyar TL, toplam 
aktifleri %20,8 artışla 70,3 milyar TL 
olmuştur. Özkaynakları 12,4 milyar TL 
olan sektörümüzün dönem net kârı ise 
1,5 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.

Değerli paydaşlarımız, 

2020	yılında	sektörümüz	beklentileri	
aşan	bir	performans	sergilemiştir.

Mart 2020’de başlayan koronavirüs salgını 
ile mücadele tüm dünyada olduğu gibi 
ülkemiz ekonomisini de etkilemiş, 2020 
yılı ekosistemimizi oluşturan bileşenlerin 
sürdürülebilirliklerinin sağlanmasının 
hedeflendiği, dayanışmanın öne çıktığı 
bir yıl olmuştur. Bu dönemde Finansal 
Kurumlar Birliği de sektör üyelerine 
leasing taksitlerinin ödenmesi sırasında 
yapılabilecek ertelemeler hakkında düzenli 
tavsiyelerde bulunmuştur. 

GSYH’nin 2020’nin ikinci çeyreğinde, 
önceki yılın aynı dönemine oranla 
%10,3 oranında küçülmesine, 2020’nin 
tamamında GSYH’nin %1,8 oranında 
büyümüş olmasına karşın finansal 
kiralama sektörü dolar bazında %29 
oranında artış ile 3,3 milyar ABD doları 
tutarında yatırımı finanse etmiştir. 
Gerçekleşen işlem hacmi sektörün 
potansiyeli ile karşılaştırıldığında 
çok yüksek olmamakla birlikte içinde 
bulunulan koşullar dikkate alındığında 
tatminkar bulunmaktadır. 

Mehmet	Karakılıç
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

(Finansal Kiralama Sektör Temsil Kurulu adına)
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2017’deki %5,5 seviyesinden 2019’da 
%2,7’ye kadar gerileyen özel kesim 
sabit sermaye yatırımlarının leasing ile 
finanse edilme oranı, 2020 yılında %3,5 
seviyesine yükselmiştir. 

Finansal kiralama sektöründe yatırımların 
dağılımına baktığımızda; ilk sırayı %17,9 
pay ile iş ve inşaat makineleri, ikinci sırayı 
%14 pay ile gayrimenkul, üçüncü sırayı 
%13,9 ile diğer makine ve ekipmanlar 
alırken, tekstil makinelerinin payının %12, 
karayolları taşıtlarının payının ise %11,1 
olduğu görülmektedir. 

Finansal kiralama her ne kadar yabancı 
para fonlama ağırlıklı bir sektör olsa da 
2020’de faizlerin tarihi düşük seviyelere 
gelmesiyle TL cinsi fonlama oldukça 
artmış, portföy yapısında TL ağırlıklı bir 
görünüm ortaya çıkmıştır. 

Sözleşme	Tescil	Sistemi	önemli	bir	
teknolojik	altyapı	unsurumuzdur.

Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK) tarafından 
oluşturulan ve tamamen elektronik 
ortamda faaliyet gösteren Finansal 
Kiralama Sözleşme Tescil Sistemi, 
finansal kiralama şirketleri, katılım 
bankaları, yatırım bankaları ve kalkınma 
bankaları tarafından altı yıldır başarıyla 
kullanılmaktadır. Maliye Bakanlığı, 

e-devlet ve MERNİS ile entegre çalışan 
sistemde, sözleşmeler elektronik imza ile 
imzalanarak zaman damgası mührü ile 
birlikte tescil edilmektedir. 

2020 yılında, sistemde tescil işlemi 
gerçekleştirilen sözleşme adedi iki 
katına yaklaşan bir artışla toplam 18.001 
olmuştur.

Pandemi	süreci,	dijitalleşme	
yönündeki	temel	strateji	ve	
hedeflerimizi	daha	öncelikli	hale	
getirmiştir.

Sektör oyuncularının dijitale hızla adapte 
olması ve iş süreçlerini dijitalleştirerek 
müşteri deneyimini artırması, işlem 
hacmindeki artışın önemli etkenlerinden 
olurken; finansal kiralamada ortaya çıkan 
potansiyelin değerlendirilmesinde önemli 
katkılar sunacaktır.

Pandemi sürecinin yükselen sektörleri 
e-ticaret, lojistik, gıda ambalaj, gıda 
güvenliği, sağlık, tekstil, plastik, 
kimya ve enerji, yatırımın finansmanı 
açısından önümüzdeki dönemde fırsatlar 
oluşturacaktır. Buna ilaveten, özellikle 
dijital dönüşüm yatırımları açısından 
KOBİ’lerimizin artan talebiyle karşılaşmayı 
bekliyoruz.

Ekonomideki toparlanma sürecinin 2021 
yılında piyasalara ve yeni yatırımlara, 
dolayısıyla sektörümüze olumlu yönde etki 
edeceğini; yapılan yasal düzenlemelerle 
dijital kanallardan müşteri edinimi ve 
sözleşmelerin imzalanabilmesinin de 
müşteri kazanımı ve iş hacimlerini yukarı 
taşıyacağını öngörüyoruz.

Geleceği umut ve yeni hedeflerle 
karşılarken, üyelerimize ve tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ediyor ve 
esenlikler diliyorum.

Mehmet	Karakılıç
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

(Finansal Kiralama Sektör Temsil Kurulu adına)

Dijitalleşmenin	sağladığı	kazanımlar	
Sektör oyuncularının dijitale hızla adapte olması ve iş süreçlerini 
dijitalleştirerek müşteri deneyimini artırması, işlem hacmindeki artışın 
önemli etkenlerindendir.
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FAKTORİNG SEKTÖR TEMSİL 
KURULU’NUN MESAJI

2020 yılının daha önce hiç 
karşılaşmadığımız zorlu 
şartlarında, KOBİ’lerimizin yanında 
yer alarak, üretime ve ihracata 
katkı sağlamak için var gücümüzle 
çalışmaya devam ettik.

Dijitalleşmeyi	içselleştirip	en	etkin	
kullanan	sektörlerden	biriyiz.

Reel ekonomiye katkımızı en etkin biçimde 
ortaya koymak adına dijitalleşmenin 
sağladığı imkânları kullanarak farklı 
projeler geliştiriyoruz.

Faktoring işlemlerine konu olan alacaklar 
ile ilgili her türlü belge ve bilgiyi kayıt 
altında tutarak, kayıtdışı ekonomiyi 
ve ticari alacağın mükerrer temlik ve 
finansmanını engelleyen Merkezi Fatura 
Kaydı Sistemi (MFKS), 2015 yılından bu 
yana faktoring sektörünce başarıyla 
kullanılan en önemli projelerimizden 
biridir.

Kuruluşundan itibaren 6 yılda toplam 
914,2 milyar TL tutarında, 30,7 milyon 
adet fatura ve benzeri alacak belgesinin 
kaydedildiği MFKS sayesinde önüne 
geçilen riskli işlem adedi 2020 yıl 
sonu itibarıyla 953 bine ulaşmıştır. 56 
faktoring şirketi ve 24 bankanın kullandığı 
sistemdeki e-belge oranı da özellikle son 
bir yıldaki sıçramayla %82’ye yükselmiş 
bulunmaktadır.

Faktoringe konu alacağın daha önce 
tamamen ya da kısmen rehne konu olup 
olmadığı bilgisine erişimi sağlayacak 
MFKS ile Taşınır Rehni Sicil Sistemi 
(TARES)’nin entegrasyonu da 2021 yılında 
tamamlanacaktır.

Değerli paydaşlarımız,

Ülkemiz	için	tedarik	zincirinin	
kesintisiz	devamını	hedefliyoruz.

2020 yılının daha önce hiç 
karşılaşmadığımız zorlu şartlarında, 
desteğimize her zamankinden 
fazla ihtiyacı olduğuna inandığımız 
KOBİ’lerimizin yanında yer alarak, üretime 
ve ihracata katkı sağlamak için var 
gücümüzle çalışmaya devam ettik.

Piyasada tedarik zincirinin kesintisiz 
devamı hedefimizle firmaların ilave bir 
teminata ihtiyaç duymadan kendi vadeli 
alacaklarıyla işletme sermayesi yaratması 
adına çözüm üretmeyi sürdürürken, bu 
süreçte, vadesi gelmiş alacakları öteleme 
ve yapılandırma çözümleriyle de KOBİ’lere 
gereken desteği sunduk.

Faktoring sektörü pandeminin ekonomi 
üzerindeki baskılarına rağmen büyüme 
ivmesini koruduğu 2020 yılında, 
%14,3 artış sağladığı işlem hacmini 
148,5 milyar TL seviyesine yükseltirken, 
sektörümüzün alacakları da %31 büyüme 
kaydederek 44,6 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Sektörün aktif büyüklüğü %30 oranında 
genişleyerek 48 milyar TL, özkaynakları 
ise %10 büyümeyle 8,9 milyar TL 
seviyesinde gerçekleşmiştir.

Aynur	Eke
Yönetim Kurulu Başkanı

(Faktoring Sektör Temsil Kurulu adına)
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İş süreçlerini dijital ortama taşımak isteyen 
şirketlere e-fatura, e-arşiv ve e-defter 
uygulamaları başta olmak üzere uçtan 
uca e-dönüşüm hizmeti verilmektedir. 
Özel entegratörlük projesi kapsamında 
kullanıcı şirketlere sunulan hizmetler, 
maliyet-verimlilik-kalite eksenlerinde 
iyileştirme sağlamakta ve artan oranda 
ilgi görmektedir. Güçlü vizyonumuzla 
teknolojik yetkinliğimizi pekiştirmek üzere 
farklı e-dönüşüm projeleri geliştirmeye 
devam edeceğiz. 

2019 yılında hayata geçirilen Ticaret 
Zinciri Finansmanı Sistemi (TZFS), tedarik 
zinciri finansmanı dâhil tüm ticaret 
finansmanı hizmetlerinin sunulduğu 
ve teknolojik olarak her türlü akışın 
görüldüğü ticaret finansmanı uygulaması 
platformudur. Tedarik zinciri finansmanı, 
teyitli faktoring, ödeme araçlı (kambiyo 
senetli) faktoring ve refaktoring 
işlemlerini içeren TZFS’nin kapsamını; 
kısa vadede katılım bankacılığı esaslarına 
uygun tedarikçi finansmanı, muhabirli 
ihracat faktoringi, kredi sigortası sistemi 
ve sigortalanmış alacakların finansmanı, 
Devlet Destekli Alacak Sigortası (DDAS) 
Sistemi entegrasyonu, ticari borçların 
ticari alacaklarla ödenebilmesi ve bayi 
finansmanı işlemleri ile genişletmeyi 
hedefliyoruz. Kayıtdışılığı azaltan ve 
güçlü bir tedarik zinciri ekosisteminin 
temelini atan TZFS’nin önümüzdeki 
süreçte adından sıkça söz ettireceğini 
düşünüyoruz.

2019 yılında uygulamaya aldığımız 
Belgesiz İhracat Kredileri Modülüne 
ek olarak, 2021 yılı içerisinde Ticaret 
Bakanlığı ile uyumlu olarak vergi resim ve 
harç istisna kayıtlarının elektronik ortamda 
yapılmasını sağlayan Belgeli İhracat 
Kredileri Modülü geliştirim çalışmalarının 
da tamamlanması planlanmaktadır.

Güncel teknolojiyi üyelerimize uygun 
maliyetle ulaştırarak sistem altyapısı 
gereksinimlerine destek olmak amacıyla 
hazırlıklarını 2020 yılında tamamladığımız 
ve 2021 yılı başında devreye aldığımız 
bulut mimarisinde geliştirilen FKBULUT 
Ortak Veri Merkezi, normal bulut 
sisteminden farklı olarak finans sektörüne 
özel olarak mevzuata uyumlu şekilde 
hayata geçirilmiştir. Veri Merkezimiz 
şirketlerimize, bilgi güvenliği de dâhil 
bilgi teknolojileri ile ilgili uçtan uca tüm 
hizmetleri sağlamaktadır. 

Hedeflerimizi	yukarı	taşımaya	devam	
edeceğiz.

2021 yılının ikinci yarısıyla birlikte, aşılama 
programının başarısı ve küresel dengelerin 
yerine oturmasıyla yeni normale tam 
uyum sağlayarak yükselişe geçeceğine 
inandığımız ekonomimizde, reel kesimin 
ve ihracatçılarımızın gücünü pekiştirmek 
üzere atılımlarımıza devam edeceğiz.

Pandemi sürecinde edindiğimiz 
deneyimler, gelişimin ve rekabetin en 
önemli bileşeninin dijitalleşme olduğunu 
göstermektedir. Bizler, hedeflerimizi 
daha da yukarılara taşımak ve en önemlisi 
de şirketlerimize daha hızlı ve etkin 
çözümler üretmek adına yeni projeler 
geliştirmek için var gücümüzle çalışacak, 
sektörlerimizde dijitalleşmeyi daha etkin 
kılacağız. 

Tedarik zincirinin sürekli ve düzenli 
işleyişinin ticaret döngüsünün 
temeli olduğu bilinciyle, faktoringin 
yaygınlaşması için çalışmalarımızı 
hızlandırma kararlılığındayız. Birlik olmanın 
verdiği güç ve güvenle her zaman olduğu 
gibi yeni atılımlara imza atmaya devam 
edeceğiz.

Tüm üyelerimize ve paydaşlarımıza en 
içten teşekkürlerimi sunuyor, sağlıklı 
günler diliyorum. 

Aynur	Eke	
Yönetim Kurulu Başkanı

(Faktoring Sektör Temsil Kurulu adına) 

Daha	hızlı	ve	etkin	çözümler	
Hedeflerimizi daha da yukarılara taşımak ve en önemlisi de 
şirketlerimize daha hızlı ve etkin çözümler üretmek adına yeni projeler 
geliştirmek için çalışacak, sektörlerimizde dijitalleşmeyi daha etkin 
kılacağız.
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FİNANSMAN ŞİRKETLERİ SEKTÖR 
TEMSİL KURULU’NUN MESAJI

Finansmanını sunduğumuz 
ürünlere olan talebin artması ile 
beraber finansman şirketlerinin 
sağladığı kredi hacminde 2020 
yılında güçlü bir artış yaşanmıştır

Finansman şirketlerinin kullandırılan 
krediler dağılımında, geçen yıla göre %186 
artış gösteren ticari kredilerin payı %56’ya 
yükselmiştir.

Pandeminin finansman şirketleri 
faaliyetleri üzerindeki en önemli etkisi 
artan araç kredisi talebinde olmuştur. 
Pandemi sebebi ile ulaşım için toplu 
taşıma araçlarından kaçınılması ve kur 
hareketine bağlı fiyat artışlarından dolayı 
değeri koruma güdüsü ile yüksek bir araç 
talebi ortaya çıkmıştır. Küresel pandemi 
koşulları sıfır kilometre araç üretim ve 
ithalatını kısıtladığından, talebin bir kısmı 
ikinci el araçlara yönelmiştir. Bu dönemde 
şirketlerimiz hem sıfır hem ikinci el 
araçlara yönelik kredi talebini karşılayarak 
önemli bir iş hacmi yaratmıştır. Uzaktan 
çalışma ve eğitimin ihtiyaç haline 
getirdiği tablet, PC ve iletişim cihazlarının 
finansmanı da yine sektörümüzün 
büyümesine katkıda bulunmuştur. 

Sektörümüz	ekonomideki	vazgeçilmez	
rolünü	dijital	dönüşüme	destekle	
pekiştirmektedir.

Finansman sektörü otomotiv, ticari vasıta, 
telekomünikasyon, dayanıklı tüketim 
ürünleri, eğitim ve mortgage sektörleri 
başta olmak üzere birçok alanda mal ve 
hizmet alımlarına yönelik ticari ve tüketici 
finansmanı hizmeti ile geniş bir müşteri 
kitlesine hitap etmektedir.

Değerli paydaşlarımız, 

2020	yılında	finansman	şirketleri	
işlem	hacminde	güçlü	bir	artış	
sağlamıştır.

2020 yılı gelişmelerin önceden tahmin 
edilemeyeceği bir yıl oldu. Mart ayı 
ile birlikte ekonomi üzerinde etkisini 
hissetmeye başladığımız pandemi süreci, 
belirsizliğin hâkim olduğu ilk dönemde tüm 
sektörler gibi finansman sektörümüzü 
de etkilemiştir. Kamu tarafından hızla 
yürürlüğe alınan önlemler ve destek 
tedbirleri iç tüketim üzerinde etkisini ikinci 
çeyrekte göstermiş, bu sayede kredi talebi 
büyüme trendine girmiştir. Finansmanını 
sunduğumuz ürünlere olan talebin 
artması ile beraber finansman şirketlerinin 
sağladığı kredi hacminde güçlü bir artış 
yaşanmıştır. 

2020 yılında finansman şirketlerimizin 
işlem hacmi %113,5 artışla 37,9 milyar 
TL’ye ulaşmış, 2,5 milyon müşteriye kredi 
sağlanmıştır.

Sektörün aktif büyüklüğü %30,8 oranında 
yükselerek 36 milyar TL’yi bulmuş; alacak 
toplamı ise %39,2 artışla 32 milyar TL 
olarak gerçekleşmiştir. Özkaynaklarımız 
%21,2 artışla 6,3 milyar TL olurken, 
net kârımız ise 1 milyar TL olarak 
kaydedilmiştir.

Korhan	Bilek
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

(Finansman Şirketleri Sektör Temsil Kurulu adına) 
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Piyasada rekabeti artırırken, üretim ve 
ticareti destekleyici rolü ile ekonomiye 
önemli katma değer üreten sektör 
şirketlerimiz, 2020 yılının zorlu şartlarında 
bireysel ve ticari tüm müşterilerine uygun 
finansman çözümleri sunmanın yanında, 
kredi öteleme taleplerini de karşılayarak 
müşterilerinin yanlarında olduklarını bir 
kez daha göstermişlerdir.

2020 yılı ile birlikte dijitalleşme değer 
üretmede ana akım haline dönüşmüş, 
iş modellerinin ve rekabetin temel 
belirleyicisi durumuna gelmiştir. Bu 
olgunun gereği olarak farklı ölçekteki 
birçok işletmenin dijital dönüşüm 
eksenindeki kredi talepleri de artış 
göstermektedir. Sektör üyelerimiz 
gerçek kişiler, KOBİ ve ticari firmalarımıza 
ihtiyaç duydukları teknolojiye daha kolay 
ulaşmaları ve akıllı cihaz, bilgisayar, 
sunucu, yazılım vb. yatırım talepleri için 
dijital dönüşüm finansman çözümleri 
geliştirmeye hız vermiştir. 

KOBİ’lerimizin ve ticari işletmelerimizin 
dijital yolculuklarında da yanlarında 
olduğumuzu, rekabette konumlarının 
güçlenmesine destek vereceğimizi 
aksiyonlarımızla ortaya koyma kararlılığıyla 
stratejilerimizi geliştirmeye devam 
edeceğiz.

Dijitalleşme	ile	kapsayıcı	finansmanı	
hedefliyoruz.

Dünyada, banka dışı finansal kuruluşlar 
arasında kaçınılmaz biçimde yükselişe 
geçen fintech’ler blockchain, artırılmış/
sanal gerçeklik, robotik süreç otomasyonu, 
bulut çözümleri gibi yeni teknolojiler ile 
önem ve güçlerini artırmaktadır.

Finansal teknolojilerdeki gelişmeleri 
süreçlerine ve hizmet modellerine 
yansıtma konusunda öncülük eden 
finansman şirketlerimiz, pandeminin 
dijitalleşmede yarattığı çarpan etkisiyle bu 
yöndeki yatırımlarına ivme kazandırırken, 
tüketicilerin dijital kanallar üzerindeki 
deneyimini iyileştirmek üzerine 
yoğunlaşmaktadır.

Finansman şirketlerimiz bilgi teknolojileri 
altyapıları, kredi skorlama sistemlerinde 
ve operasyonel süreçlerinde RPA (Robotic 
Process Automation) ve yapay zekâ 
uygulamalarından yararlanarak güncel 
teknolojiyi yakalamaktadır. İşbirlikleriyle 
de teknolojik imkânların artırılmasına 
çalışılmakta, ödeme sistemleri ve 
sigorta şirketleriyle dijital projeler 
geliştirilmektedir. 

Teknolojik hamlelerle çağı yakalamanın 
yanı sıra, gelişime mevzuat ve uygulama 
yönünden katkı sağlamak üzere Birliğimiz, 
sektörümüzün büyümesi ve hizmet 
etkinliğinin artırılması amacıyla ürettiğimiz 
politikaları düzenleyici kamu otoritesiyle 
paylaşmayı da sürdürmektedir.

2021 yılının ilk çeyreğinde, 7247 Sayılı 
Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun” ile 6361 sayılı 
Kanunun 39’uncu maddesinde değişiklik 
yapılarak; finansman sözleşmelerinin 
yazılı veya uzaktan iletişim araçlarının 
kullanılması suretiyle de yapılabileceği 
düzenlenmiştir. BDDK yetkilileri ile uzun 
bir süredir çalıştığımız dijital müşteri 
edinimi ile birlikte elektronik sözleşme 
imza süreçlerinin devreye alınması ile yeni 
müşteri kazanımı açısından 2021 yılının 
daha verimli bir yıl olacağını öngörüyoruz.

Bireysel ve kurumsal geniş müşteri 
kitlesine ulaşan sektörümüzde 
nihai hedefimiz, dijitalleşmede vites 
artırarak, risk yönetimi, verimlilik, hız ve 
müşteri deneyimini daha ileri noktaya 
taşımak, finansmana erişimi ve finansal 
kapsayıcılığımızı yükseltmektir.

Bu yıl özverili çalışmalarıyla sağladıkları 
değerli katkı ve kesintisiz destekleri için 
finansman sektörünün katılımcılarına 
ve tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi 
sunarım.

Korhan	Bilek
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

(Finansman Şirketleri Sektör Temsil Kurulu adına)

Müşterilerin	yanında	
Şirketlerimiz, bireysel ve ticari tüm müşterilerine uygun finansman 
çözümleri sunmanın yanında, kredi öteleme taleplerini de karşılayarak 
müşterilerinin yanlarında olduklarını bir kez daha göstermişlerdir.
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YÖNETİM KURULU

Aynur	Eke
Yönetim Kurulu Başkanı 

Vakıf Faktoring A.Ş.

Yeşim	Pınar	Kitapçı
Yönetim Kurulu Üyesi 

Koç Finansman A.Ş.

Fidan	Sevilmiş
Yönetim Kurulu Üyesi 

Koç Fiat Kredi Finansman A.Ş.

Coşkun	Çabuk
Yönetim Kurulu Üyesi 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 

Özgür	Öztürk
Yönetim Kurulu Üyesi 
Orfin Finansman A.Ş.

Oğuz	Çaneri
Yönetim Kurulu Üyesi 

De Lage Landen Finansal 
Kiralama A.Ş.

Mehmet	Karakılıç
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

İş Finansal Kiralama A.Ş.

Selahattin	Süleymanoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi 

Halk Faktoring A.Ş.

Cafer	Sadık	Karabüber
Yönetim Kurulu Üyesi 

Kent Faktoring A.Ş.

Tijen	Akdoğan	Ünver
Yönetim Kurulu Üyesi 

Volkswagen Doğuş Finansman A.Ş.

Korhan	Bilek
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Turkcell Finansman A.Ş.

Bozkurt	Çöteli
Yönetim Kurulu Üyesi 

Yapı Kredi Faktoring A.Ş.

Rahime	Özlem	Baysal
Yönetim Kurulu Üyesi 

Şeker Finansal Kiralama A.Ş.

T.	Fatih	Torun
Yönetim Kurulu Üyesi 

Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O.

Nurcan	Taşdelenler
Yönetim Kurulu Üyesi 
Arena Faktoring A.Ş.
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ÜYE ŞİRKETLER

Finansal	Kiralama	Sektörü

1 A&T Finansal Kiralama A.Ş.
2 Ak Finansal Kiralama A.Ş.
3 Alternatif Finansal Kiralama A.Ş.
4 Anadolu Finansal Kiralama A.Ş.
5 Arı Finansal Kiralama A.Ş.
6 BNP Paribas Finansal Kiralama A.Ş.
7 Burgan Finansal Kiralama A.Ş.
8 De Lage Landen Finansal 

Kiralama A.Ş.
9 Deniz Finansal Kiralama A.Ş.
10 Garanti Finansal Kiralama A.Ş.
11 Halk Finansal Kiralama A.Ş.
12 ING Finansal Kiralama A.Ş.
13 İş Finansal Kiralama A.Ş.
14 Mercedes Benz Finansal 

Kiralama A.Ş.
15 Pervin Finansal Kiralama A.Ş.
16 QNB Finans Finansal Kiralama A.Ş.
17 Siemens Finansal Kiralama A.Ş.
18 Şeker Finansal Kiralama A.Ş.
19 Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.
20 VFS Finansal Kiralama A.Ş.
21 Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O.
22 Yatırım Finansal Kiralama A.Ş.

Faktoring	Sektörü

23 ABC Faktoring A.Ş.
24 Acar Factoring A.Ş.
25 Ak Faktoring A.Ş.
26 Akdeniz Faktoring A.Ş.
27 Akın Faktoring A.Ş.
28 Anadolu Faktoring A.Ş.
29 Arena Faktoring A.Ş.

30 Atılım Faktoring A.Ş.
31 Başer Faktoring A.Ş.
32 Bayramoğlu Faktoring A.Ş.
33 Bien Finans Faktoring A.Ş.
34 C Faktoring A.Ş.
35 Creditwest Faktoring A.Ş.
36 Çağdaş Faktoring A.Ş.
37 Çözüm Faktoring A.Ş.
38 Deniz Faktoring A.Ş.
39 Destek Finans Faktoring A.Ş.
40 Devir Faktoring A.Ş.
41 Doğa Faktoring A.Ş.
42 Doruk Faktoring A.Ş.
43 Eko Faktoring A.Ş.
44 Ekspo Faktoring A.Ş.
45 Fiba Faktoring A.Ş.
46 Garanti Faktoring A.Ş.
47 Global Faktoring Hizmetleri A.Ş.
48 GSD Faktoring A.Ş.
49 Halk Faktoring A.Ş.
50 Huzur Faktoring A.Ş.
51 ING Faktoring A.Ş.
52 İstanbul Faktoring A.Ş.
53 İş Faktoring A.Ş.
54 Kapital Faktoring A.Ş.
55 Kent Faktoring A.Ş.
56 Kredi Finans Faktoring 

Hizmetleri A.Ş.
57 Lider Faktoring A.Ş.
58 Mert Finans Faktoring A.Ş.
59 MNG Faktoring A.Ş.
60 Optima Faktoring A.Ş.
61 Pamuk Faktoring A.Ş.
62 Para Finans Faktoring A.Ş.
63 QNB Finans Faktoring A.Ş.

64 Sardes Faktoring A.Ş.
65 Sümer Faktoring A.Ş.
66 Şeker Faktoring Aş.
67 Şirinoğlu Faktoring A.Ş.
68 Tam Finans Faktoring A.Ş.
69 TEB Faktoring A.Ş.
70 Tradewind Faktoring  A.Ş.
71 Tuna Faktoring A.Ş.
72 Ulusal Faktoring A.Ş.
73 Vakıf Faktoring A.Ş.
74 VDF Faktoring Hizmetleri A.Ş.
75 Yapı Kredi Faktoring A.Ş.
76 Yaşar Faktoring A.Ş.
77 Yeditepe Faktoring A.Ş.
78 Zorlu Faktoring A.Ş.

Finansman	Sektörü

79 ALJ Finansman A.Ş.
80 Doruk Finansman A.Ş.
81 Evkur Finansman A.Ş.
82 Hemenal Finansman A.Ş.
83 Koç Fiat Kredi Finansman A.Ş.
84 Koç Finansman A.Ş.
85 Mercedes Benz Finansman 

Türk A.Ş.
86 Orfin Finansman A.Ş.
87 Şeker Mortgage Finansman A.Ş.
88 TEB Finansman A.Ş.
89 Tırsan Finansman A.Ş.
90 Turkcell Finansman A.Ş.
91 Turk Finansman A.Ş.
92 VFS Finansman A.Ş.
93 Volkswagen Doğuş Finansman A.Ş.
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GENEL SEKRETERLİK

Vahit	Altun
Genel Sekreter Yardımcısı, 

Finansman

Hakan	Gülelçe
Genel Sekreter Yardımcısı, 

Finansal Kiralama

Ahmet	Candan
Genel Sekreter

Filiz	Ünal
Genel Sekreter Yardımcısı, 

Faktoring
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Sevilay	Alşar
Eğitim Direktörü 

Aysun	Koçak	Gül
Yönetici, Mali ve İdari İşler

Av.	Eda	Atamer	Coşkunsu	
Yönetici, Mevzuat ve Hukuk İşleri

Janin	Ersöz	Amiroğlu
Yönetici, Finansal Kiralama İktisadi 

İşletmesi 

Sibel	Özata	Erdoğan
Yönetici, İstatistik ve Ekonomik 

Araştırmalar

Tevfik	Altuğ	Çetinbaş
Yönetici, Ticaret Finansmanı 

İktisadi İşletmesi

Mehmet	Şahin
Yönetici, Bilgi Teknolojileri, Ticaret 

Finansmanı İktisadi İşletmesi 

Özkan	Tekeş
Yönetmen, Mali ve İdari İşler

Gencay	Karaman
Yönetmen, Ticaret Finansmanı 

İktisadi İşletmesi 

Emre	Kırşan
Yönetmen, Finansal Kiralama 

İktisadi İşletmesi

Ceren	İnce	Yılmaz
Uzman, Mali ve İdari İşler

Seda	Salcı	
Uzman Yardımcısı, Finansman 

Sektörü

Zülfiye	Yeşilçimen
Genel Sekreter Asistanı

Hande	Demirkol
Asistan

Kerim	Koca
Ofis Çalışanı

Mevlüt	Karakuş
Ofis Çalışanı
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REEL SEKTÖRE, İHRACATÇILARIMIZA VE 
ÇOĞUNLUĞUNU KOBİ’LERİN OLUŞTURDUĞU 
TÜRKİYE EKONOMİSİNİN CAN DAMARI OLAN 
SEKTÖRLERE KATMA DEĞER SUNAN 
BANKACILIK DIŞI FİNANS KESİMİNİN 
EKONOMİYE KATKISINI ARTIRMAK İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ.

EKONOMİYE 
KATKIMIZI 
ARTIRIYORUZ.
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FİNANSAL GÖSTERGELER

23.375 milyon TL
2020 yıl sonu itibarıyla finansal kiralama şirketleri 
toplam işlem hacmi 2019 yılına oranla %57,6 
oranında büyüme ile 23.375 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir. Toplam finansal kiralama 
işlemlerinde iş ve inşaat makineleri %17,9 ile en 
büyük payı alırken, gayrimenkul %14 paya sahip 
olmuştur.

148.501 milyon TL
Faktoring şirketlerinin toplam işlem hacmi 2019 
yılına göre %14,3 oranında büyüme ile 2020 yılı 
sonu itibarıyla 148.501 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir. Toplam işlem hacminin %86,4’ünü 
yurt içi, %13,6’sını uluslararası faktoring işlemleri 
oluşturmaktadır.

Finansal	Kiralama
	

(milyon	TL) 2019 2020 % Değişim

İşlem Hacmi 14.831 23.375 %57,6

Aktif Büyüklüğü 58.176 70.277 %20,8

Alacaklar 48.721 57.278 %17,6

Takipteki Alacaklar 4.416 4.096 -%7,2

Özel Karşılıklar (-) 2.836 3.407 %20,1

Özkaynaklar 10.376 12.431 %19,8

Alınan Krediler 41.007 49.604 %21,0

Net Kâr 1.125 1.502 %33,5

 

(adet)

Şirket Sayısı 23 22 -%4,3

Şube Sayısı 119 116 -%2,5

Personel Sayısı 1.232 1.206 -%2,1

Müşteri Sayısı 40.457 36.240 -%10,4

Özkaynak Getirisi %11,3 %13,2 1,9 puan

Aktif Getirisi %1,8 %2,3 0,6 puan

Takipteki Alacaklar %8,3 %6,7 -1,6 puan

Faktoring
	

(milyon	TL) 2019 2020 % Değişim

İşlem Hacmi 129.912 148.501 %14,3

Aktif Büyüklüğü 37.017 48.044 %29,8

Alacaklar 34.026 44.565 %31,0

Takipteki Alacaklar 2.140 1.828 -%14,6

Özel Karşılıklar (-) 1.730 1.598 -%7,6

Özkaynaklar 8.136 8.946 %10,0

Alınan Krediler 25.590 33.786 %32,0

Net Kâr 1.374 979 -%28,7

 

(adet)

Şirket Sayısı 56 55 -%1,8

Şube Sayısı 352 343 -%2,6

Personel Sayısı 4.269 4.098 -%4,0

Müşteri Sayısı 83.636 74.414 -%11,0

Özkaynak Getirisi %18,4 %11,5 -7,0 puan

Aktif Getirisi %3,8 %2,3 -1,5 puan

Takipteki Alacaklar %5,9 %3,9 -2,0 puan
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37.931 milyon TL
2020 yılında bir önceki yıla kıyasla %113,5 oranında 
artış kaydeden finansman şirketleri toplam işlem 
hacmi 37.931 milyon TL olmuştur. 2020 yılında 
açılan yeni kredilerin %85,8’i bireysel ve kurumsal 
taşıt kredileridir.

209.806 milyon TL
2020 yılında finansal kiralama, faktoring ve 
finansman şirketlerinin toplam işlem hacmi %29,1 
büyüme ile 209.806 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir. GSYİH’ye göre işlem hacmi payı ise 
%4,2’ye yükselmiştir.

Finansman
	

(milyon	TL) 2019 2020 % Değişim

İşlem Hacmi 17.766 37.931 %113,5

Aktif Büyüklüğü 27.560 36.046 %30,8

Alacaklar 22.797 31.735 %39,2

Takipteki Alacaklar 2.169 1.524 -%29,7

Özel Karşılıklar (-) 1.331 1.193 -%10,4

Özkaynaklar 5.227 6.333 %21,2

Alınan Krediler 19.528 26.266 %34,5

Net Kâr 633 1.090 %72,2

 

(adet)

Şirket Sayısı 15 15 %0,0

Şube Sayısı 1 0 %0,0

Personel Sayısı 901 853 -%5,3

Müşteri Sayısı 3.386.999 2.504.978 -%26,0

Özkaynak Getirisi %12,9 %18,9 5,9 puan

Aktif Getirisi %1,9 %3,4 1,5 puan

Takipteki Alacaklar %8,7 %4,6 -4,1 puan

Toplam
	

(milyon	TL) 2019 2020 % Değişim

İşlem Hacmi 162.509 209.806 %29,1

Aktif Büyüklüğü 122.753 154.367 %25,8

Alacaklar 105.544 133.578 %26,6

Takipteki Alacaklar 8.725 7.448 -%14,6

Özel Karşılıklar (-) 5.897 6.198 %5,1

Özkaynaklar 23.739 27.710 %16,7

Alınan Krediler 86.125 109.656 %27,3

Net Kâr 3.132 3.571 %14,0

 

(adet)

Şirket Sayısı 94 92 -%2,1

Şube Sayısı 472 459 -%2,8

Personel Sayısı 6.402 6.157 -%3,8

Müşteri Sayısı 3.511.092 2.615.632 -%25,5

Özkaynak Getirisi %14,0 %13,9 -0,1 puan

Aktif Getirisi %2,4 %2,6 0,2 puan

Takipteki Alacaklar %7,6 %5,3 -2,4 puan
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FİNANSAL GÖSTERGELER
AKTİFLER

9.976
13.711

17.211 14.644 15.749
18.604 20.260

28.471
32.578

40.656

48.500

58.124

68.506 70.277

58.176

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%15

 3.384 3.916 4.680 4.492 6.011
8.869

11.619

15.956

20.283

27.220

32.798

39.113 39.707

36.046

27.560

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%18

6.332 7.552 7.794
10.408

14.463 15.617
18.146

21.790

26.515 26.700

33.090

43.712

34.608

48.044

37.017

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%16

Finansal Kiralama Sektörü - Aktif Büyüklüğü 
(Milyon TL) 70.277 milyon TL 

Finansal kiralama 
sektörünün toplam aktifleri 
2020 yılında %20,8 
oranında büyüyerek 
70.277 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.

48.044 milyon TL 
2020 yılında %29,8 
oranında büyüyen faktoring 
sektörü toplam aktifleri 
48.044 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.

36.046 milyon TL 
Finansman sektörünün 
toplam aktifleri 2020 yılında 
36.046 milyon TL olurken 
%30,8 oranında artış 
göstermiştir.

Faktoring Sektörü - Aktif Büyüklüğü 
(Milyon TL)

Finansman Sektörü - Aktif Büyüklüğü 
(Milyon TL)
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46

23

31

 Finansal Kiralama
 Faktoring
 Finansman

2,5

97,5

 Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman Toplamı

 Bankacılık Sektörü

19.692
25.178 29.685 29.543

36.222
43.091

50.025

66.217

79.376

94.576

114.388

140.949 142.821
154.367

122.753

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%16

Toplam Aktif Büyüklüğünün Sektörel Dağılımı 
(%)

Finans Sektörü İçindeki Konum 
(%)

154.367 milyon TL 
2020 yılında sektörlerin 
konsolide aktifleri %25,8 
oranında büyüme 
sergileyerek 154.367 milyon 
TL olmuştur. Toplam aktif 
kârlılığı %2,6 olarak 
kaydedilmiştir. Sektörlerin 
toplam aktiflerinin 2006-
2020 yılları arasındaki yıllık 
ortalama büyüme oranı 
%16’dır.

%46 
2020 yılında toplam aktif 
büyüklüğünde en büyük pay 
%46 ile finansal kiralama 
sektörünün olmuştur.

%2,5 
Sektörler aktif büyüklüğü 
açısından Türk finans 
sektörünün %2,5’ini temsil 
etmektedir.

Sektörlerin Konsolide Aktif Büyüklüğü 
(Milyon TL)
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FİNANSAL GÖSTERGELER
ALACAKLAR

Finansal Kiralama Sektörü - Alacaklar 
(Milyon TL) 57.278 milyon TL 

Finansal kiralama 
sektörünün toplam alacakları 
2020 yılında %17,6 oranında 
artarak 57.278 milyon TL’ye 
çıkmıştır.

44.565 milyon TL 
2020 yılında %31 oranında 
artış gösteren faktoring 
sektörü toplam alacakları 
44.565 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.

31.735 milyon TL 
Finansman sektörünün 
toplam alacakları 2020 
yılında 31.735 milyon TL 
olarak kaydedilirken %39,2 
oranında artış göstermiştir.

Faktoring Sektörü - Alacaklar 
(Milyon TL)

Finansman Sektörü - Alacaklar 
(Milyon TL)

8.480

5.107

3.212

11.661

6.223

3.683

14.334

5.610

3.962

11.066

8.351

3.800

10.711

12.370

5.374

15.112

14.213

8.385

17.154

16.328

10.734

24.957

20.096

14.475

29.485

24.715

18.053

36.718

24.994

23.825

44.022

31.027

27.855

52.018

41.599

34.296

60.707

31.410

32.545
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44.565
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48.721

34.026

22.797

2006

2006

2006

2008

2008

2008

2010

2010

2010

2012

2012

2012

2007

2007

2007

2009

2009

2009

2011

2011

2011

2013

2013
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2016

2016
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2017

2017
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2018

2018
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2020

2020
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2019
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43

24

33

 Finansal Kiralama
 Faktoring
 Finansman

 Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman Toplamı

 Bankacılık Sektörü

Toplam Alacakların Sektörel Dağılımı 
(%)

Finans Sektörü İçindeki Konum 
(%)

133.578 milyon TL 
Sektörlerin konsolide 
alacakları bir önceki yıla 
oranla %26,6 artışla 2020 
yılı sonu itibarıyla 
133.578 milyon TL olmuştur. 
Sektörlerin konsolide 
alacaklarının 2006-2020 
yılları arasındaki yıllık 
ortalama büyüme oranı 
%16’dır.

%43 
2020 yılında toplam 
alacaklarda en büyük pay 
%43 ile finansal kiralama 
sektörünündür.

%3,6 
Sektörler toplam alacaklar 
açısından Türk finans 
sektöründe %3,6’lık paya 
sahiptir.

Toplam Alacakların Sektörel Dağılımı 
(Milyon TL)

16.799
21.566 23.906 23.217

28.454
37.711

44.217

59.528

72.254

85.537

102.904

127.913 124.662
133.578

105.544

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%16

3,6

96,4
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FİNANSAL GÖSTERGELER
ÖZKAYNAKLAR

Finansal Kiralama Sektörü - Özkaynaklar 
(Milyon TL) 12.431 milyon TL 

Finansal kiralama 
sektörünün toplam 
özkaynakları 2020 yılında 
%19,8 oranında büyüyerek 
12.431 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.

8.946 milyon TL 
2020 yılında %10 oranında 
büyüyen faktoring sektörü 
toplam özkaynakları 
8.946 milyon TL olmuştur.

6.333 milyon TL 
Finansman sektörünün 
toplam özkaynakları 2020 
yılında 6.333 milyon TL’ye 
ulaşırken %21,2 oranında 
büyüme göstermiştir.

Faktoring Sektörü - Özkaynaklar 
(Milyon TL)

Finansman Sektörü - Özkaynaklar 
(Milyon TL)
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45

23

32

 Finansal Kiralama
 Faktoring
 Finansman

 Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman Toplamı

 Bankacılık Sektörü

Toplam Özkaynakların Sektörel Dağılımı 
(%)

Finans Sektörü İçindeki Konum 
(%)

27.710 milyon TL 
Sektörlerin konsolide 
özkaynakları 2020 yılında 
2019 yılına göre %16,7 
oranında artarak 
27.710 milyon TL’ye 
ulaşmıştır. Özkaynak kârlılığı 
ise %13,9 olmuştur. 
Sektörlerin konsolide 
özkaynaklarının 2006-2020 
yılları arasındaki yıllık 
ortalama büyüme oranı 
%15’tir.

%45 
2020 yılında toplam 
özkaynaklarda en büyük pay 
%45 ile finansal kiralama 
sektörünündür.

%4,4 
Sektörler özkaynak 
büyüklüğü açısından Türk 
finans sektörünün %4,4’ünü 
oluşturmaktadır.

Sektörlerin Konsolide Özkaynakları 
(Milyon TL)

3.979 4.772 5.806 6.391 7.262 8.160
9.374

10.574
11.928

13.237
15.590

18.662
20.939

27.710

23.739

2006 2008 2010 20122007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 202020192014

YOBB	%15

4,4

95,6
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FİNANSAL GÖSTERGELER
NET KÂR

Finansal Kiralama Sektörü - Net Kâr 
(Milyon TL) 1.502 milyon TL 

Finansal kiralama 
sektörünün toplam net kârı 
2020 yılında %33,5 oranında 
artarak 1.502 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.

979 milyon TL 
2020 yılında %28,7 oranında 
azalan faktoring sektörü 
toplam net kârı 979 milyon 
TL olarak kaydedilmiştir.

1.090 milyon TL 
Finansman sektörünün 
toplam net kârı 2020 yılında 
1.090 milyon TL olarak 
kaydedilirken %72,2 
oranında artış göstermiştir.

Faktoring Sektörü - Net Kâr 
(Milyon TL)

Finansman Sektörü - Net Kâr 
(Milyon TL)
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31

27

 Finansal Kiralama
 Faktoring
 Finansman

 Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman Toplamı

 Bankacılık Sektörü

Toplam Net Kârın Sektörel Dağılımı 
(%)

Finans Sektörü İçindeki Konum 
(%)

3.571 milyon TL 
2020 yılı sonu itibarıyla 
sektörlerin konsolide net kârı 
bir önceki yıla oranla %14 
artışla 3.571 milyon TL’ye 
çıkmıştır. 2006-2020 yılları 
arasında sektörlerin toplam 
net kârı yılda ortalama %10 
oranında artış göstermiştir.

%42 
2020 yılında toplam net 
kârda en büyük pay %42 ile 
finansal kiralama 
sektörünündür.

%5,8 
Sektörler yarattıkları net kâr 
ile Türk finans sektöründe 
%5,8 oranında pay 
almışlardır.

Sektörlerin Konsolide Net Kârı 
(Milyon TL)
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM ÇERÇEVESİNDE FİNANSMANA 
ERİŞİMİ KOLAYLAŞTIRMAK İÇİN ÇALIŞIYOR, 
ÜYELERİMİZİN VE MÜŞTERİLERİNİN HAYATINI 
KOLAYLAŞTIRACAK PROJELER ÜRETİYORUZ; 
HIZLI VE UYGUN MALİYETLİ FİNANSMAN 
DESTEĞİ SAĞLAMAK ADINA ÇÖZÜMLER 
SUNUYORUZ.

DİJİTALLEŞME 
İLE GELİŞİMİ 
YAKALIYORUZ.
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DÜNYA VE TÜRKİYE 
EKONOMİSİNDEKİ 
GELİŞMELER

hareketlenme hız kazanmış; pandeminin 
ilk dönemindeki gibi ülkelerin tam 
kapanmaya gitmemesi büyümedeki 
yavaşlamanın ikinci çeyreğe göre sınırlı 
kalmasını sağlamıştır. 

Aşı geliştirme çalışmalarının başarıya 
ulaşması beklentileri yükseltse de, yılın 
son çeyreğinde vaka sayılarındaki artış 
ve virüsün farklı varyantlarının ortaya 
çıkması, orta vadeli görünüm üzerinde 
risklerin varlığını göstermiştir.

IMF, dünya ekonomisine ilişkin 
tahminlerini, yılın ikinci yarısında küresel 
ekonomik aktivitede beklentileri aşan 
canlanmayı işaret ederek, Nisan 2021 
tarihli Dünya Ekonomik Görünümü (WEO) 
raporuyla güncellemiştir. IMF, 2020 yılı 
için daralma tahminini %3,3 olarak revize 
etmiş; gelişmiş ekonomiler için %4,7, 
gelişmekte olan ekonomiler için ise %2,2 
daralma tahmini açıklamıştır.

IMF aynı raporda, küresel ekonominin 
2021’de %6 büyüyeceğini, 2022’de ise 
bu oranın %4,4’e düşeceği tahminlerine 
yer vermektedir. 

DÜNYA	EKONOMİSİ

Covid-19	pandemisinin	etkisiyle	
2020	yılında	küresel	büyüme	sekteye	
uğramıştır.	

2019 yılındaki toparlanma çabalarında 
hedefleri yakalayamayan küresel 
ekonomi, 2020 yılı ile birlikte pandeminin 
sarsıcı etkileriyle karşı karşıya kalmıştır. 

Covid-19 pandemisini kontrol altına 
almaya yönelik önlemler üretim ve 
ticareti durma noktasına getirirken, 
dünya ekonomisi hem arz hem de talep 
tarafında daralma eğilimine girmiştir.

Pandeminin ekonomi üzerindeki etkisini 
azaltmak üzere küresel çapta etkin mali 
tedbirler uygulamaya konulmuştur. 
Bu süreçte, birçok ülkede hanehalkına 
yönelik geniş boyutlarda destek 
programları hayata geçirilmiş, merkez 
bankaları faiz indirimleri ile genişlemeci 
para politikaları uygulamıştır. Yılın 
üçüncü çeyreğinde atılan normalleşme 
adımlarıyla ekonomik faaliyette 

Dünya	Ekonomisinde	Büyüme	(2019-2022)	(%)	

Gerçekleşme Tahmin Projeksiyon
2019 2020 2021 2022

DÜNYA	EKONOMİSİ 2,8 -3,3 6,0 4,4
Gelişmiş	Ülkeler 1,6 -4,7 5,1 3,6
ABD 2,2 -3,5 6,4 3,5
Avrupa (Euro Alanı) 1,3 -6,6 4,4 3,8

Almanya 0,6 -4,9 3,6 3,4
Fransa 1,5 -8,2 5,8 4,2
İtalya 0,3 -8,9 4,2 3,6
İspanya 2,0 -11,0 6,4 4,7
Japonya 0,3 -4,8 3,3 2,5

İngiltere 1,4 -9,9 5,3 5,1
Kanada 1,9 -5,4 5,0 4,7
Diğer Gelişmiş Ülkeler 1,8 -2,1 4,4 3,4
Gelişmekte	Olan	Ülkeler 3,6 -2,2 6,7 5,0
Gelişmekte	Olan	Avrupa 2,4 -2,0 4,4 3,9
Rusya 2,0 -3,1 3,8 3,8
Gelişmekte	Olan	Asya 5,3 -1,0 8,6 6,0
Çin 5,8 2,3 8,4 5,6
Hindistan 4,0 -8,0 12,5 6,9
Orta	Doğu	ve	Kuzey	Afrika 0,8 -3,4 4,0 3,7
Latin	Amerika 0,2 -7,0 4,6 3,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararası Para Fonu Dünya Ekonomik Görünümü Raporu), Nisan 2021
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Merkez	bankaları	faiz	indirimleri,	
varlık	alımları	ve	likidite	destekleri	
ile	genişlemeci	para	politikaları	
uygulamıştır.

ABD Merkez Bankası (Fed) 2019 sonunda 
%1,50-%1,75 aralığında olan politika 
faizini, 2020 Mart ayında önce %1-1,25 
aralığına ve daha sonra %0,00-%0,25 
aralığına çekmiştir. Diğer yandan, Hazine 
ve özel sektör tahvil alımlarına gidilmiş ve 
kısa vadeli likidite ihtiyaçlarını karşılayan 
adımlar atılmıştır. Belli başlı ülke merkez 
bankalarıyla swap anlaşmaları yapılarak 
küresel sistemdeki dolar likidite ihtiyacı 
karşılanmıştır. 

Avrupa Merkez Bankası (ECB), politika 
faizini %0, depo faizini -%0,50’de sabit 
tutarken varlık alımlarını ve hedefe 
yönelik uzun vadeli re-finansman 
operasyonlarını artırmıştır. ECB, yılın 
son ayında da özel sektör ve kamu 
borçlanma araçlarının satın alınmasını 
öngören Pandemi Acil Durum Satın Alma 
Programı’nda (PPEP) 500 milyar Euro 
artışa giderek desteğini sürdürmüştür. 
Benzer adımlar İngiltere Merkez Bankası 
(BoE) ve Japon Merkez Bankası (BoJ) 
tarafından da atılmış ve bilançolarında 
büyüme meydana gelmiştir. Gelişmekte 
olan ekonomilerin pek çoğunda da para 
politikası duruşu gevşetilmiş ve varlık 
alım programları uygulanmıştır.

Pandeminin	etkileri	ile	küresel	
ticaret	hacminde	belirgin	daralma	
yaşanmıştır.

Küresel ticaretin ana gündem maddesi 
olan ABD ve Çin arasında yaşanan ticaret 
savaşları, Covid-19 pandemisi ile birlikte 
daha az gerilimli bir devreye girmiştir. 
2020 yılı başında iki taraf arasında “Birinci 
Safha Ticaret Anlaşması” imzalanmasına 
karşın, gümrük vergilerinin indirilmesi gibi 
daha zorlu konuların değerlendirileceği 
”İkinci Safha” anlaşmasına yönelik 
herhangi bir adımın atılmadığı 
görülmektedir.

Avrupa’da ise Brexit süreci, 2020 yılı 
sonunda İngiltere ile AB arasında ticari 
ilişkilerin hukuki çerçevesini belirleyen 
anlaşmanın yürürlüğe girmesiyle 
tamamlanmış, ancak iki taraf arasındaki 
ekonomik, sosyal ve regülatif belirsizlikler 
tamamen ortadan kalkmamıştır.

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ), küresel mal 
ticareti hacminde 2020 yılının tamamı 
için %9,2’lik azalma, 2021 yılı için %7,2 
oranında bir artış beklemektedir. IMF ise 
küresel ticaret hacminde 2020 yılında 
%8,5 daralma, 2021 yılında %8,4 
büyüme tahmin etmektedir.

Pandemi	etkisi	
2019 yılındaki toparlanma 
çabalarında hedefleri 
yakalayamayan küresel ekonomi, 
2020 yılı ile birlikte pandeminin 
sarsıcı etkileriyle karşı karşıya 
kalmıştır.
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GELİŞMELER

Ana metal fiyatlarında 2020 yılı dördüncü 
çeyreğinde ise bir önceki yılın aynı 
dönemine göre %25,5 oranında artış 
kaydedilmiştir. 

Dünya Bankası tarafından Ocak 2021’de 
yayımlanan Küresel Ekonomik Görünüm 
raporunda, ana metal fiyatlarının küresel 
talepte beklenen toparlanma ile birlikte 
%5 oranında yükseleceği tahmin 
edilmektedir.

Ayrıca 2021’de, özellikle seyahat 
kısıtlamaları sonucu gerileyen turizm 
nedeniyle hizmetler ticaretinin mal 
ticaretine göre daha yavaş toparlanacağı 
öngörülmektedir.

Ana	metal	fiyatları,	2020	yılının	
ikinci	yarısından	itibaren	toparlanma	
eğilimine	girmiştir.

2020 yılı ilk yarısında pandemi nedeniyle 
oluşan talep azalışı sonrası, ana metal 
fiyatlarında keskin bir düşüş yaşanmıştır. 
Yılın ikinci yarısında, özellikle Çin’de 
sanayi üretiminin hızlanmasıyla birlikte 
yoğun talep artışı yaşanmış, ana metal 
fiyatlarında güçlü bir toparlanma 
görülmüştür. 

Dünya	Ticaret	Hacmi	Büyüme	Hızı	(2019-2022)	(%)	

Gerçekleşme Tahmin
2019 2020 2021 2022

Dünya	Ticaret	Hacmi	 0,9 -8,5 8,4 6,5
İthalat-Gelişmiş Ülkeler 1,7 -9,1 9,1 6,4
İthalat-Gelişmekte Olan Ülkeler -1,0 -8,6 9,0 7,4
İhracat-Gelişmiş Ülkeler 1,3 -9,5 7,9 6,4
İhracat-Gelişmekte Olan Ülkeler 0,5 -5,7 7,6 6,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararası Para Fonu Dünya Ekonomik Görünümü Raporu), Nisan 2021
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Diğer taraftan, Enerji Dışı Emtialar Fiyat 
Endeksi’nin alt endekslerinden olan 
Kıymetli Madenler grubu fiyatlarında 
2020 yılı son çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı dönemine kıyasla %26,8 artış 
kaydedilmiştir. 

Bakır ve gümüş fiyatlarında yıllık bazda 
hızlı yükselişler görülürken, altın fiyatları 
2020 yılını %25 artışla 1.896 ABD doları/
ons düzeyinden kapatmıştır.

Brent	tipi	ham	petrol	fiyatları	2020	
yılında	dalgalı	seyir	izlemiştir.	

2020 yılı genelinde geniş bir aralıkta 
işlem gören Brent tipi ham petrol 
fiyatları, Ocak ayındaki ortalama 64 ABD 
doları seviyesinden, Nisan ayında Şubat 
1999’dan bu yana reel olarak en düşük 
aylık ortalama fiyat olan 18 ABD dolarına 
gerilemiştir. Bu gelişmede Covid-19 
kaynaklı küresel talep daralmasının 
petrol stoklarını hızla yükseltmesi etkili 
olmuştur.

Petrol fiyatları Kasım ayındaki yukarı 
yönlü ivmenin ardından Aralık ayında 
da artış kaydetmiştir. ABD’nin petrol 
stoklarının düşük düzeylerdeki seyri 
ve aşılama sürecine ilişkin iyimser 
beklentiler bu gelişmede etkili olmuştur. 
Aralık ayını %8,8 yükselişle 51,8 ABD 
dolarından tamamlayan Brent türü 
petrolün varil fiyatı, 2020 yılı genelinde 
ise %21,5 gerilemiştir. 

Amerikan Enerji Bilgisi İdaresi (EIA) 
tarafından Ocak 2021’de yayımlanan 
Kısa Dönem Enerji Görünümü raporunda, 
2020 yılında ortalama varil başına fiyatı 
42 ABD doları düzeyinde olan Brent tipi 
ham petrolün hem 2021 yılı hem de 2022 
yılı için varil başına fiyatının ortalama 53 
ABD doları seviyesinde olacağı tahmin 
edilmektedir.

OPEC+ ülkelerinin arz kesintilerini 
kademeli olarak azaltma ve 2021 yılı 
Ocak ayında petrol üretimini 500 bin varil 
artırma kararı, arz tarafında yaşanan 
gelişmeleri etkileyen unsurların başında 
gelmektedir.

Enflasyon,	küresel	ölçekte	düşük	
seyretmiştir.

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin 
büyük çoğunluğunda, özellikle zayıf iç ve 
dış talep ile baskılanan enflasyon 2020 
yılında düşük seyretmiştir.

ABD’de 2019 sonunda %2’nin üzerine 
çıkan enflasyon, salgının ilk dönemindeki 
sert gerilemenin artından yukarı 
yönlü hareketle yılı %1,4 seviyesinde 
tamamlamıştır.

Euro Bölgesi ekonomisinde salgının 
etkisiyle oluşan kırılganlık, özellikle 
talep göstergelerinde net biçimde 
görülmüştür. Bölgede devam eden 
dezenflasyonist süreç şiddetlenerek 
devam etmiş, tüketici fiyat endeksi yılın 
başındaki %1,3 seviyesinden yıl sonunda 
-%0,3’e gerilemiştir. 

Artan emtia fiyatlarının ve talepte 
gerçekleşecek olası canlanmanın 2021 yılı 
için enflasyonist baskıları artırabileceği 
düşünülmektedir. Pandemi önlemleri 
çerçevesinde bütün ülkelerde mali ve 
parasal genişleme olması da bekletilen 
talebin devreye girmesi ile birlikte 
fiyatları yukarı çekebilecek bir başka 
unsurdur. 

Kaynaklar:

IMF Küresel Ekonomik Görünüm Raporları, 
OECD Ekonomik Görünüm Raporları, TCMB, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı

Baskılanan	enflasyon	
Gelişmiş ve gelişmekte olan 
ülkelerin büyük çoğunluğunda, 
özellikle zayıf iç ve dış talep ile 
baskılanan enflasyon 2020 
yılında düşük seyretmiştir.

Petrol	fiyatlarında	düşüş	
Brent türü petrolün varil fiyatı, 
2020 yılı genelinde %21,5 
gerilemiştir.
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2020 yılında GSYH, üretim yöntemine 
göre cari fiyatlarla 5.047.909 milyon TL 
olarak kaydedilmiş, bir önceki yıla göre 
%16,8 oranında artış göstermiştir. Kişi 
başına GSYH ise cari fiyatlarla 60.537 TL, 
ABD doları cinsinden 8.599 olarak 
hesaplanmıştır.

2020 yılında bir önceki yıla göre 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak, 
sektörlerin toplam katma değerlerine 
bakıldığında; finans ve sigorta faaliyetleri 
%21,4, bilgi ve iletişim faaliyetleri %13,7, 
tarım %4,8, kamu yönetimi, eğitim, 
insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri 
%2,8, gayrimenkul faaliyetleri %2,6, 
diğer hizmet faaliyetleri %2,5 ve sanayi 
%2,0 oranında artmıştır. Mesleki, idari ve 
destek hizmet faaliyetleri katma değeri 
%5,2, hizmetler katma değeri %4,3 
ve inşaat sektörü katma değeri %3,5 
azalmıştır.

Yerleşik hanehalklarının nihai tüketim 
harcamaları, 2020 yılında bir önceki 
yıl zincirlenmiş hacim endeksine göre 
%3,2 artmış, GSYH içindeki payı %56,4 
olmuştur.

TÜRKİYE	EKONOMİSİ

Türkiye	ekonomisi	2020	yılında	%1,8	
oranı	ile	pozitif	büyüme	kaydeden	az	
sayıda	ülkeden	biri	olmuştur.

2019 yılındaki dengelenme sürecinin 
ardından 2020 yılına güçlü bir başlangıç 
yapan Türkiye ekonomisi, süregelen 
pandemi şartlarında küresel eğilimler 
paralelinde ivme kaybetmiştir.

Zincirlenmiş hacim endeksine göre 
(2009=100), yılın birinci çeyreğinde 
%4,5 büyüyen Türkiye ekonomisi, 
pandemi etkilerinin en çok hissedildiği 
ikinci çeyrekte %10,3 oranında sert 
bir daralma göstermiştir. GSYH, alınan 
ekonomik ve fiziki tedbirlerin sonuç 
vermeye başladığı üçüncü çeyrekte 
V dönüşüyle %6,3 oranında büyüme 
kaydetmiştir. Yılın dördüncü çeyreğinde 
gerçekleşen %5,9 oranındaki artışla 
birlikte yıllık GSYH büyümesi bir önceki 
yıla göre %1,8 olmuştur. 

GSYH Büyüme (Alıcı fiyatlarıyla - %)

Kaynak: TÜİK
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Yılın üçüncü çeyreği itibarıyla büyüme 
patikasına tekrar dönüş yapan Türkiye 
ekonomisinin önümüzdeki dönemde, 
pandemi tedbirlerinin başarısı ve aşılama 
takviminin hızlı ve etkin işleyişine 
bağlı olarak büyüme ivmesini artırması 
beklenmektedir.

2020	yılında	işsizlik	oranı	%13,2	
seviyesinde	gerçekleşmiştir.

Türkiye ekonomisinde, pandemiye karşı 
alınan önlemlerin istihdam üzerindeki 
olumsuz etkisinin, yılın üçüncü 
çeyreğindeki toparlanmaya paralel nispi 
olarak azaldığı gözlenmiştir. 

Mevsimsel düzeltilmiş (MD) verilere 
göre, toplam istihdamda son altı döneme 
yayılan toparlanma neticesinde Şubat, 
Mart ve Nisan dönemlerinde yaşanılan 
istihdam kaybının %65’inin telafi edildiği 
görülmektedir.

2020 yılında, işsizlik oranı 0,5 
puanlık azalış ile %13,2 seviyesinde 
gerçekleşirken, tarım dışı işsizlik oranı 
ise 0,7 puanlık azalış ile %15,3 olarak 
kaydedilmiştir.

İstihdam oranı 2,9 puanlık azalış ile 
%42,8 olurken, işgücüne katılma oranı 
3,7 puanlık azalış ile %49,3 olarak 
gerçekleşmiştir.

15-24 yaş grubunu kapsayan genç 
nüfusta işsizlik oranı bir önceki yıla göre 
0,1 puan azalarak %25,3, istihdam oranı 
ise 3,9 puan azalarak %29,2 olmuştur. 
Grubun işgücüne katılma oranı 5,3 
puanlık azalışla %39,1 seviyesinde 
gerçekleşmiştir. 

Enflasyon	göstergelerindeki	
yükselişin	önü	alınamamıştır.

Pandeminin başlangıcında devletin 
aldığı ekonomik aktiviteyi hızlandırma 
önlemlerinin sonucu olarak enflasyonda 
artış izlenmiştir. TCMB’nin süreci 
desteklemek üzere para politikalarını 
sıkılaştırma kararını ertelemesi de 
enflasyonun yükselmesine yol açan bir 
diğer etken olmuştur. İç talep koşulları, 
döviz kuru başta olmak üzere birikimli 
maliyet etkileri, uluslararası gıda ve diğer 
emtia fiyatlarındaki yükseliş enflasyon 
görünümünü olumsuz etkileyen ana 
faktörleri oluşturmuştur. 

Pandemiye bağlı olarak talep koşullarının 
zayıf olduğu mal ve hizmet kalemleri 
tüketici enflasyonunu sınırlarken, kredi 
ve döviz kuru gelişmelerine görece daha 
duyarlı gruplarda enflasyon yüksek 
seyretmiştir. 

%1,8	büyüme
Türkiye ekonomisi, süregelen 
pandemi şartlarında küresel 
eğilimler paralelinde ivme 
kaybederek bir önceki yıla göre 
%1,8 büyümüştür.

Enflasyon (Yıllık - %)
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DÜNYA VE TÜRKİYE 
EKONOMİSİNDEKİ 
GELİŞMELER

TÜFE	enflasyonu	%14,60
2020 yılında TÜFE’de %14,60, 
Yİ-ÜFE’de ise %25,15 artış 
kaydedilmiştir.

TCMB	sıkılaştırıcı	para	politikasına	
yönelmiştir.	

2020 yılının ilk yarısında ekonomik 
faaliyetlerdeki zayıflamadan dolayı 
destekleyici bir duruş sergileyen 
TCMB, 2020 yılına %12,00 seviyesinde 
başlayan politika faizini Mayıs ayına 
kadar kademeli olarak %8,25’e indirmiş; 
yılın ikinci yarısında pandemi döneminde 
alınan tedbirleri kademeli olarak geri 
çekerek, Eylül ayında söz konusu oranı 
%10,25’e yükseltilmiştir. Kasım ayında 
para politikasında sadeleşme amacıyla 
tüm fonlamanın temel politika aracı olan 
bir hafta vadeli repo faiz oranı üzerinden 
yapılacağını duyuran TCMB, politika 
faizini %15 seviyesine yükseltmiştir. 
TCMB, Aralık ayında da dezenflasyon 
sürecinin en kısa sürede yeniden tesisi 
için parasal sıkılaştırmayı güçlendirmiş ve 
politika faizini %17 seviyesine getirmiştir. 

2021 yılında TCMB’nin sıkı para politikası 
duruşunu koruması beklenmekte; gerek 
sıkılaştırıcı para politikasının gerekse 
küresel likidite koşullarının katkısıyla 
kurlarda istikrarlı bir görünümün 
oluşacağı düşünülmektedir. Söz 
konusu görünümün, yurt içinde TL 
tasarruflara yönelimi artırarak iç talebin 
dengelenmesine de katkıda bulunacağı 
ve enflasyonist baskıları hafifletebileceği 
öngörülmektedir.

TÜFE’de 2020 yılı Aralık ayında bir 
önceki aya göre %1,25, bir önceki 
yılın Aralık ayına göre %14,60, on iki 
aylık ortalamalara göre %12,28 artış 
gerçekleşmiştir.

%28,12 ile çeşitli mal ve hizmetler, 
%21,12 ile ulaştırma ve %20,61 ile gıda 
ve alkolsüz içecekler bir önceki yılın aynı 
ayına göre artışın yüksek olduğu ana 
gruplar olmuştur.

Üretici fiyatları, Türk lirasındaki değer 
kaybı ve emtia fiyatlarındaki yukarı 
yönlü seyrin yanı sıra güçlenen talep 
koşulları ve bazı sektörlerde belirginleşen 
arz kısıtları neticesinde hızlı bir şekilde 
yükselerek, tüketici enflasyonu 
üzerindeki maliyet baskısını artırmıştır.

Yurt içi üretici fiyat endeksi (Yİ-ÜFE) 
2020 yılı Aralık ayında bir önceki aya göre 
%2,36, bir önceki yılın Aralık ayına göre 
%25,15, on iki aylık ortalamalara göre 
%12,18 artış göstermiştir.

Eylül ayında açıklanan, 2021-2023 
yıllarını kapsayan ve Hükümet’in orta 
vadeli hedeflerini içeren Yeni Ekonomi 
Programı’nda (YEP) enflasyon, başlıca 
mücadele alanı olarak belirlenmiştir. 
YEP’e göre Türkiye ekonomisinin 2021 
yılında %5,8 büyüyeceği, enflasyonun 
2021 sonunda %8’e ineceği tahmin 
edilmektedir. 
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Cari	dengede	bozulma	izlenmektedir.

2020 yılında, ihracat %6,3 azalarak 
169.482 milyon ABD doları, ithalat %4,3 
artarak 219.397 milyon ABD doları olarak 
gerçekleşmiştir.

2020 yılı dış ticaret açığı %69,1 artarak 
49.915 milyon ABD dolarına yükselmiştir. 
İhracatın ithalatı karşılama oranı ise 
2019’daki %86 seviyesinden 2020’de 
%77,2’ye gerilemiştir.

Yurt dışına sermaye çıkışının hızlanması, 
yurt içinde de dolarizasyon sebebiyle 
döviz kurları yükselme trendini 
sürdürmüştür. Türkiye’nin en önemli 
ihracat pazarı olan Avrupa ülkelerinde 
giderek yaygınlaşan kısıtlayıcı önlemlerin 
de etkisiyle artan dış ticaret açığı ile 
taşımacılık ve turizm gelirlerindeki hızlı 
azalış, cari denge üzerinde baskı unsuru 
olmaya devam etmektedir. 

2020 yılında Türkiye’nin ihracat yaptığı 
ülkeler arasında ilk sırayı Almanya alırken, 
ilk 5 ülkeye yapılan ihracat, toplam 
ihracatın %32,2’sini oluşturmaktadır.

Aynı dönemde ithalatta ilk sırada Çin yer 
almış, toplam ithalatın %38’i ilk 5 ülkeden 
yapılan ithalattan meydana gelmiştir.

2019 yılında 6,8 milyar ABD doları fazla 
veren cari denge, 2020’de 36,7 milyar 
ABD doları açık vermiştir. Bu gelişmenin 
ana belirleyicileri, 25,2 milyar ABD 
dolarına ulaşan altın ithalatı ve 
pandemiye bağlı olarak zayıf seyreden 
turizm gelirleri olmuştur. Net turizm 
gelirleri 2020 yılında 9,2 milyar ABD 
dolarına gerilemiş, altın ve enerji hariç 
cari işlemler fazlası ise 9,9 milyar ABD 
doları düzeyinde gerçekleşmiştir.

Kaynak: TÜİK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı

Cari	açıkta	artış	
2019 yılında 6,8 milyar ABD doları 
fazla veren cari denge, 2020’de 
36,7 milyar ABD doları açık 
vermiştir.

 Doğrudan Yatırımlar     Portföy Yatırımları     Diğer Yatırımlar     Cari İşlemler Açığı

Cari İşlemler Hesabı ve Finans Hesabı (Net) (12 Aylık, Milyar ABD Doları)
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DİJİTALLEŞMENİN İMKÂNLARI VE ŞİRKETLERİMİZİN 
GÜÇLÜ ÜRÜN KARMASIYLA BİREYSELDEN MİKRO 
İŞLETME VE KOBİ’LERE HER KESİMİN İHTİYAÇLARINI 
KARŞILAYARAK ÜRETİM, TİCARET VE HAYATIN 
DÖNGÜSÜNÜN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİ SAĞLAMAK 
İÇİN ETKİMİZİ GENİŞLETMEYİ HEDEFLİYORUZ.

ETKİMİZİ 
GENİŞLETMEYİ 
HEDEFLİYORUZ.
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ

e-belge	oranı	%82	
MFKS kurulduğunda %23 
seviyesinde olan e-belge oranı, 
2020 yıl sonu itibarıyla %82’ye 
ulaşmış olup artış trendi devam 
etmektedir.

Faktoring işlemlerine konu olan 
alacaklar ile ilgili her türlü belge ve 
bilginin kaydedildiği MFKS’de, kayıt 
esnasında yapılan mükerrerlik, tutar 
aşımı gibi kontroller sayesinde, 2020 yıl 
sonuna kadar 953 bin adet riskli işlem 
engellenmiştir.

Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) ile yapılan 
entegrasyon sayesinde, sisteme 
kaydedilen e-belgelerin GİB tarafından 
doğrulanması da sağlanmaktadır.

Özetle MFKS;

•	 Faktoring	şirketleri	ve	bankalar	
tarafından kullanılmaktadır.

•	 Aynı	alacağın	birden	fazla	temlik	ve	
finansmanını önlemektedir.

•	 Online	olarak	ve	GİB’in	e-fatura	sistemi	
ile entegre çalışmaktadır.

•	 E-fatura	ve	e-arşivlerin	doğruluğunu,	
GİB entegrasyonu ile teyit etmektedir.

•	 KKB	aracılığı	ile	satıcı	ve	alıcı	
firmaların TCKN ve VKN bilgilerini 
doğrulamaktadır.

•	 Alacağa	konu	belgelere	ait	ödeme	ve	
tahsilat bilgilerini takip etmektedir.

•	 Finans	sektörüne	ait	temlik	edilen	
tüm alacak belge bilgilerini kayıt altına 
almaktadır.

•	 Temlikli	alacaklarla	ilgili	raporlama	
hizmeti sunmaktadır.

MFKS,	dünyada	faktoring	sektörüne	
yeni	bir	perspektif	kazandırmaktadır.

Dünyada ilk kez ülkemizde hayata 
geçirilen MFKS, yurt dışında örnek 
gösterilmekte ve dünyada faktoring 
sektörüne yeni bir perspektif 
kazandırmaktadır.

MFKS’ye 2020 yıl sonu itibarıyla 55 
faktoring şirketi ve 24 bankanın, 
finansmanına aracılık ettikleri ticari 
alacaklar kayıt edilmiştir. Sistem’den 
alınan verilere göre; kuruluşundan 
itibaren toplam 914,2 milyar TL tutarında, 
30,7 milyon adet fatura ve benzeri alacak 
belgesi MFKS’ye kaydedilmiştir. Sistem 
kurulduğunda %23 seviyesinde olan 
e-belge oranı, 2020 yıl sonu itibarıyla 
%82’ye ulaşmış olup artış trendi devam 
etmektedir. 

2020	YILINDA	YAŞANAN	ÖNEMLİ	
GELİŞMELER	VE	YÜRÜTÜLEN	
PROJELER	

Merkezi	Fatura	Kaydı	Sistemi	(MFKS)

Finansal Kurumlar Birliği’nin 6361 sayılı 
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman 
ve Tasarruf Finansman Şirketleri 
Kanunu’nu çerçevesinde üstlendiği 
önemli görevler arasında faktoring 
işlemlerinde kullanılan fatura ve benzeri 
belgelerin kaydedildiği Merkezi Fatura 
Kaydı Sistemi’ni (MFKS) kurmak da yer 
almaktadır. 

Kayıt içi ekonomiyi destekleyen ve 
aynı ticari alacağın mükerrer temlik ve 
finansmanını engelleyen MFKS, FKB 
çatısı altında faktoring sektörü tarafından 
kurularak, Ocak 2015’te kullanılmaya 
başlanmıştır.
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Belge	Tipi	Bazında	Adet	ve	Oran	

Belge	Tipi Adet Ortalama	Belge	Tutarı	
(bin	TL)

Adet	Oran	
(%)

e-Arşiv 936.915 29 15
e-Fatura 2.518.547 47 67
Matbu Belge 712.948 44 18
Genel	Toplam 4.168.410 42 100

Belge	Tipi	Bazında	Adet	ve	Oran	

Kategori Adet Tutar	
(bin	TL)

Ortalama	Belge	Tutarı	
(bin	TL)

Adet	Oran	
(%)

Tutar	Oran	
(%)

İhracat 114.789 20.365.578 177 3 12
İthalat 3.043 1.921.828 631 0 1
Yurt İçi 4.050.578 153.600.185 38 97 87
Genel	Toplam 4.168.410 175.887.593 42 100 100

*Banka ve Faktoring Şirketlerinin toplamını içermektedir.

Belge Tipi Dağılım (adet bazında %)
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ

MFKS-TARES	
entegrasyonu
MFKS ile TARES arasındaki 
entegrasyonun 2021 yılında 
hayata geçirilmesi 
planlanmaktadır.

•	 Ayrıca,	üyelerin	MFKS	üzerinden	
TARES’e bağlanarak 6750 sayılı Ticari 
İşlemlerde Taşınır Rehni Kanunu 
kapsamında rehin işlemi yapabilmeleri 
sağlanacaktır. 

MFKS ile TARES arasındaki 
entegrasyonun 2021 yılında hayata 
geçirilmesi planlanmaktadır.

FKB’DE	DİJİTAL	DÖNÜŞÜM

Dijitalleşen dünyada ticaretin finansmanı 
açısından değerli bir finansal enstrüman 
olan faktoringin iş süreçlerini ve 
ürünlerini geliştirmek amacıyla, bu sürece 
daha fazla katkı sağlama kararı alan FKB, 
Özel Entegratörlük Projesi’ni başlatmıştır.

FKB çatısı altında yer alan Ticaret 
Finansmanı İktisadi İşletmesi, Temmuz 
2017’de özel entegratör olmuştur. 
Özel entegratörlük projesi kapsamında 
kullanıcı şirketlere;

•	 Saklama
•	 E-fatura
•	 E-arşiv
•	 E-defter
•	 E-irsaliye
•	 E-serbest	meslek	makbuzu
•	 E-müstahsil	makbuzu
•	 E-mutabakat
•	 E-banka	bakiyem

hizmetleri sunulmaktadır.

FKB çatısı altında sunulan ve yukarıda 
sıralanan uygulamalar ile işletmelere 
uçtan uca e-dönüşüm hizmeti 
verilmektedir. İş süreçlerini dijital 
ortama taşımak isteyen şirketlerin 
FKB e-portalına, “www.fkb.org.tr” 
üzerinden kayıt olarak tüm süreçlerini 
dijitalleştirmelerini sağlayacak altyapı 
kurulmuştur.

İş süreçlerini dijital ortama taşımak 
isteyen şirketler için gerekli altyapı 
kurulmuştur.

MFKS,	sektör	için	önemli	bir	veri	
havuzu	niteliğindedir.

Yaşayan bir sistem olan MFKS’nin ikinci 
fazı kapsamında Eylül 2016’dan itibaren, 
“devir alınan alacak belgeleri ile ilişkili 
ödeme araçları” sisteme kaydedilmeye 
başlanmıştır. Bu sayede sektörde oldukça 
geniş bir veri havuzu oluşturulmuştur. 
MFKS kullanıcısı şirketlerin raporlama 
ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 
kullanıcı faktoring şirketi, banka ve 
sektörel bazda veri analizi çalışmaları 
tamamlanarak erişime açılmıştır.

Ayrıca refaktoring işlemleri için sistem 
güncellemesi, perakende satış fişlerinin, 
e-serbest meslek makbuzlarının, 
e-müstahsil makbuzlarının sisteme 
dâhil edilmesi, alacak belgeleri ile ilişkili 
ödeme araçlarına dair ilave kontrollerin 
yapılmasına yönelik çalışmalar 
başlatılmıştır. Söz konusu projelerin 
2021 yılı içerisinde hayata geçirilmesi 
hedeflenmektedir.

MFKS	ile	Taşınır	Rehni	Sicil	Sistemi	
(TARES)	entegre	edilecektir.

Taşınır Rehni Sicil Sistemi (TARES), 
rehin sözleşmelerinin tescil, değişiklik 
ve terkini, rehinli taşınır varlık ile rehin 
hakkının devri ve boşalan dereceye 
geçme hakkının tescili ile tescil edilen 
hususların sorgulanması ve bunlara 
ilişkin belge oluşturulması işlemlerinin 
gerçekleştirildiği sistemdir. MFKS 
ve TARES’in entegrasyonunun 
sağlanmasına yönelik olarak 2017 yılında 
Ticaret Bakanlığı ile FKB arasında bir 
protokol imzalanmış olup bu entegrasyon 
sayesinde;

•	 Bakanlık	tarafından	Rehinli	Taşınır	
Siciline tescil edilen alacak rehinlerinin, 
alacak belge tiplerine göre belirlenen 
kriterler doğrultusunda elektronik 
ortamda eş zamanlı olarak MFKS 
üyelerince sorgulanması sağlanarak 
ilgili alacağın daha önce tamamen ya 
da kısmen rehne konu olup olmadığı 
öğrenilebilecek,

•	 Aynı	şekilde,	MFKS’de	kayıtlı	
alacak devirlerine ilişkin bilgiler 
de belirli kriterler doğrultusunda 
elektronik ortamda eş zamanlı 
olarak TARES kullanıcıları tarafından 
sorgulanabilecek ve ilgili alacağın 
daha önce tamamen ya da kısmen 
devre konu olup olmadığı bilgisine 
ulaşılabilecek,
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FKB güvencesi altında sunulmaya 
başlanan özel entegratörlük hizmetleri 
kapsamında işletmelere; ihtiyaçlarına 
uygun olarak, iş gücü, zaman ve maliyet 
tasarrufu sağlayan, iş süreçlerinin 
verimliliğini arttıran ve finansal verileri 
elektronik ortamda erişilebilir kılan 
e-dönüşüm uygulamaları önerilmektedir.

Özel entegratörlük hizmetlerinin 
başında, ekonominin kayıt altına alınması 
konusunda kritik değer taşıyan e-fatura 
ve e-arşiv uygulamaları gelmektedir. 
Özel entegratör olarak sunulan bu 
hizmetler, işletmelerin çok daha hızlı, 
kolay ve güvenilir bir sistem üzerinden 
çalışabilmesini sağlamaktadır.

E-defter uygulaması da dijital dönüşüm 
sürecinin bir diğer önemli adımıdır. 
Bu uygulama sayesinde, tutulması 
zorunlu olan Yevmiye Defteri ve 
Defter-i Kebir, tüm yasal ve teknik 
şartlara uyacak şekilde elektronik dosya 
biçiminde hazırlanmakta, bastırılmakta 

ve değişmezliğinin, bütünlüğünün ve 
kaynağının doğruluğunun garanti altına 
alınması sağlanarak, ilgililer nezdinde 
ispat aracı olarak kullanılabilmesine 
imkân tanınmaktadır. E-defter 
uygulaması, işletmelerin tüm finansal 
verilerini güvende tutan, aynı zamanda 
raporlamaları, analizleri kolaylaştıran 
bir sistemdir. Ayrıca özel entegratörlük 
kapsamında alınan/gönderilen tüm 
e-fatura, e-arşiv, e-irsaliye, e-serbest 
meslek makbuzu, e-müstahsil makbuzu 
ve e-defter kayıtları “Saklama Hizmeti” 
ile yasal süresi boyunca bu platformda 
saklanabilmektedir.

2020 yılında ilki yapılan ve her iki yılda 
bir tekrarlanacak olan Gelir İdaresi 
Başkanlığı E-Belge Özel Entegratörleri 
Bilgi Sistemleri denetimi de başarıyla 
tamamlanmış olup hem MFKS hem 
de Özel Entegratörlük faaliyetleri 
kapsamında ISO 20000, ISO 22301, ISO 
27001 belgelerinin revizesi 2020 yılı 
içinde yapılmıştır.

Uçtan	uca	e-dönüşüm	
hizmeti	
FKB çatısı altında sunulan 
e-Fatura, e-Arşiv, e-Defter vb. 
uygulamalar ile işletmelere uçtan 
uca e-dönüşüm hizmeti 
verilmektedir.

21	Şirket

e-Fatura
510.629 adet

e-Arşiv
736.771 adet

e-Defter
8.660.951 sayfa

e-Mutabakat

ITIL(*)

GİB

FKB

•	Kuruluş
•	Hizmet	Tasarımı
•	Dönüşüm
•	Sürekli	Hizmet

•	ISO	22301
•	ISO	27001
•	ISO	2000

•	21	Şirket
•	Ajans	Çalışmaları
•	İşbirliği	Çalışmaları
•	Sosyal	Medya

(*) ITIL (Information Technology Infrastructure Library): Bilişim Teknolojileri Altyapı Kütüphanesi
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ

Finansmana	erişim	
TZFS, KOBİ’lerin elektronik 
ortamda yapacakları alacak devri 
ve alıcı firmalardan alınan teyit ile 
finansmana daha hızlı, güvenli ve 
ucuz bir şekilde ulaşmalarını 
sağlamaktadır.

Makroekonomik açıdan bakıldığında TZFS 
sayesinde; ticari aktiviteye ilişkin anlık 
bilgi sahibi olunacağından ekonomik 
değişkenlerin tahmin edilmesi hususunda 
fayda sağlanacak, proaktif tedbirler 
alınabilecektir. Ayrıca kayıtdışı ekonomi 
önemli ölçüde azaltılacak, KOBİ’ler, büyük 
ölçekli firmalar ve finans kurumlarının 
içinde bulunduğu tedarik zinciri 
ekosistemi daha kurumsal bir yapıya 
kavuşacaktır. 

Ortak	Faktoring	Yazılımı	Projesi

Faktoring sektörünün yazılım ihtiyacının 
karşılanmasına yönelik Ortak Faktoring 
Yazılımı konusunda detaylı analizler 
yapılmış, teknoloji şirketleri ile 
görüşmeler sürdürülmüştür. Proje, Birlik 
üyeleri tarafından, sektörün ihtiyaçları 
doğrultusunda 2021 yılında tekrar 
değerlendirilecektir.

Belgeli	ve	Belgesiz	İhracat	Kredileri	
Modülü

2019 yılında uygulamaya alınan Belgesiz 
İhracat Kredileri Modülü, ihracat kredisi 
kapatma sürecinde önem arz eden 
gümrük beyannamelerinin en güncel 
haline, tüm kullanıcı şirketlerin tek bir 
merkezden, hızlı bir şekilde ulaşmalarını 
sağlamaktadır.

Finansal kuruluşlar bu servisler aracılığı 
ile kapatma işleminde kullandıkları 
beyannamelere şerh koymakta ve bu 
şerhler beyanname sorgusu yapan 
diğer finansal kuruluşlar tarafından 
görüntülenebilmektedir. Bu sayede 
beyannamelerin mükerrer kullanımı 
engellenmektedir.

Ticaret	Zinciri	Finansmanı	Sistemi	
(TZFS)

Ticaret Zinciri Finansmanı Sistemi (TZFS), 
bir bilgi teknolojileri sistemi dâhilinde, 
alıcı ve satıcı gerçek veya tüzel kişiler 
ile faktoring şirketleri, banka, 5411 
Sayılı Bankacılık Kanununda tanımlanan 
finansal kuruluşlar ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulunca 
uygun görülecek diğer kişilerin içinde 
olduğu ve bu sistem üzerinden tedarik 
zinciri finansmanı dâhil tüm ticaret 
finansmanı hizmetlerinin sunulduğu 
ve teknolojik olarak her türlü akışın 
görüldüğü ticaret finansmanı uygulaması 
platformudur.

2019 yılında hayata geçirilen TZFS, 
KOBİ’lerin elektronik ortamda yapacakları 
alacak devri ve çoğunluğu büyük ölçekli 
olan alıcı firmalardan alınan teyit ile 
finansmana daha hızlı, güvenli ve ucuz 
bir şekilde ulaşmalarını sağlamaktadır. 
Bugün itibarıyla; tedarik zinciri 
finansmanı, teyitli faktoring, ödeme araçlı 
(kambiyo senetli) faktoring ve refaktoring 
işlemlerinin yapılabildiği TZFS ile yakın 
gelecekte katılım bankacılığı esaslarına 
uygun tedarikçi finansmanı, muhabirli 
ihracat faktoringi, kredi sigortası sistemi 
ve sigortalanmış alacakların finansmanı, 
Devlet Destekli Alacak Sigortası (DDAS) 
Sistemi ile entegrasyon, ticari borçların 
ticari alacaklarla ödenebilmesi (Faturam 
Para), bayi finansmanı işlemlerinin 
yapılabilmesi hedeflenmektedir. 

20.08.2019 itibarıyla Gümrükler Genel Müdürlüğü’nce 
kağıtsız beyanname uygulamasına geçilmiş bulunmaktadır.

Gümrükler	
Genel	Müdürlüğü

Faktoring

Finansal	
Kiralama

Belgesiz İhracat Kredileri Modülü

44 Finansal Kurumlar Birliği Faaliyet Raporu 2020



Modülü kullanan finansal kuruluşlar 
kendi geliştirdikleri web servis 
aracılığıyla ya da FKB portalı ile sistemi 
kullanabilmektedir. 2021 yılı içerisinde 
Ticaret Bakanlığı ile uyumlu olarak 
vergi resim ve harç istisna kayıtlarının 
elektronik ortamda yapılmasını sağlayan 
Belgeli İhracat Kredileri Modülü 
geliştirim çalışmalarının tamamlanması 
ve sektör talepleri doğrultusunda 
versiyon güncellemelerinin yapılması 
planlanmaktadır.

FKBULUT	Ortak	Veri	Merkezi

6 Nisan 2019 tarihinde yürürlüğe 
giren Finansal Kiralama, Faktoring 
ve Finansman Şirketleri’nin Bilgi 
Sistemlerinin Yönetimine ve 
Denetimine İlişkin Tebliğ’in topluluk 
bulutu kullanımına olanak sağlayan 
düzenlemesine istinaden, FKB 
bünyesinde, finans sektörünün 
kullanımına sunulmak üzere Ortak Veri 
Merkezi projesi başlatılmıştır.

2019 yılında başlatılan projenin ihalesi 
2020 yılında yapılmış ve alt yüklenici 
firma tarafından Ortak Veri Merkezi 
kurulum çalışmaları aynı yıl içinde 
tamamlanmıştır. Ortak Veri Merkezi’ni 
kullanacak üyelerin alt yapı taşıma ve 
geçiş süreci 2020 yılında başlamış olup 
2021 yılı başından itibaren aktif olarak 
üyelerimize hizmet verilmektedir.

Ortak Veri Merkezi kapsamında;

•	Altyapı: İstanbul ve Ankara’da 
konumlandırılan veri merkezlerinde, 
Ortak Veri Merkezi’ni kullanacak 
üyelerin birincil ve ikincil sistemlerini 
barındırabilecekleri sistem altyapısı,

•	 Yönetilen	Hizmetler: Ortak Veri 
Merkezi’nde barındırılan sistemlerin 
ve altyapının yönetimi, siber güvenlik, 
uygulama ve veri tabanı yönetimi 

gibi alanlarda hizmetler sunulmaktadır.

OVM	üyelerin	hizmetinde	
Ortak Veri Merkezi’ni kullanacak 
üyelerin alt yapı taşıma ve geçiş 
süreci 2020 yılında başlamış olup 
2021 yılı başından itibaren aktif 
olarak üyelerimize hizmet 
verilmektedir.

Replikasyon

Üyeler

Birincil	Veri	Merkezi İkincil	Veri	Merkezi

Mimari Yapı

Üye	1	VM Üye	2	VM Üye	n	VM Üye	1	VM Üye	2	VM Üye	n	VM

Sanallaştırma	Katmanı Sanallaştırma	Katmanı
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ

Sözleşme	tescillerinde	
büyük	artış
Finansal Kiralama Sözleşme Tescil 
Sistemi’ne tescil edilen sözleşme 
tutarı 2020 yılında iki misline 
çıkarak 34,1 milyar TL’ye 
ulaşmıştır.

edilen ve aktifleşen her sözleşme için bir 
fidan bağışı yapılmaktadır.

İstanbul Orman Bölge Müdürlüğü ile 
imzalanan protokoller kapsamında, 
2015 yılında finanse edilmiş olan 23.125 
adet finansal kiralama sözleşmesine 
karşılık 23.125 adet, 2016 yılında 
finanse edilmiş 23.751 finansal kiralama 
sözleşmesine karşılık 23.751 adet fidan 
dikilerek FKB- Finansal Kiralama Hatıra 
Ormanı oluşturulması için gerekli adımlar 
tamamlanmıştır. 

Finansal Kiralama Sektör Temsil Kurulu, 
bu önemli sosyal sorumluluk projesini, 
takip eden yıllar için de sürdürmeyi 
amaçlamaktadır.

Yurt	Dışında	Yerleşik	Finansal	
Kiralama	Şirketlerinin	Türkiye’de	
Yerleşik	Şirketlere	Yaptıkları	
İşlemlere	İlişkin	Sicil

Kanunun 21. maddesi ile FKB’ye verdiği 
görev gereği; yurt dışında yerleşik 
finansal kiralama şirketleri tarafından 
Türkiye’de yerleşik kiracılara yapılan 
finansal kiralama sözleşmeleri de 
BDDK’nın onayı ile 31 Temmuz 2013 
tarihinde yayımlanarak yürürlüğe giren 
genelge kapsamında FKB tarafından 
tescil edilmektedir. Bu sözleşmeler 
ağırlıklı olarak uçak işlemlerine aittir.

Finansal	Kiralama	Sözleşme	Tescil	
Sistemi

6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring, 
Finansman ve Tasarruf Finansman 
Şirketleri Kanununun (Kanun) 22’nci 
maddesi ile verilen görev gereği FKB 
nezdinde Finansal Kiralama Sözleşme 
Tescil Sistemi kurulmuştur. Sözleşme 
Tescil Sistemi ile ilgili Genelge BDDK’nın 
onayını takiben 9 Şubat 2015 tarihinde 
FKB internet sitesinde yayımlanarak 
yürürlüğe girmiştir. 

Sistem tamamen elektronik ortamda 
tutulacak şekilde Merkezi Kayıt Kuruluşu 
(MKK) tarafından oluşturulmuş olup 
işletmesi FKB namına MKK tarafından 
yapılmaktadır. 

Sözleşmeler; finansal kiralama şirketleri, 
katılım, yatırım ve kalkınma bankaları 
tarafından elektronik imzalı olarak 
sisteme girilerek Tescil Belgesi tarih 
damgası ile 7/24 alınabilmektedir. Mevcut 
durumda 22 finansal kiralama şirketi, 7 
katılım bankası, 3 yatırım bankası ve 2 
kalkınma bankası sistem kullanıcısıdır. 

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web 
servis) ile sisteme erişim sağlanmakta; 
leasinge konu mallar üçüncü kişiler 
tarafından sorgulanabilmektedir.

Finansal Kiralama Sektör Temsil 
Kurulu’nun aldığı karar uyarınca, FKB 
ve Orman Genel Müdürlüğü arasında 
imzalanan sözleşme kapsamında, tescil 

2015 2016 2017 2018 20202019

Sözleşme Tescil İstatistikleri

17,4

21.426
 24.880 

17,8

34,1

25,6

20,9

20152014 2016 2017 2018 2019 2020

Yurt dışından yapılan finansal kiralama işlemleri istatistiği 
(31.7.2013’ten itibaren)

 Tescil Edilen Sözleşme Tutarı (milyar TL)
 Tescil Edilen Sözleşme Adedi

 Mal Bedeli (milyar ABD doları)     Kiralar Toplamı (milyar ABD doları)

16.225

9.960

18.001

25.37721,4
 3,44 

 2,93

 1,77 

 3,62  3,75 

 5,07 
 4,75 

 2,58  2,50 

 1,54 

 2,78 

3,47

 4,08  4,00 
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Finansal	Kiralama	Sözleşme	Tescil	Sistemi	Mimarisi

3.	KİŞİ	MAL	SORGUSU BACKUP	/	RESTORE

FTS	WEB	ARAYÜZÜ ENTEGRASYONLAR

WEB	SERVİS	ARAYÜZÜ

E-MAIL	GATEWAY

LEASING	FİRMALARI

FKB

FTS

DATA	POWER

MALİYE

E-DEVLET

MERNİS
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ

Haliç	Finansal	Kiralama	A.Ş.: 
Şirketin talebi doğrultusunda 6361 
sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri Kanununun (Kanun) 
50’nci maddesinin (1) numaralı fıkrası 
uyarınca faaliyet izni iptal edilmiştir. 
(4 Haziran 2020)

Faaliyet	İzni	Verilen	Şirketler

Bien	Finans	Faktoring	A.Ş. 
(15 Ocak 2021)

ÜYELER	İLE	İLGİLİ	GELİŞMELER

Faaliyet	İzni	İptal	Edilen	Şirketler

Atak	Faktoring	A.Ş.: Şirketin talebi 
doğrultusunda 6361 sayılı Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketleri Kanununun (Kanun) 50’nci 
maddesinin (1) numaralı fıkrası 
uyarınca faaliyet izni iptal edilmiştir. 
(25 Aralık 2020)

2020	YILI	TOPLANTILARI

İştirak	Edilen	veya	Düzenlenen	Toplantılar

Tarih Açıklama Sektör
2 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
3 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
7 Ocak Albaraka Türk, Tedarik Zinciri Finansmanı Sistemi (TZFS) Toplantısı Faktoring
7 Ocak Kuveyt Türk, TZFS Toplantısı Faktoring
8 Ocak KPMG Tarafından Verilen Bilgi Sistemleri Güvenliği Eğitimi Ortak
8 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
8 Ocak Özel Entegratörler Toplantısı Faktoring
9 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
9 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
13 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
13 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
14 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
15 Ocak Halk Yatırım, Faktoring Alacaklarının Menkul Kıymetleştirilmesi Konulu Toplantı Faktoring
17 Ocak KEP Yazılımı Firma Toplantısı Faktoring
17 Ocak KEP Yazılımı Firma Toplantısı Faktoring
17 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
20 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
20 Ocak Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
21 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
21 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
22 Ocak Faktoring Yazılımı Analiz Toplantısı Faktoring
22 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
22 Ocak Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
23 Ocak Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
23 Ocak Kuveyt Türk, TZFS Toplantısı Faktoring
24 Ocak Halk Yatırım, Faktoring Alacaklarının Menkul Kıymetleştirilmesi Konulu Toplantı Faktoring
27 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
27 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
28 Ocak Cybersoft, TZFS Toplantısı Faktoring
28 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
29 Ocak FKB Web Sayfası ve Sosyal Medya İletişim Planlama Toplantısı Ortak
29 Ocak TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
3 Şubat Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
3 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
3 Şubat Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
4 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
4 Şubat Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
5 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
5 Şubat Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
5 Şubat TOBB T. Makine ve Teçhizat İmalatı Meclisi/Kiralama Komitesi Toplantısı Finansal Kiralama
6 Şubat TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
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Tarih Açıklama Sektör
7 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
7 Şubat Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
10 Şubat FKB Web Sayfası ve Sosyal Medya İletişim Bilgilendirme Toplantısı Ortak
10 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
12 Şubat Odeabank, MFKS Toplantısı Faktoring
12 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
12 Şubat TEB, TZFS Toplantısı Faktoring
12 Şubat TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
13 Şubat KPMG’nin Leasing Tescil Sistemi İle İlgili Olarak MKK’da Yaptığı Bilgi Sistemleri Güvenliği 

Denetimi Sonuçlarına İlişkin Değerlendirme Toplantısı
Finansal Kiralama

14 Şubat KEP Yazılımı Firma Toplantısı Faktoring
14 Şubat TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
17 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
18 Şubat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
18 Şubat TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
19 Şubat TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
24 Şubat Hukuk Büromuz İle KVKK Uyum Toplantısı Finansal Kiralama
25 Şubat Odeabank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
26 Şubat CEO Club Banka Dışı Finans Zirvesi Ortak
26 Şubat Finansal Kiralama Şirketleri Risk Merkezine KRM ve KLKR Bildirimi Hakkında Toplantı Finansal Kiralama
27 Şubat TBB TLREF Uygulamaları Çalıştayı Ortak
28 Şubat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
3 Mart Softtech Yazılım Şirketinin RPA Teknolojileri ve Uygulamaları Hakkında Sunumu Ortak
3 Mart Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
9 Mart Faturampara Toplantısı Faktoring
10 Mart Fibabanka, MFKS Toplantısı Faktoring
10 Mart Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
11 Mart Ortak Veri Merkezi Tedarikçi Sunumu Ortak
11 Mart TEB, TZFS Toplantısı Faktoring
13 Mart Özel Entegratörler Toplantısı Faktoring
15 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
19 Mart Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
26 Mart Sahibinden.com Temsilcileri İle Ortak Proje Geliştirme Toplantısı Finansal Kiralama
31 Mart CEO Club Toplantısına Katılım Ortak
31 Mart PwC, Danışmanlık Toplantısı Faktoring
8 Nisan Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
16 Nisan KPMG, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
20 Nisan Cybersoft, Belgesiz İhracat Kredileri Modülü Toplantısı Faktoring
21 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Nisan Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
24 Nisan Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
27 Nisan TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
28 Nisan Halkbank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
28 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
29 Nisan Cybersoft, Belgesiz İhracat Kredileri Modülü Toplantısı Faktoring
1 Mayıs Halkbank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
4 Mayıs TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
4 Mayıs Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
6 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
7 Mayıs Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
8 Mayıs Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
13 Mayıs FYYÇA’nın Vergisel Boyutu Konusunda TBB Toplantısı Ortak
13 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
15 Mayıs Kalitest, ISO Denetimi Toplantısı Faktoring
18 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
20 Mayıs E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
20 Mayıs MASAK - FATF IV. Tur Türkiye Değerlendirmesi Kapsamında Yapılan Çalışmalar Ortak

49Finansal Kurumlar Birliği Faaliyet Raporu 2020



Tarih Açıklama Sektör
20 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
20 Mayıs PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
22 Mayıs Halkbank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
22 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
28 Mayıs Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
28 Mayıs TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
29 Mayıs Albaraka Türk, Faturampara Toplantısı Faktoring
2 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
3 Haziran Faturampara Toplantısı Faktoring
3 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
4 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
5 Haziran E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
5 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
8 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
9 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
11 Haziran Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
11 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
12 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
15 Haziran Leasing Ortak Yazılımı Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
15 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Haziran QNB Finansbank, MFKS Toplantısı Faktoring
17 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
18 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
19 Haziran E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
19 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
22 Haziran Leasing Ortak Yazılımı Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
24 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
25 Haziran Halkbank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
26 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
1 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
2 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
3 Temmuz Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
3 Temmuz TZFS Tanıtım Toplantısı Faktoring
6 Temmuz E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
6 Temmuz Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
7 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
8 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
9 Temmuz Leasing Ortak Yazılımı Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
10 Temmuz Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu & PwC Toplantısı Finansal Kiralama
10 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
13 Temmuz Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
13 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
14 Temmuz E-Rehin ve E-Terkin Uygulaması Hakkında Sunum Finansal Kiralama
14 Temmuz Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
14 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Temmuz Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
16 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Temmuz TOBB Tarafından Düzenlenen KOSGEB Destekleri Webinarına Katılım Finansal Kiralama
17 Temmuz Halkbank, Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
17 Temmuz Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
17 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
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24 Temmuz Leasing Ortak Yazılı Tedarikçi Sunumları Hakkında PwC’nin Sunumu Finansal Kiralama
24 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
6 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
7 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
10 Ağustos Plekom, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
11 Ağustos E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
12 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
13 Ağustos PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
14 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
19 Ağustos Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
19 Ağustos Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
19 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
24 Ağustos Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
25 Ağustos Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
26 Ağustos Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
26 Ağustos Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
28 Ağustos Karel, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
28 Ağustos Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
2 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
4 Eylül E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
7 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
8 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
8 Eylül Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
8 Eylül Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
9 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
10 Eylül Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
10 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
10 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
11 Eylül E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
11 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
11 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
11 Eylül Uyumsoft, İleti Yönetim Sistemi Toplantısı Faktoring
11 Eylül Vakıfbank, TZFS Toplantısı Faktoring
14 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
14 Eylül Ortak Veri Merkezi Firma Toplantısı Faktoring
14 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
15 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
15 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
17 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
18 Eylül Kuveyt Türk, MFKS Toplantısı Faktoring
18 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
18 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Eylül Invigors’un Global Leasing Uygulamaları Webinarı Finansal Kiralama
21 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Eylül PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
23 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
24 Eylül TOBB T. Makine ve Teçhizat İmalatı Meclisi/Kiralama Komitesi Toplantısı Finansal Kiralama
25 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
28 Eylül Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
30 Eylül E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
30 Eylül Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
1 Ekim Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
2 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
5 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
5 Ekim TOBB, Faktoring Sunumu Faktoring
6 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
6 Ekim PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
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7 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
8 Ekim E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
11 Ekim PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
12 Ekim Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
14 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
15 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Ekim Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
21 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
21 Ekim Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
22 Ekim TOBB Finansal Kiralama ve Faktoring Webinarı Ortak
23 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
26 Ekim Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Sunumu Finansal Kiralama
30 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
2 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
3 Kasım Koç Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapı Toplantısı Faktoring
3 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
4 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
5 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
5 Kasım Türkiye Katılım Bankaları Birliği, MFKS Toplantısı Faktoring
6 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
10 Kasım Türkiye Katılım Bankaları Birliği, MFKS Toplantısı Faktoring
11 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
11 Kasım PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
12 Kasım Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
16 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
16 Kasım Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
18 Kasım Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
18 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
19 Kasım E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
20 Kasım Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
20 Kasım Türkiye Katılım Bankaları Birliği, MFKS Toplantısı Faktoring
23 Kasım D Bank, MFKS Toplantısı Faktoring
24 Kasım Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
27 Kasım Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
27 Kasım Türkiye Katılım Bankaları Birliği, MFKS Toplantısı Faktoring
30 Kasım Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
1 Aralık Cybersoft, TZFS Toplantısı Faktoring
1 Aralık Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
2 Aralık Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
2 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
2 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
2 Aralık Risk Merkezi KRM Uygulaması Hakkında Toplantı Ortak
2 Aralık TOBB, TZFS Toplantısı Faktoring
3 Aralık Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
4 Aralık Leasing Ortak Yazılımı Projesi Tedarikçi Görüşmesi Finansal Kiralama
7 Aralık PWC, Özel Entegratörlük Denetim Toplantısı Faktoring
9 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
10 Aralık Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
11 Aralık BİFK Kurumsal Kimlik Toplantısı Ortak
15 Aralık STK Üyelerinin TKYB Yöneticileri İle Toplantısı Finansal Kiralama
16 Aralık E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
16 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
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18 Aralık E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
18 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
18 Aralık TBB İle Yapılan TNB Güvenli Ödeme Sisteminde Yaşanan Sorunlara İlişkin Toplantı Finansman
18 Aralık Teknoloji Firması Tanıtım Toplantısı Faktoring
21 Aralık Garanti Leasing, Belgesiz İhracat Kredileri Modülü Toplantısı Faktoring
21 Aralık Risk Merkezi Bildirimleri Hakkında Toplantı Ortak
23 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
24 Aralık E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
25 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
28 Aralık E&Y, TZFS Denetim Toplantısı Faktoring
28 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
29 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring
30 Aralık Doküman Yönetim Sistemi Proje Toplantısı Ortak
30 Aralık Kredi Kayıt Bürosu, MFKS Toplantısı Faktoring
30 Aralık Ortak Veri Merkezi Proje Toplantısı Faktoring

Kamu	ile	Yapılan	Toplantılar

Tarih Açıklama Sektör
10 Ocak BDDK, Ortak Veri Merkezi Toplantısı Faktoring
30 Ocak Risk Merkezi, MFKS Toplantısı Faktoring
5 Şubat MASAK & FKB- FATF Tarafından Açıklanan Türkiye Değerlendirme Raporu Toplantısı Ortak
11 Şubat BDDK Denetim III Dairesi Yetkililerine FKB ve Sektörlerimiz İle İlgili Bilgilendirme Ortak
14 Şubat GİB, MFKS Toplantısı Faktoring
20 Şubat Ticaret Bakanlığı-Gümrükler Genel Müdürlüğünde Gümrük Beyannameleri İle Finansal 

Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantısı
Finansal Kiralama

21 Şubat Türkiye Noterler Birliği, MFKS Toplantısı Faktoring
25 Şubat BDDK, Ortak Veri Merkezi Toplantısı Faktoring
27 Şubat TBB, LIBOR Çalıştayı Faktoring
3 Mart İYS Toplantısı Finansman
9 Mart Gelir İdaresi Başkanı İle Toplantı Finansman
9 Nisan Gelir İdaresi Başkanı İle Toplantı Ortak
21 Nisan Ticaret Bakanlığı Kredi Ötelemeye İlişkin Toplantı Finansman
20 Mayıs BDDK, TZFS Toplantısı Faktoring
24 Temmuz BDDK Finansal Tüketici İlişkileri Dairesi Yetkilileri İle Görüşme Ortak
5 Ağustos BDDK Yetkilileri İle Görüşme Ortak
9 Eylül TCMB Çalıştayı Finansman
15 Eylül TCMB, Faktoring Sektörü Ücret ve Komisyonlara İlişkin Toplantı Faktoring
16 Eylül BDDK Finansal Tüketici İlişkileri Dairesi Yetkililerine Sektörlerimiz Hakkında Sunum Ortak
5 Ekim BDDK, Bilgi Sistemleri Tebliği Toplantısı Faktoring
5 Ekim Bilgi Sistemleri Güvenliği ve Ortak Veri Merkezi Konularında BDDK & FKB Genel Müdürler 

Toplantısı
Ortak

21 Ekim Ticaret Bakanlığı-Gümrükler Genel Müdürlüğünde Gümrük Beyannameleri İle Finansal 
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantısı

Finansal Kiralama

27 Ekim BDDK Denetim IV Daire Başkanına Ziyaret Ortak
27 Ekim BDDK, TZFS Toplantısı Faktoring
13 Kasım EGM E-Rehin Toplantısı Finansman
24 Kasım MASAK Şüpheli İşlemler Eğitimi Ortak
24 Kasım Ticaret Bakanlığı-Gümrük Beyannamesi Raporlama Süreci Toplantısı Faktoring
24 Kasım Ticaret Bakanlığı-Gümrükler Genel Müdürlüğünde Gümrük Beyannameleri İle Finansal 

Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantısı
Finansal Kiralama

10 Aralık Ticaret Bakanlığı-Gümrükler Genel Müdürlüğünde Gümrük Beyannameleri İle Finansal 
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantısı

Finansal Kiralama

16 Aralık STK Üyelerinin Eximbank Yöneticileri İle Toplantısı Finansal Kiralama
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Üye	Toplantıları

Tarih Açıklama Sektör
6 Ocak Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsamında Borçlar Kanunu Uygulaması Hakkında Hukuk 

Görüşü Alınması Hakkında Kanun Çalışma Grubu Toplantısı
Finansal Kiralama

9 Ocak Müşterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu 
Çalışma Grubu Toplantısı

Finansal Kiralama

14 Ocak Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsamında Borçlar Kanunu Uygulaması Hakkında Hukuk 
Görüşü Alınması Hakkında Kanun Çalışma Grubu Toplantısı

Finansal Kiralama

15 Ocak Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
15 Ocak Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
15 Ocak Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
15 Ocak Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
15 Ocak Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
17 Ocak Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
18 Ocak Sigorta Mevzuatına İlişkin Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
23 Ocak Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
29 Ocak İş Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
30 Ocak Devir Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
31 Ocak İş Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
5 Şubat Bilgi Teknolojileri Komite Toplantısı Faktoring
6 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
7 Şubat Vakıf Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
10 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
12 Şubat Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
12 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
12 Şubat Vakıf Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
13 Şubat MASAK ve İç Kontrol Komitesi Toplantısı Faktoring
14 Şubat Finansal Kiralama Sektörü Arama Konferansı Planlama Toplantısı Finansal Kiralama
14 Şubat Operasyon Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
14 Şubat Uyum Görevlileri Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
17 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
19 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
20 Şubat Arama Konferansı Hazırlık Toplantısı Finansal Kiralama
20 Şubat Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
20 Şubat Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
20 Şubat Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
20 Şubat Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
22 Şubat TNB Elektronik Bilgi Paylaşımı Protokolüne İlişkin Toplantı Finansman
24 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
25 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
25 Şubat Sektör Toplantısı Faktoring
26 Şubat Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
26 Şubat Mevzuat Komitesi Toplantısı Faktoring
28 Şubat Arama Konferansı Hazırlık Toplantısı Finansal Kiralama
4 Mart Krediler Komitesi Toplantısı Faktoring
4 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
4 Mart Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
5 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
6 Mart Arena Faktoring, MFKS ve Özel Entegratörlük Toplantısı Faktoring
6 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
6 Mart Uyum Görevlileri Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
7 Mart Arama Konferansı Finansal Kiralama
8 Mart Arama Konferansı Finansal Kiralama
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10 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
10 Mart Operasyonel Kiralama Alacaklarının Risk Merkezine Bildirimi Hakkında Çalışma Grubu 

Toplantısı
Finansal Kiralama

11 Mart Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
11 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
12 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
12 Mart Tam Faktoring, MFKS Toplantısı Faktoring
13 Mart Yaşar Faktoring, MFKS Toplantısı Faktoring
17 Mart Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
19 Mart Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
20 Mart Mali İşler Komite Toplantısı Finansman
26 Mart Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
26 Mart Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
26 Mart Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
26 Mart Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
27 Mart Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu Karar Taslağı Hakkında Toplantı Finansal Kiralama
27 Mart Kira Yapılandırmalarının Mali Mevzuat ve Hukuk Açısından Değerlendirilmesine İlişkin 

Çalışma Grubu Toplantısı
Finansal Kiralama

29 Mart Kanun Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
1 Nisan Hukuk ve MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Toplantısı Finansman
1 Nisan Operasyon Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
2 Nisan Leasing Ortak Yazılım Projesi Çalışma Grubu Kapanış Toplantısı Finansal Kiralama
3 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Toplantısı Finansman
3 Nisan Leasing Ortak Yazılım Projesi Yönlendirme Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
3 Nisan Uyum Komitesi İYS Toplantısı Finansman
6 Nisan Mali İşler Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
7 Nisan Hukuk Komitesi Uzaktan Kimlik Tespiti Toplantısı Finansman
8 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Toplantısı Finansman
8 Nisan Sözleşmelerin Elektronik Ortamda Düzenlenmesi Konulu Toplantı Finansal Kiralama
9 Nisan Öncelikli Kanun Değişiklik Taleplerimiz Covid-19 Etkilerinin Sınırlandırılmasına İlişkin 

Toplantı
Finansman

10 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Toplantısı Finansman
13 Nisan Kira Ertelemesi Uygulamasının Hukuki Yönleri Hakkında Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
13 Nisan Ticaret Bakanlığı Kredi Öteleme Dağıtımlı Yazıya İlişkin Toplantı Finansman
14 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Genel Değerlendirme Toplantısı Finansman
14 Nisan Mikro Krediler Risk Envanteri Toplantısı Finansman
14 Nisan Ticaret Bakanlığı Kredi Öteleme Dağıtımlı Yazıya İlişkin Toplantı 2 Finansman
15 Nisan Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
16 Nisan Öncelikli Düzenleme Taleplerinin Belirlenmesi Hakkında Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
17 Nisan Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsamında Borçlar Kanunu Uygulaması Hakkında Hukuk 

Görüşü Alınması Hakkında Kanun Çalışma Grubu Toplantısı
Finansal Kiralama

20 Nisan Prof. Dr. Erhan Aslanoğlu’nun Dünya ve Türkiye Ekonomisi Konulu Sunumu Ortak
21 Nisan Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
21 Nisan Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
22 Nisan Sektör Toplantısı Faktoring
22 Nisan Ticaret Bakanlığı Kredi Bağlantılı Sigortalara İlişkin Toplantı Finansman
28 Nisan Arama Konferansı Sonuçları Hakkında Değerlendirme Toplantısı Finansal Kiralama
5 Mayıs İleti Yönetim Sistemi Hakkında Bilgilendirme Toplantısı Finansal Kiralama
5 Mayıs Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
7 Mayıs Finansman Şirketlerinin Bankaların Aktif Rasyosu Hesaplamasına Dâhil Edilmesine İlişkin 

Toplantı
Finansman

11 Mayıs Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsamında Borçlar Kanunu Uygulaması Hakkında Hukuk 
Görüşü Alınması Hakkında Kanun Çalışma Grubu Toplantısı

Finansal Kiralama

12 Mayıs Kredi Garanti Fonu İle Protokol Yenilenmesi Hakkında Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
14 Mayıs MFKS Proje Ekibi Toplantısı Faktoring
15 Mayıs Kredi Garanti Fonu İle Protokol Yenilenmesi Hakkında Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
18 Mayıs MASAK’ın Mikro Düzeyde Risk Analizi Çalışmasına Hazırlık İçin Uyum Görevlileri Toplantısı Finansal Kiralama
20 Mayıs FATF IV. Tur Türkiye Değerlendirmesi Kapsamında Yapılan Çalışmalara İlişkin Toplantı Finansman
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Tarih Açıklama Sektör
21 Mayıs MASAK’ın Mikro Düzeyde Risk Analizi Çalışmasına Hazırlık İçin Uyum Görevlileri Toplantısı Finansal Kiralama
21 Mayıs Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
21 Mayıs Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
21 Mayıs Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
21 Mayıs Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
28 Mayıs Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Aşama 2 Toplantısı Finansman
2 Haziran FKB Genel Kurulu Ortak
8 Haziran Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
9 Haziran Torba Kanun 39. Madde 2. Fıkraya İlişkin Toplantı Finansman
15 Haziran Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
17 Haziran Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
17 Haziran Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
23 Haziran Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
24 Haziran Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
24 Haziran Uzaktan Erişim İle Mesafeli Sözleşme Kurulması Hakkında Kanun Maddesine İlişkin Alt 

Düzenleme Çalışması
Finansal Kiralama

24 Haziran Uzaktan Erişim Kanun Maddesine İlişkin Alt Düzenleme Çalışması Toplantısı Finansman
26 Haziran Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
29 Haziran Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
30 Haziran Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
30 Haziran Uzaktan Erişim İle Mesafeli Sözleşme Kurulması Hakkında Kanun Maddesine İlişkin Alt 

Düzenleme Çalışması
Finansal Kiralama

1 Temmuz Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
2 Temmuz Hukuk Komitesi Toplantısı Faktoring
2 Temmuz Mevzuat Komitesi Toplantısı Faktoring
3 Temmuz Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Kontrol Toplantısı Finansman
3 Temmuz Uzaktan Erişim İle Mesafeli Sözleşme Kurulması Hakkında Kanun Maddesine İlişkin Alt 

Düzenleme Çalışması
Finansal Kiralama

7 Temmuz BDDK’dan Gelen 6 Temmuz 2020 Tarihli Talimatname Hakkında İstişare Toplantısı Finansman
7 Temmuz Hukuk Komitesi Uzaktan Kimlik Tespitine İlişkin Toplantı Finansman
7 Temmuz Tradewind Faktoring Toplantısı Faktoring
10 Temmuz BDDK’nın Covid-19 Talimatları Konusunda Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
10 Temmuz IT Komitesi Uzaktan Kimlik Tespitine İlişkin Toplantı Finansman
10 Temmuz TEB Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
13 Temmuz Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektörel Risk Raporu Değerlendirme Toplantısı Finansman
14 Temmuz Bilgi Teknolojileri Komite Toplantısı Faktoring
14 Temmuz GEKAP Uygulaması Konusunda Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
14 Temmuz Uzaktan Kimlik Tespiti Düzenlemeleri Hakkında Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
15 Temmuz Finansman Şirketleri TCMB Çalıştayı Hakkında Toplantı Finansman
17 Temmuz BDDK Talimatnamesine İlişkin Toplantısı Finansman
23 Temmuz Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
23 Temmuz Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
23 Temmuz Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
23 Temmuz Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
24 Temmuz KVKK Uyum Toplantısı Finansal Kiralama
24 Temmuz KVVK’ya İlişkin Toplantı Finansman
27 Temmuz Leasing Ortak Yazılım İhalesi Finale Kalan Tedarikçilerin Belirlenmesi Finansal Kiralama
27 Temmuz Mevzuat Komitesi Toplantısı Faktoring
10 Ağustos Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
18 Ağustos Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
19 Ağustos Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
19 Ağustos Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
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Tarih Açıklama Sektör
19 Ağustos Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
21 Ağustos Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanına İlişkin Gelen Yazıya İlişkin Toplantı Finansman
25 Ağustos MASAK ve İç Kontrol Komitesi Toplantısı Faktoring
27 Ağustos Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
31 Ağustos TCMB İle Finansal Tüketicilerden ve Ticari Kredi Müşterilerinden Alınacak Ücretlere İlişkin 

Düzenlenecek Çalıştay Öncesi Hazırlık Toplantısı
Finansman

3 Eylül TCMB İle Finansal Tüketicilerden ve Ticari Kredi Müşterilerinden Alınacak Ücretlere İlişkin 
Düzenlenecek Çalıştay Öncesi Hazırlık Toplantısı 2

Finansman

9 Eylül Tüketici Kredileri Vade Kısıtlaması Kararı Hakkında Görüşme Toplantısı Finansman
10 Eylül TCMB İle Finansal Tüketicilerden ve Ticari Kredi Müşterilerinden Alınacak Ücretlere İlişkin 

Düzenlenecek Çalıştay Öncesi Hazırlık Toplantısı 3
Finansman

15 Eylül Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
17 Eylül Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
17 Eylül Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
17 Eylül Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
22 Eylül Hukuk Komitesi Toplantısı Finansman
23 Eylül Mesafeli Sigorta Sözleşmelerine İlişkin Yönetmelik Taslağı Hakkında Toplantı Finansman
25 Eylül Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
25 Eylül Sigorta Acenteleri Yönetmeliği Hakkında Çalışma Grubu Toplantısı Finansal Kiralama
1 Ekim Birleşik İpotek A.Ş. Sermaye Artırımı Hakkında STK ve Yönetim Kurulu Toplantıları Ortak
1 Ekim Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
6 Ekim Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
14 Ekim Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
14 Ekim Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
14 Ekim Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
15 Ekim Krediler Komitesi Toplantısı Faktoring
15 Ekim Mali İşler Komitesi Toplantısı Faktoring
19 Ekim Deniz Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
20 Ekim Birleşik İpotek A.Ş. Sermaye Artırımı Konusunda FKB Olağanüstü Genel Kurulu Ortak
20 Ekim Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
22 Ekim Müşterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu 

Çalışma Grubu Toplantısı
Ortak

22 Ekim Sektör Temsil Kurulu Finansal Kiralama
22 Ekim Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
23 Ekim Sektör Temsil Kurulu Başkanımız Dr. Cüneyt Akpınar’a Plaket Sunumu ve Veda Yemeği Finansal Kiralama
26 Ekim Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Karar Toplantısı Finansal Kiralama
27 Ekim FKB Çalışanlarının KVKK Eğitimi Ortak
3 Kasım FKB Çalışanlarının KVKK Eğitimi Ortak
4 Kasım MFKS Proje Ekibi Toplantısı Faktoring
5 Kasım Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Çalışması Finansal Kiralama
11 Kasım Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Karar Toplantısı Finansal Kiralama
12 Kasım Doküman Yönetimi Projesi Başlangıç Toplantısı Ortak
13 Kasım Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Çalışması Finansal Kiralama
16 Kasım Deniz Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
17 Kasım Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Çalışması Ortak
17 Kasım Uzaktan Kimlik Tespiti Tebliğ Taslağı Konsolide Görüşler Toplantısı Finansman
19 Kasım Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
20 Kasım Doküman Yönetimi Projesi Sistem Analiz Toplantısı Ortak
25 Kasım Leasing Ortak Yazılımı Yönlendirme Kurulu Karar Toplantısı Finansal Kiralama
25 Kasım Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
25 Kasım Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
26 Kasım Finansal Kiralama Şirketlerinin Banka Şubelerinde Hizmet Almasının Sınırlarına İlişkin 

Değerlendirme Toplantısı
Finansal Kiralama

26 Kasım Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
27 Kasım Doküman Yönetimi Projesi Sistem Analiz Toplantısı Ortak
27 Kasım Müşterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu 

Çalışma Grubu Toplantısı
Ortak

30 Kasım Deniz Faktoring, TZFS Toplantısı Faktoring
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Tarih Açıklama Sektör
1 Aralık Doküman Yönetimi Projesi Sistem Analiz Toplantısı Ortak
1 Aralık Leasing Ortak Yazılım Projesi Teklif Değerlendirme Toplantısı Finansal Kiralama
1 Aralık Uzaktan Kimlik Tespiti ve Mesafeli İşlemlere İlişkin Yönetmelik Taslağı Çalışması Toplantısı Finansman
2 Aralık Doküman Yönetimi Projesi Sistem Analiz Toplantısı Ortak
3 Aralık Doküman Yönetimi Projesi Sistem Analiz Toplantısı Ortak
11 Aralık Leasing Kredi Bürosu Projesinin Yeniden Başlatılmasına İlişkin STK Toplantısı Finansal Kiralama
17 Aralık Genel Müdürler Toplantısı Finansal Kiralama
17 Aralık Müşterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu 

Çalışma Grubu Toplantısı
Finansal Kiralama

17 Aralık Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Faktoring
17 Aralık Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansman
17 Aralık Sektör Temsil Kurulu Toplantısı Finansal Kiralama
17 Aralık Yönetim Kurulu Toplantısı Ortak
18 Aralık Leasing Ortak Yazılımı Projesi Teklif Değerlendirme Toplantısı Finansal Kiralama
23 Aralık Sektör Toplantısı Faktoring
23 Aralık Sektöre Yönelik Sahtecilik Girişimlerine Önlem Oluşturulması Hakkında Toplantı Finansal Kiralama
24 Aralık Leasing Ortak Yazılımı Projesi Teklif Değerlendirme Toplantısı Finansal Kiralama
24 Aralık MFKS Proje Ekibi Toplantısı Faktoring
29 Aralık Leasing Ortak Yazılımı Projesi Teklif Değerlendirme Toplantısı Finansal Kiralama

2020 YILI 
FAALİYETLERİ

Yurt	Dışı	Kuruluşlarla	Yapılan	Toplantılar

Tarih Açıklama Sektör
6 Şubat Kazakistan Devlet Heyeti Toplantısı Faktoring
5 Mart FCI, İhracat Toplantısı Faktoring
5 Mart Eurofinas Hukuk Politikası Komitesi Toplantısı Finansman
11 Mart Eurofinas Yönetim Kurulu Toplantısı Finansman
1 Mayıs FCI, İki Faktorlü Uluslararası Tam Hizmet Faktoringi ve Türkiye Uygulamasındaki Farklılıklar 

Toplantısı
Faktoring

5 Mayıs Eurofinas Hukuk Politikası Komitesi Toplantısı Finansman
13 Mayıs Leaseurope İstatistik Komitesi Toplantısı Finansal Kiralama
14 Mayıs Leaseurope Genel Sekreterler Toplantısı Finansal Kiralama
4 Haziran Eurofinas Yönetim Kurulu Toplantısı Finansman
17 Eylül Eurofinas Hukuk Politikası Komitesi Toplantısı Finansman
1 Ekim Leaseurope Genel Kurulu Finansal Kiralama
8 Ekim Ukrayna Ulusal Bankası, MFKS Toplantısı Faktoring
26 Kasım Eurofinas Hukuk Politikası Komitesi Toplantısı Finansman
10 Aralık Eurofinas Yönetim Kurulu Toplantısı Finansman
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2020	YILINDA	YAPILAN	MEVZUAT	DÜZENLEMELERİ

Tarih Düzenleme Sektör
14.01.2020 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları 

Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 

14.01.2020 tarihli ve 31008 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmeliğin 
11/A maddesinin ikinci fıkrası değiştirilerek, 3.500 TL üzerindeki cep telefonu kredilerinde vade üç 
ay ile sınırlandırılmıştır.

Finansman

10.02.2020 Finansal Tüketicilerden Alınacak Ücretlere İlişkin Usûl ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik

10.02.2020 tarihli ve 31035 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. Yönetmeliğin 01.03.2020 
tarihinde yürürlüğe gireceği düzenlenmiştir.

Finansman

25.02.2020 Bankacılık Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

25.02.2020 tarihli ve 31050 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Kanun ile 6361 
sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun 5, 44, üncü maddeleri 
aşağıdaki şekilde değiştirilmiş ve Geçici Madde 6 eklenmiştir.

MADDE 22 - 21.11.2012 tarihli ve 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri 
Kanununun 5 inci maddesine birinci fıkrasından sonra gelmek üzere aşağıdaki fıkra eklenmiş ve 
mevcut ikinci fıkra üçüncü fıkra olarak teselsül ettirilmiştir.

“(2) Birinci fıkranın (e) bendinde yer alan tutar faktoring şirketleri için elli milyon Türk lirası olarak 
uygulanır.”

MADDE 23 - 6361 sayılı Kanunun 44 üncü maddesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir.

“MADDE 44 - (1) Kurul kararıyla ve gerekçesi belirtilmek suretiyle şirketlere bu Kanunun;

a) 8 inci maddesine aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

b) 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (b) veya (c) bendine aykırılık hâlinde, altmış iki bin beş yüz 
Türk lirasından az olmamak üzere aykırılık oluşturan tutarın on katına kadar,

c) 9 uncu maddesinin ikinci fıkrasına aykırı işlem yapılması hâlinde, altmış iki bin beş yüz Türk 
lirasından az olmamak üzere aykırılık oluşturan işlem tutarının beş katına kadar,

ç) 11 inci maddesinin ikinci veya beşinci fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli 
bin Türk lirasına kadar,

d) 13 üncü maddesine aykırı şekilde atama yapılması hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli bin 
Türk lirasına kadar ve cezanın tebliğ tarihinden itibaren on iş günü içinde aykırılığın giderilmemesi 
hâlinde, bu sürenin bitiminden itibaren geçen her gün için verilmiş olan cezanın yüzde onu 
tutarında,

e) 14 üncü maddesinin birinci fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli bin Türk 
lirasına kadar,

f) 14 üncü maddesinin üçüncü fıkrasına aykırı olarak şirketin mali büyüklüklerini önemli ölçüde 
etkileyen veya önemli ölçüde etkilememekle birlikte süreklilik arz eden uygulamalar yapılması 
hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

g) 14 üncü maddesinin dördüncü veya beşinci fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk 
lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

ğ) 15 inci maddesine istinaden çıkarılan düzenlemelerde yer alan sınırlamalara aykırılık hâlinde, 
altmış iki bin beş yüz Türk lirasından az olmamak üzere, aykırılık oluşturan tutarın yüzde birine 
kadar,

h) 15 inci maddesinin ikinci fıkrasında öngörülen bildirimin yapılmaması hâlinde, yirmi beş bin Türk 
lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

ı) 16 ncı maddesine göre ayrılması gereken karşılıkların tesis edilmemesi hâlinde, yirmi beş bin Türk 
lirasından az olmamak üzere, ayrılması gereken karşılık tutarının binde ikisine kadar; üç aydan az 
olmamak üzere Kurumca verilecek süre içinde aykırılığın giderilmemesi hâlinde ise, tesis edilmeyen 
karşılık tutarının yüzde üçü oranında,

i) 17 nci maddesinin ikinci veya dördüncü fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli 
bin Türk lirasına kadar,

j) 19 uncu maddesinin birinci fıkrasına, 22 nci maddesinin birinci veya ikinci fıkrasına, 38 inci 
maddesinin ikinci fıkrasına ve 39 uncu maddesinin ikinci veya üçüncü fıkrasına aykırılık hâlinde, 
yirmi beş bin Türk lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

idari para cezası uygulanır.

Ortak
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Tarih Düzenleme Sektör
25.02.2020 
(devamı)

(2) Kurul kararıyla ve gerekçesi belirtilmek suretiyle ilgili gerçek ve tüzel kişilere, bu Kanunun;

a) 6 ncı maddesinin üçüncü fıkrasına aykırılık hâlinde, elli bin Türk lirasından yetmiş beş bin Türk 
lirasına kadar,

b) 11 inci maddesinin birinci, ikinci veya üçüncü fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk 
lirasından elli bin Türk lirasına kadar,

c) 17 nci maddesinin ikinci veya dördüncü fıkrasına aykırılık hâlinde, yirmi beş bin Türk lirasından elli 
bin Türk lirasına kadar,

idari para cezası uygulanır.

(3) Kurul kararıyla ve gerekçesi belirtilmek suretiyle ilgili gerçek ve tüzel kişilere, ilgili maddelerine 
göre Kurul ve Kurum tarafından bu Kanuna dayanılarak alınan kararlara, çıkarılan yönetmelik ve 
tebliğlere ve yapılan diğer düzenlemeler ile Kurum tarafından verilen talimatlara uyulmaması 
hâlinde, elli bin Türk lirasından yetmiş beş bin Türk lirasına kadar idari para cezası uygulanır.

(4) Kurul, yaptırım kararı verilinceye kadar aykırılığın birden fazla işlenmiş olmasını veya idari para 
cezasının uygulanmasından itibaren iki yıl içerisinde aynı aykırılığın tekrarlanmasını dikkate alarak 
bu maddede yer alan tutarları iki katına kadar artırarak uygulamaya yetkilidir.”

MADDE 24 - 6361 sayılı Kanuna aşağıdaki geçici madde eklenmiştir.

“Faktoring şirketlerinin asgari ödenmiş sermayelerinin artırılması

GEÇİCİ MADDE 6 - (1) Faktoring şirketleri asgari ödenmiş sermayelerini bu maddenin yürürlük 
tarihinden itibaren bir yıl içinde 5 inci maddenin ikinci fıkrasında belirtilen tutara artırmak 
zorundadır.

(2) Kurulca uygun görülmesi hâlinde birinci fıkrada yer alan süre Kurulca iki yılı geçmemek üzere 
uzatılabilir.

(3) Bu maddede öngörülen sürelerde asgari ödenmiş sermayelerini artırmayanların faaliyet izinleri 
iptal edilir.”

Ortak

07.03.2020 Finansal Tüketicilerden Alınacak Ücretlere İlişkin Usûl ve Esaslar Hakkında Tebliğ 
(Sayı: 2020/7)

07.03.2020 tarihli ve 31061 sayılı Resmi Gazete’de BDDK tarafından “Finansal Tüketicilerden 
Alınacak Ücretlere İlişkin Usûl ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin Yürürlükten Kaldırılmasına 
Dair Yönetmelik” yayımlanmış olup, aynı tarihte yürürlükten kaldırılan Yönetmelik yerine TCMB 
tarafından Finansal Tüketicilerden Alınacak Ücretlere İlişkin Usûl ve Esaslar Hakkında Tebliğ 
yayımlanmıştır.

Finansman ve

Finansal 
Kiralama

07.03.2020 Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ (Sayı: 2013/15)’De Değişiklik Yapılmasına Dair 
Tebliğ (Sayı: 2020/6)

TCMB tarafından 07.03.2020 tarihli ve 31061 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 06.03.2020 
tarihinden geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir.

MADDE 1 - 25.12.2013 tarihli ve 28862 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Zorunlu Karşılıklar 
Hakkında Tebliğ (Sayı: 2013/15)’in 10/A maddesinin birinci fıkrasının (a) bendinde yer alan “tüketici 
kredileri ile bireysel kredi kartları harici” ibaresi “Ek-1’de yer alan selektif sektörlere kullandırılan” 
şeklinde, aynı fıkranın (b) bendinde yer alan “50’si” ibaresi “75’i ile yabancı para nakdi kredilerin 
erken kapatılması veya vadesinden önce yapılandırılması amacıyla 09.03.2020 tarihinden itibaren 
kullandırılan Türk lirası kredilerin tamamı” şeklinde değiştirilmiş, aynı maddeye ikinci fıkrasından 
sonra gelmek üzere aşağıdaki üçüncü fıkra eklenmiş ve diğer fıkralar buna göre teselsül 
ettirilmiştir.

“(3) Bankalar, serbest bölgelerde faaliyette bulunanlar dâhil Türkiye’de kurulmuş veya şube açmak 
suretiyle Türkiye’de faaliyet gösteren bankalarda yabancı para nakdi kredi bakiyesi bulunan 
müşterilerinden Türk lirası kredi kullandırımı esnasında kredinin yabancı para kredinin erken 
kapatılması veya vadesinden önce yapılandırılması amacıyla kullanılıp kullanılmadığına dair yazılı 
beyan alır.”

Ortak

2020 YILI 
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Tarih Düzenleme Sektör
07.03.2020 
(devamı)

MADDE 2 - Aynı Tebliğe aşağıdaki geçici madde eklenmiştir.

“Kredi büyümesine göre farklılaşma uygulamasında selektif sektörlere kullandırılan 
kredilerin dikkate alınmasına ilişkin geçici uygulama

GEÇİCİ MADDE 9 - (1) Ek-1’de yer alan selektif sektörlere kullandırılan 2 yıldan uzun vadeli 
kredilerdeki değişimin hesaplanmasında, 27.11.2020 yükümlülük tarihine kadar içinde bulunulan 
zorunlu karşılık dönemine ilişkin üç aylık ortalama ile 06.09.2019-15.11.2019 yükümlülük tarihleri 
arasındaki üç aylık ortalama dikkate alınır. 27.11.2020 yükümlülük tarihinden itibaren ise bu 
Tebliğin 10/A maddesi çerçevesinde yıllık değişim hesaplanır.”

MADDE 3 - Aynı Tebliğe ekte yer alan Ek-1 eklenmiştir.

MADDE 4 - Bu Tebliğ 06.03.2020 tarihinden geçerli olmak üzere yayımı tarihinde yürürlüğe girer.

MADDE 5 - Bu Tebliğ hükümlerini Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Başkanı yürütür.

Ortak

30.03.2020 Kredi Garanti Kurumlarına Sağlanan Hazine Desteğine İlişkin Kararda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Karar 

30.03.2020 tarihli ve 31084 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2325 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
ile yürürlüğe konulmasına karar verilmiştir.

Finansal 
Kiralama ve 
Finansman

26.06.2020 Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında 
Kanun

26.06.2020 tarihli ve 31167 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan torba yasanın 12, 13 ve 14 üncü 
maddeleri ile 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun 22, 38 
ve 39 uncu maddeleri aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir.

MADDE 12 - 21.11.2012 tarihli ve 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri 
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fıkrasının birinci cümlesi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir.

“Finansal kiralama sözleşmesi, yazılı veya uzaktan iletişim araçlarının kullanılması suretiyle 
mesafeli olarak ya da mesafeli olsun olmasın Kurulun yazılı şeklin yerine geçebileceğini belirlediği 
ve bir bilişim veya elektronik haberleşme cihazı üzerinden gerçekleştirilecek ve müşteri kimliğinin 
doğrulanmasına imkân verecek yöntemler yoluyla kurulacak şekilde düzenlenir ve buna ilişkin usul 
ve esaslar Kurul tarafından belirlenir.”

MADDE 13 - 6361 sayılı Kanunun 38 inci maddesinin ikinci fıkrası aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir.

“(2) Faktoring sözleşmesi, yazılı veya uzaktan iletişim araçlarının kullanılması suretiyle mesafeli 
olarak ya da mesafeli olsun olmasın Kurulun yazılı şeklin yerine geçebileceğini belirlediği ve bir 
bilişim veya elektronik haberleşme cihazı üzerinden gerçekleştirilecek ve müşteri kimliğinin 
doğrulanmasına imkân verecek yöntemler yoluyla kurulacak şekilde düzenlenir. Bu fıkranın 
uygulanmasına ilişkin usul ve esasları belirlemeye Kurul yetkilidir.”

MADDE 14 - 6361 sayılı Kanunun 39 uncu maddesinin üçüncü fıkrası aşağıdaki şekilde 
değiştirilmiştir.

“(3) Finansman sözleşmesi, yazılı veya uzaktan iletişim araçlarının kullanılması suretiyle mesafeli 
olarak ya da mesafeli olsun olmasın Kurulun yazılı şeklin yerine geçebileceğini belirlediği ve bir 
bilişim veya elektronik haberleşme cihazı üzerinden gerçekleştirilecek ve müşteri kimliğinin 
doğrulanmasına imkân verecek yöntemler yoluyla kurulacak şekilde düzenlenir. Bu fıkranın 
uygulanmasına ilişkin usul ve esasları belirlemeye Kurul yetkilidir.”

Ortak

21.08.2020 Kimlik Paylaşımı Sistemi Yönetmeliği

21.08.2020 tarihli ve 31220 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2837 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararnamesi ile yürürlüğe konulmasına karar verilmiştir. Yönetmelik yayımlandığı tarihte yürürlüğe 
girmiş ve 16.11.2006 tarihli eski Kimlik Paylaşımı Sistemi Yönetmeliğini yürürlükten kaldırmıştır.

Finansal 
Kiralama ve 
Finansman

19.11.2020 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerince Uygulanacak Tekdüzen 
Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğin Yürürlükten Kaldırılmasına Dair Tebliğ

19.11.2020 tarihli ve 31309 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tebliğ ile Finansal Kiralama, 
Faktoring ve Finansman Şirketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında 
Tebliğ yürürlükten kaldırılmıştır.

Yürürlükten kaldırılan Tebliğ yerine, BDDK’nın 12.11.2020 tarihli ve 9268 sayılı Kararı ile, bankalar, 
katılım bankaları ve finansal kiralama, faktoring ve finansman şirketleri tarafından 01.01.2021 
tarihinden itibaren kullanılacak hesap planları belirlenmiş olup, yeni hesap planları Kurumun web 
sitesinde yayımlanmıştır.

Ortak
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Tarih Düzenleme Sektör
27.11.2020 Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ (Sayı: 2013/15)’de Değişiklik Yapılmasına Dair 

Tebliğ (Sayı: 2020/17)

27.11.2020 tarihli ve 31317 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak, 11.12.2020 tarihinde yürürlüğe 
giren Tebliğ’de yapılan değişiklik ile;

Mevcut uygulamada, bankaların ayıracakları zorunlu karşılıklar uygulamasında belirlenmiş 
sektörlere verilen krediler belirtilen koşulları sağlaması durumunda daha düşük oranda zorunlu 
karşılık ayrılmakta iken, finansal kuruluşlar bu teşvik edilen sektörler arasında yer almadığı için 
bankaların finansal kuruluşlara kredi verme motivasyonları düşmekteydi. 11 Aralık’ta yürürlüğe 
giren değişiklik ile Tebliğin 10/A maddesi yürürlükten kalktığından, seçilmiş sektörler için düşük 
zorunlu karşılık ayrılması şeklindeki uygulama sona ermiştir.

Ortak

18.12.2020 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelik

BDDK’nın 17.12.2020 tarihli ve 9322 sayılı Kararı ile; Yönetmeliğin 11/A maddesinin ikinci fıkrasında 
düzenlenen kredi vade sınırlarının;

- Nihai fatura değeri üç yüz bin Türk Lirasının üzerinde olan taşıt alımı amacı ile kullandırılan 
kredilerde kırk sekiz aydan otuz altı aya, 

- Nihai fatura değeri yedi yüz elli bin Türk Lirasının üzerinde olan taşıt alımı amacı ile kullandırılan 
kredilerde kırk sekiz aydan yirmi dört aya, 

- Taşıt teminatlı kredilerde kırk sekiz aydan otuz altı aya 

indirilmesine karar verilmiştir.

Finansman

31.12.2020 Finansal Tüketicilerden Alınacak Ücretlere İlişkin Usûl ve Esaslar Hakkında Tebliğ (Sayı: 2020/7)’de 
Değişiklik Yapılmasına İlişkin Tebliğ (Sayı: 2020/18)

31.12.2020 tarihli ve 31351 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Tebliğ’e FAST 
işlemlerine ilişkin düzenlemeler eklenmiştir.

Finansman

2020 YILI 
FAALİYETLERİ
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Excel Dashboard ve Veri 
Görselleştirme

Pivot tablo, ileri seviyede grafik 
oluşturma gibi tekniklerle Excel’de 
raporlama ve bu raporların görselleştirme 
yöntemleri öğretildiği eğitimde Dax 
formül dili ve kullanımı ile fonksiyonlarda 
ve veri analizinde pratik yöntemler 
hakkında bilgi verilmektedir.

Eğitmen: Kerim Bağrıyanık 

Faktoring Ürünleri

Eğitimde faktoring sektöründe sunulan 
hizmetlerin detaylarını değerlendirmek, 
ürün çeşitliliğini arttırmak amaçlandı. 
Türkiye ve Dünya’daki faktoring gelişim 
trendleri değerlendirildi. 

Eğitmen: Can Özyurt

Finans Sektörünün Yeni Normali ve 
Finansal Kuruluşların Geleceği

Koronavirüs ile birlikte, artık başka bir 
dünyada yaşayacağımız netlik kazandı. Bu 
süreçte her sektörün, değişen dünyaya 
hızla adapte olması, dijital teknolojilerden 
doğru yararlanıp, dijitalleşmenin 
tetiklediği dönüşümü doğru yönetmesi 
ve müşteri beklentilerini hızla karşılık 
vermesi gerekiyor. Hepimiz adına yeni, 
alışılmadık ve tahmin etmesi güç bir 
dönemden geçsek de bu süreç her krizde 
olduğu gibi pek çok fırsatı da yanında 
getirmekte. 

Yeni Normal olarak adlandırılmaya 
başlanan süreç finansal kuruluşları da 
derinden etkiliyor. Fiziksel şubelerin 
operasyonlarından, müşteri destek 
uygulamalarına, tüm kanalların “omni 
kanal” yönetiminden, evden çalışmaya 
adapte olmaya kadar şu ana kadar 
konuşulup, hayata geçme noktasında 
eksik kalınan pek çok uygulama devreye 
alınmak zorunda kaldı. Yıllardır istenen 
noktaya gelemeyen, dijital çözümler, 
temassız uygulamalar çok büyük oranda 
artış gösterdi. 

Eğitim kapsamında da yeni normal tanımı 
ve getirdikleri üzerinden, değişimin artık 
kaçınılmaz bir hal aldığı, pek çok yeniliğin 
hızla denendiği ve müşteri tercihlerinin 
değiştiği bir dönemde finansal 
kuruluşların yeni normali analiz edildi.

Bu eğitimdeki amaç, Korona sürecinde 
değişen müşteri davranışlarından, 
beklentilerinden ve şirketlerin 
karşı karşıya kaldığı, mecburi dijital 
dönüşümden hareketle finans 
sektörünün geleceğine ışık tutmak, yeni 
dinamikleri, ortaya çıkmakta olan yeni 
modeller ve platformlar eşliğinde analiz 
etmektir.

Eğitmenler: Ergi Şener, İpek Şener 

Finansal Kiralama-Faktoring - 
Finansman Şirketlerin Bilançosunu 
İnceleme ve Yasal Otoritelerin İzleme 
Yöntemi

Bu eğitim programı ile Banka harici 
diğer finansman kuruluşlarının bilanço 
ve eklerinde yer alan hesap ve bilgilerin 
ne anlama geldiğini temel başlıklar 
halinde anlamak, değerlendirmek 
ve onları nasıl yorumlamak gerektiği 
konusunda katılımcılara yol göstermek 
amaçlanmaktadır. Aynı zamanda finansal 
kurumların bilanço kalemlerinin analizini 
yaparak nerelerde güçlü, nerelerde 
sorunlar olduğunu anlamak konusunda 
analizler yapma becerisini kazanmak 
için, bu kurumların finansal tablolarında 
yer alan kalemlerin aktif-pasif yönetimi 
açısından taşıdığı önem anlatılmakta 
ve yönetimlerin bu konuda alacakları 
kararlarda etkili olan kritik noktaları 
açıklamamakta, yasal otoritenin koyduğu 
zorunlu kısıtların finansal tablolar 
üzerindeki etkisi tartışılmaktadır. 

Eğitimde finansal kiralama, faktoring, 
finansman şirketleri ile ticari ve yatırım 
bankalarının finansal tabloları ile 
karşılaştırmalar yaparak, kurumların 
faaliyet alanlarına göre bilançolarında 
meydana gelecek farklılıkları analiz 
etme yöntemlerine değindikten sonra 
yasal otoritelerin getirdiği oran ve 
uygulama kuralları hakkında da bilgi 
sahibi olunmaktadır. Eğitim, rasyo analizi 
yoluyla kurumların finansal tablolarının 
karşılaştırmasını yapabilmek amacıyla 
tasarlanmıştır.

Seminer boyunca gerçek finansal 
tablolarda değiştirilmiş veriler 
üzerinden, yaşanmış örneklerle analizler 
yapılıp, çeşitli bilançolardan alınmış 
kesitlerle karşılaştırmalar, analizler ve 
değerlendirmeler yapılmaktadır.

Eğitmen: Öğretim Üyesi Dr. Bülent 
Günceler

SERTİFİKA PROGRAMI, DÜZENLENEN 
EĞİTİM VE SEMİNERLER 

2020 yılında toplam 52 adet, 95 günlük 
eğitim organize edilmiştir. Bu eğitimlerin 
21 tanesi gerçekleşmiş ve toplamda 330 
katılımcı faydalanmıştır.

Finansal Kurumlar Birliği ile Marmara 
Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 
(MUSEM) arasında 2014 Kasım ayında 
imzalanan protokolle hayata geçirilen 
“Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlık 
Sertifika Programı”nda Marmara 
Üniversitesi’nin öğretim üyeleri ile birlikte 
finansal kiralama, faktoring ve finansman 
şirketlerinden, eğitim tecrübesi bulunan 
gönüllü sektör profesyonelleri tarafından 
eğitimler verilmektedir. 18 gün süren 
eğitimlerin sonunda yapılan sınavda 
başarılı olanlara Marmara Üniversitesi ve 
FKB sertifika vermektedir. Düzenlenen 
sertifika programlarında toplamda 110 
kişi sertifika almaya hak kazanmıştır. 
Pandemi süreci nedeniyle 2020 yılında 
program düzenlenememiştir.

Birlik İktisadi işletmemizde 2020 
yılında toplam 52 adet eğitim organize 
edilmiş olup, bu eğitimlere 465 kişi 
başvurmuş olmasına karşın, 12 Mart 2020 
tarihinden itibaren eğitimlerden 22 
adedi pandemi nedeniyle iptal edilmek 
zorunda kalınmıştır. Webex Toplantı 
Ortamı Lisansı alındıktan sonra 
çevrim içi eğitimlere başlanmıştır. 
Gerçekleşen eğitimlerden 329 kişinin 
faydalanması sağlanmıştır. 2021 yılında 
da Webex üzerinden çevrimiçi eğitimler 
düzenlenmeye devam edilecektir.

Ekonomi ve Finansal Tabloları 
Anlamak 

İşletmelerde finansın artan önemi gereği 
öncelikle temel ekonomik kavramlardan 
yola çıkarak önce muhasebenin kuralları 
ve temel süreçleri incelendikten sonra 
ardından da finansal tablolar ele alınarak 
paydaşlar açısından öneminden bahis 
edilmektedir. Akabinde finans bilimin 
esas işlevlerinden biri olan temel 
analiz yöntemleri üzerinde durularak 
finansçının görev ve sorumlulukları 
ortaya konulmaktadır.

Eğitmen: Dr. Murad Kayacan
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Kamu Kurum ve Kuruluşları İle 
Yazışmalarda Dikkat Edilecek Konular

Tüm Resmi Kurumların yapacağı 
yazışmalarda uyulması gereken 
standartlar 10 Haziran 2020 Tarihli 
31151 Sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 
“Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile 
belirlenmiştir. Yönetmelik kamu kurum 
ve kuruluşlarını kapsıyor olsa da; birer 
finansal kuruluş olarak üyelerimizden de 
resmi kurumlarla yapılacak yazışmalarda 
aynı kurallara uyulması beklenmektedir. 
Bu eğitimle amaç anılan yönetmelikteki 
dikkat edilmesi gereken noktaların 
belirtilmesidir.

Eğitmen: Av. Eda Atamer Coşkunsu

Karşılaştırmalı ve Uygulamalı 
Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları (UFRS) ve Türkiye 
Muhasebe Standartları (TMS)

Finansal tablolar ve dipnotlar, finansal 
tabloların sunumu, Bilanço, gelir tablosu, 
nakit akım tablosu, ara dönem finansal 
tablolar, UFRS’nin finansal tablolarda 
ilk uygulanışı, bilanço tarihinden 
sonraki olaylar, ilişkili taraf standardı, 
satış amacıyla elde tutulan duran 
varlıklar ve durdurulan faaliyetler, 
konsolidasyon (kapsamlı örnekler ile), 
azınlık payı hesaplaması, konsolidasyon 
şerefiyesi, stoklar, maddi duran varlıklar 
ve amortisman uygulamaları, maddi 
olmayan duran varlıklar, karşılıklar, vergi 
muhasebesi ve ertelenmiş vergi kavramı, 
çalışanlara sağlanan faydalar, kâr-zarar 
ve özkaynaklar, hasılat, hisse başına 
kazanç, finansal enstrümanlar, finansal 
varlıklar ve ölçmeler, türev işlemler, 
borçlanma maliyetleri, kiralama işlemleri 
konularının işlenmesi amaçlanmaktadır. 

Eğitmen: YMM Oğuz Kemal Bulut 

İç Denetçiler İçin Bilgi Teknolojileri 
Denetimi

KPMG iş birliğinde düzenlenen iç 
denetçilere özel Finansal Kiralama, 
Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Bilgi 
Sistemlerinin Yönetimine ve Denetimine 
İlişkin Tebliğ’ine ilişkin tüm unsurları 
göz önünde bulundurarak kontrollerin 
tasarım ve işletimine ait sunumlar 
gerçekleştirilmiştir.

Eğitimde, mevzuat ve yükümlülükler 
kapsamında mevzuat içerisinde yer alan 
tanımlar ve açıklamalar, esas alınacak 
ilkeler, firmaların denetlenme ve 
raporlama yükümlülükleri açıklandıktan 
sonra tebliğ ana maddeleri ve ilgili alt 
maddeleri kapsamında ortak bir dil 
oluşturma amacıyla maddelerin detaylı 
açıklamaları, Tebliğ’in iç denetçilerden 
bekledikleri, şirketlerin bilgi sistemleri 
kapsamında oluşturması gereken 
süreç ve iç kontroller anlatılmıştır. 
Tebliğ maddelerine ilişkin iç denetçiler 
tarafından denetim sürecinde dikkat 
edilecek önemli hususlar kapsamında 
tüm maddeler özelinde iç denetçilerin 
uygulayacağı kontrollerde dikkat etmeleri 
gereken tasarım ve işletim hususları, 
denetim çalışmasının dokümantasyonu, 
raporlama konuları detayları ile 
değerlendirilmiştir.

Eğitimler: KPMG - Sinem Cantürk Bilgi 
Sistemleri Risk Yönetimi Bölümü 
Başkanı - Şirket Ortağı, Hakan Ercin 
Bilgi Sistemleri Risk Yönetimi Bölümü 
Kıdemli Müdürü ve Engin Bora Şahin Bilgi 
Sistemleri Risk Yönetimi Bölümü Müdürü

İleri Microsoft Excel

Eğitimin amacı, raporlama, kontroller 
yapan ve Excel kullanımında kendisini 
geliştirmek isteyen kişiler için 
düzenlenen eğitimde amaç, katılımcıların 
Microsoft Excel programını ileri seviye 
kullanım becerisini geliştirerek, verimliliği 
arttırmak ve raporlamalarda ve veri 
analizinde Excel’in etkin bir şekilde 
kullanılmasını sağlamaktır. 

Eğitmen: Kerim Bağrıyanık 

Finansal Kurumlarda Muhasebe

Bu eğitim programında finansal kiralama, 
faktoring ve finansman şirketlerine ilişkin 
muhasebe kural ve uygulamaları “BDDK 
Tek Düzen Hesap Planı ve Uygulamaları” 
çerçevesinde aktarılmaktadır. Bu 
kapsamda katılımcılar kurumlarının 
muhasebe uygulamaları ile mali tabloları 
hakkında ayrıntılı bir şekilde bilgi sahibi 
olmaktadır. Bu aktarım, gerçek hayattan 
gelen örnek ile desteklenecek ve eğitim 
temel teori-ayrıntılı uygulama yaklaşımı 
ile gerçekleştirilmektedir.

Katılımcılar; Finansal kurumlar 
muhasebesinin temel ilkelerini 
ve fonksiyonlarını, muhasebenin 
sistematiğini, Tek Düzen Hesap 
Planı uygulamalarını, Finansal kurum 
işlemlerinde muhasebe kayıtlarının 
nasıl tutulduğunu ve Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları temelinde 
finansal kurumlar muhasebesinin nasıl 
mali tablo sunumuna dönüştüğünü 
uygulamalı olarak öğrenmektedirler. 

Eğitmen: YMM Oğuz Kemal Bulut 

Fiyatlama ve Kârlılık

Eğitimde katılımcılara, şirketlerinde 
sunulan ürün ve hizmetler ile diğer 
bankacılık uygulamalarının fiyatlama 
ve kârlılık hesaplamaları konusunda 
bilgi vermek amaçlanmaktadır. Sektör 
ürün ağacında yer alan tüm ürünler 
için hem iç hem de genel fiyatlama ve 
kârlılık uygulamaları konusunda bilgi 
verilmektedir. Tüm fiyatlama ve kârlılık 
hesaplamaları için örnek olay çözümü ve 
vaka çalışmaları gerçekleştirilmektedir. 

Eğitmen: Yenal Koçak
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Microsoft	Excel’de	Finansal	
Hesaplamalar

Etkin Bir Analiz Aracı Excel’in etkin 
kullanımının artırılması amaçlanmıştır. 
Finansal matematik uygulamaları, yatırım 
projelerinin değerlendirilmesi, kredi 
ödeme hesaplama araçları, istatiksel 
analizler ve ileri finans uygulamaları 
eğitimin ana konularını oluşturmaktadır. 

Eğitmen: Kerim Bağrıyanık 

Microsoft	Excel’in	Temel	
Fonksiyonları

Eğitimin amacı; Microsoft Excel 
programının temel fonksiyonlarının 
öğrenilmesi ile çalışma dosyasını 
düzenlemek, formüller oluşturmak, tema 
ve stiller ile çalışma kitabını geliştirerek 
grafik ve smart art kullanarak daha 
verimli Excel kullanımını sağlamaktır.

Eğitmen: Kerim Bağrıyanık 

Microsoft	Power	Point	

Etkili sunum hazırlamak, verilen mesajı 
doğru ve yalın iletmek için Power Point’in 
tüm özelliklerini öğretmek amaçlanmıştır. 

Eğitmen: Kerim Bağrıyanık 

Türkiye	ve	Dünya	Ekonomisi:	
Göstergeler	ve	Gelişmeler	

Bu seminerin amacı Türkiye ve 
Dünya ekonomisinin olası gelecek 
konjonktürünü daha iyi tahmin 
edebilmektir. Bu çerçevede en güncel 
veriler kullanılarak Türkiye ve Dünya 
ekonomisine ilişkin büyüme, enflasyon, 
faizler, pariteler, altın ve emtia fiyatları 
gibi temel makroekonomik ve finansal 
büyüklükler tartışılmaktadır. 

Eğitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoğlu

Tüketicinin	Haklarının	Korunması

Avrupa Komisyonu tarafından AB aday 
ülkelerindeki (“genişleme ülkeleri”) 
reformların desteklenmesi için finansal 
ve teknik yardım sağlamak üzere 
tasarlanmış Katılım Öncesi Mali Yardım 
Aracı (Instrument for Pre-accession 
Assistance - IPA) projesi yürütülmektedir. 
T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 
Tüketicinin Korunmasının Güçlendirilmesi 
Teknik Destek Projesi ve Tacir 
Farkındalığının Arttırılması Faaliyetleri 
kapsamında E.c Faaliyeti Satıcı ve 
Sağlayıcı Eğitim Programı düzenlenmiştir. 

Düzenlenen bu eğitim kapsamında 
tüketici kredisi, konut finansmanı ve 
ön ödemeli konut satış sözleşmeleri 
kapsamında sektörde yaşanılan sorunlar 
değerlendirildikten sonra, Tüketici 
Hakem Heyetleri Kararları çerçevesinde 
sektörde yaşanılan uyuşmazlıklar 
tartışılmıştır.

Uluslararası	Faktoring	Kuralları	-	GRIF

Eğitimde, garantili faktoring hizmetinin 
işleyişi, uluslararası faktoring kurallarının 
(FCI) günlük iş hayatına yansımaları ve 
katılımcıların şirketlerini ve müşterilerini 
teknik hatalardan koruyacak tedbirler 
hakkında bilgi verilmektedir.

Eğitmen: Azra Deniz Kızılkaya

Kurumlarda	Sürekli	Öğrenme	
Deneyimi	Kültürü	Oluşturmak	
Webinarı

Bir kurumun “sürekli öğrenim deneyimi 
kültürü oluşturma” kapasitesi, 21. yüzyıl 
ekonomisinin, beşinci sanayi devriminin 
ve Covid-19 sonrasının ortaya çıkardığı 
şartlar dâhilinde;

•	 Çevik	şirket	olmak,	
•	 Rekabet	gücünü	korumak	ve	
•	 Çalışan	ve	müşteri	memnuniyetini	

artırmak için çok önemlidir. 

Öte yandan bu başlıklar ile ilgili gerekleri 
yerine getiren öğrenim ve gelişim bölümü 
de, kurumda çok stratejik bir konuma 
gelecektir.

Bu webinarda, öğrenim ve gelişim 
çabalarının iş stratejileri ile bağlanması, 
kurumlarda sürekli öğrenim deneyimi 
kültürü tasarımı, dijital araç ve gereçlerin 
bu tasarımdaki kritik rolün ve bu 
tasarımda dikkat edilmesi gereken 
noktalar tartışılmıştır.

Konuşmacı: Sayın V. Engin Emre

Mali	Analiz

Eğitimde; krediler, firmayı tanıma ve 
firma tanıtım raporu hazırlama, bilanço-
gelir tablosu ve mizanı tanıma, tekdüzen 
hesap planı ve muhasebe uygulamaları, 
finansal analize yönelik aktarma-
arındırma işlemleri, finansal analiz 
teknikleri ve rasyolar ile taahhüt firmaları 
ve analizinin yanı sıra tahsis sürecinin 
içinde yer alan limit, kredi koşulları ve 
teminatların belirlenmesi konularının 
anlaşılması amaçlanmaktadır. 

Eğitmen: YMM Oğuz Kemal Bulut
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2020 YILI 
FAALİYETLERİ
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Excel’in Temel Fonksiyonları
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Temel Excel
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2020 YILI BASIN 
YANSIMALARINDAN...
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MART 2021 - İŞTE TEKNOLOJİ

VİZYON

17 

teknolojik 
ihtiyaçlara 
kolay ulaşım 
sağlıyoruz

Dijital Dönüşüm 
Finansmanı ile

“KOBİ ve ticari firmalarımıza 
ihtiyaç duydukları teknolojiye 
daha kolay ulaşmaları 
için ‘Dijital Dönüşüm 
Finansmanı’nı geliştirdik.” 
diyen Turkcell Finansman 
A.Ş. Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Korhan 
Bilek, çözümün bütünsel 
olarak verilmesindeki avantajı 
ise firmaların ihtiyaçlarını ve 
projelerini daha iyi tanıyan 
bir çözüm ortağı ile çalışmak 
olarak değerlendiriyor.

Finansman A.Ş. Genel Müdürü ve 
YK Üyesi olarak görevine devam 
ediyor. Uzun ve parlak bir kariyer 
yolculuğu olan Korhan Bilek ile 
söyleşimize profesyonel hayatının 
detaylarını dinlemekle başladık...

Korhan Bilek’i Türkiye’deki önemli 
şirket ve holdinglerin finans 
departmanlarında kritik görevleri ve 
başarıları ile tanıyoruz. 2016 yılında 
Turkcell ailesine katılan Bilek, 
Temmuz 2020 itibarıyla da Turkcell 

‘‘İş dünyasında ağırlıklı olarak 
finans odaklı görevler yaptım. 
Sermaye piyasalarında sell-side 
dediğimiz alanda yatırım fonlarına 
hisse satışı yapan birimlerde, 
holding yönetim ofisinde grup 
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2020 YILI BASIN 
YANSIMALARINDAN...
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2020 YILI BASIN 
YANSIMALARINDAN...
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Finansal Kiralama, Faktoring ve 
Finansman Şirketleri Birliği ve Bağlı 

Ortaklıkları

31 Aralık 2020 Tarihi İtibarıyla ve 
Aynı Tarihte Sona Eren Yıla Ait 
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bağımsız Denetçi Raporu
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 

Görüş

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği’nin (“Birlik”) ve bağlı ortaklıklarının (birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 
31 Aralık 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide kâr veya zarar ve 
diğer kapsamlı gelir tablosu konsolide özkaynak değişim tablosu ve konsolide nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının 
özeti de dahil olmak üzere konsolide finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla konsolide finansal durumunu ve aynı 
tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama 
Standartlarına (“TFRS”) uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye 
Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. BDS’ler 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik 
Kurallar”) ile konsolide finansal tabloların bağımsız denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan 
bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine 
getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

Kilit Denetim Konuları

Tarafımızca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadığına karar verilmiştir. 

Diğer Husus

Şirket’in 31 Aralık 2019 tarihinde sona eren hesap dönemine ait finansal tabloları başka bir bağımsız denetçi tarafından denetlenmiş 
ve 17 Şubat 2020 tarihinde bu finansal tablolara ilişkin olumlu görüş verilmiştir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Sorumluluğu

Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve 
hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti 
bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak konsolide finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli bir yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul 
güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yürütülen bir denetim 
sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu 
tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

KPMG Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.
İş Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9
Levent 34330 İstanbul
Tel: +90 (212) 316 60 00
Fax: +90 (212) 316 60 60
www.kpmg.com.tr
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BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim süresince mesleki muhakememizi kullanmakta 
ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

•	 Konsolide tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık 
veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak sağlayacak yeterli ve uygun denetim kanıtı 
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.

•	 Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak 
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

•	 Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili açıklamaların makul 
olup olmadığı değerlendirilmektedir.

•	 Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay 
veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimce işletmenin sürekliliği esasını kullanılmasının 
uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız halinde, raporumuzda, 
konsolide finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu 
görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim 
kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona erdirebilir.

•	 Konsolide finansal tabloların, açıklamalar dahil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan 
işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

•	 Konsolide finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, Grup içerisindeki işletmelere veya faaliyet bölümlerine ilişkin finansal 
bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Grup denetiminin yönlendirilmesinden, gözetiminden ve 
yürütülmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim görüşünden de tek başımıza sorumluyuz.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde en 
çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği 
durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını 
aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar 
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler 

1) 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Grup’un 1 Ocak – 31 Aralık 2020 hesap 
döneminde defter tutma düzeninin TTK ile Birlik esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair 
önemli bir hususa rastlanmamıştır.

2) TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış 
ve talep edilen belgeleri vermiştir.

BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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31 ARALIK 2020 TARİHİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU

Cari dönem Önceki dönem
Bağımsız denetimden 

geçmiş
Bağımsız denetimden 

geçmiş
Notlar 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Varlıklar

Dönen varlıklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 14,269,432 17,510,669
Ticari alacaklar 5 541,821 504,482
Diğer alacaklar 6 168 84,518
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 11 1,732 18,061
Diğer dönen varlıklar 7 127,720 35,244

Toplam dönen varlıklar 14,940,873 18,152,974

Duran varlıklar

Bağlı ortaklıklar 10 8,288,186 -
Maddi duran varlıklar 8 4,190,707 230,253
Maddi olmayan duran varlıklar 9 2,031,991 2,083,955
Ertelenmiş vergi varlığı 17 - 15,123
Diğer duran varlıklar 63,653 8,617

Toplam duran varlıklar 14,574,537 2,337,948
 
Toplam varlıklar 29,515,410 20,490,922
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31 ARALIK 2020 TARİHİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU

Cari dönem Önceki dönem
Bağımsız denetimden 

geçmiş
Bağımsız denetimden 

geçmiş
Notlar 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Yükümlülükler ve Özkaynaklar

Kısa vadeli yükümlülükler

Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 4 1,253,118 -
Ticari borçlar 12 819,964 734,949
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin borçlar 14 556,064 533,929
Ertelenmiş gelirler 16 3,537,500 3,497,500
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 15 309,329 142,724
Dönem kârı vergi yükümlülüğü 17 147,096 65,454
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 13 120,699 53,980

Toplam kısa vadeli yükümlülükler 6,743,770 5,028,536

Uzun vadeli yükümlülükler

Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 4 3,163,802 -
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 17 3,136 8,104
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 15 395,101 371,851
 
Toplam uzun vadeli yükümlülükler 3,562,039 379,955
 
Toplam yükümlülükler 10,305,039 5,408,491

Özkaynaklar

Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 
kapsamlı giderler (79,857) (149,096)
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları/
(kayıpları) (79,857) (149,096)
Yasal yedekler 15,000 15,000
Geçmiş yıllar kârları 15,216,527 8,107,888
Net dönem kârı/(zararı) 4,057,931 7,108,639
 
Toplam özkaynaklar 19,209,601 15,082,431

Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar 29,515,410 20,490,922
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT
KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU

Cari dönem Önceki dönem
Bağımsız 

denetimden geçmiş
Bağımsız 

denetimden geçmiş
  1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Kâr veya zarar kısmı
Hasılat 18 22,976,990 24,212,742
Satışların maliyeti (-) 18 (6,195,870) (5,024,559)

Brüt kâr 16,781,120 19,188,183

Genel yönetim giderleri (-) 19 (12,848,593) (13,556,607)
Diğer faaliyet gelirleri 20 19,130 203,398
Diğer faaliyet giderleri (-) 20 (151,263) (131,878)
 
Faaliyet kârı/(zararı) 3,800,394 5,703,096

Finansman gelirleri 21 1,539,542 1,817,460
Finansman giderleri (-) 22 (838,704) (35,137)

Vergi öncesi kârı/(zarar) 4,501,232 7,485,419

- Dönem vergi gideri 17 (443,728) (382,232)
- Ertelenmiş vergi geliri 17 427 5,452

Net dönem kârı/(zararı) 4,057,931 7,108,639

Diğer kapsamlı gelir
Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar

- Tanımlanmış fayda planları aktüeryal kazanç/(kayıp) fonu 15 79,821 (63,481)
- Ertelenmiş vergi geliri/(gideri)  17 (10,582) (1,639)

Diğer kapsamlı gelir/(gider), net 69,239 (65,120)

Toplam kapsamlı gelir/(gider) 4,127,170 7,043,519
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT
KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU

Kâr veya 
zararda yeniden 

sınıflandırılmayacak 
birikmiş diğer kapsamlı 

gelirler ve giderler
Tanımlanmış fayda 

planları yeniden ölçüm 
kazançları/(kayıpları)

Yasal 
yedekler

Net dönem
kârı/(zararı)

Geçmiş 
yıllar 

kârları
Özkaynaklar

toplamı

1 Ocak 2019 itibarıyla bakiyeler (83,976) 15,000 (1,442,863) 9,550,751 8,038,912

Transferler - - 1,442,863 (1,442,863) -
Net dönem kârı/(zararı) - - 7,108,639 - 7,108,639
Diğer kapsamlı gelir/(gider) (65,120) - - - (65,120)

Toplam kapsamlı gelir/(gider) (65,120) - 7,108,639 - 7,043,519
 
31 Aralık 2019 itibarıyla bakiye (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431

1 Ocak 2020 itibarıyla bakiyeler (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431

Transferler - - (7,108,639) 7,108,639 -
Net dönem kârı/(zararı) - - 4,057,931 - 4,057,931
Diğer kapsamlı gelir/(gider) 69,239 - - - 69,239

Toplam kapsamlı gelir/(gider) 69,239 - 4,057,931 - 4,127,170
 
31 Aralık 2020 itibarıyla bakiye (79,857) 15,000 4,057,931 15,216,527 19,209,601
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU

Cari dönem Önceki dönem
Bağımsız 

denetimden 
geçmiş

Bağımsız 
denetimden 

geçmiş
1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019
İşletme faaliyetlerinden nakit akışları

Net dönem kârı/(zararı) 4,057,931 7,108,639

Dönem kârı ile işletme faaliyetlerinden sağlanan net 
nakit girişleri mutabakatı için gerekli düzeltmeler

Ertelenmiş masraf iştirak payları 16 40,000 1,228,833
Amortisman ve itfa payları 8, 9 1,879,399 406,463
Vergi ile ilgili düzeltmeler 17 443,301 376,780
Kıdem tazminatı karşılığı 15 103,071 205,568
İzin karşılığı 15 166,605 (19,717)
Şüpheli alacak karşılığı 5 (213,930) (255,898)
Faiz geliri 21 (1,543,307) (1,817,460)
Faiz gideri 22 188,604 -
 
İşletme sermayesindeki değişikliklerden önceki faaliyet 
kârı/(zararı) 5,121,674 7,233,208

Ticari alacaklar ve diğer alacaklardaki değişim 5 201,941 (203,355)
Diğer dönen varlıklardaki değişim 7 (92,476) 65,353
Diğer duran varlıklardaki değişim (55,036) (7,813)
Ticari borçlardaki değişim 12 85,015 205,315
Çalışanlara sağlanan borçlardaki değişim 14 22,135 308,555
Diğer borçlar ve diğer yükümlülüklerdeki değişim 13 66,719 (518,515)
Ödenen vergi 17 (345,757) (80,655)
 
Esas faaliyetlerde kullanılan net nakit 5,004,215 7,029,707

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları
İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 10 (8,288,186) -
Alınan faizler 21 1,458,164 1,919,609
Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımından kaynaklanan 
nakit çıkışları 8, 9 (295,902) (1,102,672)

Yatırım faaliyetlerinden sağlanan net nakit (7,125,924) 816,937
 
Finansman faaliyetlerinde kullanılan net nakit
Kira Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin 
Nakit Çıkışları 4 (1,825,371) -
Ödenen faiz 620,700 -

Finansman faaliyetlerinde kullanılan net nakit (1,204,671) -
Nakit hareketlerindeki net değişim (3,326,380) 7,846,644
Dönem başı nakit ve nakit benzeri değerler 3 17,492,136 9,645,492

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri değerler 3 14,165,756 17,492,136
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31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR

1. GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu’nun (“Kanun”) 

40. Maddesi uyarınca Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği (“FKB” veya “Birlik”) 25 Temmuz 2013 tarihinde 
Statüsü’nün resmi gazetede yayımlanması ile kurulmuş tüzel kişiliği haiz ve kamu kurumu niteliğinde bir meslek kuruluşudur. 
5 Temmuz 2019 tarihinde yapılan Genel Kurul toplantısı ile yeni dönem Yönetim Kurulu 3 yıl için seçilerek görevi devralmıştır.

Türkiye’de faaliyet gösteren bütün finansal kiralama, faktoring ve finansman şirketleri, Kanun hükümlerine göre faaliyet izni aldıkları 
tarihten itibaren bir ay içinde Birlik’e üye olmak, bu Statü hükümlerine uymak ve Birliğin yetkili organlarının aldığı kararları uygulamak 
zorundadırlar. 

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaralı yönetim kurulu kararları gereği Birliği’nin amaçlarının gerçekleştirilmesine 
yardımcı olmak üzere ve Birlik’e sürekli gelir temin edebilmek için Kanun hükümlerine göre aşağıda unvanları yer alan 3 adet iktisadi 
işletmenin (Bağlı Ortaklık) kurulmasına karar verilmiştir. 

1) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi

2) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi,

3) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği İktisadi İşletmesi

Birlik ve bağlı ortaklıkları (hep birlikte “Grup”) Türkiye’de faaliyet göstermekte olup Yönetim Merkezi; Esentepe Mahallesi, Büyükdere 
Caddesi, Bahar Sokak, No: 13 River Plaza Kat: 18 Ofis No: 48-49 34394 Şişli, İstanbul, Türkiye adresinde bulunmaktadır. Bilanço tarihi 
itibarıyla Grup çalışan sayısı 20’dir (31 Aralık 2019: 22).

Birlik ve bağlı ortaklıklarının faaliyet konuları

Birlik, Kanun gereğince kurulmuş tüzel kişiliği haiz ve kamu kurumu niteliğinde bir meslek kuruluşudur. 

Birlik’in amacı serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri çerçevesinde, sektörlerin düzenleme ilke ve kuralları doğrultusunda 
şirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektörlerin büyümesi, sağlıklı olarak çalışması, ilgili mesleklerin gelişmesi, rekabet 
gücünün artırılması amacıyla çalışmalar yapmaktır.

Birlik bu amacı gerçekleştirmek için aşağıdaki görevleri yürütür:

a) Sektörlerin ve ilgili mesleklerin geliştirilmesine yönelik politikalar oluşturmak ve kararlar almak,

b) Şirketlerin uyacakları meslek ilkeleri ve standartlarını belirlemek,

c) Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle şirketlerin birlik ve mesleğin gerektirdiği vakar ve disiplin içinde ekonominin 
ihtiyaçlarına uygun olarak çalışmalarını sağlamak,

d) İlgili mevzuat uyarınca alınan kararlar ile Kurum’ca alınması istenilen tedbirleri şirketlere bildirmek,

e) Rekabetçi ortamın korunması amacıyla gerekli tedbirleri almak, 

f) Yurt içinde ve yurt dışında sektörleri temsil etmek, tanıtmak ve bu konuda kamuoyunu aydınlatmak için çalışmalarda bulunmak,

g) Ekonomi, mali sektör ve kendi sistemindeki yurt içi ve yurt dışı gelişmeleri izleyerek toplayacağı bilgileri üyelerine ve ilgililere 
ulaştırmak,

ğ) Şirket ve sektörlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluşlara genel mahiyette istişari mütalaa vermek,

h) Şirketler arası ilişkilerde mesleki dayanışmayı güçlendirecek kararlar almak,

ı) Üyeleri arasında ortak projelere ilişkin iş birliğini temin etmek,

i) Şirket ve sektörlerin gizlilik niteliği taşımayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak, 

k) Sektörle ilgili düzenlemeleri takip etmek ve bu düzenlemeleri şirketlere duyurmak,

l) İlgili mevzuat çerçevesinde şirketlerin ilan ve reklamlarda uyacakları esasları belirlemek, 
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31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR

m) Alınan karar ve tedbirlerin uygulanmasını takip etmek, bunlara zamanında ve tam olarak uymayan şirketler hakkında Kanun 
kapsamında idari para cezası kararı vermek,

n) Sektörlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. eğitim programları düzenlemek,

o) Şirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yönetim Kurulu kararına istinaden dava açmak,

p) Kurumca alınması istenen tedbirleri almak, 

r) Finansal kiralama sözleşmelerinin tutulacak özel sicile tesciline ilişkin usul ve esasları Kurul’un uygun görüşünü alarak belirlemek,

s) Faktoring şirketleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere devir aldıkları alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi nezdinde 
ve Birliğin uygun göreceği bir şekilde toplulaştırmak, bilgilerin paylaşımına ilişkin usul ve esasları belirlemek,

t) Mevzuatla verilen diğer görevleri yapmaktır.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi 

27 Şubat 2014 tarihinde kurulmuştur. İşletme’nin amaç ve konusu aşağıdaki gibidir:

a) 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu’nun “Merkezi Fatura Kaydı” başlıklı 43 üncü maddesinde 
belirtildiği üzere; Faktoring Şirketleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere devir aldıkları alacaklarla ilgili bilgileri 
toplulaştıracağı sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,

b) Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamalarını yapmak,

c) Sistemin düzenli bir şekilde işletilmesine yönelik yapılan kayıt işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik her türlü faaliyette 
bulunmaya ve bunlar için ücret tahsil etmek,

d) Sistem işlemleri ile ilgili seminer, konferans gibi eğitim ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmaya ve bunlar karşılığında 
gelir elde etmek,

e) Birlik üyelerinin ve bankaların kendilerinden istenen bilgileri süresinde, doğru ve tam olarak vermemeleri halinde ek ücret talep 
etmek,

f) Merkezi fatura kaydı sistemi ile ilgili olarak yayınlanacak kitap, dergi veya her çeşit yayın nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydı başlıklı 43 üncü maddesi hükmü 
ve düzenleme uyarınca çıkarılacak Yönetmelikler çerçevesinde gerçekleştirilecek diğer faaliyetler sonucunda gelir elde etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettiği gelirleri uygun görülen banka hesaplarında tutup yatırım olarak değerlendirmek, yetkili olmak,

i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında Özel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416, 421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,

k) 433 No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği kapsamında e-Arşiv Uygulaması Hizmeti vermek, 

l) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazılımların devamı niteliğinde veya ayrılmaz parçası olan yazılım 
ürünleri ve bu yazılımlarla oluşturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her türlü yazılımın üretimini, geliştirilmesini, işlenmesini, 
çoğaltılmasını, her türlü fiziki ve elektronik ortamda yayılmasını, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet sağlayıcılığı yapmak, 

m) Bilişim, iletişim, elektronik iletişim ortamı, internet çoklu ortamı alanlarında hizmet üretmek; yürürlükteki mevzuata riayet etmek 
kaydıyla her türlü bilgisayar donanım, yazılımının ve ithalatını, ihracatını ve dahili ticaretini yapmak,

n) Bu donanım ve yazılımların bakımını, tamirini, tadilatını ve kiralanmasını yapmak; her türlü yazılım geliştirme ve lisans alınması 
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtiçi satışını yapmak,

o) Bilgisayar sistemlerinin kuruluş ve işletim hizmetlerini vermek,

p) Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi bünyesinde gerçekleştirilen her türlü faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer, 
konferans gibi eğitim ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmak ve bunlar karşılığında gelir elde etmektir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği İktisadi İşletmesi 

24 Mart 2014 tarihinde kurulmuştur. İktisadi İşletme’nin amaç ve konusu aşağıdaki gibidir:

a) Türkiye’de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri işlemlerinin gelişmesine ve yaygınlaşmasına yönelik faaliyetleri 
yürütmeye,

b) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri konusunda en üst düzeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amacıyla 
inceleme ve araştırma yapmaya, yaptırmaya,

c) Sektörünün insan kaynaklarını oluşturma ve geliştirme ile ilgili sertifikasyon, eğitim, ölçme ve değerlendirme sistemlerinin 
kurulması için gerekli yatırımları yapmaya, 

d) Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamaları yapmaya, 

e) Sektördeki uzman personel sayısını artırmaya ve ilgili sektörleri tanıtma amacıyla eğitim programları hazırlamaya ve uygulamaya,

f) Sektör imajının en üst düzeye yükseltilmesini sağlamak amacıyla gerekli tanıtımları yapmaya, kitap, dergi, broşür yayınlamaya, 
video bant, CD, DVD vb. hazırlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitapların basım ve yayın haklarını almaya, ithal 
etmeye, satmaya, süreli ve süresiz yayınlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, konferans organize etmeye, üyesi olan 
kurumlarda ve alıcı işletmelerde çalışan personelin eğitimine yönelik olarak kurslar düzenlemeye,

g) Birlik üyesi kurumlarda çalışanlar arasında sosyal dayanışma duygusunun gelişmesi için yemekli toplantılar olmak üzere çeşitli 
organizasyonlar düzenlemeye,

h) Faaliyet alanındaki işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik faaliyette bulunmaya,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi 

27 Şubat 2014 tarihinde kurulmuştur. İktisadi İşletme’nin amaç ve konusu aşağıdaki gibidir:

a. İşletmenin 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen tescil 
işlemleri ile ilgili sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,

b. Sistemin düzenli şekilde işletilmesine yönelik personel ve işletme harcamalarını yapmak,

c. Yapılan tescil işlemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yönelik her türlü faaliyette bulunmak,

d. Tescil işlemleri ile ilgili eğitim, konferans, yayın ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettiği gelirleri uygun görülen banka hesaplarında tutup yatırım olarak değerlendirmek, yetkili olmak.

f. Finansal kiralama şirketlerinin müşterileri ile imzalayacakları finansal kiralama sözleşmelerinin taraflara imzalatılması, sözleşme 
kapsamında teminatların alınmasına ilişkin işlemlerin yapılması, finansal kiralama veya bu kapsamda alınan teminat konusu mallara 
ilişkin değerleme ve yerinde gözetim, finansal kiralama şirketlerine kiracılarından dönen malların montajı, nakliyesi, depolanması 
ve satışı, finansal kiralama şirketlerine sözleşme konusu malları satan firmaların üretim yeterliliği ve/veya yetkili satıcı olup 
olmadıklarının tespiti faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi veya 3. kişi tarafından gerçekleştirilmesinin koordine edilmesi;

Finansal Kiralama Sektörünün ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik olarak;

g. Yazılım niteliğinde veya ayrılmaz parçası olan yazılım ürünleri ve bu yazılımlarla oluşturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her 
türlü yazılımın üretimini, geliştirilmesini, işlenmesini, çoğaltılmasını, her türlü fiziki ve elektronik ortamda yayılmasını, ticaretini ve 
bunlarla ilgili hizmet sağlayıcılığı yapmak; 

h. Bilişim, iletişim, elektronik iletişim ortamı, internet çoklu ortamı alanlarında hizmet üretmek; yürürlükteki mevzuata riayet etmek 
kaydıyla her türlü bilgisayar donanım, yazılımının ve ithalatını, ihracatını ve dahili ticaretini yapmak.

i. Bu donanım ve yazılımların bakımını, tamirini, tadilatını ve kiralanmasını yapmak; her türlü yazılım geliştirme ve lisans alınması 
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtiçi satışını yapmak;

j. Bilgisayar sistemlerinin kuruluş ve işletim hizmetlerini vermek; Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi bünyesinde gerçekleştirilen her 
türlü faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili ve ayrıca leasing sektörünün gelişmesine katkı sağlayarak iktisadi işletme faaliyetlerinin 
yararına olabilecek her türlü seminer, konferans gibi eğitim ve danışmanlık hususlarında faaliyette bulunmak.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

A. Sunuma ilişkin temel esaslar

Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygunluk beyanı 

Grup’un konsolide finansal tabloları, TFRS’lere uygun olarak hazırlanmıştır. TFRS’ler; Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu’nun (“KGK”) tarafından Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”), Türkiye Finansal Raporlama Standartları, TMS 
Yorumları ve TFRS Yorumları adlarıyla yayımlanan Standart ve Yorumları içermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafından 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri 
ve Kullanım Rehberi’nde belirlenmiş olan formatlar ile KGK tarafından yayımlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarına uygun 
olarak sunulmuştur.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu uyarınca bağımsız denetime tabi olan şirketlerden, KGK’nın TMS Uygulama Kapsamına ilişkin Kurul 
Kararı uyarınca TFRS’leri uygulamak zorunda olmayanlar işletmeler de isteğe bağlı olarak finansal tablolarını TFRS’lere uygun olarak 
hazırlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yönetimi 31 Aralık 2020 tarihli finansal tablolarının TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasını tercih 
etmiştir.

Konsolide finansal tabloların onaylanması: 

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait hazırlanan konsolide finansal tablolar, Grup Yönetimi 
tarafından 18 Mart 2021 tarihinde onaylanmış, düzenlenecek ilk Genel Kurul Toplantısında onaya sunulacaktır. Mevzuat 
çerçevesinde Grup’un yetkili kurullarının ve düzenleyici kurumların finansal tabloları değiştirme yetkisi bulunmaktadır.

Geçerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un geçerli para birimi olan Türk Lirası (“TL”) cinsinden sunulmuştur. TL olarak sunulan bütün 
finansal bilgiler aksi belirtilmedikçe tam TL olarak gösterilmiştir.

Karşılaştırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tabloların yeniden düzenlenmesi

Tutarlılık prensibine göre İşletme’nin cari dönem finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari 
dönem kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablolarının sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli 
görüldüğünde yeniden düzenlenir veya sınıflandırılır.

Netleştirme/mahsup

İçerik ve tutar itibarıyla önem arz eden her türlü kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayrı gösterilir. Önemli olmayan 
tutarlar, esasları veya fonksiyonları açısından birbirine benzeyen kalemler itibarıyla toplulaştırılarak gösterilir. İşlem ve olayın 
özünün mahsubu gerekli kılması sonucunda, bu işlem ve olayın net tutarları üzerinden gösterilmesi veya varlıkların, değer düşüklüğü 
düşüldükten sonraki tutarları üzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralının ihlali olarak değerlendirilmez. Grup’un normal iş akışı 
içinde gerçekleştirdiği işlemler sonucunda, elde ettiği gelirler, işlem veya olayın özüne uygun olması şartıyla net değerleri üzerinden 
gösterilir.

Konsolidasyona ilişkin esaslar

Birlik ve bağlı ortaklıkları konsolide finansal tablolara dahil edilmiştir. 

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralık 2020 ve 2019 itibarıyla Birlik’in ve bağlı ortaklıklarının finansal tablolarını içermektedir. Bağlı 
ortaklıkların Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olan bilançosu, Birlik’in 
bilançosu ile konsolide edilmiştir. 

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaralı yönetim kurulu kararları gereği Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketleri Birliği’nin amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olmak üzere ve Birlik’e sürekli gelir temin edebilmek için Kanun 
hükümlerine göre iktisadi işletmeler kurulmasına karar verilmiştir. 

İktisadi işletmelerin faaliyet konusu sırasıyla;

•	 İlgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil işlemleri ile ilgili sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak ve bu 
amaçlar doğrultusunda faaliyet göstermek,

•	 İlgili kanunun ‘Merkezi Fatura Kaydı’ başlıklı 43. maddesinde Faktoring şirketleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere 
devir aldıkları alacaklarla ilgili bilgileri toplulaştıracağı sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,
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•	 Türkiye’de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri işlemlerinin gelişmesine ve yaygınlaşmasına yönelik faaliyetleri 
yürütmektir.

Konsolide edilen iktisadi işletmeler aşağıdaki gibidir:

Unvanı
Adres 

(Şehir/Ülke) Pay Oranı
Ödenmiş 

Sermaye Tutarı

Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Finansal 
Kiralama İktisadi İşletmesi (Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi) İstanbul/Türkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği Ticaret 
Finansmanı İktisadi İşletmesi (Ticaret Finansmanı İktisadi İşletmesi) İstanbul/Türkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği İktisadi 
İşletmesi (Birlik İktisadi İşletmesi) İstanbul/Türkiye %100 105,000

Toplam 305,000

B. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla yayımlanmış ama henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmayan değişiklikler

Yayımlanmış ancak yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmaya başlanmamış değişiklikler

Raporlama tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmasına izin verilmekle birlikte Birlik 
tarafından erken uygulanmayan bazı yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir.

Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli Olarak Sınıflandırılması (TMS 1’de Yapılan Değişiklikler)

Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) tarafından 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e göre yükümlülüklerin kısa veya 
uzun vadeli olarak sınıflandırılmasına yönelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha açıklayıcı hale getirilmesi amacıyla 
yayımlanan, “Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli Olarak Sınıflandırılması”na ilişkin değişiklikler, KGK tarafından da 12 Mart 2020 
tarihinde “TMS 1’de Yapılan Değişiklikler - Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli Olarak Sınıflandırılması” başlığıyla yayımlanmıştır.

Bu değişiklik, işletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildiği yükümlülüklerin uzun vadeli olarak sınıflandırılmasına ilişkin ek 
açıklamalar ve yükümlülüklerin sınıflandırılmasıyla ilgili diğer hususlara açıklık getirmiştir. 

TMS 1’de yapılan değişiklikler aşağıdaki hususları ele almaktadır:

a. Yükümlülüklerin sınıflandırılmasında işletmenin yükümlülüğü erteleme hakkının raporlama dönemi sonunda mevcut olması 
gerektiği hususuna açıkça yer verilmesi.

b. İşletmenin yükümlülüğü erteleme hakkını kullanmasına ilişkin işletme yönetiminin beklenti ve amaçlarının, yükümlülüğün uzun 
vadeli olarak sınıflandırılmasını etkilemeyeceğine yer verilmesi.

c. İşletmenin borçlanma koşullarının söz konusu sınıflandırmayı nasıl etkileyeceğinin açıklanması.

d. İşletmenin kendi özkaynak araçlarıyla ödeyebileceği yükümlülüklerin sınıflandırılmasına ilişkin hükümlerin açıklanması.

Birlik’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren geriye dönük olarak 
uygulaması gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafından 15 Temmuz 2020 
tarihinde yayımlanan değişiklikle UMS 1 değişikliğinin yürürlük tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmiş olup, 
söz konusu değişiklik KGK tarafından da 15 Ocak 2021 tarihinde yayımlanmıştır.

Birlik, TMS 1 değişikliğinin uygulanmasının finansal tabloları üzerindeki muhtemel etkilerini değerlendirmektedir.

Gösterge Faiz Oranı Reformu – 2. Aşama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapılan Değişiklikler)

UMSK tarafından, Ağustos 2020’de, 2019’da yayımlananları tamamlayan ve gösterge faiz oranı reformunun işletmelerin finansal 
tabloları üzerindeki etkilerine odaklanan değişiklikler, örneğin, bir finansal varlığa ilişkin faizi hesaplamak için kullanılan bir faiz oranı 
ölçütü: alternatif bir kıyaslama oranı ile değiştirilmesi, KGK tarafından da 18 Aralık 2020 tarihinde yayımlanmıştır. 
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2. Aşama değişiklikleri, Gösterge Faiz Oranı Reformu - 2. Aşama, sözleşmeye bağlı nakit akışlarındaki değişikliklerin etkileri veya bir 
faiz oranı ölçütünün değiştirilmesinden kaynaklanan riskten korunma ilişkileri dahil olmak üzere, bir faiz oranı karşılaştırması reformu 
sırasında finansal raporlamayı etkileyebilecek konuları ele almaktadır. alternatif bir kıyaslama oranı ile (değiştirme sorunları). UMSK, 
2019 yılında projenin 1. Aşamasında ilk değişikliklerini yayımlamış ve ardından KGK tarafından da bu değişiklikler yayımlanmıştır.

2. Aşama değişikliklerinin amacı, şirketlere aşağıdaki konularda yardımcı olmaktır:

•	 gösterge faiz oranı reformu nedeniyle sözleşmeye bağlı nakit akışlarında veya riskten korunma ilişkilerinde değişiklik yapıldığında 
TFRS Standartlarının uygulanması; ve

•	 finansal tablo kullanıcılarına faydalı bilgiler sağlamak.

Projesinin 2. Aşamasında UMSK, UFRS 9 Finansal Araçlar, UMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme, UFRS 7 Finansal 
Araçlar: Açıklamalar, UFRS 4 Sigorta Sözleşmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar’daki hükümleri aşağıdakilerle ilgili olarak değiştirmiş ve KGK 
tarafından da bu değişiklikler yayımlanmıştır.

•	 finansal varlıkların, finansal yükümlülüklerin ve kira yükümlülüklerinin sözleşmeye bağlı nakit akışlarını belirleme esasındaki 
değişiklikler;

•	 riskten korunma muhasebesi; ve

•	 açıklamalar.

2. Aşama değişiklikleri, yalnızca gösterge faiz oranı reformunun finansal araçlar ve riskten korunma ilişkilerinde gerektirdiği 
değişiklikler için geçerlidir.

Birlik’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren uygulanacak olmakla 
birlikte, erken uygulamasına da izin verilmektedir.

Maddi Duran Varlıklar- Kullanım amacına uygun hale getirme (TMS 16’da yapılan değişiklik)

Mayıs 2020’de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varlıklar standardında değişiklik yapan “Maddi Duran Varlıklar - Kullanım amacına 
uygun hale getirme” değişikliğini yayımlamıştır. Değişiklikle birlikte, artık bir şirketin, bir varlığı kullanım amacına uygun hale getirme 
sürecinde, elde edilen ürünlerin satışından elde edilen gelirlerin maddi duran varlık kaleminin maliyetinden düşülmesine izin 
verilmemektedir. Bunun yerine, şirket bu tür satış gelirlerini ve satışı gerçekleştirilen ürünlerin satış maliyetleri ile birlikte kâr veya 
zararda muhasebeleştirecektir. Ardından KGK tarafından da bu değişiklikleri yansıtmak üzere TMS 16 değişikliği 27 Temmuz 2020 
tarihinde yayımlanmıştır.

Söz konusu değişiklik, bu husustaki muhasebeleştirme hükümlerini açıklığa kavuşturarak şeffaflığı ve tutarlılığı artırmaktadır - 
özellikle, yapılan değişiklikle birlikte, artık varlığı kullanım amacına uygun hale getirirken, üretilen ürünlerin satışından elde edilen 
gelirlerin, maddi duran varlık kaleminin maliyetinden düşülmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir şirket bu tür satış gelirlerini 
ve ilgili maliyetleri artık kâr veya zarara yansıtacaktır.

Birlik’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren uygulaması gerekmekle 
birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir.

Yıllık İyileştirmeler/2018-2020 Dönemi

TFRS’deki iyileştirmeler

Yürürlükteki standartlar için KGK tarafından 27 Temmuz 2020 tarihinde yayımlanan “TFRS’de Yıllık İyileştirmeler/2018-2020 
Dönemi” aşağıda sunulmuştur. Bu değişiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren geçerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. 
TFRS’lerdeki bu değişikliklerin uygulanmasının, Fon’un finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisinin olması beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması

Bu değişiklik, bir bağlı ortaklığın ana ortaklıktan daha sonra TFRS‘leri uygulamaya başlaması durumunda TFRS 1’in uygulamasını 
kolaylaştırmaktadır; örneğin; bir bağlı ortaklık ana ortaklıktan daha sonra TFRS‘leri uygulamaya başlaması durumunda TFRS 1.D16(a) 
paragrafındaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tüm yabancı para işlemler için birikmiş yabancı para çevrim farklarını, ana ortaklığın 
TFRS Standartlarına geçiş tarihine göre ana ortaklığın konsolide finansal tablolarına dahil edilen tutarlar üzerinden ölçmeyi seçebilir. 
Bu değişiklikle birlikte, bağlı ortaklıklar için bu isteğe bağlı bu muafiyetin uygulanması suretiyle i) gereksiz maliyetleri düşürmeyi; ve ii) 
benzer eş anlı muhasebe kayıtlarının tutulması ihtiyacının ortadan kaldırılmasını sağlayarak TFRS’lere geçişi kolaylaştıracaktır.
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TFRS 9 Finansal Araçlar

Bu değişiklik, - finansal yükümlülüklerin finansal tablo dışı bırakılması için ‘%10 testinin’ gerçekleştirilmesi amacıyla - alınan ücretlerin 
bu işlemler için ödenen ücretler düşülerek net tutar üzerinden belirlenmesinde, dikkate alınacak ücretlerin yalnızca borçlu ve borç 
veren sıfatları ile bunlar arasında veya bunlar adına karşılıklı olarak ödenen veya alınan ücretleri içerdiğini açıklığa kavuşturmaktadır.

Yürürlüğe girerek uygulanmaya başlanmış değişiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasında başlayan hesap dönemleri için yürürlüğe girmiş olan değişiklikler ise şu şekildedir:

1-) Güncellenen Kavramsal Çerçeve (2018 sürümü)

2-) TFRS 3 İşletme Birleşmelerinde Değişiklikler - İşletme Tanımı

TFRS 3’deki değişikliğin uygulanmasının, Fon’un finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

3-) TMS 1 ve TMS 8’deki Değişiklikler - Önemli Tanımı

TMS 1 ve TMS 8’deki değişikliğin uygulanmasının, Fon’un finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

4-) Gösterge Faiz Oranı Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapılan Değişiklikler)

Bu değişikliğin uygulanmasının, Fon’un finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen önemli muhasebe politikaları aşağıda özetlenmiştir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri 

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarından oluşmaktadır.

(b) Finansal Araçlar

Ticari alacaklar ve şüpheli alacak karşılıkları

Grup’un geleceğe dönük olarak nakit akış beklentisi içinde olmadığı ticari alacakları aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti şüpheli 
duruma düşen ve alacağın değersiz hale gelip gelmediği kesin olarak belli olmayan alacaklar için ise şüpheli alacak karşılığı 
ayırmaktadır. Söz konusu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı değeri ile tahsili mümkün tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, 
teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek meblağlar dahil olmak üzere tüm nakit akışlarının, oluşan ticari alacağın orijinal 
etkin faiz oranı esas alınarak iskonto edilen değeridir.

Şüpheli alacak tutarına karşılık ayrılmasını takiben, şüpheli alacak tutarının tamamının veya bir kısmının tahsil edilmesi durumunda, 
tahsil edilen tutar ayrılan şüpheli alacak karşılığından düşülerek diğer faaliyet gelirlerine kaydedilir.

(c) Maddi duran varlıklar

Maddi duran varlıklar, maliyetten birikmiş amortisman ve değer düşüklüğü zararları düşülerek ifade edilir. Amortisman, aşağıda 
belirtilen tahmini faydalı ömür sürelerine dayanarak düz amortisman yönteminin kullanılmasıyla ilgili varlıkların tahmini faydalı 
ömürleri üzerinden gider yazmak üzere hesaplanmaktadır:

Yıllar

Makine ve cihazlar 3-10
Özel maliyetler 4-5
Kullanım hakları 5

Ayrı bir şekilde muhasebeleştirilen bir maddi duran varlık kalemine ait bir bileşeni değiştirme sırasında uğranılan gider aktifleştirilir 
ve değiştirilen bileşenin defter değeri gider olarak yazılır. Devamındaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlık kaleminin 
gelecekteki ekonomik faydalarını arttırması halinde aktifleştirilir. Diğer tüm giderler, uğranılan gider olarak kapsamlı gelir raporunda 
muhasebeleştirilir.
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(d) Maddi olmayan duran varlıklar 

Amortisman, normal amortisman yöntemine göre belirlenen faydalı ömrü üzerinden hesaplanmıştır. Belirlenen faydalı ömürler 
ve amortisman yöntemi her raporlama dönemi sonunda belirlenen kullanım ömürlerindeki herhangi bir değişiklik etkisiyle birlikte 
kontrol edilir. 

Yıllar

Haklar 3-10

(e) Çalışanlara sağlanan faydalar

Kıdem tazminatı karşılığı

Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya işten çıkarılma durumunda 
ödenmektedir. Güncellenmiş olan TMS 19 Standardı (“TMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış emeklilik fayda 
planları olarak nitelendirilir. 

Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla ileride doğması beklenen 
yükümlülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmış ve finansal tablolara yansıtılmıştır. 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü, Grup’un çalışanların ağırlıklı olarak emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğünün 
bugünkü değerinin tahminine göre hesaplanır. TMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), Grup’un yükümlülüklerinin tanımlanmış 
fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. 

İskonto oranı emeklilik taahhütlerinin vadeleri ile uyumlu dönemler için ve taahhüt edilen yükümlülüklerin ödenmesinde kullanılacak 
para birimi cinsinden tahmin edilmiş olup 31 Aralık 2020 ve 2019 tarihli hesaplamaya göre yıllara göre değişen iskonto oranı 
kullanılmıştır. Uzun vadeli enflasyon tahminleri için de iskonto oranı tahminleri ile uyumlu bir yaklaşım benimsenmiş yıllara göre 
değişen enflasyon oranları kullanılmıştır.

İsteğe bağlı işten ayrılmalar neticesinde ödenmeyip, Grup’a kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini oranı da dikkate alınır. 
Çalışanların isteğe bağlı ayrılma oranlarının, geçmiş hizmet süresine tabi olacağı varsayılır ve geçmiş tecrübenin analizi yapılarak 
toplam kıdem tazminatı yükümlülüğünü hesaplamak için varsayılan, gelecekte beklenen isteğe bağlı ayrılma beklentisi hesaplamaya 
yansıtılır.

Buna göre yapılan aktüeryal hesaplamalarda çalışanların kendi isteğiyle ayrılma olasılığı, geçmiş hizmet süresi arttıkça azalan 
oranlarda olacak şekilde hesaplamaya dahil edilir. 

(f) Masraf iştirak payı, giriş aidatı ve faiz gelirleri/giderleri

Masraf iştirak payı ve giriş aidatı 

Giriş aidatı gelirleri ilgili sektör bütçesine tahsis edilmek üzere şirketlerin bir defa için verecekleri ve tutarı Birlik Yönetim Kurulu 
tarafından saptanacak ücretlerden oluşmaktadır. Masraf iştirak payları ise, yapılacak bütçeler sonrası ortaya çıkan, tutarı Birlik 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenen ve Genel Kurul tarafından onaylanan Birlik ve sektör masraflarına katılım ücretlerinden 
oluşmaktadır. 2020’de ayrıca hissedarı olduğu Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.’nin sermaye artırımı ödemesi için ek masraf iştirak payı 
tahsil edilmiştir. (2019’da JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. hisse alımı için ek masraf iştirak payı tahsil edilmiştir.).

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydaların transferlerinin yapılmış olması, gelir tutarının güvenilir şekilde 
belirlenebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik faydaların Birlik’e akmasının muhtemel olması üzerine alınan veya alınabilecek bedelin 
gerçeğe uygun değeri üzerinden tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. 

Giriş aidatları üyelik işlemi tamamlandığında, masraf iştirak payları ise ilgili olduğu hizmet dönemini takiben hizmetin ifası ile gelir 
tablosuna yansıtılır. 

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili dönemdeki gelir tablosunda finansman gelir/gider hesabında tahakkuk esasına göre 
muhasebeleştirilmektedir. 
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(g) Kurum kazancı üzerinden hesaplanan vergiler

Birlik Kurumlar Vergisi mükellefi değildir. Diğer taraftan, katma değer vergisi mükellefiyeti de bulunmamaktadır. Ancak, Birlik’in yaptığı 
işlemlere ilişkin olarak düzenlenen kağıtlar için damga vergisi ve sorumlu sıfatı ile ödenecek KDV mükellefiyeti bulunmaktadır. Birlik, 
KDV Genel Uygulama Tebliği “2.1.3. Kısmi Tevkifat Uygulaması” başlıklı bölümde yer alan “belirli alıcılar” sınıfına girmesi nedeniyle de 
kısmi tevkifat uygulaması kapsamına girmektedir. Bağlı ortaklıklar ise %22 oranındaki kurumlar vergisine tabidir.

Türkiye’de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, kurum kazançları %20 oranında kurumlar vergisine tabi iken; 
5 Aralık 2017 tarih ve 30261 sayılı Resmi Gazete’de ilan edilen 7061 sayılı “Bazı Vergi Kanunları ile Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun” ile getirilen düzenleme uyarınca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yılı vergilendirme dönemlerine ait kurum 
kazançlarına uygulanmak üzere %22 olarak belirlenmiştir. Ayrıca, Bakanlar Kurulu söz konusu %22 oranını %20’ye kadar indirmeye 
yetkili kılınmıştır (31 Aralık 2019: %22). 

Türkiye’de geçici vergi üçer aylık dönemler itibarıyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 

Zararlar, gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kârdan düşülmek üzere maksimum 5 yıl taşınabilir. Ancak, oluşan zararlar geriye 
dönük olarak önceki yıllarda oluşan kârlardan düşülemez.

Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. Şirketler ilgili yılın hesap 
kapama dönemini takip eden yılın 1-25 Nisan tarihleri arasında vergi beyannamelerini hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu 
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayıtları 5 yıl içerisinde incelenerek değiştirilebilir.

(h) Kur değişiminin etkileri

Yabancı para cinsinden olan işlemler, işlemin yapıldığı tarihte geçerli olan kurdan; yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve borçlar 
ise, dönem sonu Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası döviz alış kurundan Türk lirasına çevrilmiştir. Yabancı para cinsinden olan 
kalemlerin çevrimi sonucunda ortaya çıkan gelir ve giderler, ilgili dönemin gelir tablosuna dahil edilmiştir.

(i) Ticari borçlar

Ticari borçlar, gerçekleşmiş mal ve hizmet alımları ile ilgili faturalanmış ya da faturalanmamış tutarları ihtiva etmekte olup, vadeleri 3 
aydan kısa olan borçlardan oluşmaktadır.

(j) Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar, dönem kârına ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya 
açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları 
kapsar. Grup, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan tutarları 
bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir.

(k) Karşılıklar, şarta bağlı yükümlülükler ve varlıklar

Karşılıklar bilanço tarihi itibarıyla mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir yükümlülüğün bulunması, 
yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının muhtemel olması ve yükümlülük tutarı konusunda 
güvenilir bir tahminin yapılabildiği durumlarda muhasebeleştirilmektedir. Tutarın yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için Grup’tan kaynak çıkma ihtimalinin bulunmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “Koşullu” 
olarak kabul edilmekte ve notlarda açıklanmaktadır. 31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla Grup’un karşılık, şarta bağlı yükümlülük 
ve varlıkları bulunmamaktadır. 

(l) İlişkili taraflar

a) Bir kişi veya bu kişinin yakın ailesinin bir üyesi, aşağıdaki durumlarda Grup ile ilişkili sayılır: 

Söz konusu kişinin, 

(i) Grup üzerinde kontrol veya müşterek kontrol gücüne sahip olması durumunda,

(ii) Grup üzerinde önemli etkiye sahip olması durumunda, 

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması durumunda. 

b) Aşağıdaki koşullardan herhangi birinin mevcut olması halinde işletme Grup ile ilişkili sayılır: 
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(i) İşletme ve Grup’un aynı grubun üyesi olması halinde,

(ii) İşletme’nin, diğer işletmenin (veya diğer işletmenin de üyesi olduğu bir grubun üyesinin) iştiraki ya da iş ortaklığı olması halinde,

(iii) her iki işletmenin de aynı bir üçüncü tarafın iş ortaklığı olması halinde,

(iv) işletmelerden birinin üçüncü bir işletmenin iş ortaklığı olması ve diğer işletmenin söz konusu üçüncü işletmenin iştiraki olması 
halinde,

(v) İşletme’nin, Grup’un ya da Grup ile ilişkili olan bir işletmenin çalışanlarına ilişkin olarak işten ayrılma sonrasında sağlanan fayda 
planlarının olması halinde (Grup’un kendisinin böyle bir planının olması halinde, sponsor olan işverenler de Grup ile ilişkilidir),

(vi) İşletme’nin (a) maddesinde tanımlanan bir kişi tarafından kontrol veya müştereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanımlanan bir kişinin işletme üzerinde önemli etkisinin bulunması veya söz konusu işletmenin (ya da 
bu işletmenin ana ortaklığının) kilit yönetici personelinin bir üyesi olması halinde.

3. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Kasa 3,609 2,431
Banka

- Vadesiz mevduatlar 147,226 52,055
- Vadeli mevduatlar 14,118,597 17,456,183

Toplam 14,269,432 17,510,669

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatların yıllık ağırlıklı faiz oranı %15.50 ile %16.75 arasında 
değişmekte olup (31 Aralık 2019: %7.5 ile %23.75), tahakkuk eden faiz tutarı 103,676 TL’dir (31 Aralık 2019: 18,533 TL). Bankalarda 
bulunan TL mevduatın vade tarihleri 4 Ocak 2021 ile 15 Ocak 2021 arasında değişmektedir (31 Aralık 2019: 2 Ocak 2020 ile 
31 Ocak 2020).

Grup’un 31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla nakit akım tablolarında nakit ve nakit benzeri değerler, hazır değerlerden faiz 
tahakkukları düşülerek gösterilmektedir:

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Hazır değerler 14,269,432 17,510,669
Eksi: Faiz tahakkukları (103,676) (18,533)

Nakit akış tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 14,165,756 17,492,136

4. FİNANSAL BORÇLANMALAR

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla finansal borçlanmalar aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019
Kısa vadeli finansal borçlanmalar

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 1,253,118 -

Toplam kısa vadeli finansal borçlanmalar 1,253,118 -

Uzun vadeli finansal borçlanmalar

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 3,163,802 -

Toplam uzun vadeli finansal borçlanmalar 3,163,802 -
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31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla, Birlik’in toplam finansal kiralama işlemlerinden borçları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 4,416,920 -
Toplam 4,416,920 -

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla kiralama işlemlerinden borçların hareketi aşağıdaki gibidir:

2020
1 Ocak itibarıyla -
Dönem içi yapılan sözleşme 5,491,987
Dönem içi ofis kiralama ödemesi (1,825,371)
Dönem içi faiz gideri 750,304
31 Aralık itibarıyla 4,416,920

Kiralama işlemlerinden borçlar TFRS 16 uyarınca ofis kiralama sözleşmelerinden kaynaklanmaktadır. Kira Sözleşmesi 1.1.2019- 
31.12.2023 arası 5 yıl olup 4 ay önceden haber verme şartı ile fesih hakkı bulunmaktadır. 31.12.2020 sonu kalan 3 yıl için 
hesaplamalar raporlamaya eklenmiştir.

5. TİCARİ ALACAKLAR

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Alıcılar 168,365 72,220
Leasing Tescil işlemlerinden alacaklar (*) 175,529 121,542
Üyelerden alacaklar 197,927 310,720
Şüpheli ticari alacaklar (**) 766,382 552,452
Şüpheli ticari alacaklar karşılığı (766,382) (552,452)
Toplam 541,821 504,482

(*) Konsolidasyona tabi işletmelerden Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi, yurtiçinde ve yurtdışında yapılan finansal kiralama sözleşmelerinin tescillerini 
gerçekleştirmektedir. 9 Şubat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayıt Kuruluşu ile yapılan iş birliği sonucunda, finansal kiralama sözleşmelerinin tescil işlemleri Finansal 
Kiralama İktisadi İşletme tarafından yapılmaya başlanmıştır.

(**) Üyelerden alacaklar, Atak Faktoring’den olan 154.930 TL ve MFKS alacaklarından 59.000-TL’lik alacağı için 2020 yılında %100 karşılık ayırmıştır (31 Aralık 2019: 
Üyelerden alacaklar: Analiz Faktoring: 158,898 TL, Atak Faktoring: 97,000 TL ve MFKS alacaklarından: Atak Faktoring: 11.800 TL, Merkez Faktoring: 8.850 TL)

2020 yılına ait şüpheli alacak karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

2020 2019

Açılış bakiyesi, 1 Ocak (552,452) (275,904)
Dönem içerisinde ayrılan karşılık (213,930) (276,548)

Kapanış bakiyesi, 31 Aralık (766,382) (552,452)

6. DİĞER ALACAKLAR

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla diğer alacaklar 168 TL tutarındaki vergi dairesinden alacaklardan oluşmaktadır (31 Aralık 2019: 
84,518 TL). 

7. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Peşin ödenen sigorta poliçeleri, abonelik ve bilgi işlem kir. 115,749 23,930
Devreden KDV 11,416 9,575
Personel sağlık sigortası - 1,242
Verilen iş avansları 555 497
Toplam 127,720 35,244
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8. MADDİ DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralık 2020 hesap dönemindeki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

Maddi duran varlıklar
Mobilya ve 

demirbaşlar Özel Maliyetler
Kullanım hakkı 

varlığı(*) Toplam

Satın alma maliyeti
1 Ocak 2020 tarihindeki açılış bakiyesi 769,899 1,420,231 - 2,190,130
Alımlar 102,443 - 5,491,987 5,594,430
Çıkışlar (-) - - - -

31 Aralık 2020 itibarıyla kapanış bakiyesi 1,346,673 1,420,231 5,017,656 7,784,560

Birikmiş amortismanlar
1 Ocak 2020 tarihindeki açılış bakiyesi (539,693) (1,420,184) - (1,959,877)
Cari yıl amortismanları (99,097) (47) (1,534,832) (1,633,976)
 
31 Aralık 2020 itibarıyla kapanış bakiyesi (757,373) (1,420,231) (1,416,249) (3,593,853)

Net defter değeri 589,300 - 3,601,407 4,190,707

1 Ocak - 31 Aralık 2019 hesap dönemindeki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

Maddi duran varlıklar
Mobilya ve 

demirbaşlar Özel Maliyetler
Kullanım hakkı 

varlığı(*) Toplam

Satın alma maliyeti
1 Ocak 2019 tarihindeki açılış bakiyesi 718,194 1,420,231 - 2,138,425
Alımlar 53,297 - - 53,297
Çıkışlar (-) (1,592) - - (1,592)

31 Aralık 2019 itibarıyla kapanış bakiyesi 769,899 1,420,231 - 2,190,130
     

Birikmiş amortismanlar      
1 Ocak 2019 tarihindeki açılış bakiyesi (476,439) (1,281,936) - (1,758,375)
Cari yıl amortismanları (63,254) (138,248) - (201,502)
       
31 Aralık 2019 itibarıyla kapanış bakiyesi (539,693) (1,420,184) - (1,959,877)

Net defter değeri 230,206 47 - 230,253

(*) Birlik, gayrimenkul kiralarını, TFRS 16 standardı kapsamında “Kullanım Hakkı Varlıkları” olarak Maddi Duran Varlıklar altında raporlanmıştır

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralık 2019: Yoktur). Amortisman giderleri, genel yönetim giderleri ve 
satışların maliyeti hesaplarında takip edilmektedir.
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9. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralık 2020 hesap dönemindeki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

Haklar
Diğer Maddi Olmayan 

Duran Varlıklar Toplam

Satın alma maliyeti
1 Ocak 2020 açılış bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241
Alımlar 193,459 - 193,459

31 Aralık 2020 itibarıyla kapanış bakiyesi 3,016,700 50,000 3,066,700

Birikmiş itfa payları
1 Ocak 2020 açılış bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
Cari yıl itfa payları (235,423) (10,000) (245,423)

31 Aralık 2020 itibarıyla kapanış bakiyesi (989,709) (45,000) (1,034,709)
 
Net defter değeri 2,026,991 5,000 2,031,991

1 Ocak - 31 Aralık 2019 hesap dönemindeki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

Haklar
Diğer Maddi Olmayan 

Duran Varlıklar Toplam

Satın alma maliyeti
1 Ocak 2019 açılış bakiyesi 1,773,867 50,000 1,823,867
Alımlar 1,049,374 - 1,049,374

31 Aralık 2019 itibarıyla kapanış bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241

Birikmiş itfa payları
1 Ocak 2019 açılış bakiyesi (559,325) (25,000) (584,325)
Cari yıl itfa payları (194,961) (10,000) (204,961)

31 Aralık 2019 itibarıyla kapanış bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
 
Net defter değeri 2,068,955 15,000 2,083,955

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralık 2019: Yoktur). İtfa giderleri genel yönetim giderleri ve satışların 
maliyeti hesaplarında takip edilmektedir.

10. BAĞLI ORTAKLIKLAR VE İŞTİRAKLER

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaralı Yönetim Kurulu kararları gereği Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketleri Birliği’nin amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olmak üzere ve Birlik’e sürekli gelir temin edebilmek için Kanun 
hükümlerine göre iktisadi işletmeler kurulmasına karar verilmiştir. 

İktisadi işletmelerin faaliyet konusu sırasıyla, 

•	 İlgili kanunun 21, ve 22, maddelerinde belirtilen tescil işlemleri ile ilgili sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak ve bu 
amaçlar doğrultusunda faaliyet göstermek,

•	 İlgili kanunun “Merkezi Fatura Kaydı” başlıklı 43, maddesinde Faktoring şirketleri ile bankaların, fatura bilgileri de dahil olmak üzere 
devir aldıkları alacaklarla ilgili bilgileri toplulaştıracağı sistemin kurulması için gerekli yatırımları yapmak,

•	 Türkiye’de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri işlemlerinin gelişmesine ve yaygınlaşmasına yönelik faaliyetleri 
yürütmektir.
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31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla Birlik’in bağlı ortaklıkları olan iktisadi işletmeler aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Unvanı
Adres (Şehir/

Ülke) Pay Oranı

Ödenmiş 
Sermaye 

Tutarı Pay Oranı

Ödenmiş 
Sermaye 

Tutarı

JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş.(*)
İstanbul/

Türkiye %6 5,788,186 - -

Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.(**)
İstanbul/

Türkiye %5 2,500,000 - -
Toplam 8,288,186 -

(*) Birlik, JCR Avrasya Derecelendirme Anonim Şirketi’nin sermayesinin %6’lık kısmını temsil eden 59,999 TL nominal bedelli toplam 59,999 adet payını 5,788,186 TL 
bedelle satın almıştır.

(**) Birlik, Birleşik İpotek Finansmanı Anonim Şirketi’nin sermayesinin %5’lik kısmını temsil eden 2,500,000 TL nominal bedelli toplam 2,500,000 adet payını 2,500,000 TL 
bedelle satın almıştır.

11. CARİ DÖNEM VERGİSİ İLE İLGİLİ VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla dönem vergisi ile ilgili 1,732 TL alacağı bulunmaktadır (31 Aralık 2019: 18,061 TL).

12. TİCARİ BORÇLAR

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar(*) 819,964 734,949

Toplam 819,964 734,949

(*) 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla ticari borçlar içerisinde sınıflanan 310,077 TL’lik kısmı, Kredi Kayıt Bürosu ile yapılan sözleşme kapsamında faktoring şirketleri ile bankalar 
tarafından Kanun kapsamında devir alınan alacaklara ilişkin, fatura bilgileri ve diğer bilgi ve/veya belgelerin toplulaştırılması, kayıt altına alınması, sorgulanması, mükerrerlik 
kontrolü ve raporlanabilmesine yönelik yazılımın geliştirilmesi, yazılımın kullanacağı sistem ve altyapı kurulumunun gerçekleştirilmesi kapsamında akdedilen sözleşme 
kaynaklı borçlardan oluşmaktadır (31 Aralık 2019: tarihi itibarıyla ticari borçlar içerisinde sınıflanan 282,940 TL’lik kısmı, Kredi Kayıt Bürosu ile yapılan sözleşme kapsamında 
faktoring şirketleri ile bankalar tarafından Kanun kapsamında devir alınan alacaklara ilişkin, fatura bilgileri ve diğer bilgi ve/veya belgelerin toplulaştırılması, kayıt altına 
alınması, sorgulanması, mükerrerlik kontrolü ve raporlanabilmesine yönelik yazılımın geliştirilmesi, yazılımın kullanacağı sistem ve altyapı kurulumunun gerçekleştirilmesi 
kapsamında akdedilen sözleşme kaynaklı borçlardan; 177,000 TL’si ek yazılım geliştirme borcundan oluşmaktadır).

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletişim, satıcılara borçlar ve Merkezi Kayıt Kuruluşuna olan borç 
bakiyelerinden oluşmaktadır (Kanun’un 21. ve 22. maddeleri uyarınca Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi yurtiçinde ve yurtdışında 
yapılan finansal kiralama sözleşmelerinin tescillerini gerçekleştirmektedir. 9 Şubat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayıt Kuruluşu 
ile yapılan iş birliği sonucunda, finansal kiralama sözleşmelerinin tescil işlemleri Finansal Kiralama İktisadi İşletmesi tarafından 
yapılmaya başlanmıştır). Ticari borçların vadeleri 30 günden azdır.

13. DİĞER KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER

Diğer kısa vadeli yükümlülükler toplamı; 48,113 TL tutarındaki ödenecek vergi ve fonlar, 28,262 TL sorumlu sıfatıyla ödenen KDV, 
32,706 TL gider tahakkukları, 6,488 TL sipariş avansları ve 5,130 TL diğer çeşitli borçlardan oluşmaktadır (31 Aralık 2019: 18,904 TL 
tutarındaki ödenecek vergi ve fonlar, 8,203 TL sorumlu sıfatıyla ödenen KDV, 22,000 TL gider tahakkukları, 89 TL sipariş avansları ve 
4,784 TL diğer çeşitli borçlardan oluşmaktadır).

14. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORÇLAR

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 556,064 TL tutarındaki borçlar personele borçlar, ödenecek sosyal güvenlik kesintileri ve 
vergilerden oluşmaktadır (31 Aralık 2019: 533,929 TL).
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15. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 

Kıdem tazminatı karşılığı

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Şirket ve Türkiye’deki bağlı ortaklık ve müştereken kontrol edilen ortaklıklarda bir yıllık 
hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene bağlı olmaksızın işine son verilen, askerlik hizmeti için göreve çağrılan, vefat 
eden, erkekler için 25, kadınlar için 20 yıllık hizmet süresini dolduran ve emeklilik yaşına gelmiş (kadınlarda 58, erkeklerde 60 yaş) 
personele kıdem tazminatı ödemesi yapılmak zorundadır. Mevzuatın 8 Eylül 1999 tarihi itibarıyla değişmesinden dolayı emekliliğe 
bağlı hizmet süresi ile ilgili belirli geçiş yükümlülükleri vardır.

Bu ödemeler 31 Aralık 2020 itibarıyla 30 günlük maaşın üzerinden en fazla tam 7,117 TL’ye göre (31 Aralık 2019: 6,379 TL) çalışılan 
yıl başına emeklilik ya da fesih günündeki orana göre hesaplanır. Kıdem tazminatı karşılığı cari bazda hesaplanır ve finansal tablolara 
yansıtılır. Karşılık, Hükümet tarafından açıklanan kıdem tazminatı tavanına göre hesaplanır.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü, Birlik’in çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü değerinin 
tahminine göre hesaplanır. TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardı, Birlik’in yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları 
kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak hesaplanmasını öngörür. Buna uygun olarak, toplam yükümlülüklerin 
hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir. Temel varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülüğün 
enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki 
beklenen reel faiz oranını ifade eder. Sonuçta, 31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla ilişikteki finansal tablolarda yükümlülükler, 
çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası yükümlülüğün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır.

Yükümlülüklerin bugünkü değerinin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir:

2020 2019

İskonto oranı %3.74 %4.47
Enflasyon oranı %9.50 %7.5

Kıdem tazminatına ilişkin hakların imtiyaz anlaşması sonunda ödeneceği planlanmıştır. Buna bağlı olarak gelecekte ödenecek 
yükümlülüklerin bugünkü değerinin hesaplanmasında imtiyaz anlaşma süreleri dikkate alınmıştır.

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla, çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıkların detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Kıdem tazminatı karşılığı 395,101 371,851
395,101 371,851

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla kıdem tazminatı hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

  2020 2019

Açılış bakiyesi (1 Ocak) 371,851 282,423
Faiz maliyeti 36,765 64,230
Hizmet maliyeti 66,306 141,337
Ödenen tazminatlar - (183,423)
Aktüeryal kazanç/kayıp (79,821) 67,284
Kapanış bakiyesi (31 Aralık) 395,101 371,851

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla izin karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

2020 2019

Açılış bakiyesi (1 Ocak) 142,724 162,441
Dönem içerisinde ayrılan karşılık 166,605 -
İzin karşılığı (iptal) - (19,717)
Kapanış bakiyesi (31 Aralık) 309,329 142,724
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16. ERTELENMİŞ GELİRLER

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla üyelerden toplanmış olan aidat ve masraf iştirak paylarının 1 Ocak - 31 Aralık 2020 dönemine ait 
kısmı gelir olarak kaydedilmiş olup, gelecek yıla ait olan 3,537,500 TL ertelenmiş gelir olarak muhasebeleştirilmiştir (31 Aralık 2019: 
3,497,500 TL).

17. VERGİ

Kurumlar vergisi

Birlik, Türkiye’de yürürlükte bulunan vergi mevzuatı ve uygulamalarına tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili olduğu hesap döneminin sonunu 
takip eden dördüncü ayın yirmi beşinci günü akşamına kadar beyan edilmekte ve ilgili ayın sonuna kadar tek taksitte ödenmektedir. 

Türkiye’de. kurumlar vergisi oranı 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla yüzde 22’dir (2019: yüzde 22). Ancak, 5 Aralık 2017 tarihli ve 30261 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 7061 sayılı “Bazı Vergi Kanunları ile Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”un 
91’inci maddesi ile 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen geçici 10’uncu madde uyarınca kurumların 2018,2019 ve 2020 
vergilendirme dönemlerine ait kazançları üzerinden ödenmesi gereken kurumlar vergisinin yüzde 22 oranıyla hesaplanması ve 
sonrasında tekrardan yüzde 20 oranı ile vergilendirilmeye devam edilmesi öngörülmektedir. Bu süre zarfında Bakanlar Kurulu’na 
yüzde 22 oranını yüzde 20 oranına kadar indirme yetkisi verilmiştir. 

31 Aralık 2020 tarihinde sona eren dönem itibarıyla, vergi mevzuatı uyarınca üçer aylık dönemler itibarıyla oluşan kazançlar 
üzerinden yüzde 22 (2019: yüzde 22) oranında geçici vergi hesaplanarak ödenmekte ve bu şekilde ödenen tutarlar yıllık kazanç 
üzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapılan Kanun değişikliği ile 2018, 2019 ve 2020 yılları için bu oran yüzde 22 
olarak belirlenmiştir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin kurumlar vergisi 
matrahından indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmekte ve vergi hesapları 
revize edilebilmektedir.

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere 
yapılanlarla Türkiye’de mukim olan ve olmayan gerçek kişilere ve Türkiye’de mukim olmayan tüzel kişilere yapılan temettü ödemeleri 
yüzde 15 gelir vergisine tabidir.

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden yine Türkiye’de mukim anonim şirketlere yapılan temettü ödemeleri gelir vergisine tabi 
değildir. Ayrıca kârın dağıtılmaması veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadır.

Kurumların tam mükellefiyete tabi bir başka kurumun sermayesine iştirakten elde ettikleri temettü kazançları (yatırım fonlarının 
katılma belgeleri ile yatırım ortaklıkları hisse senetlerinden elde edilen kâr payları hariç) kurumlar vergisinden istisnadır. Ayrıca, 
kurumların en az iki tam yıl süreyle aktiflerinde yer alan iştirak hisseleri ile aynı süreyle sahip oldukları gayrimenkullerinin 
(taşınmazlarının) kurucu senetleri, intifa senetleri ve rüçhan haklarının satışından doğan kazançların yüzde 75’lik kısmı, 
31 Aralık 2020 itibarıyla kurumlar vergisinden istisnadır. Bununla birlikte, 7061 sayılı kanunla yapılan değişiklikle bu oran taşınmazlar 
açısından yüzde 75’ten yüzde 50’ye indirilmiş ve 2018 yılından itibaren hazırlanacak vergi beyannamelerinde bu oran yüzde 50 olarak 
kullanılacaktır. 

İstisnadan yararlanmak için söz konusu kazancın pasifte bir fon hesabında tutulması ve 5 yıl süre ile işletmeden çekilmemesi 
gerekmektedir. Satış bedelinin satışın yapıldığı yılı izleyen ikinci takvim yılı sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandırması düzenlemeleri

Türkiye’de, transfer fiyatlandırması düzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç 
dağıtımı” başlıklı 13. maddesinde belirtilmiştir. Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı hakkındaki 18 Kasım 2007 
tarihli tebliğ uygulama ile ilgili detayları düzenler.

Vergi mükellefi, ilişkili kişilerle emsallere uygunluk ilkesine aykırı olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat üzerinden mal veya hizmet 
alım ya da satımında bulunursa, kazanç tamamen veya kısmen transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü olarak dağıtılmış sayılır. Bu gibi 
transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı kurumlar vergisi için kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alınır.
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31 Aralık tarihinde sona eren yıla ait gelir vergileri aşağıdaki gibidir:

2020 2019
Vergi gideri:
Cari dönem kurumlar vergisi gideri (443,728) (382,232)
Ertelenmiş vergi geliri:
Geçici farklardan kaynaklanan ertelenmiş vergi geliri 427 5,452
Toplam vergi gideri (443,301) (376,780)

31 Aralık tarihinde sona eren yıllarda ödenecek vergi hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2020 31 Aralık 2019
Cari dönem vergi karşılığı 443,728 382,232
Eksi: Peşin ödenmiş vergiler (298,364) (334,839)
Dönem kârı vergi yükümlülüğü 145,364 47,393

Etkin vergi oranının mutabakatı

31 Aralık tarihinde sona eren yılda raporlanan vergi karşılığı. vergi öncesi kâr üzerinden yasal vergi oranı kullanılarak hesaplanan 
tutardan farklıdır. İlgili mutabakat dökümü aşağıdaki gibidir:

Dönem vergi gelirinin/(giderinin) dönem kârı ile mutabakatı aşağıdaki gibidir:

2020 2019
% Tutar % Tutar

Dönem kârı/(zararı) 4,057,931 7,108,639
Toplam gelir vergisi (gideri)/geliri (443,301) (376,780)
Vergi öncesi kâr 4,501,232 7,485,419
Birlik’in yasal vergi oranı ile hesaplanan vergi (0.22) (990,874) (0.22) (1,646,792)
Vergiden muaf gelirler 0.13 557,738 0.16 1,233,846
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (0.00) (11,560) (0.00) (35,341)
Üzerinden ertelenmiş vergi hesaplanmayan geçmiş dönem 
mali zararları - - 0.00 10,555
İlave indirimlerin etkisi 0.00 16,910 0.01 64,752
Diğer (0.00) (15,515) (0.00) (3,800)
Vergi gideri (0.09) (443,301) (0.05) (376,780)

Ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerin finansal tablolarda yer alan kayıtlı değerleri ile vergi matrahında kullanılan değerleri 
arasındaki vergi indirimine konu olmayan ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayıtlara alınan varlık ve yükümlülük 
farkları hariç geçici farklar üzerinden hesaplanır.

Kayıtlara alınan ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü

31 Aralık 2020 tarihi, ertelenmiş vergi varlığı ve ertelenmiş vergi yükümlülüğünü oluşturan kalemler aşağıdakilerden oluşmaktadır:

31 Aralık 2020
Varlıklar Yükümlülükler Net tutar

Finansal kiralama yükümlülüğü 8,523 - 8,523
Maddi duran ve maddi olmayan duran varlıklar amortisman düzeltmesi - (50,122) (15,706)
Kıdem tazminatı karşılığı 17,426 - 17,426
Kullanılmamış izin karşılığı 9,215 - 9,215
Mali zarar 11,822 - 11,822
Toplam ertelenmiş vergi varlık ve (yükümlülüğü), (net) 46,986 (50,122) 3,136
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31 Aralık 2019
Varlıklar Yükümlülükler Net tutar

Maddi duran ve maddi olmayan duran varlıklar amortisman düzeltmesi - (19,132) (19,132)
Kıdem tazminatı karşılığı 24,423 - 24,423
Kullanılmamış izin karşılığı 1,728 - 1,728
Toplam ertelenmiş vergi varlık ve (yükümlülüğü), (net) 26,151 (19,132) 7,019

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla sona eren yıllara ait ertelenmiş verginin hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2020 31 Aralık 2019
Açılış bakiyesi 7,019 (597)
Gelir tablosunda muhasebeleştirilen 427 5,452
Özkaynaklarda muhasebeleştirilen (10,582) 2,164
Kapanış bakiyesi (3,136) 7,019

18. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

1 Ocak - 
31 Aralık 2020

1 Ocak - 
31 Aralık 2019

Birlik masraf iştirak payı 7,001,667 5,656,251
MFKS, Özel Entegratörlük ve TZFS gelirleri (*) 5,528,450 5,436,764
Yurtiçi tescil ücret gelirleri 4,402,050 3,133,900
Birlik ek masraf iştirak payı 2,006,099 5,727,420
Finansal kiralama sektör masraf iştirak payı 1,322,500 1,041,666
Finansman şirketleri sektör masraf iştirak payı 1,175,000 1,204,000
Faktoring sektör masraf iştirak payı 1,104,667 1,512,666
Leasing yazılım proje geliri 322,007 -
Eğitim gelirleri 85,000 306,475
Yurtdışı tescil ücret gelirleri 31,000 34,000
Birliğe giriş ücreti - 160,000
Toplam 22,978,440 24,213,142
Satıştan iadeler (-) (1,450) (400)
Net satışlar 22,976,990 24,212,742

Satışların maliyeti (-) (6,195,870) (5,024,559)
Brüt kâr 16,781,120 19,188,183

(*) MFKS gelirleri, “Merkezi Fatura Kaydı Sistemi”, TZFS gelirleri “Ticaret Zinciri Finansmanı Sistemi”.
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19. GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

  1 Ocak - 
31 Aralık 2020

1 Ocak - 
31 Aralık 2019

 
Personel giderleri 8,509,989 8,149,686
Amortisman ve itfa payı gideri 1,545,701 239,990
Danışmanlık ve denetim gideri 894,526 797,340
Bağış ve yardım giderleri (**) 500,300 30,631
Genel ofis giderleri 269,272 259,056
Dışardan sağlanan fayda ve hizmetler 368,320 342,727
Üyelik aidat gideri (***) 137,993 108,151
Konferans ve organizasyon giderleri 122,811 264,447
Banka stopaj kesinti gideri 116,615 180,775
Temsil ve ağırlama giderleri 100,557 132,305
Tanıtım ve reklam giderleri 102,745 216,729
Muhasebe gideri 45,336 37,171
Damga vergisi 41,796 64,729
Seyahat giderleri 19,058 391,955
Sponsorluklar (*) - 354,000
Stopaj - 115,062
Konferans gideri (FCI vb.) 3,000 38,000
Kira giderleri - 1,770,921
Diğer giderler 70,574 62,932

Toplam 12,848,593 13,556,607

(*) Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi Finansal Algı Anket Çalışması
(**) Pandemi başlangıcında Cumhurbaşkanlığının başlattığı Milli Dayanışma Bağış Kampanyasına destek
(***) Uluslararası sektörel kuruluşlar olan Leaseurope ve Eurofinas üyelik aidatları

20. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ VE GİDERLERİ

Birlik’in 1 Ocak - 31 Aralık 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralık 2019 hesap dönemlerine ait diğer faaliyet gelirlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Konusu kalmayan şüpheli alacak gelirleri - 17,451
Diğer 19,130 185,947

Toplam 19,130 203,398

Birlik’in 1 Ocak - 31 Aralık 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralık 2019 hesap dönemlerine ait diğer faaliyet giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralık 2020 31 Aralık 2019

Karşılık giderleri 151,263 109,567
Diğer - 22,311

Toplam 151,263 131,878
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21. FİNANSMAN GELİRLERİ

Finansman gelirleri, 1.520.729 TL tutarındaki mevduat faiz gelirlerinden oluşmaktadır. Faiz gelirleri, 103.676 TL tutarında faiz 
tahakkuk gelirini içermektedir (31 Aralık 2019: 1,817,460 TL faiz gelirleri, faiz gelirlerinin içerisinde 18,533 TL tutarında faiz tahakkuk 
gelirini içermektedir). 

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla ayrıca; 18,813 TL tutarındaki kambiyo kârı burada yer almaktadır (31 Aralık 2019: 32,009 TL).

22. FİNANSMAN GİDERLERİ

Finansman giderleri 1.212 TL tutarındaki komisyon (banka masraf) giderlerinden, 19,481 TL tutarındaki kur farkı giderlerinden, 
65.265 TL tutarında JCR hisse alımı faiz giderlerinden ve 750.304-TL TFRS 16 kapsamındaki ofis kiralama faiz giderleri ile 2.442-TL 
tutarındaki diğer işlemlerinden doğan yükümlülüklerden oluşmaktadır (31 Aralık 2019: 2,442 TL komisyon (banka masraf) giderleri, 
32,695 TL kur farkı giderlerinden oluşmaktadır).

23. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla ilişkili taraflarla yapılan işlemleri ve bakiyeleri bulunmamaktadır.

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla üst düzey yöneticilere sağlanan menfaatler bulunmamaktadır.

24. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 

Risk yönetimi amaçları ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayı, borç ve sermaye piyasası fiyatları, döviz kurları ile faiz oranlarındaki değişimlerin etkileri dahil 
çeşitli finansal risklere maruz kalmaktadır. Grup’un risk yönetim programı, mali piyasaların öngörülemezliğine ve değişkenliğine 
odaklanmakta olup, Grup’un mali performansı üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlamıştır. 

Kredi riski

Finansal araçları elinde bulundurmak, karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de taşımaktadır. Grup yönetimi 
bu riskleri, her anlaşmada bulunan karşı taraf için ortalama riski kısıtlayarak ve gerektiği takdirde teminat alarak karşılamaktadır. 
Grup’un tahsilat riski, esas olarak üyelerinden olan alacaklarından doğabilmektedir. 

31 Aralık 2020 itibarıyla Diğer
Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Bankalardaki 
mevduat

Finansal
yatırımlar

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski 
(A+B+C+D+E) (1) 168 541,821 14,265,823 -
- Azami riskin teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı (2) - - - -
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne - - - -
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri 168 541,821 14,265,823 -
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan aksi takdirde 
vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak 
finansal varlıkların defter değeri

- - - -

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri

- - - -

- Teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter 
değerleri

-
-

- -

-Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 766,382 - -
-Değer düşüklüğü (-) - (766,382) - -
-Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
-Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - -
-Değer düşüklüğü (-) - - - -
-Net değerin teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - -
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31 Aralık 2019 itibarıyla Diğer
Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
yatırımlar

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski 
(A+B+C+D+E) (1) - 504,482 17,508,238 -
- Azami riskin teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı (2) - - - -
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne - - - -
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 504,482 17,508,238 -
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan aksi takdirde 
vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak 
finansal varlıkların defter değeri - - - -
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri - - - -
- Teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter 
değerleri - - - -
-Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 552,452 - -
-Değer düşüklüğü (-) - (552,452) - -
-Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
-Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - -
-Değer düşüklüğü (-) - - - -
-Net değerin teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - -

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayıda ve yüksek kalitedeki kredi sağlayıcılarının 
erişilebilirliğinin sürekli kılınması suretiyle yönetilmektedir.

İhtiyatlı likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve menkul kıymet tutmayı, yeterli miktarda kredi işlemleri ile fon kaynaklarının 
kullanılabilirliğini ve piyasa pozisyonlarını kapatabilme gücünü ifade eder.

Grup’un 31 Aralık 2020 ve 2019 tarihleri itibarıyla, vade tarihlerine göre ticari borçlarının vade dağılımları aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 2020

Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca nakit

çıkışlar toplamı
(=I+II+III)

3 aydan
kısa (I)

3-12 ay
arası (II)

1-5 yıl
arası (III)Sözleşme uyarınca vadeler

Türev olmayan
finansal yükümlülükler

Kiralama işlemlerinden kaynaklanan 
yükümlülükler 4,416,920 5,472,006 425,958 1,395,305 3,650,743

Ticari borçlar 819,964 819,964 819,964 - -
Toplam 5,236,884 6,291,970 1,245,922 1,395,305 3,650,743
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31 ARALIK 2020 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR

31 Aralık 2019

Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca nakit

çıkışlar toplamı
(=I+II+III)

3 aydan
kısa (I)

3-12 ay
arası (II)

1-5 yıl
arası (III)Sözleşme uyarınca vadeler

Türev olmayan
finansal yükümlülükler

Ticari borçlar 734,949 734,949 734,949 - -
Toplam 734,949 734,949 734,949 - -

Faiz oranı riski

Grup’un 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla değişken faizli varlığı olmadığından dolayı faiz riski bulunmamaktadır (31 Aralık 2019: 
Bulunmamaktadır).

Yabancı para riski

Grup, döviz cinsinden borçlu veya alacaklı bulunulan meblağların TL’ye çevrilmesinden dolayı kur değişiklerinden doğan döviz kuru 
riskine maruz kalmaktadır. Grup, kur riskini azaltabilmek için döviz pozisyonunu dengeleme amaçlı bir politika izlemektedir.

31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla dövizli bakiyesi bulunmadığından dolayı yabancı para riski bulunmamaktadır (31 Aralık 2019: 
Bulunmamaktadır).

24. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

7292 Sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
7 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

1- 6361 sayılı Kanunun ismi değişmiş ve “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Şirketleri Kanunu” 
olmuştur.

2- Birliğin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliği” olan resmi unvanı değiştirilerek uygulamada kullanmakta 
olunan “Finansal Kurumlar Birliği” markası ile aynı hale getirilmiştir.

3- Tasarruf finansman şirketleri 6361 sayılı Kanun kapsamına alınmış ve tasarruf finansmanına ilişkin özel düzenlemeler Kanuna 
eklenmiştir. Kanunda düzenlenen intibak sürecini tamamlayan tasarruf finansman şirketlerinin faaliyet iznini almalarını müteakip bir 
ay içerisinde Birliğe üye olma zorunluluğu getirilmiştir.

4- 5411 sayılı Bankacılık Kanunu kapsamındaki düzenlemelere tabi varlık yönetim şirketlerine Kanunun yürürlüğe girdiği tarihten 
itibaren bir ay içinde Birliğe üye olma zorunluluğu getirilmiştir.

24. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANABİLİR VE 
ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER HUSUSLAR

Bulunmamaktadır.

Bireysel Birlik ve İktisadi İşletmelerimize ait bağımsız denetim raporları web sitemizde yer almakta olup, aşağıdaki link ile ulaşılabilir;
https://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/birlik-faaliyet-raporlari/
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