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KURUMSAL PROFIL

Finansal Kurumlar Birligi
(FKB), 21 Kasim 2012 tarih,
6361 no'lu Finansal
Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda
kurulmus, ttzel kisiligi haiz
ve kamu kurumu niteliginde
bir meslek kurulusudur.

Birlik, kurumsal yapisi
itibariyla TUrkiye
ekonomisinin Uretim, ticaret,
satis ve tliketim kanallarinda
finansal kurulus olarak yer
alan

e Finansal Kiralama

e Faktoring

e Finansman

eVarlik Yonetim

e Tasarruf Finansmani

sektorlerinin cati
kurulusudur,
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ViZYON

Finansal Kurumlarin
ekonomiye sagladigi katma
degeri artirarak; temsil ettigi
sektorlerin ulusal ve
uluslararasi alanda guc ve
etki alanlarinin artmasina
liderlik etmek.

MISYON

Temsil ettigi sektorlerinin
surddrdlebilir biylimesine
ve saglikli gelisimine katkida
bulunmak, s6z konusu
sektorlerin uluslararasi
rekabet gucini
artirmalarina destek olmak
ve kendi alanlarindaki
meslek standartlarinin
olusturulmasini,
yerlestirilmesini ve
gozetilmesini saglamak.



YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

2020 yilinda pandemi sartlarinin
dijital donusum trendine
kazandirdigrivme, Birlik
Uyelerimizin de bu yondeki
faaliyetlerine yansimis ve
stratejik hedeflerimize daha
blyuk adimlarla ilerlememize
vesile olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi, 2020
yihnin olagandisi sartlarinda zorlu bir
dayaniklilik testini basariyla gecmistir.

TUm diinyay etkisi altina alan ve insanlik
tarihinin en etkili saglik krizlerinden biri
olarak kaydedilen pandemi, yasama ve
ekonomiye getirdigi olagandisi sartlarla
hepimizi derinden etkiledi. Kapanma ve
karantina tedbirleri, tedarik zincirinden
Uretim-ticaret dongtisine ve yatirmlara
kadar ekonominin tim cephelerinde
onemli bir daralmaya yol acti.

Ekonomi yonetimimizin genislemeci

para ve mali politikalari, ayrica ortaya
koymus oldugu calismalarla birlikte hayata
gecirdigi ekonomik paketler, ekonomik
aktdrlere destek olarak pandeminin sok
etkisinin atlatimasinda 6nemli rol oynadi.

TUm sektorlerimiz icin ekonomik olarak
zorlu ve dalgalanmalarla gecen bir yilda,
FKB de tliim sektorleriyle tretimin ve
ticaretin carklarinin ddnmesiiicin tzerine
dUiseni fazlasiyla yapmis, finansmana
erisimi kolaylastirmak, en 6nemlisi de
etkisini genisletmek tzere tiim imkanlarini
seferber etmistir.

Temsil ettigi finansal kiralama, faktoring
ve finansman sektorlerini daha verimli
hale getirmek ve ekonomiye verdikleri
katkiyi ileri tasimak tzere girisimlerini
artiran Birligimiz, 2020 yilini verimliligin,
azimle calismanin, “birlikten kuvvet
dodar” anlayisinin 6ne ciktigi birdonem
olarak degerlendirmis; bu dénemde

tlm Uyelerimizle birlikte misyonumuza
sahip cikarak reel sektriimizin,
ihracatcilanimizin ve cogunlugu KOBI olan
misterilerimizin yaninda olmaya devam
etmistir.

Stratejik dncelik olarak belirledigimiz
dijitallesme konusunda gerek tyelerimizin
operasyonel stireclerinin iyilestiriimesi
gerekse musterilerimize trin ve
hizmetlerin dijital kanallardan ulastiriimasi
hedefiyle 2020 yilinda calismalarimiz

hiz kazanmistir. 2020 yilinda pandemi
sartlarinin dijital dontstim trendine
kazandirdigi ivme, Birlik tyelerimizin

de bu yondeki faaliyetlerine yansimis

ve stratejik hedeflerimize daha bliylk
adimlarla ilerlememize vesile olmustur.
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Ekonomi yonetiminin pandemi destegi

Ekonomi yonetimimizin genislemeci para ve mali politikalari, ayrica
ortaya koymus oldugu calismalarla birlikte hayata gecirdigi ekonomik
paketler, ekonomik aktorlere destek olarak pandeminin sok etkisinin

atlatilmasinda onemli rol oynad..

Tiim olumsuzluklara ragmen
sektdrlerimiz 2020 yilinda giiclii bir
performans géstermistir.

2019 yilindaki dengelenme stirecinin
ardindan, 2020 yilina guiclt giris yapan
Turkiye ekonomisi, pandeminin etkisiyle
tlm diinya ekonomileri gibi 2. ceyrekte
derin bir daralma ile karsi karsiya kalmis;
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sektdrleri de bu daralmadan ne yazik

ki olumsuz etkilenmistir. Devletimizin
uyguladigr politika ve aldidi 6nlemler
neticesinde yeni normale hizli adaptasyon
sadlayan sektorlerimiz, yilin ikinci yarisiyla
birlikte islem hacimlerinde yiikselisi
yakalamislardir.

FKB'nin temsil ettidi t¢ sektorin

2020 yilr konsolide verilerine gore;

islem hacmimiz 209,8 milyar TL, aktif
toplamimiz 154,4 milyar TL, 6zkaynak
blydklugumuz 27,7 milyar TL ve mUsteri
sayimiz 2,6 milyon olarak gerceklesmistir.
Yilin olagandisi sartlari miisteri

sayisinda gerilemeye yol acarken, tlim
sektorlerimizde islem hacimlerinde artis
kaydedilmistir. Diger onemli bir nokta,
sektorlerimizin misterilerin maruz kaldidi
ekonomik baskilar hafifletmek amaciyla
oddeme erteleme, vade uzatimi gibi
yapilandirmalari devreye almasi, bunun
da etkisiyle sorunlu alacak oranlarinin tim
sektdrlericin dismis olmasidir.
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Gelisimin itici glicii olan dijitallesmede
onemli adimlar atiyoruz.

Gundemimizdeki en 6nemli konulardan
biri dijitallesme. Dijitallesme ile ana
amacimiz; Uyelerimizin ve musterilerinin
hayatini kolaylastiracak projeler tretmek;
KOBI'lerimize de hizli ve uygun maliyetli
finansman destedi saglamak adina
coztmler sunmaktir,

FKB olarak, dijital dontstim cercevesinde
finansmana erisimi kolaylastirmak icin
diinyadaki uygulamalariinceleyerek
ulkemize uygun 6zglin modeller
gelistiriyoruz. Tim TUrkiye'ye finansman
hizmetlerimizle erisebilmenin ve
sektorlerimizde bliylimenin yolu,

dijital platformlar tzerinden misteriye
finansman saglayabilmekten geciyor.
Buradan hareketle, stratejilerimizi dijital
dondstm Uzerine kuruyoruz.

Bu kapsamda, 2015 yilinda finans
sistemine kazandirdigimiz ve ticari
alacagin mukerrer temlik ve finansmanini
engelleyen Merkezi Fatura Kaydi

Sistemi (MFKS) ve finansal kiralama
sozlesmelerinin tescil edildigi S6zlesme
Tescil Sistemi (STS) lokomotif
projelerimizdir,

Bununla birlikte, 2019 yilinda hayata
gecirdigimiz ve faktoring sektériimizin
dijitallesmesinde bir mihenk tasi gorevi
Ustlenen, tedarik zinciri finansmani
drtntnd iceren Ticaret Zinciri Finansmani
Sistemi (TZFS)Y'nin tedarikci KOBI'lerimiz
tarafindan aktif sekilde kullanilmasini

ve sistemin yayginlasmasini oncelikli
hedeflerimiz olarak gortiyoruz.

Talep ettigimiz mevzuat dlizenlemelerinin
yapiimasi ile birlikte kapsami genisleyecek
olan TZFS'nin finans ekosisteminde

cok 6nemli bir eksiklidi giderecegini
diistintyoruz. TZFS ile tilke ekonomisine
onemli oranda katma deder saglayan
KOBI'lerimizin tek bir merkezden bircok
finansal enstrimana, en énemlisi de kendi
ticari alacaklariile hizl, glivenli ve uygun
maliyetli finansmana ulasimini saglamay
hedefliyoruz.

Ayrica, Ozel Entegratorliik, Belgeli/
Belgesiz ihracat Kredileri ve Merkezi
Yazilim projelerimiz ile hem sektérlerimize
hem de (ilke ekonomimize en (st seviyede
katkida bulunmayi stirdiriyoruz.



YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Finansal kapsayicilik

FKB, yeni katiimlarla sayilari 130'a ulasan sirketi catisi altinda
toplarken, finansal kapsayicilik adina tstlendigi rolt de ileri tasima

firsati yakalamistir.

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) diizenlemesiyle
finans kuruluslarina topluluk bulut
sistemiyle disardan sistem alt yapisi
hizmeti alma imkani getirilmesini takiben,
finans sektoriine 6zel ilk bulut hizmeti
"FKBULUT Ortak Veri Merkezi"nin kurulum
calismalarini yilicinde tamamladik ve
dyelerin alt yapi tasima ve gecis sirecini
baslattik. 2021 yili basinda kullanima
sunulan FKBULUT, paylasimlialt yapi
hizmeti sayesinde 6lcek ekonomisinin
getirdigi maliyet avantajini sunmaktadir.
FKBULUT ile sistem alt yapisi hizmetinin
yanisira yedekleme, felaket kurtarma
hizmeti standart olarak sunulmakta

olup, siber glivenlik, e-posta yonetimi,
bilgi glivenligi, veri tabani yonetimi gibi
konularda da isteyen lye sirketlere hizmet
verilebilmektedir.

Mevzuat diizenlemeleri banka
disi finans sektoriiniin ekonomiye
katkisini artiracaktir.

Uzaktan erisim ile dijital platformlar
Uzerinden islem yapilabilmesine yonelik
dizenlemenin ardindan finansal kiralama,
faktoring ve finansman sézlesmelerinin
dijital yontemlerle diizenlenebilmesinin
yolunu acan kanun degisikligi ve bunun
tamamlayicisi olarak onumuzdeki
giinlerde yayimlanmasini bekledigimiz alt
dlizenleme ile birlikte banka disI finans
sektdrimizin daha da ivme kazanacadina
inaniyoruz.

Sizlerin de yakindan takip ettigi

Uzere; Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nda yapilan
dedisiklik ile varlik yonetim sirketleri ve
faizsiz konut, is yeri ve arac finansmani
sadlayan tasarruf finansman sirketlerinin
Finansal Kurumlar Birligi'ne tye olmasi
zorunlu kiinmistir. Bu gelisme, Birlidimizin
blytimesi ve hedef kitlelere erisimi, ayni
zamanda banka disi finansin, finans
sektortinden aldigi %14,5'lik payin
blyUtilmesi acisindan son derece guicli
bir adimdir. 2020 yili sonunda 92 tyeden
olusan FKB, yeni katilimlarla sayilari130'a
ulasan sirketi catisi altinda toplarken,
finansal kapsayicilik adina tstlendidi

rolt de ileri tasima firsati yakalamistir.,

Sektdrlerimiz acisindan 6nemli olan
bu gbrevimizi her zaman oldugu gibi
kenetlenerek yerine getirecegimize
ytrekten inaniyorum.

Cogunlugunu KOBI'lerin olusturdugu
Turkiye ekonomisinin can damari olan
sektdrlere katma deder sunan bankacilik
disi finans kesiminin isleyisinin kamu
otoritesinin yasal dlizenlemeleriyle
iyilestiriimesi, bankalarin tzerindeki
fonlama sorumlulugunu paylasarak, reel
sektdre sagladidimiz destedi artirma
hedefimiz acisindan son derece 6nemlidir.

Pandemi siirecinden 6grendiklerimiz
ve dijitallesme trendi 6niimiizdeki
doénem stratejilerimizicin bize yol
gosteriyor.

FKB olarak, 2020'de ertelenen dijital
altyapi yatinmlarinin 6niimdzdeki
donemde yaratacagini 6ngordtgtimiiz
finansman talebini, banka disi

finans sirketlerimizin énemli dlctide
karsilayacadini ve blyime yolunda gticlt
birhamleye donUstlrecegine inaniyoruz.
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Turk ekonomisine duydugumuz giivenle

Tlrk ekonomisinin glciine ve dedisime hizli uyumuna olan inancimizla
2021 yihnin ikinci yarisinda, yeni yatirimlar ile birlikte bliyime
egiliminin belirginlesecedini umuyoruz.

Diger yandan, dijital yatinm icin krizi
firsata cevirme anlayisinin tam yeri ve
zamani oldugu asamalardan geciyoruz. Bu
baglamda banka disi finans sirketlerinin
de bu dénemde kendi dijital altyapilarina
yatinm yapmasi gerektigine inaniyorum.
Bdylelikle, basvurudan onaya tim
streclerini ve operasyonel akislarini
dijital ortamlara aktarabilen banka dis!
finans kurumlar, verimliliklerini st
seviyeye cikararak bu sireci lehlerine
cevirebilecekler,

Gerek leasing, gerekse finansman
sirketlerinin ktictk boyutlu ancak cok
saylda makine, techizat, arac hatta paket
yazilim aliminin finansmaniicin strateji
gelistirmeleri amaciile calisiyoruz. Ayni
zamanda fonlama planlamasl, borclanma
araclarinin cesitlendirilmesi 2021
ajandalanimizda yerini almis bulunuyor.
Faktoring sirketleriicin de tabana yaygin
ve cok sayida tedarikci alacaklarin
finanse edecek dijital alt yapilari hayata
gecirmek icin 2021'i 6nemli bir firsat, hatta
rekabette baski yaratacak bir yil olarak
goriyoruz.
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Dlnyaiile birlikte lkemizde de kullanima
sunulan asilarin piyasalara verdigi umudun
yanisira devletin reform adimlari, 2021'e
daha olumlu bakmamizi saglyor. Tlrk
ekonomisinin glictine ve degisime hizli
uyumuna olaninancimizla 2021 yilinin
ikinci yarisinda, yeni yatinmlar ile birlikte
blytime ediliminin belirginlesecedini
umuyoruz.

Bankacilik disi finans sektorti olarak,

bu blytimeyi desteklemek adina

her tUrlU destegi vermeye haziriz.
Birligimizin gelistirdidi finansmana
erisim yontemleriyle reel ekonomiye
strdurllebilir blytme icin kaynak
saglamaya her kosulda devam edecediz.

Siz degerli tyelerimize ve paydaslarimiza
tesekkdr ediyor; saglikl gtinler ve basarili
calismalar diliyorum.

Saygilarimla,

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani
Finansal Kurumlar Birligi

Bankacilik disi finans sektori
olarak, buyumeyi desteklemek
adina her turlt destegi vermeye
hazirz.



FINANSAL KIRALAMA SEKTOR

TEMSIL KURULU'NUN MESA|I

Mehmet Karakilic
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu adina)

2020 yili ekosistemimizi
olusturan bilesenlerin
surddrulebilirliklerinin
saglanmasinin hedeflendigi,
dayanismanin one ciktigi bir yil
olmustur.

Dedgerli paydaslarimiz,

2020 yilinda sektériimiiz beklentileri
asan bir performans sergilemistir.

Mart 2020'de baslayan koronaviris salgini
ile micadele tim dinyada oldugu gibi
ulkemiz ekonomisini de etkilemis, 2020
yili ekosistemimizi olusturan bilesenlerin
surddrdlebilirliklerinin saglanmasinin
hedeflendigi, dayanismanin 6ne ciktid
bir yil olmustur. Bu donemde Finansal
Kurumlar Birligi de sektor tyelerine
leasing taksitlerinin 6denmesi sirasinda
yapilabilecek ertelemeler hakkinda diizenli
tavsiyelerde bulunmustur.

GSYH'nin 2020'nin ikinci ceyredinde,
onceki yilin aynidénemine oranla
9%10,3 oraninda kiiciilmesine, 2020'nin
tamaminda GSYHnin %1,8 oraninda
bliyimUs olmasina karsin finansal
kiralama sektorii dolar bazinda %29
oraninda artisile 3,3 milyar ABD dolari
tutarinda yatinmi finanse etmistir.
Gerceklesen islem hacmi sektoriin
potansiyeliile karsilastirildiginda

cok yliksek olmamakla birlikte icinde
bulunulan kosullar dikkate alindidinda
tatminkar bulunmaktadir.

Yasanmakta olan strecte dedinmeden
gecemeyecegimiz konu leasing'in
ozellikle bu glinlericin ne denli glivenli bir
finansman araci oldugudur. Bilindigi tzere
leasing, orta ve uzun vadeli bir yatinm
finansmani aracidir, yatinm kredisidir.
Yatirnm kredisi olmasini belirleyen
ozellikler, ekonomik dalgalanmanin siddeti
ne olursa olsun, leasing ile finansman
saglamis yatinmcinin geri 6deme
kosullarinin dedismeme garantisidir.

Bu 6zellik ekonominin dengede oldugu
donemlerde pek dikkat cekmez ancak,
yasanmakta olan ddnem gibi volatil
dénemlerde leasing'in ya da finansal
kiralamanin deg@eri anlasiimaktadir.

Pandemi sartlarinin yarattigi olumsuz
etkilere karsin, sektorimuiz 2020 yilinda
%32 artis sadladigi imzalanan sozlesme
adedini 13.802'ye yukseltmistir.

islem hacmindeki artisa paralel
sektorin finansal kiralama alacaklar
%17,6 artisla’57,3 milyar TL, toplam
aktifleri %20,8 artisla 70,3 milyar TL
olmustur. Ozkaynaklari 12,4 milyar TL
olan sektoriimizin dénem net karrise
1,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Dijitallesmenin sagladigi kazanimlar

Sektor oyuncularinin dijitale hizla adapte olmasi ve is stireclerini
dijitallestirerek misteri deneyimini artirmasi, islem hacmindeki artisin

onemli etkenlerindendir.

2017'deki %5,5 seviyesinden 2019'da
%¢2,7'ye kadar gerileyen 6zel kesim
sabit sermaye yatinmlarinin leasing ile
finanse edilme orani, 2020 yilinda %3,5
seviyesine ylkselmistir.,

Finansal kiralama sektoriinde yatirnmlarin
dagiimina baktigimizda; ilk sirayi %17,9
pay ile is ve insaat makineleri, ikinci siray!
%14 pay ile gayrimenkul, Gctncl siray!
%13,9ile diger makine ve ekipmanlar
alirken, tekstil makinelerinin payinin %12,
karayollari tasitlarinin paymin ise %11,1
oldugu gordlmektedir.

Finansal kiralama her ne kadar yabanci
para fonlama agirlikl bir sektor olsa da
2020'de faizlerin tarihi diisiik seviyelere
gelmesiyle TL cinsi fonlama oldukca
artmis, portfoy yapisinda TL agirlikli bir
gorinim ortaya cikmistir,

Sozlesme Tescil Sistemi 6nemli bir
teknolojik altyapi unsurumuzdur.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
olusturulan ve tamamen elektronik
ortamda faaliyet gosteren Finansal
Kiralama Sozlesme Tescil Sistemi,
finansal kiralama sirketleri, katilim
bankalar, yatinm bankalari ve kalkinma
bankalari tarafindan alti yildir basariyla
kullanilmaktadir. Maliye Bakanhd,
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e-devlet ve MERNIS ile entegre calisan
sistemde, s6zlesmeler elektronik imzaiile
imzalanarak zaman damgasi miihriile
birlikte tescil edilmektedir.

2020 yilinda, sistemde tescil islemi
gerceklestirilen s6zlesme adedi iki
katina yaklasan bir artisla toplam 18.001
olmustur.

Pandemi siireci, dijitallesme
yonundeki temel strateji ve
hedeflerimizi daha 6ncelikli hale
getirmistir.

Sektor oyuncularinin dijitale hizla adapte
olmasi ve is siireclerini dijitallestirerek
mUsteri deneyimini artirmasi, islem
hacmindeki artisin 6nemli etkenlerinden
olurken; finansal kiralamada ortaya cikan
potansiyelin dederlendirilmesinde 6nemli
katkilar sunacaktir.

Pandemi stirecinin yikselen sektorleri
e-ticaret, lojistik, gida ambalaj, gida
glivenligi, saglik, tekstil, plastik,

kimya ve enerji, yatinmin finansmani
acisindan 6ntimUzdeki ddnemde firsatlar
olusturacaktir. Bunailaveten, dzellikle
dijital dontstim yatinmlari acisindan
KOBI'lerimizin artan talebiyle karsilasmayi
bekliyoruz.

Ekonomideki toparlanma strecinin 2021
yilinda piyasalara ve yeni yatinmlara,
dolayisiyla sektorimuze olumlu yonde etki
edecedini; yapilan yasal diizenlemelerle
dijital kanallardan mUsteri edinimi ve
sozlesmelerin imzalanabilmesinin de
musteri kazanimi ve is hacimlerini yukari
taslyacagini ongoriyoruz.

Geleceg@i umut ve yeni hedeflerle
karsilarken, tyelerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkdr ediyor ve
esenlikler diliyorum.

Mehmet Karakilic
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu adina)



FAKTORING SEKTOR TEMSIL

KURULU'NUN MESAJI

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

(Faktoring Sektér Temsil Kurulu adina)

2020 yilinin daha 6nce hic
karsilasmadigimiz zorlu
sartlarinda, KOBI'lerimizin yaninda
yer alarak, tretime ve ihracata
katki saglamak icin var glictimizle
calismaya devam ettik.

Dederli paydaslarimiz,

Ulkemiz icin tedarik zincirinin
kesintisizdevamini hedefliyoruz.

2020 yilinin daha 6nce hic
karsilasmadigimiz zorlu sartlarinda,
destedimize her zamankinden

fazla ihtiyaci oldugunainandigimiz
KOBI'lerimizin yaninda yer alarak, tiretime
ve ihracata katki saglamak icin var
glicimiizle calismaya devam ettik.

Piyasada tedarik zincirinin kesintisiz
devami hedefimizle firmalarin ilave bir
teminata ihtiyac duymadan kendi vadeli
alacaklanyla isletme sermayesi yaratmasi
adina cézim tretmeyi sirdtrtirken, bu
strecte, vadesi gelmis alacaklari 6teleme
ve yapllandirma cézimleriyle de KOBi'lere
gereken destedi sunduk.

Faktoring sektort pandeminin ekonomi
dzerindeki baskilarina ragmen biytime
ivmesini korudugu 2020 yilinda,

%14,3 artis sadladidi islem hacmini
148,5 milyar TL seviyesine yUikseltirken,
sektorimiizin alacaklar da %31 blyiime
kaydederek 44,6 milyar TL'ye ulasmistir,
Sektorln aktif biytikligi %30 oraninda
genisleyerek 48 milyar TL, 6zkaynaklari
ise %10 biylmeyle 8,9 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir,

Dijitallesmeyi icsellestirip en etkin
kullanan sektérlerden biriyiz.

Reel ekonomiye katkimizi en etkin bicimde
ortaya koymak adina dijitallesmenin
sadladigi imkanlarr kullanarak farkli
projeler gelistiriyoruz.

Faktoring islemlerine konu olan alacaklar
ile ilgili her tiirlt belge ve bilgiyi kayit
altinda tutarak, kayrtdisi ekonomiyi

ve ticari alacagin mukerrer temlik ve
finansmanini engelleyen Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi (MFKS), 2015 yilindan bu
yana faktoring sektorlince basariyla
kullanilan en 6nemli projelerimizden
biridir.

Kurulusundan itibaren 6 yilda toplam
914,2 milyar TL tutarinda, 30,7 milyon
adet fatura ve benzeri alacak belgesinin
kaydedildigi MFKS sayesinde ontine
gecilenriskliislem adedi 2020 yil

sonu itibariyla 953 bine ulasmistir. 56
faktoring sirketi ve 24 bankanin kullandig
sistemdeki e-belge orani da 6zellikle son
bir yildaki sicramayla %82'ye yiikselmis
bulunmaktadir.

Faktoringe konu alacagin daha 6nce
tamamen ya da kismen rehne konu olup
olmadidi bilgisine erisimi saglayacak
MFKS ile Tasinir Rehni Sicil Sistemi
(TARES)'nin entegrasyonu da 2021 yilinda
tamamlanacaktir.
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Daha hizli ve etkin coziimler

Hedeflerimizi daha da yukarilara tasimak ve en 6nemlisi de
sirketlerimize daha hizl ve etkin coztmler tretmek adina yeni projeler
gelistirmek icin calisacak, sektorlerimizde dijitallesmeyi daha etkin

kilacagiz.

is stireclerini dijital ortama tasimak isteyen
sirketlere e-fatura, e-arsiv ve e-defter
uygulamalari basta olmak Uzere uctan

uca e-dontsim hizmeti verilmektedir.
Ozel entegratorliik projesi kapsaminda
kullanici sirketlere sunulan hizmetler,
maliyet-verimlilik-kalite eksenlerinde
iyilestirme saglamakta ve artan oranda
ilgi gérmektedir. GUclU vizyonumuzla
teknolojik yetkinlidimizi pekistirmek tizere
farklie-doénlstm projeleri gelistirmeye
devam edecegiz.

2019 yilinda hayata gecirilen Ticaret
Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS), tedarik
zinciri finansmani dahil tim ticaret
finansmani hizmetlerinin sunuldugu

ve teknolojik olarak her tirlt akisin
gorldigu ticaret finansmani uygulamasi
platformudur. Tedarik zinciri finansman,
teyitli faktoring, 6deme aracli (kambiyo
senetli) faktoring ve refaktoring
islemleriniiceren TZFS'nin kapsamini;
kisa vadede katilim bankaciligi esaslarina
uygun tedarikci finansmani, muhabirli
ihracat faktoringi, kredi sigortasi sistemi
ve sigortalanmis alacaklarin finansmani,
Devlet Destekli Alacak Sigortasi (DDAS)
Sistemi entegrasyonu, ticari borclarin
ticari alacaklarla 8denebilmesi ve bayi
finansmani islemleriile genisletmeyi
hedefliyoruz. Kayitdisilidi azaltan ve
gUicldi bir tedarik zinciri ekosisteminin
temelini atan TZFS'nin 6nimizdeki
strecte adindan sikca sz ettirecegini
dUstndyoruz.
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2019 yilinda uygulamaya aldigimiz
Belgesiz ihracat Kredileri Modiiliine

ek olarak, 2021 yilricerisinde Ticaret
Bakanldi ile uyumlu olarak vergi resim ve
harg istisna kayrtlarinin elektronik ortamda
yapilmasini sadlayan Belgeli lhracat
Kredileri ModUilli gelistirim calismalarinin
da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Glncel teknolojiyi Uyelerimize uygun
maliyetle ulastirarak sistem altyapisi
gereksinimlerine destek olmak amaciyla
hazirliklarini 2020 yilinda tamamladigimiz
ve 2021 yili basinda devreye aldigimiz
bulut mimarisinde gelistirilen FKBULUT
Ortak Veri Merkezi, normal bulut
sisteminden farkli olarak finans sektériine
0zel olarak mevzuata uyumlu sekilde
hayata gecirilmistir. Veri Merkezimiz
sirketlerimize, bilgi glivenligi de dahil

bilgi teknolojileriile ilgili uctan uca tim
hizmetleri saglamaktadir.

Hedeflerimizi yukari tasimaya devam
edecegiz.

2021 yihininikinci yanisiyla birlikte, asilama
programinin basarisi ve kiresel dengelerin
yerine oturmasiyla yeni normale tam
uyum saglayarak ylkselise gececegine
inandidimiz ekonomimizde, reel kesimin
ve ihracatcilanimizin glictind pekistirmek
Uzere atiimlarimiza devam edecediz.

Pandemi stirecinde edindigimiz
deneyimler, gelisimin ve rekabetin en
onemli bileseninin dijitallesme oldugunu
gostermektedir. Bizler, hedeflerimizi
daha da yukarilara tasimak ve en onemlisi
de sirketlerimize daha hizli ve etkin
cozumler tretmek adina yeni projeler
gelistirmekicin var glictimtzle calisacak,
sektorlerimizde dijitallesmeyi daha etkin
kilacagiz.

Tedarik zincirinin stirekli ve diizenli
isleyisinin ticaret dongtsinin

temeli oldudu bilinciyle, faktoringin
yaygainlasmasi icin calismalarimizi
hizlandirma kararliigindayiz. Birlik olmanin
verdigi glic ve glivenle her zaman oldugu
gibi yeni atilimlara imza atmaya devam
edecegiz.

TUm Uyelerimize ve paydaslarimiza en
icten tesekkdrlerimi sunuyor, saglikl
gunler diliyorum.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

(Faktoring Sektér Temsil Kurulu adina)



FiNAI\_ISMAN SIRKETLERI SEKTOR
TEMSIL KURULU'NUN MESA]I

Korhan Bilek
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansman Sirketleri Sektér Temsil Kurulu adina)

Finansmanini sundugumuz
urtinlere olan talebin artmasi ile
beraber finansman sirketlerinin
sagladigi kredi hacminde 2020
yilinda glclt bir artis yasanmistir
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Dederli paydaslarimiz,

2020 yilinda finansman sirketleri
islem hacminde giiclii bir artis
saglamistir.

2020 yil gelismelerin 6nceden tahmin
edilemeyecedi bir yil oldu. Mart ay!

ile birlikte ekonomi tizerinde etkisini
hissetmeye basladigimiz pandemi stireci,
belirsizligin hakim oldugu ilk donemde tim
sektorler gibi finansman sektdrimizi

de etkilemistir. Kamu tarafindan hizla
yirurltige alinan 6nlemler ve destek
tedbirleriic tliketim tzerinde etkisini ikinci
ceyrekte gostermis, bu sayede kredi talebi
blylme trendine girmistir. Finansmanini
sundugumuz Urtnlere olan talebin
artmasi ile beraber finansman sirketlerinin
sadladigi kredi hacminde giiclt bir artis
yasanmistir.

2020 yilinda finansman sirketlerimizin
islem hacmi %113,5 artisla 37,9 milyar
TL'ye ulasmis, 2,5 milyon misteriye kredi
saglanmistir.

Sektorln aktif biytikligi %30,8 oraninda
yiikselerek 36 milyar TL'yi bulmus; alacak
toplamiise %39,2 artisla 32 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarnimiz
%¢21,2 artisla 6,3 milyar TL olurken,

net karimizise 1 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

Finansman sirketlerinin kullandirilan
krediler dagiiminda, gecen yila gore %186
artis gosteren ticari kredilerin pay1 %56'ya
yiikselmistir.

Pandeminin finansman sirketleri
faaliyetleri Gizerindeki en 6nemli etkisi
artan arac kredisi talebinde olmustur.
Pandemi sebebi ile ulasim icin toplu
tasima araclarindan kacinilmasi ve kur
hareketine badl fiyat artislarindan dolayi
degeri koruma gudtsd ile ytksek bir arac
talebi ortaya cikmistir, Kliresel pandemi
kosullari sifir kilometre arac Uretim ve
ithalatini kisitladigindan, talebin bir kismi
ikinci el araclara yonelmistir. Bu donemde
sirketlerimiz hem sifir hem ikinci el
araclara yonelik kredi talebini karsilayarak
onemli biris hacmi yaratmistir. Uzaktan
calisma ve egitimin ihtiyac haline
getirdigi tablet, PC ve iletisim cihazlarinin
finansmani da yine sekt6riimizin
blyumesine katkida bulunmustur.

Sektoriimiiz ekonomideki vazgecilmez
roliinii dijital doniisiime destekle
pekistirmektedir.

Finansman sektdrl otomotiv, ticari vasita,
telekomtinikasyon, dayanikli tiketim
drdnleri, egitim ve mortgage sektorleri
basta olmak (izere bircok alanda mal ve
hizmet alimlarina yonelik ticari ve tiketici
finansmani hizmeti ile genis bir musteri
kitlesine hitap etmektedir.
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Misterilerin yaninda

Sirketlerimiz, bireysel ve ticari tim musterilerine uygun finansman
cozUmleri sunmanin yaninda, kredi 6teleme taleplerini de karsilayarak
musterilerinin yanlarinda olduklarini bir kez daha gostermislerdir.

Piyasada rekabeti artirirken, Uretim ve
ticareti destekleyiciroll ile ekonomiye
onemli katma deder Ureten sektor
sirketlerimiz, 2020 yilinin zorlu sartlarinda
bireysel ve ticari tim miisterilerine uygun
finansman cozimleri sunmanin yaninda,
kredi 6teleme taleplerini de karsilayarak
musterilerinin yanlarinda olduklarini bir
kez daha gostermislerdir.

2020 yiliile birlikte dijitallesme deger
uretmede ana akim haline donidsmus,

is modellerinin ve rekabetin temel
belirleyicisi durumuna gelmistir. Bu
olgunun geredi olarak farkl dlcekteki
bircok isletmenin dijital donustim
eksenindeki kredi talepleri de artis
gostermektedir. Sektor Uyelerimiz
gercek kisiler, KOBI ve ticari firmalarimiza
ihtiyac duyduklari teknolojiye daha kolay
ulasmalari ve akilli cihaz, bilgisayar,
sunucu, yazilim vb. yatinm talepleriicin
dijital dontstim finansman cdzimleri
gelistirmeye hiz vermistir.

KOBI'lerimizin ve ticari isletmelerimizin
dijital yolculuklarinda da yanlarinda
oldugumuzu, rekabette konumlarinin
gliclenmesine destek verecegimizi
aksiyonlarimizla ortaya koyma kararlilidiyla
stratejilerimizi gelistirmeye devam
edecegiz.
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Dijitallesme ile kapsayici finansmani
hedefliyoruz.

Dlnyada, banka disi finansal kuruluslar
arasinda kaciniimaz bicimde yUkselise
gecen fintech’ler blockchain, artirilmis/
sanal gerceklik, robotik stirec otomasyonu,
bulut coztimleri gibi yeni teknolojiler ile
onem ve guclerini artirmaktadir.

Finansal teknolojilerdeki gelismeleri
sdreclerine ve hizmet modellerine
yansitma konusunda 6nctiltik eden
finansman sirketlerimiz, pandeminin
dijitallesmede yarattigi carpan etkisiyle bu
yondeki yatirimlarina ivme kazandirirken,
tlketicilerin dijital kanallar Gzerindeki
deneyiminiiyilestirmek izerine
yogunlasmaktadir.

Finansman sirketlerimiz bilgi teknolojileri
altyapilari, kredi skorlama sistemlerinde
ve operasyonel stireclerinde RPA (Robotic
Process Automation) ve yapay zeka
uygulamalarindan yararlanarak giincel
teknolojiyi yakalamaktadir. isbirlikleriyle
de teknolojik imkanlarin artirlmasina
calisilimakta, 6deme sistemlerive

sigorta sirketleriyle dijital projeler
gelistirilmektedir.

Teknolojik hamlelerle cagi yakalamanin
yanisira, gelisime mevzuat ve uygulama
yoninden katki saglamak tzere Birligimiz,
sektdrimdzin blyldmesi ve hizmet
etkinliginin artinlmasi amaciyla trettigimiz
politikalari dizenleyici kamu otoritesiyle
paylasmayi da surdtrmektedir.

2021 yiininilk ceyreginde, 7247 Sayil
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Dedgisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun"ile 6361 sayili

Kanunun 39'uncu maddesinde degisiklik
yapilarak; finansman stzlesmelerinin
yazili veya uzaktan iletisim araclarinin
kullaniimasi suretiyle de yapilabilecegi
diizenlenmistir. BDDK yetkilileriile uzun
bir stiredir calistigimiz dijital musteri
edinimi ile birlikte elektronik stzlesme
imza sUreclerinin devreye alinmasi ile yeni
musteri kazanimi acisindan 2021 yilinin
daha verimli bir yil olacagini 6ngoriyoruz.

Bireysel ve kurumsal genis miisteri
kitlesine ulasan sektoriimizde

nihai hedefimiz, dijitallesmede vites
artirarak, risk yonetimi, verimlilik, hiz ve
musteri deneyimini daha ileri noktaya
tasimak, finansmana erisimi ve finansal
kapsayicilidimizi ylkseltmektir.

Bu yil 8zverili calismalariyla sagladiklan
dederli katki ve kesintisiz destekleriicin
finansman sektordnln katiimcilarina
ve tlm paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Korhan Bilek
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)
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YONETIM KURULU

Aynur Eke Korhan Bilek Mehmet Karakilic Bozkurt Coteli
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Vakif Faktoring A.S. Turkcell Finansman A.S. Is Finansal Kiralama A.S. Yapi Kredi Faktoring A.S.

et

Cafer Sadik Karabiiber Ozgiir Oztiirk Rahime Ozlem Baysal T. Fatih Torun

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kent Faktoring A.S. Orfin Finansman A.S. Seker Finansal Kiralama A.S. Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

Yesim Pinar Kitapci 0guz Caneri Tijen Akdogan aner Coskun Cabuk
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Koc Finansman A.S. De Lage Landen Finansal Volkswagen Dogus Finansman A.S. Halk Finansal Kiralama A.S.
Kiralama A.S.

Fidan Sevilmis Nurcan Tasdelenler Selahattin Siileymanoglu
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Koc Fiat Kredi Finansman A.S. Arena Faktoring A.S. Halk Faktoring A.S.
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UYE SIRKETLER

Finansal Kiralama Sektori

OO N OO U~ W N

10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21
22

A&T Finansal Kiralama A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.
Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Anadolu Finansal Kiralama A.S.

Ar Finansal Kiralama A.S.

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

De Lage Landen Finansal
Kiralama A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.
Garanti Finansal Kiralama A.S.
Halk Finansal Kiralama A.S.
ING Finansal Kiralama A.S.

Is Finansal Kiralama A.S.

Mercedes Benz Finansal
Kiralama A.S.

Pervin Finansal Kiralama A.S.

ONB Finans Finansal Kiralama A.S.
Siemens Finansal Kiralama A.S.
Seker Finansal Kiralama A.S.
Vakif Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yatinm Finansal Kiralama A.S.

Faktoring Sektorii

23
24
25
26
27
28
29

ABC Faktoring A.S.
Acar Factoring A.S.

Ak Faktoring A.S.
Akdeniz Faktoring A.S.
Akin Faktoring A.S.
Anadolu Faktoring A.S.
Arena Faktoring A.S.
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60
61
62
63

Atilim Faktoring A.S.
Baser Faktoring A.S.

Bayramodlu Faktoring A.S.

Bien Finans Faktoring A.S.
CFaktoring A.S.
Creditwest Faktoring A.S.
Cagdas Faktoring A.S.
Cozim Faktoring A.S.
Deniz Faktoring A.S.

Destek Finans Faktoring A.S.

Devir Faktoring A.S.
Doda Faktoring A.S.
Doruk Faktoring A.S.
Eko Faktoring A.S.
Ekspo Faktoring A.S.
Fiba Faktoring A.S.
Garanti Faktoring A.S.

Global Faktoring Hizmetleri A.S.

GSD Faktoring A.S.
Halk Faktoring A.S.
Huzur Faktoring A.S.
ING Faktoring A.S.
istanbul Faktoring A.S.
is Faktoring A.S.
Kapital Faktoring A.S.
Kent Faktoring A.S.

Kredi Finans Faktoring
Hizmetleri A.S.

Lider Faktoring A.S.

Mert Finans Faktoring A.S.

MNG Faktoring A.S.
Optima Faktoring A.S.
Pamuk Faktoring A.S.
Para Finans Faktoring A.S.

QNB Finans Faktoring A.S.

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

79
80
81
82
83
84
85

86
87
88
89
90
91
92
93

Sardes Faktoring A.S.
Stmer Faktoring A.S.
Seker Faktoring As.
Sirinoglu Faktoring A.S.
Tam Finans Faktoring A.S.
TEB Faktoring A.S.
Tradewind Faktoring A.S.
Tuna Faktoring AS.
Ulusal Faktoring A.S.
Vakif Faktoring A.S.

VDF Faktoring Hizmetleri A.S.
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Yasar Faktoring A.S.
Yeditepe Faktoring A.S.
Zorlu Faktoring A.S.

Finansman Sektori

ALJ Finansman A.S.

Doruk Finansman A.S.

Evkur Finansman A.S.
Hemenal Finansman A.S.

Koc Fiat Kredi Finansman A.S.
Kog¢ Finansman A.S.

Mercedes Benz Finansman
Tark AS.

Orfin Finansman A.S.

Seker Mortgage Finansman A.S.
TEBFinansman A.S.

Tirsan Finansman A.S.

Turkcell Finansman A.S.

Turk Finansman A.S.

VFS Finansman A.S.

Volkswagen Dogus Finansman A.S.
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GENEL SEKRETERLIK

Vahit Altun Hakan Giilelce Ahmet Candan Filiz Unal
Genel Sekreter Yardimcisl, Genel Sekreter Yardimcisl, Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcis,
Finansman Finansal Kiralama Faktoring
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Sevilay Alsar Aysun Kocak Gl Av. Eda Atamer Coskunsu Janin Ers6z Amiroglu
Egitim Direktord Yonetici, Mali ve Idari Isler Yonetici, Mevzuat ve Hukuk Isleri  Yonetici, Finansal Kiralama Iktisadi
isletmesi

a8

Sibel OzataErdogan Tevfik Altug Cetinbas Mehmet Sahin Ozkan Tekes
Yonetici, Istatistik ve Ekonomik Yénetici, Ticaret Finansmani Yénetici, Bilgi Teknolojileri, Ticaret Yonetmen, Mali ve Idari Isler
Arastirmalar Iktisadi Isletmesi Finansmani Iktisadi Isletmesi

A

Gencay Karaman Emre Kirsan Cerenince Yilmaz Seda Salci
Yénetmen, Ticaret Finansmani Yénetmen, Finansal Kiralama Uzman, Mali ve Idari Isler Uzman Yardimcisi, Finansman
Iktisadi lsletmesi Iktisadi lsletmesi Sektori

Fﬂ“?

Ziilfiye Yesilcimen Hande Demirkol Kerim Koca Mevliit Karakus
Genel Sekreter Asistani Asistan Ofis Calisani Ofis Calisani

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020 15



EKONOMIYE
KATKIMIZI
ARTIRIYORUZ.

REEL SEKTORE, IHRACATCILARIMIZA VE
COGUNLUGUNU KOBI'LERIN OLUSTURDUGU
TURKIYE EKONOMISININ CAN DAMARI OLAN
SEKTORLERE KATMA DEGER SUNAN
BANKACILIK DISI FINANS KESIMININ
EKONOMIYE KATKISINI ARTIRMAK iCiN
CALISIYORUZ.
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FINANSAL GOSTERGELER

23.375 milyon TL

2020 yil sonu itibariyla finansal kiralama sirketleri
toplam islem hacmi 2019 yilina oranla %57,6
oraninda biyudme ile 23.375 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam finansal kiralama
islemlerinde is ve insaat makineleri %17,9ile en
blytk payr alirken, gayrimenkul %14 paya sahip
olmustur.

Finansal Kiralama

148.501 milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam islem hacmi 2019
yilina gore %14,3 oraninda buyume ile 2020 yili
sonu itibaryla 148.501 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam islem hacminin %86,4'tnu
yurtici, %13,6'sini uluslararasi faktoring islemleri
olusturmaktadir.

(milyon TL) 2019 2020 % Degisim
islem Hacmi 14.831 23.375 %57,6
Aktif BlyUkltigu 58.176 70.277 %20,8
Alacaklar 48.721 57.278 %17,6
Takipteki Alacaklar 4,416 4,096 -%7,2
Ozel Karsiliklar (-) 2.836 3.407 %20,1

Ozkaynaklar 10.376 12431 %19,8
Alinan Krediler 41.007 49,604 %°21,0
Net Kar 1125 1.502 %33,5

Faktoring

(milyon TL) 2019 2020 % Degisim
islem Hacmi 129.912 148501 %14,3
Aktif Blyuklugu 37.017 48.044 %29,8
Alacaklar 34.026 44.565 %31,0
Takipteki Alacaklar 2140 1.828 -%14,6
Ozel Karsiliklar (-) 1.730 1.598 -%7,6
Ozkaynaklar 8.136 8.946 %10,0
Alinan Krediler 25.590 33.786 %32,0
Net Kar 1374 979 -%28,7

Sirket Sayisi 23 22 -%4,3
Sube Sayisi 119 116 -%2,5
Personel Sayisi 1.232 1.206 -%2,1
Mdusteri Sayis! 40.457 36.240 -%10,4

Ozkaynak Getirisi %11,3 %132  1,9puan
Aktif Getirisi %1,8 %2,3 0,6 puan
Takipteki Alacaklar %8,3 %6,7  -1,6 puan
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Sirket Sayisi 56 55
Sube Sayisi 352 343
Personel Sayisi 4.269 4,098
Mdsteri Sayis! 83.636 74414
Ozkaynak Getirisi %18,4 %11,5
Aktif Getirisi %3,8 %2,3
Takipteki Alacaklar %5.9 %3,9

-%1,8
-%2,6
-%4,0

-%11,0

-7,0 puan
-1,5puan

-2,0 puan
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37.931 milyon TL

2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %113,5 oraninda
artis kaydeden finansman sirketleri toplam islem
hacmi 37.931 milyon TL olmustur. 2020 yilinda
acilan yeni kredilerin %85,8'i bireysel ve kurumsal
tasit kredileridir.

Finansman

(milyon TL) 2019 2020 % Degisim
islem Hacmi 17.766 37.931 %113,5
Aktif Blytklugu 27.560 36.046 %30,8
Alacaklar 22.797 31.735 %39,2
Takipteki Alacaklar 2169 1524 -%29,7
Ozel Karsiliklar (-) 1.331 1.193 -%10,4
Ozkaynaklar 5.227 6.333 %:21,2
Alinan Krediler 19,528 26.266 %34,5
Net Kar 633 1.090 %72,2

209.806 milyon TL

2020 yilinda finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin toplam islem hacmi %29,1
blytme ile 209.806 milyon TL olarak
kaydedilmistir. GSYIH'ye gore islem hacmi payi ise
%4,2'ye ylkselmistir.

Toplam

(milyon TL) 2019 2020 % Degisim
islem Hacmi 162509  209.806 %29,1
Aktif Blyukltigu 122.753  154.367 %25.8
Alacaklar 105544 133578 %26,6
Takipteki Alacaklar 8.725 7448 -%14,6
Ozel Karsiliklar (-) 5.897 6.198 %5,1
Ozkaynaklar 23.739 27.710 %16,7
Alinan Krediler 86.125  109.656 %27,3
Net Kar 3132 3.571 %14,0

Sirket Sayisi 15 15 %0,0
Sube Sayisi 1 0 %0,0
Personel Sayisi 901 853 -%5,3
Musteri Sayisi 3.386.999 2.504.978 -%26.,0
Ozkaynak Getirisi %12,9 %18,9  5,9puan
Aktif Getirisi %1,9 %3,4 1,5puan
Takipteki Alacaklar %8,7 %4,6  -4,1puan

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020

Sirket Sayisi 94 92 -%2,1
Sube Sayisi 472 459 -%2.8
Personel Sayisi 6.402 6.157 -%3.,8
Mdusteri Sayis| 3511.092 2.615.632 -%25,5
Ozkaynak Getirisi %14,0 %139 -0,1puan
Aktif Getirisi %2,4 %2,6 0,2 puan
Takipteki Alacaklar %7,6 %5,3 -2,4puan
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FiNANSAL GOSTERGELER
AKTIFLER

Finansal Kiralama Sektord - Aktif Blyikligi
(Milyon TL)

68.506 70.277

YOBB %15

58.124 58.176
48.500
40.656
32,578
28.471
20.260
18.604
11464415749
B I I I I I I

13711
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Faktoring Sektord - Aktif Buyukligu
(Milyon TL)

48.044

43712
YOBB %16
37.017
33.090 34.608
26,515 26.700
21790
18.146
14.463 15617
10.408
6332 7552 7.794

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finansman Sektort - Aktif Blytkliga
(Milyon TL)

39.113 39.707

36.046
YOBB %18

32.798
27.220 7560
20.283
15.956
11.619
8.869
6.011
3384 3916 4680 4.492 I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

70.277 milyon TL

Finansal kiralama
sektorinln toplam aktifleri
2020 yihnda %20,8
oraninda biyuyerek
70.277 milyon TL olarak
gerceklesmistir,

48.044 milyon TL

2020 yilinda %¢29,8
oraninda biyUyen faktoring
sektorl toplam aktifleri
48.044 milyon TL'ye
ulasmstir.

36.046 milyon TL

Finansman sektorindn
toplam aktifleri 2020 yilinda
36.046 milyon TL olurken
%30,8 oraninda artis
gostermistir.
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Sektorlerin Konsolide Aktif Blytkltgu
(Milyon TL)

154.367

YOBB %16

140.949142.821
122.753
114.388
94.576
79.376
66.217
| 50.025
29.685 29. 543 62
1 1 I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Aktif Blyukligiunin Sektorel Dagilimi
(%)

@ Finansal Kiralama
46 @ Faktoring
@ Finansman

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

@ Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Toplami

@ Bankacilik Sektorii
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154.367 milyon TL

2020 yilinda sektorlerin
konsolide aktifleri %25,8
oraninda buytume
sergileyerek 154.367 milyon
TL olmustur. Toplam aktif
karhhgi %2,6 olarak
kaydedilmistir. Sektdrlerin
toplam aktiflerinin 2006-
2020 yillari arasindaki yillik
ortalama buytme orani
%16'drr.

%46

2020 yilinda toplam aktif
blyukligtnde en buytk pay
%46 ile finansal kiralama
sektorindtn olmustur,

%2,5

Sektorler aktif biyukligu
acisindan Turk finans
sektorintn %¢2,5'ini temsil
etmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER
ALACAKLAR

Finansal Kiralama Sektori - Alacaklar
(Milyon TL)

60.707
57.278

YOBB %15

52.018
48.721
44.022
36.718
29.485
24.957
s 15112 17154
11661 % 11 066
8.480 I 10.711

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Faktoring Sektord - Alacaklar
(Milyon TL)

44.565

41.599
YOBB %17
34.026
31.027 31.410
24.715 24.994
20.096
16 328
12. 370 42
8.351

5107 223 5610
ninll I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finansman Sektord - Alacaklar
(Milyon TL)

34.296
32.545

31.735
YOBB %18
3212 3.683 3.962 3.800

27.855
23.825 22.797
18.053
14.475
10.734
8.385

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

57.278 milyon TL

Finansal kiralama
sektortnin toplam alacaklar
2020 yihinda %17,6 oraninda
artarak 57.278 milyon TL'ye
cikmistir.

44 565 milyon TL

2020 yilinda %31 oraninda
artis gosteren faktoring
sektort toplam alacaklar
44 565 milyon TL'ye
ulasmstir.

31.735 milyon TL

Finansman sektorindn
toplam alacaklari 2020
yilinda 31.735 milyon TL
olarak kaydedilirken %39,2
oraninda artis gostermistir.
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Toplam Alacaklarin Sektorel Dagihmi
(Milyon TL)

133.578
127.913

YOBB %16

124.662
102.904 105.544
85.537
72.254
59.528
44.217
37.711
28.454
23.906 23217
16.799 21.566 l I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Alacaklarin Sektérel Dagihmi
(%)

r
43
33

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

@ Finansal Kiralama

@ Faktoring
@ Finansman

3,6

@ Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Toplami

@ Bankacilik Sektorii
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133.578 milyon TL

Sektorlerin konsolide
alacaklari bir onceki yila
oranla %¢26,6 artisla 2020
yilrsonu itibariyla

133.578 milyon TL olmustur.
Sektorlerin konsolide
alacaklarinin 2006-2020
yillarr arasindaki yillik
ortalama buytme orani
%16'drr.

%43

2020 yilinda toplam
alacaklarda en biiyuk pay
%43 ile finansal kiralama
sektoruntnddr.

%3,6

Sektorler toplam alacaklar
acisindan Turk finans
sektorinde %3,6'1k paya
sahiptir.
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EiNANSAL GOSTERGELER
OZKAYNAKLAR

Finansal Kiralama Sektorii - Ozkaynaklar :
(Milyon TL) 12431 milyon TL

124:  Finansalkiralama

sektortnin toplam
YOBB %14 10.376 0zkaynaklari 2020 yilinda
9.601 0 T
8604 %19,8 orlanlnda Puyuyerek
7.800 12.431 milyon TL'ye
6.930
£ 003 ulasmustir.
5.344
4177 4.614
3.853 ™
3.053 3.498
2.465
] I I I I I
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Faktoring Sektorii - Ozkaynaklar 8.946 milyon TL

(Milyon TL)
2020 yilinda %10 oraninda

8.946

8136 blyuyen faktoring sektor(
YOBB %12 toplam 6zkaynaklar
6.770 8.946 milyon TL olmustur.
5.781
5.085
4.442 4606
3.377
2.940
2.376 2.493
1 I I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finansman Sektorii - Ozkaynaklar .
(Milyon TL) Y 6333 milyon TL

6.333 Finansman sektorinin

toplam 6zkaynaklari 2020
YOBB %26 5.227 yilinda 6.333 milyon TL'ye
azyy 4558 ulasirken %21,2 oraninda
: blytime gostermistir.
2.705
1.701
1.215 1.393
904
-zzeaunlll
o e m m m H

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Sektorlerin Konsolide Ozkaynaklari
(Milyon TL)

27.710

YOBB %15 23.739
20.939
18.662
15.590
13.237
11.928
10.574
160 9.374
7262 ©
6.391
4772 5806
B l I I I
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Toplam Ozkaynaklarin Sektérel Dagihimi
(%)

@ Finansal Kiralama
45 @ Faktoring
@ Finansman

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

4,4

@ Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Toplami

@ Bankacilik Sektorii
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27.710 milyon TL

Sektorlerin konsolide
0zkaynaklari 2020 yilinda
2019 yilina gore %16,7
oraninda artarak

27.710 milyon TL'ye
ulasmistir. Ozkaynak karlihigi
ise %13,9 olmustur.
Sektorlerin konsolide
0zkaynaklarinin 2006-2020
yillari arasindaki yillik
ortalama buytme orani
%151ir.

%45

2020 yilinda toplam
0zkaynaklarda en buytk pay
%45 ile finansal kiralama
sektorintnddr,

%4.,4

Sektorler 6zkaynak
blyukltgu acisindan Tlrk
finans sektortintin %4,4'4nl
olusturmaktadir.
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FiNAN§AL GOSTERGELER
NET KAR

Finansal Kiralama Sektorl - Net Kar .
(Milyon TL) 1502 milyon TL

1502 Finansal kiralama

sektortnin toplam net kari
YOBB %11 2020 yilinda %33,5 oraninda
1125 artarak 1.502 milyon TL'ye

922 952 g7 ulasmistir.
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Faktoring Sektord - Net Kar .
(Milyon TL) 979 milyon TL

2020 yilinda %28,7 oraninda

1.374 . L
1.306 azalan faktoring sektoru

YOBB %5 toplam net kari 879 milyon
979 TL olarak kaydedilmistir.
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Finansman Sektori - Net Kar )
(Milyon TL) 1090 milyon TL

1.090 Finansman sektorinin

toplam net kari 2020 yilinda
YOBB %25 1.090 milyon TL olarak
kaydedilirken %72,2

o1 . oraninda artis gostermistir.
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356 358
214

154 177
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Sektorlerin Konsolide Net Kari
(Milyon TL)
3.571

3.132
2.782

YOBB %10

2.502

1208 445
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1.046 1108
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Toplam Net Karin Sektdrel Dagihmi
(%)

@ Finansal Kiralama
42 @ Faktoring
@ Finansman

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

58

@ Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Toplami

@ Bankacilik Sektorii
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3.571 milyon TL

2020 yili sonu itibariyla
sektorlerin konsolide net kari
bir dnceki yila oranla %14
artisla 3.571 milyon TL'ye
cikmistir. 2006-2020 yillar
arasinda sektorlerin toplam
net kar yilda ortalama %10
oraninda artis gostermistir.

%47

2020 yilinda toplam net
karda en blytk pay %42 ile
finansal kiralama
sektorintnddr,

9%05,8

Sektorler yarattiklari net kar
ile TUrk finans sektortinde
%?5,8 oraninda pay
almislardir.
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DiJiTALLESME
ILE GELiSIMI
YAKALIYORUZ.

DiJiITAL DONUSUM CERCEVESINDE FINANSMANA
ERISIMi KOLAYLASTIRMAK iCiN CALISIYOR,
UYELERIMIziN VE MUSTERILERININ HAYATINI
KOLAYLASTIRACAK PROJELER URETiIYORUZ;
HIZLI VE UYGUN MALIYETLi FINANSMAN
DESTEGI SAGLAMAK ADINA COZUMLER
SUNUYORUZ.
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DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKi

GELISMELER

DUNYA EKONOMISI

Covid-19 pandemisinin etkisiyle
2020 yilinda kiiresel biiyiime sekteye
ugramistir.

2019 yihindaki toparlanma cabalarinda
hedefleri yakalayamayan kiiresel
ekonomi, 2020 yiliile birlikte pandeminin
sarsicl etkileriyle karsi karsiya kalmistir.

Covid-19 pandemisini kontrol altina
almaya yonelik 6nlemler tretim ve
ticareti durma noktasina getirirken,
diinya ekonomisi hem arz hem de talep
tarafinda daralma egilimine girmistir.

Pandeminin ekonomi tizerindeki etkisini
azaltmak Uzere kiiresel capta etkin mali
tedbirler uygulamaya konulmustur,

Bu strecte, bircok tilkede hanehalkina
yonelik genis boyutlarda destek
programlari hayata gecirilmis, merkez
bankalari faiz indirimleri ile genislemeci
para politikalari uygulamistir. Yilin
dclinct ceyreginde atilan normallesme
adimlariyla ekonomik faaliyette

Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2019-2022) (%)

hareketlenme hiz kazanmis; pandeminin
ilk ddnemindeki gibi Ulkelerin tam
kapanmaya gitmemesi blyimedeki
yavaslamanin ikinci ceyrede gére sinirli
kalmasini saglamistir.

Asi gelistirme calismalarinin basariya
ulasmasi beklentileri ylkseltse de, yilin
son ceyredinde vaka sayilarindaki artis
ve virlisin farkli varyantlarinin ortaya
cikmasi, orta vadeli gériintm tzerinde
risklerin varhidini gostermistir.

IMF, dlinya ekonomisine iliskin
tahminlerini, yilin ikinci yarisinda kiresel
ekonomik aktivitede beklentileri asan
canlanmayi isaret ederek, Nisan 2021
tarihli Dinya Ekonomik Gorintmu (WEO)
raporuyla giincellemistir. IMF, 2020 yili
icin daralma tahminini %3,3 olarak revize
etmis; gelismis ekonomiler icin %4,7,
gelismekte olan ekonomilericinise %2,2
daralma tahmini aciklamistir.

IMF ayni raporda, kiiresel ekonominin
2021'de %6 blylyecedini, 2022'de ise
bu oranin %4,4'e disecedi tahminlerine
yer vermektedir.

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon

2019 2020 2021 2022

DUNYA EKONOMISI 2,8 -3,3 6,0 4,4
Gelismis Ulkeler 1,6 -4,7 51 3,6
ABD 2.2 -3,5 6.4 35
Avrupa (Euro Alani) 13 -6,6 4,4 3,8
Almanya 0,6 -4.9 3,6 3,4
Fransa 15 -8.2 5,8 4,2
talya 03 -89 4,2 36
ispanya 2,0 -11,0 6,4 4,7
Japonya 0.3 -4,8 3,3 2,5
ingiltere 14 -9,9 5.3 51
Kanada 19 -54 5,0 4,7
Diger Gelismis Ulkeler 18 21 4,4 34
Gelismekte Olan Ulkeler 3,6 2,2 6.7 5,0
Gelismekte Olan Avrupa 2,4 -2,0 4,4 3,9
Rusya 2,0 -31 3.8 38
Gelismekte Olan Asya 53 -1,0 8.6 6.0
Cin 58 2.3 8.4 56
Hindistan 4,0 -8,0 12,5 6.9
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 0,8 -3,4 4,0 3,7
Latin Amerika 0.2 -7.0 4,6 3,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik GoriiniimU Raporu), Nisan 2021
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Pandemi etkisi

2019 yilindaki toparlanma
cabalarinda hedefleri
yakalayamayan kiresel ekonomi,
2020 yiliile birlikte pandeminin
sarsici etkileriyle karsi karslya
kalmistir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020

Merkez bankalari faiz indirimleri,
varlik ahmlari ve likidite destekleri
ile genislemeci para politikalar
uygulamistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2019 sonunda
%1,50-%1,75 araliginda olan politika
faizini, 2020 Mart ayinda 6nce %1-1,25
araligina ve daha sonra %0,00-%0,25
araligina cekmistir, Diger yandan, Hazine
ve 0zel sektor tahvil alimlarina gidilmis ve
kisa vadeli likidite ihtiyaclarini karsilayan
adimlar atilmistir. Belli bash tlke merkez
bankalariyla swap anlasmalari yapilarak
kiresel sistemdeki dolar likidite ihtiyac
karsilanmistir,

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), politika
faizini %0, depo faizini -%0,50'de sabit
tutarken varlk alimlarini ve hedefe
yonelik uzun vadeli re-finansman
operasyonlariniartirmistir. ECB, yilin
son ayinda da 6zel sektor ve kamu
borclanma araclarinin satin alinmasini
ongoren Pandemi Acil Durum Satin Alma
Programi'nda (PPEP) 500 milyar Euro
artisa giderek destedini stirdirmUstdir.
Benzer adimlar ingiltere Merkez Bankasi
(BoE) ve Japon Merkez Bankasi (Bo))
tarafindan da atilmis ve bilancolarinda
bliyime meydana gelmistir. Gelismekte
olan ekonomilerin pek cogunda da para
politikasi durusu gevsetilmis ve varlk
alim programlari uygulanmistir.

Pandeminin etkileri ile kiiresel
ticaret hacminde belirgin daralma
yasanmistir.

Kiresel ticaretin ana giindem maddesi
olan ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret
savaslari, Covid-19 pandemisi ile birlikte
daha az gerilimli bir devreye girmistir.
2020 yil basinda iki taraf arasinda “Birinci
Safha Ticaret Anlasmasi” imzalanmasina
karsin, gtimrtk vergilerinin indirilmesi gibi
daha zorlu konularin degerlendirilecegi
“Ikinci Safha” anlasmasina ytnelik
herhangi bir adimin atilmadidi
gorilmektedir.

Avrupa'da ise Brexit streci, 2020 yili
sonunda ingiltere ile AB arasinda ticari
iliskilerin hukuki cercevesini belirleyen
anlasmanin yUrirliige girmesiyle
tamamlanmis, ancak iki taraf arasindaki
ekonomik, sosyal ve regiilatif belirsizlikler
tamamen ortadan kalkmamistir.

Diinya Ticaret Orgiitti (DTO), kiiresel mal
ticareti hacminde 2020 yilinin tamami
icin %8,2'lik azalma, 2021 yiliicin %7,2
oraninda bir artis beklemektedir. IMF ise
kiiresel ticaret hacminde 2020 yilinda
%8,5 daralma, 2021 yilinda %8,4
bliylime tahmin etmektedir.
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DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKi
GELISMELER

Ayrica 2021'de, 6zellikle seyahat
kisitlamalari sonucu gerileyen turizm
nedeniyle hizmetler ticaretinin mal
ticaretine gore daha yavas toparlanacadi
ongorilmektedir.

Ana metal fiyatlari, 2020 yilinin
ikinci yarisindan itibaren toparlanma
edilimine girmistir.

2020 yiliilk yarisinda pandemi nedeniyle
olusan talep azalisi sonrasi, ana metal
fiyatlarinda keskin bir diistis yasanmistir.
Yilin ikinci yarisinda, 6zellikle Cin'de
sanayi Uretiminin hizlanmasiyla birlikte
yogun talep artisi yasanmis, ana metal
fiyatlarinda glcld bir toparlanma
gordlmdstdr.

Diinya Ticaret Hacmi Biliyiime Hizi (2019-2022) (%)

Ana metal fiyatlarinda 2020 yili dérdtnci
ceyreginde ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %25,5 oraninda artis
kaydedilmistir.

Dlnya Bankasi tarafindan Ocak 2021'de
yayimlanan Ktresel Ekonomik Gorintim
raporunda, ana metal fiyatlarinin kresel
talepte beklenen toparlanma ile birlikte
%?5 oraninda yikselecedi tahmin
edilmektedir.

Gerceklesme Tahmin
2019 2020 2021 2022
Diinya Ticaret Hacmi 0.9 -8,5 8.4 6.5
ithalat-Gelismis Ulkeler 1,7 -9,1 91 6.4
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler -1,0 -8,6 9,0 7.4
ihracat-Gelismis Ulkeler 13 -9,5 7.9 6.4
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 0,5 -5,7 7.6 6,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gértiniimu Raporu), Nisan 2021

L1 ]

32 Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020



Baskilanan enflasyon

Gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin bliytik cogunlugunda,
ozellikle zayif ic ve dis talepile
baskilanan enflasyon 2020
yilinda dusuk seyretmistir.

Petrol fiyatlarinda diislis

Brent tlrd petroltn varil fiyati,
2020 yiligenelinde %21,5
gerilemistir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020

Diger taraftan, Enerji Disi Emtialar Fiyat
Endeksi'nin alt endekslerinden olan
Kiymetli Madenler grubu fiyatlarinda
2020 yili son ceyregdinde bir 6nceki

yilin ayni dénemine kiyasla %26,8 artis
kaydedilmistir.

Bakir ve glimUs fiyatlarinda yillik bazda
hizli ylkselisler gordilirken, altin fiyatlari
2020 yilini %25 artisla 1.896 ABD dolari/
ons dizeyinden kapatmistir.

Brent tipi ham petrol fiyatlari 2020
yilinda dalgali seyir izlemistir.

2020 yili genelinde genis bir aralikta
islem goren Brent tipi ham petrol
fiyatlari, Ocak ayindaki ortalama 64 ABD
dolari seviyesinden, Nisan ayinda Subat
1999'dan bu yana reel olarak en dustik
aylik ortalama fiyat olan 18 ABD dolarina
gerilemistir. Bu gelismede Covid-19
kaynakli kiiresel talep daralmasinin
petrol stoklarini hizla ylkseltmesi etkili
olmustur.

Petrol fiyatlari Kasim ayindaki yukari
yonlt ivmenin ardindan Aralik ayinda

da artis kaydetmistir. ABD'nin petrol
stoklarinin disutk dizeylerdeki seyri

ve asllama strecine iliskin iyimser
beklentiler bu gelismede etkili olmustur.
Aralik ayini %8,8 yukselisle 51,8 ABD
dolarindan tamamlayan Brent tirU
petrolin varil fiyatl, 2020 yili genelinde
ise %21,5 gerilemistir.

Amerikan Enerji Bilgisi idaresi (EIA)
tarafindan Ocak 2021'de yayimlanan
Kisa D6nem Enerji Gortnidmu raporunda,
2020 yilinda ortalama varil basina fiyati
42 ABD dolari diizeyinde olan Brent tipi
ham petroliin hem 2021 yili hem de 2022
yilricin varil basina fiyatinin ortalama 53
ABD dolari seviyesinde olacagl tahmin
edilmektedir.

OPEC+ ulkelerinin arz kesintilerini
kademeli olarak azaltma ve 2021 yili
Ocak ayinda petrol tretimini 500 bin varil
artirma karari, arz tarafinda yasanan
gelismeleri etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir.

Enflasyon, kiiresel 6lcekte diisiik
seyretmistir.

Gelismis ve gelismekte olan dlkelerin
blylk cogunlugunda, 6zellikle zayif ic ve
dis talep ile baskilanan enflasyon 2020
yilinda dustik seyretmistir.

ABD'de 2019 sonunda %Z2'nin Uizerine
ctkan enflasyon, salginin ilk dénemindeki
sert gerilemenin artindan yukari

yonlt hareketle yili %1,4 seviyesinde
tamamlamistir,

Euro Bdlgesi ekonomisinde salginin
etkisiyle olusan kirilganlik, 6zellikle

talep gostergelerinde net bicimde
gorilmUstir. Bolgede devam eden
dezenflasyonist slirec siddetlenerek
devam etmis, tiketici fiyat endeksi yilin
basindaki %1,3 seviyesinden yil sonunda
-%0,3'e gerilemistir.

Artan emtia fiyatlarinin ve talepte
gerceklesecek olasi canlanmanin 2021 yili
icin enflasyonist baskilar artirabilecegi
diistnilmektedir. Pandemi dnlemleri
cercevesinde biittin tilkelerde mali ve
parasal genisleme olmasi da bekletilen
talebin devreye girmesi ile birlikte
fiyatlari yukar cekebilecek bir baska
unsurdur.

Kaynaklar:
IMF Kiresel Ekonomik Goriiniim Raporlari,

OECD Ekonomik Gortndm Raporlari, TCMB, T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
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DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKi
GELISMELER

GSYH Buliytme (Alici fiyatlariyla - %)

59
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TURKIYE EKONOMISIi

Tiirkiye ekonomisi 2020 yilinda %1,8
oraniile pozitif biiylime kaydeden az
sayida lilkeden biri olmustur.

2019 yilindaki dengelenme slrecinin
ardindan 2020 yilina gticll bir baslangic
yapan Turkiye ekonomisi, siiregelen
pandemi sartlarinda ktresel egilimler
paralelinde ivme kaybetmistir.

Zincirlenmis hacim endeksine gore
(2009=100), yilin birinci ceyredinde
%4,5 blytiyen Tirkiye ekonomisi,
pandemi etkilerinin en cok hissedildigi
ikinci ceyrekte %10,3 oraninda sert
bir daralma g6stermistir. GSYH, alinan
ekonomik ve fiziki tedbirlerin sonuc
vermeye basladigi ticlincd ceyrekte

V donustliyle %6,3 oraninda biyiime
kaydetmistir. Yilin dérdiinct ceyreginde
gerceklesen %5,9 oranindaki artisla
birlikte yillik GSYH biytmesi bir dnceki
yila gére %1,8 olmustur.

6.0

0,7

2020 yilinda GSYH, tretim yontemine
gore cari fiyatlarla 5.047.909 milyon TL
olarak kaydedilmis, bir 6nceki yila gére
%16,8 oraninda artis gostermistir. Kisi
basina GSYH ise cari fiyatlarla 60.537 TL,
ABD dolari cinsinden 8.599 olarak
hesaplanmistir,

2020 yilinda bir 6nceki yila gére
zincirlenmis hacim endeksi olarak,
sektorlerin toplam katma degerlerine
bakildidinda; finans ve sigorta faaliyetleri
%¢21,4, bilgi ve iletisim faaliyetleri %13,7,
tarim %4,8, kamu yonetimi, egitim,
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%¢2.,8, gayrimenkul faaliyetleri %2,6,
dider hizmet faaliyetleri %2,5 ve sanayi
%?2,0 oraninda artmistir. Mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri katma degeri
%?5.2, hizmetler katma degeri %4,3

ve insaat sektoru katma dederi %3,5
azalmistir,

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiiketim
harcamalari, 2020 yilinda bir 6nceki

yil zincirlenmis hacim endeksine gore
%3,2 artmis, GSYH icindeki payi %56,4
olmustur.

6,3 5,9

4,5

-4 3,0

-10

-12

Kaynak: TUIK
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%1,8 bliylime

TUrkiye ekonomisi, siregelen
pandemi sartlarinda kiirese
edilimler paralelinde ivme
kaybederek bir onceki yila gore
%71,8 blyumdustdr.

Enflasyon (Yillik - %)

35

Yilin Gclincd ceyredi itibariyla bliylime
patikasina tekrar donts yapan Turkiye
ekonomisinin 6ntimtzdeki ddnemde,
pandemi tedbirlerinin basarisi ve asilama
takviminin hizli ve etkin isleyisine

bagl olarak bliylime ivmesini artirmasi
beklenmektedir.

2020 yilindaissizlik orani %13,2
seviyesinde gerceklesmistir.

Tlrkiye ekonomisinde, pandemiye karsi
alinan énlemlerin istihdam tzerindeki
olumsuz etkisinin, yilin tctincd
ceyredindeki toparlanmaya paralel nispi
olarak azaldigi gozlenmistir.

Mevsimsel dlizeltilmis (MD) verilere
gore, toplam istihdamda son alti doneme
yayilan toparlanma neticesinde Subat,
Mart ve Nisan dénemlerinde yasanilan
istihdam kaybinin %65'inin telafi edildigi
gorilmektedir.

2020 yilinda, issizlik orani 0,5

puanlik azalis ile %13,2 seviyesinde
gerceklesirken, tanim disi issizlik orani
ise 0,7 puanlik azalis ile %15,3 olarak
kaydedilmistir,

istihdam orani 2,9 puanlik azalis ile
%42,8 olurken, isglictine katilma orani
3,7 puanlik azalis ile %49,3 olarak
gerceklesmistir.

W Yi-UFE ETUFE

15-24 yas grubunu kapsayan genc
niifusta issizlik orani bir 8nceki yila gore
0,1 puan azalarak %25,3, istihdam orani
ise 3,9 puan azalarak %29,2 olmustur.
Grubun isgtictine katilma orani 5,3
puanlik azalisla %39,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Enflasyon gostergelerindeki
yiikselisin 6nii alinamamustir.

Pandeminin baslangicinda devletin
aldigi ekonomik aktiviteyi hizlandirma
onlemlerinin sonucu olarak enflasyonda
artis izlenmistir. TCMB'nin sireci
desteklemek Uzere para politikalarini
sikilastirma kararini ertelemesi de
enflasyonun yiikselmesine yol acan bir
diger etken olmustur. ic talep kosullar,
ddviz kuru basta olmak tizere birikimli
maliyet etkileri, uluslararasi gida ve diger
emtia fiyatlarindaki ytkselis enflasyon
goruinidmint olumsuz etkileyen ana
faktorleri olusturmustur,

Pandemiye bagli olarak talep kosullarinin
zayif oldugu mal ve hizmet kalemleri
tlketici enflasyonunu sinirlarken, kredi
ve doviz kuru gelismelerine gorece daha
duyarli gruplarda enflasyon ytiksek
seyretmistir.

33,64

2011 2012 2013

Kaynak: TUIK
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DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKi
GELISMELER

TUFE enflasyonu %14,60

2020 yilinda TUFE'de %14,60,
YI-UFE'de ise %25,15 artis
kaydedilmistir.

Dis Ticaret (Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK
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TUFE'de 2020 yili Aralik ayinda bir
oncekiaya gére %1,25, bir dnceki
yilin Aralik ayina gére %14,60, on iki
aylik ortalamalara gore %12,28 artis
gerceklesmistir.

%¢28,12 ile cesitli mal ve hizmetler,
%¢21,12 ile ulastirma ve %20,61 ile gida
ve alkolstiz icecekler bir dnceki yilin ayni
ayina gore artisin yiksek oldugu ana
gruplar olmustur.

Uretici fiyatlari, Tiirk lirasindaki deger
kaybi ve emtia fiyatlarindaki yukari

yonli seyrin yani sira gclenen talep
kosullari ve bazi sektdrlerde belirginlesen
arz kisitlar neticesinde hizli bir sekilde
yiikselerek, tiiketici enflasyonu
dzerindeki maliyet baskisini artirmistir,

Yurt ici Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE)
2020 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%¢2,36, bir dnceki yilin Aralik ayina gore
%:¢25,15, on iki aylik ortalamalara gore
%12,18 artis gostermistir.

Eylil ayinda aciklanan, 2021-2023
yillarini kapsayan ve Hiktmet'in orta
vadeli hedefleriniiceren Yeni Ekonomi
Programi'nda (YEP) enflasyon, baslica
mUcadele alani olarak belirlenmistir.
YEP'e gbre Turkiye ekonomisinin 2021
yilinda %05,8 biiytiyecedi, enflasyonun
2021 sonunda %8'e inecedi tahmin
edilmektedir.

M ihracat (FOB) M ithalat (CIF)
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TCMB sikilastirici para politikasina
yonelmistir.

2020 yihninilk yarisinda ekonomik
faaliyetlerdeki zayiflamadan dolay!
destekleyici bir durus sergileyen

TCMB, 2020 yilina %12,00 seviyesinde
baslayan politika faizini Mayis ayina
kadar kademeli olarak %8,25'e indirmis;
yilin ikinci yarisinda pandemi déneminde
alinan tedbirleri kademeli olarak geri
cekerek, Eyllil ayinda s6z konusu orani
%10,25'e ylkseltilmistir. Kasim ayinda
para politikasinda sadelesme amaciyla
tUm fonlamanin temel politika araci olan
bir hafta vadeli repo faiz orani tizerinden
yapilacagini duyuran TCMB, politika
faizini %15 seviyesine ylkseltmistir,
TCMB, Aralik ayinda da dezenflasyon
sdrecinin en kisa stirede yeniden tesisi
icin parasal sikilastirmayi giiclendirmis ve
politika faizini %17 seviyesine getirmistir.

2021 yilinda TCMB'nin siki para politikasi
durusunu korumasi beklenmekte; gerek
sikilastirici para politikasinin gerekse
kiresel likidite kosullarinin katkisiyla
kurlarda istikrarl bir gérintmun
olusacadi disintlmektedir. S6z

konusu gortndmin, yurticinde TL
tasarruflara yonelimi artirarak ic talebin
dengelenmesine de katkida bulunacadi
ve enflasyonist baskilar hafifletebilecedi
ongortlmektedir.
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Cari acikta artis

2019 yilinda 6,8 milyar ABD dolari
fazla veren cari denge, 2020'de
36,7 milyar ABD dolarr acik
vermistir.

Cari islemler Hesabi ve Finans Hesabi (Net) (12 Aylik, Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: TCMB
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Cari dengede bozulma izlenmektedir.

2020 yilinda, ihracat %6,3 azalarak
169.482 milyon ABD dolari, ithalat %4,3
artarak 219.397 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

2020 yil dis ticaret acigl %69,1 artarak

49,915 milyon ABD dolarina ylkselmistir.

ihracatin ithalati karsilama orani ise
2019'daki %86 seviyesinden 2020'de
%77,2'ye gerilemistir,

Yurt disina sermaye cikisinin hizlanmasi,
yurticinde de dolarizasyon sebebiyle
doviz kurlan yikselme trendini
sdrdurmistur, Tdrkiye'nin en 6nemli
ihracat pazariolan Avrupa ulkelerinde
giderek yayginlasan kisitlayici nlemlerin
de etkisiyle artan dis ticaret acigi ile
tasimacilik ve turizm gelirlerindeki hizli
azalis, cari denge Uzerinde baski unsuru
olmaya devam etmektedir.

2020 yilinda Tirkiye'nin ihracat yaptid

ulkeler arasindailk sirayr Almanya alirken,

ilk 5 tlkeye yapilan ihracat, toplam
ihracatin %32,2'sini olusturmaktadir.

{1 1
d
)/

03.2020

07.2020

Aynidonemde ithalatta ilk sirada Cin yer
almis, toplam ithalatin %38 ilk 5 tlkeden
yapilan ithalattan meydana gelmistir.

2019 yilinda 6,8 milyar ABD dolari fazla
veren caridenge, 2020'de 36,7 milyar
ABD dolari acik vermistir. Bu gelismenin
ana belirleyicileri, 25,2 milyar ABD
dolarina ulasan altin ithalati ve
pandemiye badli olarak zayif seyreden
turizm gelirleri olmustur. Net turizm
gelirleri 2020 yilinda 9,2 milyar ABD
dolarina gerilemis, altin ve eneriji haric
cariislemler fazlasiise 9,9 milyar ABD
dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi,
T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanlig
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ETKiMizIi
GENISLETMEY]
HEDEFLIYORUZ.

DiJiTALLESMENIN IMKANLARI VE SIRKETLERIMIZIN
GUCLU URUN KARMASIYLA BIREYSELDEN MiKRO
ISLETME VE KOBI'LERE HER KESIMIN iHTIYACLARINI
KARSILAYARAK URETIM, TICARET VE HAYATIN
DONGUSUNUN SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK
ICIN ETKiMizi GENISLETMEYi HEDEFLiIYORUZ.
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2020 YILI
FAALIYETLERI

e-belge orani %82

MFKS kuruldugunda %23
seviyesinde olan e-belge orani,
2020 yil sonu itibaryla %82'ye
ulasmis olup artis trendi devam
etmektedir.

2020 YILINDA YASANAN ONEMLI
GELiSMELER VE YURUTULEN
PROJELER

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

Finansal Kurumlar Birligi'nin 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu'nu cercevesinde Ustlendigi
onemli gorevler arasinda faktoring
islemlerinde kullanilan fatura ve benzeri
belgelerin kaydedildigi Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmak da yer
almaktadir.

Kayitici ekonomiyi destekleyen ve

ayni ticari alacagin mikerrer temlik ve
finansmanini engelleyen MFKS, FKB
catisi altinda faktoring sektorti tarafindan
kurularak, Ocak 2015'te kullaniimaya
baslanmistir.

MFKS'ye Kaydedilen e-Belge Orani (%)

100
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Faktoring islemlerine konu olan
alacaklarile ilgili her tiirlt belge ve
bilginin kaydedildigi MFKS'de, kayit
esnasinda yapilan mikerrerlik, tutar
asimi gibi kontroller sayesinde, 2020 yil
sonuna kadar 953 bin adet riskliislem
engellenmistir.

Gelir idaresi Baskanhgi (GiB) ile yapilan
entegrasyon sayesinde, sisteme
kaydedilen e-belgelerin GIB tarafindan
dog@rulanmasi da saglanmaktadir.

Ozetle MFKS;

 Faktoring sirketleri ve bankalar
tarafindan kullaniimaktadir.

* Aynialacagin birden fazla temlik ve
finansmanini dnlemektedir.

« Online olarak ve GiB'in e-fatura sistemi
ile entegre calismaktadir.

 E-faturave e-arsivlerin dogrulugunu,
GIB entegrasyonu ile teyit etmektedir.

* KKBaracilidgiile satici ve alici
firmalarin TCKN ve VKN bilgilerini
dogrulamaktadir.

 Alacaga konu belgelere ait deme ve
tahsilat bilgilerini takip etmektedir.

» Finans sektorline ait temlik edilen
tlm alacak belge bilgilerini kayit altina
almaktadir.

» Temlikli alacaklarla ilgili raporlama
hizmeti sunmaktadir.

MFKS, diinyada faktoring sektdériine
yeni bir perspektif kazandirmaktadir.

Dinyada ilk kez tilkemizde hayata
gecirilen MFKS, yurt disinda rnek
gosterilmekte ve diinyada faktoring
sektortine yeni bir perspektif
kazandirmaktadir.

MFKS'ye 2020 yil sonu itibariyla 55
faktoring sirketi ve 24 bankanin,
finansmanina aracilik ettikleri ticari
alacaklar kayit edilmistir. Sistem’den
alinan verilere gore; kurulusundan
itibaren toplam 914,2 milyar TL tutarinda,
30,7 milyon adet fatura ve benzeri alacak
belgesi MFKS'ye kaydedilmistir. Sistem
kuruldugunda %23 seviyesinde olan
e-belge orani, 2020 yil sonu itibariyla
%82'ye ulasmis olup artis trendi devam
etmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020



Belge Tipi Dagilim (adet bazinda %)

@-c-ratura
67 @ Matbu Belge
@ <-Arsiv
Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran
.. Ortalama Belge Tutari Adet Oran
Belge Tipi Adet (bin TL) (%)
e-Arsiv 936.915 29 15
e-Fatura 2518547 47 67
Matbu Belge 712948 44 18
Genel Toplam 4.168.410 42 100
Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran
. Tutar Ortalama Belge Tutari Adet Oran Tutar Oran
Kategori Adet (binTL) (binTL) (%) (%)
ihracat 114.789 20.365.578 177 3 12
ithalat 3.043 1.921.828 631 1
Yurt ici 4.050.578 153.600.185 38 97 87
Genel Toplam 4.168.410 175.887.593 42 100 100

*Banka ve Faktoring Sirketlerinin toplaminiicermektedir.

Kategori Tipi Dagilim (tutar bazinda %)

1

87

Kategori Tipi Dagihm (adet bazinda %)

@ vurtici @ihracat @ ithalat

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020
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2020 YILI
FAALIYETLERI

MFKS-TARES
entegrasyonu

MFKS ile TARES arasindaki
entegrasyonun 2021 yilinda
hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

42

MFKS, sektor icin 6nemli bir veri
havuzu niteligindedir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin ikinci
fazi kapsaminda Eyltl 2016'dan itibaren,
"devir alinan alacak belgeleri ile iliskili
o0deme araclar” sisteme kaydedilmeye
baslanmistir. Bu sayede sektdrde oldukca
genis bir veri havuzu olusturulmustur.
MFKS kullanicisi sirketlerin raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
kullanici faktoring sirketi, banka ve
sektorel bazda veri analizi calismalari
tamamlanarak erisime acilmistir,

Ayrica refaktoring islemleriicin sistem
glincellemesi, perakende satis fislerinin,
e-serbest meslek makbuzlarinin,
e-mustahsil makbuzlarinin sisteme
dahil edilmesi, alacak belgeleri ile iliskili
0deme araclarina dair ilave kontrollerin
yapiimasina yonelik calismalar
baslatiimistir. S6z konusu projelerin
2021 yilricerisinde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

MFKS ile Tasinir Rehni Sicil Sistemi
(TARES) entegre edilecektir.

Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES),

rehin sdzlesmelerinin tescil, dedisiklik

ve terkini, rehinli tasinir varlk ile rehin
hakkinin devri ve bosalan dereceye
gecme hakkinin tescili ile tescil edilen
hususlarin sorgulanmasi ve bunlara
iliskin belge olusturulmasi islemlerinin
gerceklestirildigi sistemdir. MFKS

ve TARES'in entegrasyonunun
sadlanmasina yonelik olarak 2017 yilinda
Ticaret Bakanlgi ile FKB arasinda bir
protokol imzalanmis olup bu entegrasyon
sayesinde;

* Bakanlik tarafindan Rehinli Tasinir
Siciline tescil edilen alacak rehinlerinin,
alacak belge tiplerine gére belirlenen
kriterler dogrultusunda elektronik
ortamda es zamanli olarak MFKS
Uyelerince sorgulanmasi saglanarak
ilgili alacagin daha 6nce tamamen ya
da kismen rehne konu olup olmadigi
ogrenilebilecek,

Ayni sekilde, MFKS'de kayitli

alacak devirlerine iliskin bilgiler

de belirli kriterler dogrultusunda
elektronik ortamda es zamanli
olarak TARES kullanicilari tarafindan
sorgulanabilecek ve ilgili alacagin
daha 6nce tamamen ya da kismen
devre konu olup olmadidi bilgisine
ulasilabilecek,

* Ayrica, Uyelerin MFKS lzerinden
TARES'e baglanarak 6750 sayili Ticari
islemlerde Tasinir Rehni Kanunu
kapsaminda rehin islemi yapabilmeleri
saglanacaktir.

MFKS ile TARES arasindaki
entegrasyonun 2021 yilinda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

FKB'DE DiJiTAL DONUSUM

Dijitallesen diinyada ticaretin finansmani
acisindan dederli bir finansal enstriman
olan faktoringin is stireclerini ve
drtnlerini gelistirmek amaciyla, bu stirece
daha fazla katki saglama karari alan FKB,
Ozel Entegratorliik Projesini baslatmistir.

FKB catisi altinda yer alan Ticaret
Finansmani iktisadi isletmesi, Temmuz
2017'de 6zel entegrator olmustur.
Ozel entegratorliik projesi kapsaminda
kullanici sirketlere;

+ Saklama

» E-fatura

* E-arsiv

* E-defter

 E-irsaliye

 E-serbest meslek makbuzu
» E-mUstahsil makbuzu

* E-mutabakat

» E-banka bakiyem

hizmetleri sunulmaktadir.

FKB catisi altinda sunulan ve yukarida
siralanan uygulamalar ile isletmelere
uctan uca e-dontstm hizmeti
verilmektedir. Is stireclerini dijital
ortama tasimak isteyen sirketlerin
FKB e-portalina, “www.fkb.org.tr"
Uzerinden kayit olarak tim stireclerini
dijitallestirmelerini saglayacak altyapi
kurulmustur,

is stireclerini dijital ortama tasimak
isteyen sirketler icin gerekli altyapi
kurulmustur,
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Uctan uca e-doniisiim
hizmeti

FKB catisi altinda sunulan
e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter vb.
uygulamalar ile isletmelere uctan
uca e-dondsim hizmeti
verilmektedir.

e-Arsiv
736.771 adet
e-Fatura
510.629 adet
21 Sirket

FKB glivencesi altinda sunulmaya
baslanan 6zel entegratorliik hizmetleri
kapsaminda isletmelere; ihtiyaclarina
uygun olarak, is giici, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayan, is stireclerinin
verimliligini arttiran ve finansal verileri
elektronik ortamda erisilebilir kilan
e-donlstim uygulamalari dnerilmektedir.

Ozel entegratorliik hizmetlerinin
basinda, ekonominin kayit altina alinmasi
konusunda kritik deder tasiyan e-fatura
ve e-arsiv uygulamalari gelmektedir.
Ozel entegrator olarak sunulan bu
hizmetler, isletmelerin cok daha hizli,
kolay ve glivenilir bir sistem tzerinden
calisabilmesini saglamaktadir.

E-defter uygulamasi da dijital doniisim
sdrecinin bir diger 6nemli adimidir.

Bu uygulama sayesinde, tutulmasi
zorunlu olan Yevmiye Defterive
Defter-i Kebir, tim yasal ve teknik
sartlara uyacak sekilde elektronik dosya
biciminde hazirlanmakta, bastiriimakta

e-Mutabakat

e-Defter
8.660.951 sayfa

OITIL (Information Technology Infrastructure Library): Bilisim Teknolojileri Altyapi Kiitliphanesi

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020

ve degismezliginin, bttlinliginin ve
kaynadinin dogrulugunun garanti altina
alinmasi saglanarak, ilgililer nezdinde
ispat araci olarak kullanilabilmesine
imkan taninmaktadir. E-defter
uygulamasi, isletmelerin ttim finansal
verilerini giivende tutan, ayni zamanda
raporlamalari, analizleri kolaylastiran
bir sistemdir. Ayrica 6zel entegratorliik
kapsaminda alinan/gdnderilen tim
e-fatura, e-arsiv, e-irsaliye, e-serbest
meslek makbuzu, e-mUstahsil makbuzu
ve e-defter kayitlari “Saklama Hizmeti”
ile yasal siresi boyunca bu platformda
saklanabilmektedir.

2020 yilinda ilki yapilan ve her iki yilda
bir tekrarlanacak olan Gelir idaresi
Baskanligi E-Belge Ozel Entegratérleri
Bilgi Sistemleri denetimi de basariyla
tamamlanmis olup hem MFKS hem

de Ozel Entegrattrliik faaliyetleri
kapsaminda ISO 20000, ISO 22301, ISO
27001 belgelerinin revizesi 2020 yili
icinde yapilmistir.

* Kurulus

* Hizmet Tasarimi
 Doniistm

« Strekli Hizmet

+1S0 22301
+1S0 27001
*1SO 2000

* 21 Sirket

* Ajans Calismalari
« [sbirligi Calismalari
* Sosyal Medya
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2020 YILI
FAALIYETLERI

Finansmana erisim

TZFS, KOBI'lerin elektronik
ortamda yapacaklari alacak devri
ve alici firmalardan alinan teyit ile
finansmana daha hizli, gtivenlive
ucuz bir sekilde ulasmalarini
saglamaktadir.

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

44

Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi
(TZFS)

Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS),
bir bilgi teknolojileri sistemi dahilinde,
alicive satici gercek veya tlizel kisiler

ile faktoring sirketleri, banka, 5411

Sayili Bankacilik Kanununda tanimlanan
finansal kuruluslar ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulunca
uygun gorilecek diger kisilerin icinde
oldugu ve bu sistem tizerinden tedarik
zinciri finansmani dahil tiim ticaret
finansmani hizmetlerinin sunuldugu

ve teknolojik olarak her tirlt akisin
goriildigu ticaret finansmani uygulamasi
platformudur.

2019 yilinda hayata gecirilen TZFS,
KOBI'lerin elektronik ortamda yapacaklari
alacak devrive cogunlugu biiytik olcekli
olan alici firmalardan alinan teyit ile
finansmana daha hizli, glivenlive ucuz

bir sekilde ulasmalarini saglamaktadir.
Bugtin itibariyla; tedarik zinciri
finansmanu, teyitli faktoring, 6deme aracli
(kambiyo senetli) faktoring ve refaktoring
islemlerinin yapilabildigi TZFS ile yakin
gelecekte katilim bankacilidi esaslarina
uygun tedarikci finansmani, muhabirli
ihracat faktoringi, kredi sigortasi sistemi
ve sigortalanmis alacaklarin finansmani,
Devlet Destekli Alacak Sigortasi (DDAS)
Sistemiile entegrasyon, ticari borclarin
ticari alacaklarla 6denebilmesi (Faturam
Para), bayi finansmaniislemlerinin
yapilabilmesi hedeflenmektedir.

Faktoring

Finansal
Kiralama

WX

Birligi

x

TN,

FFinansaI %
Kurumlar > (&

20.08.2019 itibariyla Giimrtikler Genel Midirligi'nce
kagitsiz beyanname uygulamasina gecilmis bulunmaktadir.

Makroekonomik acidan bakildidinda TZFS
sayesinde; ticari aktiviteye iliskin anlik
bilgi sahibi olunacagindan ekonomik
degiskenlerin tahmin edilmesi hususunda
fayda sadlanacak, proaktif tedbirler
alinabilecektir. Ayrica kayrtdisi ekonomi
dnemli 8lctide azaltilacak, KOBI'ler, bilyiik
Olcekli firmalar ve finans kurumlarinin
icinde bulundugu tedarik zinciri
ekosistemi daha kurumsal bir yapiya
kavusacaktir,

Ortak Faktoring Yazilimi Projesi

Faktoring sektérindn yazihm ihtiyacinin
karsilanmasina yodnelik Ortak Faktoring
Yazilimi konusunda detayli analizler
yapilimis, teknoloji sirketleriile
goriismeler stirdurtimtstdr. Proje, Birlik
dyeleri tarafindan, sektdriin intiyaclar
dogrultusunda 2021 yilinda tekrar
degerlendirilecektir.

Belgeli ve Belgesiz ihracat Kredileri
Modiilii

2019 yihinda uygulamaya alinan Belgesiz
ihracat Kredileri Modlilil, ihracat kredisi
kapatma slrecinde 0nem arz eden
guimrik beyannamelerinin en giincel
haline, tiim kullanici sirketlerin tek bir
merkezden, hizli bir sekilde ulasmalarini
saglamaktadir.

Finansal kuruluslar bu servisler araciligi
ile kapatma isleminde kullandiklari
beyannamelere serh koymakta ve bu
serhler beyanname sorgusu yapan
dider finansal kuruluslar tarafindan
goriintilenebilmektedir. Bu sayede
beyannamelerin mukerrer kullanimi
engellenmektedir.

7 ToR\
- EXIMBANK
./

TURKIYE CUMHURIYETI
TiCARET BAKANLIGI

- W TURKIYE CUMHURIYET
% B MERKEZ BANKASI

") TURKIYE CUMHURIYETI
J;) TICARET BAKANLIGI

Gimriikler
Genel Miidiirliigi
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OVM lyelerin hizmetinde

Ortak Veri Merkezi'ni kullanacak
dyelerin alt yapi tasima ve gecis
streci 2020 yilinda baslamis olup
2021 yili basindan itibaren aktif
olarak tyelerimize hizmet
verilmektedir.

Modul kullanan finansal kuruluslar
kendi gelistirdikleri web servis
aracihgiyla ya da FKB portaliile sistemi
kullanabilmektedir. 2021 yili icerisinde
Ticaret Bakanhdi ile uyumlu olarak
vergi resim ve harc istisna kayitlarinin
elektronik ortamda yapilmasini saglayan
Belgeli ihracat Kredileri Modiilii
gelistirim calismalarinin tamamlanmasi
ve sektor talepleri dogrultusunda
versiyon glincellemelerinin yapiimasi
planlanmaktadir.

FKBULUT Ortak Veri Merkezi

6 Nisan 2019 tarihinde yUrtrlige
giren Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine lliskin Teblig'in topluluk
bulutu kullanimina olanak saglayan
diizenlemesine istinaden, FKB
blinyesinde, finans sektoriintin
kullanimina sunulmak tzere Ortak Veri
Merkezi projesi baslatiimistir.

Mimari Yapi

Birincil Veri Merkezi

UyelVM Uye2VM UyenVM Replikasyon . UyelVM Uye2VM
7

Sanallastirma Katmani

2019 yilinda baslatilan projenin ihalesi
2020 yilinda yapilmis ve alt yiklenici
firma tarafindan Ortak Veri Merkezi
kurulum calismalariayni yilicinde
tamamlanmistir. Ortak Veri Merkezi'ni
kullanacak tyelerin alt yapi tasima ve
gecis sireci 2020 yilinda baslamis olup
2021 yili basindan itibaren aktif olarak
dyelerimize hizmet verilmektedir.

Ortak Veri Merkezi kapsaminda;

+ Altyapr: istanbul ve Ankara'da
konumlandirlan veri merkezlerinde,
Ortak Veri Merkezi'ni kullanacak
dyelerin birincil ve ikincil sistemlerini
barindirabilecekleri sistem altyapisi,

» Yonetilen Hizmetler: Ortak Veri
Merkezi'nde barindirilan sistemlerin
ve altyapinin yénetimi, siber glivenlik,
uygulama ve veri tabani yonetimi

gibi alanlarda hizmetler sunulmaktadir.

ikincil Veri Merkezi

g EE mm
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2020 YILI
FAALIYETLERI

Sozlesme tescillerinde
buyuk artis

Finansal Kiralama Sozlesme Tescil
Sistemi'ne tescil edilen sozlesme
tutan 2020 yilinda iki misline
cikarak 34,1 milyar TL'ye
ulasmistir,

Sézlesme Tescil istatistikleri

34,1

24.880 256

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Tescil Edilen Sozlesme Tutari (milyar TL)
== Tescil Edilen Stzlesme Adedi
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil
Sistemi

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanununun (Kanun) 22'nci
maddesiile verilen gorev geredi FKB
nezdinde Finansal Kiralama Sozlesme
Tescil Sistemi kurulmustur. Sozlesme
Tescil Sistemiile ilgili Genelge BDDK'nin
onayini takiben S Subat 2015 tarihinde
FKB internet sitesinde yayimlanarak
yidrurlige girmistir.

Sistem tamamen elektronik ortamda
tutulacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) tarafindan olusturulmus olup
isletmesi FKB namina MKK tarafindan
yapiimaktadir,

Sozlesmeler; finansal kiralama sirketleri,
katilim, yatirnm ve kalkinma bankalar
tarafindan elektronik imzali olarak
sisteme girilerek Tescil Belgesi tarih
damagast ile 7/24 alinabilmektedir. Mevcut
durumda 22 finansal kiralama sirketi, 7
katiim bankasi, 3 yatirm bankasi ve 2
kalkinma bankasi sistem kullanicisidir.

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web
servis) ile sisteme erisim saglanmakta;
leasinge konu mallar tcuncu kisiler
tarafindan sorgulanabilmektedir.

Finansal Kiralama Sektdr Temsil
Kurulu'nun aldigr karar uyarinca, FKB
ve Orman Genel MUdUrltgd arasinda
imzalanan sozlesme kapsaminda, tescil

edilen ve aktiflesen her sdzlesme icin bir
fidan bagisi yapiimaktadir.

istanbul Orman Bolge Midurlugu ile
imzalanan protokoller kapsaminda,

2015 yilinda finanse edilmis olan 23.125
adet finansal kiralama sdzlesmesine
karsilik 23.125 adet, 2016 yilinda
finanse edilmis 23.751 finansal kiralama
sozlesmesine karsilik 23.751 adet fidan
dikilerek FKB- Finansal Kiralama Hatira
Ormani olusturulmasiicin gerekli adimlar
tamamlanmistir.

Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu,
bu 6nemli sosyal sorumluluk projesini,
takip eden yillaricin de stirdtirmeyi
amaclamaktadir.

Yurt Disinda Yerlesik Finansal
Kiralama Sirketlerinin Tirkiye'de
Yerlesik Sirketlere Yaptiklar
islemlere iliskin Sicil

Kanunun 21. maddesi ile FKB'ye verdigi
gorev geredi; yurt disinda yerlesik
finansal kiralama sirketleri tarafindan
Turkiye'de yerlesik kiracilara yapilan
finansal kiralama sozlesmeleri de
BDDK'nin onayiile 31 Temmuz 2013
tarihinde yayimlanarak yurtrlige giren
genelge kapsaminda FKB tarafindan
tescil edilmektedir. Bu stzlesmeler
agirlikli olarak ucak islemlerine aittir.

Yurt disindan yapilan finansal kiralama islemleri istatistigi

(31.7.2013ten itibaren)

5,07

2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

Il Mal Bedeli (milyar ABD dolari) [l Kiralar Toplami (milyar ABD dolarr)
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi Mimarisi

3. KiSi MAL SORGUSU BACKUP / RESTORE

MALIYE

— E-DEVLET

ENTEGRASYONLAR\ MERNIS

FTS WEB ARAYUZU

FTS

<

E-MAIL GATEWAY

DATA POWER

WEB SERVIS ARAYUZU

LEASING FIRMALARI
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2020 YILI UYELER ILE ILGILI GELISMELER Halic Finansal Kiralama A.S.:

: : . . . Sirketin talebi dogrultusunda 6361
FAALIYETLERI Faaliyet Izni Iptal Edilen Sirketler sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun)
50'nci maddesinin (1) numarali fikrasi
uyarinca faaliyet izniiptal edilmistir.

Atak Faktoring A.S.: Sirketin talebi
dogrultusunda 6361 sayil Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketleri Kanununun (Kanun) 50'nci (4 Haziran 2020)

maddesinin (1) numarali fikras Faaliyet izni Verilen Sirketler

uyarinca faaliyet izniiptal edilmistir.

(25 Aralik 2020) Bien Finans Faktoring A.S.

(15 0cak 2021)

2020 YILI TOPLANTILARI
istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar
Tarih Aciklama Sektor
2 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
3 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
7 Ocak Albaraka Turk, Tedarik Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS) Toplantisi Faktoring
7 Ocak Kuveyt Ttirk, TZFS Toplantisi Faktoring
8 Ocak KPMG Tarafindan Verilen Bilgi Sistemleri Glivenligi EGitimi Ortak
8 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
8 Ocak Ozel Entegratorler Toplantisi Faktoring
9 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
9 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
13 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
13 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
14 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
15 Ocak Halk Yatirim, Faktoring Alacaklarinin Menkul Kiymetlestirilmesi Konulu Toplanti Faktoring
17 Ocak KEP Yazilimi Firma Toplantisi Faktoring
17 Ocak KEP Yazilimi Firma Toplantisi Faktoring
17 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
20 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
20 Ocak Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
21 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
21 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
22 Ocak Faktoring Yazilimi Analiz Toplantisi Faktoring
22 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
22 Ocak Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
23 0cak Kredi Kayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring
23 Ocak Kuveyt Ttrk, TZFS Toplantisi Faktoring
24 Ocak Halk Yatirim, Faktoring Alacaklarinin Menkul Kiymetlestirilmesi Konulu Toplanti Faktoring
27 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
27 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
28 Ocak Cybersoft, TZFS Toplantisi Faktoring
28 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
29 0cak FKB Web Sayfasi ve Sosyal Medya iletisim Planlama Toplantisi Ortak
29 0cak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
3 Subat Kredi Kayrt Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring
3 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
3 Subat Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
4 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
4 Subat Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
5Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
5 Subat Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
5 Subat TOBB T. Makine ve Techizat imalati Meclisi/Kiralama Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
6 Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor
7 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
7 Subat Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
10 Subat FKB Web Sayfasi ve Sosyal Medya iletisim Bilgilendirme Toplantisi Ortak
10 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
12 Subat Odeabank, MFKS Toplantisi Faktoring
12 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
12 Subat TEB, TZFS Toplantisi Faktoring
12 Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
13 Subat KPMG'nin Leasing Tescil Sistemi ile lIgili Olarak MKK'da Yaptigji Bilgi Sistemleri Glivenligi Finansal Kiralama
Denetimi Sonuclarina lliskin Dederlendirme Toplantisi
14 Subat KEP Yazilimi Firma Toplantisi Faktoring
14 Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
17 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
18 Subat Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
18 Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
19 Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
24 Subat Hukuk Bliromuz ile KVKK Uyum Toplantisi Finansal Kiralama
25 Subat Odeabank, Ozel Entegratérliik Toplantisi Faktoring
26 Subat CEO Club Banka Disi Finans Zirvesi Ortak
26 Subat Finansal Kiralama Sirketleri Risk Merkezine KRM ve KLKR Bildirimi Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama
27 Subat TBB TLREF Uygulamalari Calistayi Ortak
28 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Mart Softtech Yazilim Sirketinin RPA Teknolojileri ve Uygulamalar Hakkinda Sunumu Ortak
3 Mart Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
9 Mart Faturampara Toplantisi Faktoring
10 Mart Fibabanka, MFKS Toplantisi Faktoring
10 Mart Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
11 Mart Ortak Veri Merkezi Tedarik¢ci Sunumu Ortak
11 Mart TEB, TZFS Toplantisi Faktoring
13 Mart Ozel Entegratorler Toplantisi Faktoring
15 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
16 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
19 Mart Kredi Kayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring
26 Mart Sahibinden.com Temsilcileri ile Ortak Proje Gelistirme Toplantisi Finansal Kiralama
31 Mart CEO Club Toplantisina Katilim Ortak
31 Mart PwC, Danismanlik Toplantisi Faktoring
8 Nisan Kredi Kayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring
16 Nisan KPMG, Ozel Entegratorliik Denetim Toplantis| Faktoring
20 Nisan Cybersoft, Belgesiz ihracat Kredileri ModUilti Toplantisi Faktoring
21 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
21 Nisan Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
24 Nisan Kredi Kayit Birosu, MFKS Toplantisi Faktoring
27 Nisan TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
28 Nisan Halkbank, Ozel Entegratorliik Toplantisi Faktoring
28 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
29 Nisan Cybersoft, Belgesiz ihracat Kredileri Modlilii Toplantis Faktoring
1 Mayis Halkbank, Ozel Entegratdrliik Toplantisi Faktoring
4 Mayis TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
4 Mayis Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
6 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
7 Mayis Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
8 Mayis Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
13 Mayis FYYCA'nin Vergisel Boyutu Konusunda TBB Toplantisi Ortak
13 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
15 Mayis Kalitest, ISO Denetimi Toplantisi Faktoring
18 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
20 Mayis E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring
20 Mayis MASAK - FATF IV, Tur Tirkiye Degerlendirmesi Kapsaminda Yapilan Calismalar Ortak
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2020 YILI
FAALIYETLERI

Tarih Aciklama Sektor

20 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

20 Mayis PWC, Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring

22 Mayis Halkbank, Ozel Entegratorliik Toplantisi Faktoring

22 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Mayis TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

29 Mayis Albaraka Turk, Faturampara Toplantisi Faktoring

2 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

3 Haziran Faturampara Toplantisi Faktoring

3 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

4 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

5 Haziran E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

5 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

8 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

9 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

11 Haziran  KrediKayit Birosu, MFKS Toplantisi Faktoring

11 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

12 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
15Haziran  Leasing Ortak Yazilimi Tedarikci Gorismesi Finansal Kiralama
15Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

16 Haziran ~ QNB Finansbank, MFKS Toplantisi Faktoring

17 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

18 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

19 Haziran  E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

19 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

22 Haziran  Leasing Ortak Yazilimi Tedarikci Gorlismesi Finansal Kiralama
24 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25Haziran  Halkbank, Ozel Entegratorliik Toplantisi Faktoring

26 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
1Temmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
2Temmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3Temmuz  Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring
3Temmuz  TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

6 Temmuz E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

6 Temmuz  KrediKayit Blirosu, MFKS Toplantisi Faktoring

7 Temmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

8 Temmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

9 Temmuz  Leasing Ortak Yazilimi Tedarikci Gorismesi Finansal Kiralama
10 Temmuz Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu & PwC Toplantisi Finansal Kiralama
10 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
13Temmuz Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
13Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

14 Temmuz E-Rehin ve E-Terkin Uygulamasi Hakkinda Sunum Finansal Kiralama
14 Temmuz Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
14 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

16 Temmuz Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
16 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

16 Temmuz TOBB Tarafindan Diizenlenen KOSGEB Destekleri Webinarina Katilim Finansal Kiralama
17 Temmuz Halkbank, Ozel Entegratorliik Toplantisi Faktoring

17 Temmuz Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
17 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

21 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
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24 Temmuz Leasing Ortak Yazili Tedarikci Sunumlari Hakkinda PwC'nin Sunumu Finansal Kiralama
24 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

6 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

7 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

10 Agustos  Plekom, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

11 AGustos  E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

12 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

13 Adustos  PWC, Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring

14 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

19 Adustos  Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

19 Adustos  Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring

19 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

24 Agustos  Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

25 Agustos  Kredi Kayit Blrosu, MFKS Toplantisi Faktoring

26 Agustos  Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

26 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Agustos  Karel, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

28 Agustos  Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

2 Eylll Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

4 Eylil E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

7 Eyltl Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
8 EylUl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

8 EylUl Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring

8 Eyldl Teknoloji Firmasi Tanrtim Toplantisi Faktoring

9 EylUl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

10 Eyldl Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

10 Eylul Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
10 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

11 Eylil E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

11 Eylul Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
11 Eylul Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

11 Eylul Uyumsoft, ileti Ynetim Sistemi Toplantisi Faktoring

11 Eylul Vakifbank, TZFS Toplantisi Faktoring

14 Eyll Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
14 Eyll Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring

14 Eyll Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

15 Eylul Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
15 Eylul Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

16 EylUl Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
17 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

18 Eyll Kuveyt Tiirk, MFKS Toplantisi Faktoring

18 Eyll Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
18 Eyll Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

21 Eyldl Invigors'un Global Leasing Uygulamalari Webinari Finansal Kiralama
21 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

21 Eylil PWC, Ozel Entegratorliik Denetim Toplantisi Faktoring

23 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

24 Eyldl TOBB T. Makine ve Techizat imalati Meclisi/Kiralama Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
25 Eyll Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Eylil Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

30 Eylul E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

30 Eylil Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

1 Ekim Kredi Kayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring

2 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

5 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

5 Ekim TOBB, Faktoring Sunumu Faktoring

6 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

6 Ekim PWC, Ozel Entegratérlik Denetim Toplantisi Faktoring
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7 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

8 Ekim E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

11 Ekim PWC, Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring

12 Ekim Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
14 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

15 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

21 Ekim Kaoc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

21 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

21 Ekim Teknoloji Firmasi Tanrtim Toplantisi Faktoring

22 Ekim TOBB Finansal Kiralama ve Faktoring Webinar Ortak

23 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

26 Ekim Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Sunumu Finansal Kiralama
30 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

2 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

3 Kasim Koc Sistem, FKB Teknoloji Alt Yapi Toplantisi Faktoring

3 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

4 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
5Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
5Kasim TUrkiye Katilim Bankalar Birligi, MFKS Toplantisi Faktoring

6 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

10 Kasim TUrkiye Katilim Bankalar Birligi, MFKS Toplantisi Faktoring

11 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

11 Kasim PWC, Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring

12 Kasim Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

16 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

16 Kasim Teknoloji Firmasi Tanitim Toplantisi Faktoring

18 Kasim Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Gorismesi Finansal Kiralama
18 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

19 Kasim E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

20 Kasim Dokiiman Yoénetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

20 Kasim Turkiye Katim Bankalari Birligi, MFKS Toplantisi Faktoring

23 Kasim D Bank, MFKS Toplantisi Faktoring

24 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

27 Kasim Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

27 Kasim TUrkiye Katilim Bankalari Birligi, MFKS Toplantisi Faktoring

30 Kasim Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Gorismesi Finansal Kiralama
1 Aralik Cybersoft, TZFS Toplantisi Faktoring

1 Aralik Doktiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

2 Aralik Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

2 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

2 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

2 Aralik Risk Merkezi KRM Uygulamasi Hakkinda Toplanti Ortak

2 Aralik TOBB, TZFS Toplantisi Faktoring

3 Aralik Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

4 Aralik Leasing Ortak Yazilimi Projesi Tedarikci Gortismesi Finansal Kiralama
7 Aralik PWC, Ozel Entegratérliik Denetim Toplantisi Faktoring

9 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

10 Aralik Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

11 Aralik BIFK Kurumsal Kimlik Toplantisi Ortak

15 Aralik STK Uyelerinin TKYB Yéneticileri lle Toplantis Finansal Kiralama
16 Aralik E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

16 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
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18 Aralik E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

18 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

18 Aralik TBB le Yapilan TNB Giivenli Odeme Sisteminde Yasanan Sorunlara iliskin Toplant Finansman

18 Aralik Teknoloji Firmasi Tanrtim Toplantis Faktoring

21 Aralik Garanti Leasing, Belgesiz ihracat Kredileri Modlilii Toplantisi Faktoring

21 Aralik Risk Merkezi Bildirimleri Hakkinda Toplanti Ortak

23 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

24 Aralik E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

25 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Aralik E&Y, TZFS Denetim Toplantisi Faktoring

28 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

29 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

30 Aralik Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

30 Aralik Kredi Kayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring

30 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

Kamu ile Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

10 Ocak BDDK, Ortak Veri Merkezi Toplantisi Faktoring

30 Ocak Risk Merkezi, MFKS Toplantisi Faktoring

5Subat MASAK & FKB- FATF Tarafindan Aciklanan Tirkiye Dederlendirme Raporu Toplantisi Ortak

11 Subat BDDK Denetim lIl Dairesi Yetkililerine FKB ve Sektérlerimiz ile ilgili Bilgilendirme Ortak

14 Subat GIB, MFKS Toplantisi Faktoring

20 Subat Ticaret Bakanligji-Guimriikler Genel Miidiirliigtinde Glimriik Beyannameleri ile Finansal Finansal Kiralama
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantisi

21 Subat TUrkiye Noterler Birligi, MFKS Toplantisi Faktoring

25 Subat BDDK, Ortak Veri Merkezi Toplantisi Faktoring

27 Subat TBB, LIBOR Calistay! Faktoring

3 Mart iYS Toplantisi Finansman

9 Mart Gelir idaresi Baskani ile Toplanti Finansman

9 Nisan Gelir idaresi Baskani ile Toplanti Ortak

21 Nisan Ticaret Bakanligi Kredi Otelemeye lliskin Toplanti Finansman

20 Mayis BDDK, TZFS Toplantisi Faktoring

24 Temmuz BDDK Finansal Tilketici iliskileri Dairesi Yetkilileri ile Gériisme Ortak

5Adustos  BDDK Yetkilileri lle GOriisme Ortak

S Eyltl TCMB Calistayi Finansman

15 Eylul TCMB, Faktoring Sektdrii Ucret ve Komisyonlara iliskin Toplant Faktoring

16 Eyltl BDDK Finansal Tiiketici iliskileri Dairesi Yetkililerine Sektorlerimiz Hakkinda Sunum Ortak

5 Ekim BDDK, Bilgi Sistemleri Tebligi Toplantisi Faktoring

5 Ekim Bilgi Sistemleri Givenligi ve Ortak Veri Merkezi Konularinda BDDK & FKB Genel Mudtirler Ortak
Toplantisi

21 Ekim Ticaret Bakanhgi-Gimriikler Genel MiidUrltigiinde Glimriik Beyannameleri ile Finansal Finansal Kiralama
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantisi

27 Ekim BDDK Denetim IV Daire Baskanina Ziyaret Ortak

27 Ekim BDDK, TZFS Toplantisi Faktoring

13 Kasim EGM E-Rehin Toplantisi Finansman

24 Kasim MASAK Stipheli islemler Egitimi Ortak

24 Kasim Ticaret Bakanhgi-Gumriik Beyannamesi Raporlama Streci Toplantisi Faktoring

24 Kasim Ticaret Bakanhgi-Gumriikler Genel Miidiirliigtinde Glimriik Beyannameleri ile Finansal Finansal Kiralama
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantisi

10 Aralik Ticaret Bakanligi-Guimriikler Genel Miidirliigiinde Glimriik Beyannameleri ile Finansal Finansal Kiralama
Kiralama Tescil Sisteminin Entegrasyonu Toplantisi

16 Aralik STK Uyelerinin Eximbank Yoneticileri ile Toplantisi Finansal Kiralama
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6 Ocak Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsaminda Borclar Kanunu Uygulamasi Hakkinda Hukuk Finansal Kiralama
Gortst Alinmasi Hakkinda Kanun Calisma Grubu Toplantisi

9 Ocak Musterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu Finansal Kiralama
Calisma Grubu Toplantisi

14 Ocak Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsaminda Borclar Kanunu Uygulamasi Hakkinda Hukuk Finansal Kiralama
Gortst Alinmasi Hakkinda Kanun Calisma Grubu Toplantisi

15 Ocak Genel MUddurler Toplantisi Finansal Kiralama

15 Ocak Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

15 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

15 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Ocak Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

17 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

18 Ocak Sigorta Mevzuatina iliskin Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

23 Ocak Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

29 Ocak is Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

30 Ocak Devir Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

31 Ocak is Faktoring, TZFS Toplantis Faktoring

5 Subat Bilgi Teknolojileri Komite Toplantisi Faktoring

6 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

7 Subat Vakif Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

10 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

12 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Subat Vakif Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

13 Subat MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

14 Subat Finansal Kiralama Sekt6rii Arama Konferansi Planlama Toplantisi Finansal Kiralama

14 Subat Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

14 Subat Uyum Gorevlileri Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

17 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

19 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

20 Subat Arama Konferansi Hazirlik Toplantisi Finansal Kiralama

20 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

20 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

20 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

20 Subat Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

22 Subat TNB Elektronik Bilgi Paylasimi Protokoliine iliskin Toplanti Finansman

24 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

25 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

25 Subat Sektor Toplantisi Faktoring

26 Subat Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

26 Subat Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

28 Subat Arama Konferansi Hazirlik Toplantisi Finansal Kiralama

4 Mart Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring

4 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

4 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

5 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

6 Mart Arena Faktoring, MFKS ve Ozel Entegratorlik Toplantisi Faktoring

6 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

6 Mart Uyum Gorevlileri Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

7 Mart Arama Konferansi Finansal Kiralama

8 Mart Arama Konferansi Finansal Kiralama
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10 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

10 Mart Operasyonel Kiralama Alacaklarinin Risk Merkezine Bildirimi Hakkinda Calisma Grubu Finansal Kiralama
Toplantisi

11 Mart Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

11 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Mart Tam Faktoring, MFKS Toplantisi Faktoring

13 Mart Yasar Faktoring, MFKS Toplantisi Faktoring

17 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

1S Mart Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

20 Mart MaliIsler Komite Toplantisi Finansman

26 Mart Genel Midturler Toplantisi Finansal Kiralama

26 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

26 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

26 Mart Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

27 Mart Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu Karar Taslagi Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama

27 Mart Kira Yapilandirmalarinin Mali Mevzuat ve Hukuk Acisindan Dederlendiriimesine iliskin Finansal Kiralama
Calisma Grubu Toplantisi

29 Mart Kanun Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

1 Nisan Hukuk ve MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Toplantisi Finansman

1 Nisan Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

2 Nisan Leasing Ortak Yazilim Projesi Calisma Grubu Kapanis Toplantisi Finansal Kiralama

3 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Toplantisi Finansman

3 Nisan Leasing Ortak Yazilim Projesi Yonlendirme Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

3 Nisan Uyum Komitesi IYS Toplantisi Finansman

6 Nisan MaliIsler Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

7 Nisan Hukuk Komitesi Uzaktan Kimlik Tespiti Toplantisi Finansman

8 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Toplantisi Finansman

8 Nisan Sozlesmelerin Elektronik Ortamda Diizenlenmesi Konulu Toplanti Finansal Kiralama

9 Nisan Oncelikli Kanun Degisiklik Taleplerimiz Covid-19 Etkilerinin Sinirlandiriimasina lliskin Finansman
Toplanti

10 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Toplantisi Finansman

13 Nisan Kira Ertelemesi Uygulamasinin Hukuki Yénleri Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

13 Nisan Ticaret Bakanligi Kredi Oteleme Daditimli Yaziya lliskin Toplanti Finansman

14 Nisan Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Genel Dederlendirme Toplantisi Finansman

14 Nisan Mikro Krediler Risk Envanteri Toplantisi Finansman

14 Nisan Ticaret Bakanhgi Kredi Oteleme Dagitimli Yaziya lliskin Toplanti 2 Finansman

15 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

16 Nisan Oncelikli Diizenleme Taleplerinin Belirlenmesi Hakkinda Sektsr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

17 Nisan Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsaminda Borclar Kanunu Uygulamasi Hakkinda Hukuk Finansal Kiralama
Gorust Alinmasi Hakkinda Kanun Calisma Grubu Toplantisi

20 Nisan Prof. Dr. Erhan Aslanoglu'nun Dlinya ve Turkiye Ekonomisi Konulu Sunumu Ortak

21 Nisan Genel Midurler Toplantisi Finansal Kiralama

21 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

22 Nisan Sektdr Toplantisi Faktoring

22 Nisan Ticaret Bakanhdi Kredi Baglantil Sigortalara iliskin Toplanti Finansman

28 Nisan Arama Konferansi Sonuclari Hakkinda Dederlendirme Toplantisi Finansal Kiralama

5 Mayis ileti Yénetim Sistemi Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi Finansal Kiralama

5 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

7 Mayis Finansman Sirketlerinin Bankalarin Aktif Rasyosu Hesaplamasina Dahil Edilmesine iliskin Finansman
Toplanti

11 Mayis Finansal Kiralama Faaliyetleri Kapsaminda Borclar Kanunu Uygulamasi Hakkinda Hukuk Finansal Kiralama
Gortst Alinmasi Hakkinda Kanun Calisma Grubu Toplantisi

12 Mayis Kredi Garanti Fonu ile Protokol Yenilenmesi Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

14 Mayis MFKS Proje Ekibi Toplantisi Faktoring

15 Mayis Kredi Garanti Fonu ile Protokol Yenilenmesi Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

18 Mayis MASAK'In Mikro Diizeyde Risk Analizi Calismasina Hazirlik icin Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama

20 Mayis FATF IV. Tur Tiirkiye Dederlendirmesi Kapsaminda Yapilan Calismalara lliskin Toplants Finansman
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21 Mayis MASAK'In Mikro Diizeyde Risk Analizi Calismasina Hazirlik icin Uyum Gérevlileri Toplantisi Finansal Kiralama

21 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

21 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

21 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

21 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

28 Mayis Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Asama 2 Toplantisi Finansman

2 Haziran FKB Genel Kurulu Ortak

8 Haziran Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

9 Haziran Torba Kanun 39. Madde 2. Fikraya Iliskin Toplanti Finansman

15Haziran  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektérel Risk Raporu Degerlendirme Toplantisi Finansman

17 Haziran  Genel Miiddrler Toplantisi Finansal Kiralama

17 Haziran  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

23 Haziran  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

24 Haziran  Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

24 Haziran  Uzaktan Erisim lle Mesafeli S6zlesme Kurulmasi Hakkinda Kanun Maddesine lliskin Alt Finansal Kiralama
Dizenleme Calismasi

24 Haziran  Uzaktan Erisim Kanun Maddesine lliskin Alt Diizenleme Calismasi Toplantisi Finansman

26 Haziran  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Dederlendirme Toplantisi Finansman

29Haziran  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Dederlendirme Toplantisi Finansman

30 Haziran  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Dederlendirme Toplantisi Finansman

30Haziran  Uzaktan Erisim lle Mesafeli S6zlesme Kurulmasi Hakkinda Kanun Maddesine iliskin Alt Finansal Kiralama
Duzenleme Calismasi

1Temmuz  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Dederlendirme Toplantisi Finansman

2Temmuz  Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring

2Temmuz  Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

3Temmuz  Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Kontrol Toplantisi Finansman

3Temmuz  Uzaktan Erisim lle Mesafeli S6zlesme Kurulmasi Hakkinda Kanun Maddesine iliskin Alt Finansal Kiralama
Duzenleme Calismasi

7Temmuz  BDDK'dan Gelen 6 Temmuz 2020 Tarihli Talimatname Hakkinda istisare Toplantisi Finansman

7Temmuz  Hukuk Komitesi Uzaktan Kimlik Tespitine iliskin Toplanti Finansman

7 Temmuz  Tradewind Faktoring Toplantisi Faktoring

10 Temmuz BDDK'nin Covid-19 Talimatlari Konusunda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

10 Temmuz T Komitesi Uzaktan Kimlik Tespitine lliskin Toplanti Finansman

10 Temmuz TEB Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

13Temmuz Hukuk & MASAK Uyum Komitesi Sektorel Risk Raporu Degerlendirme Toplantisi Finansman

14 Temmuz Bilgi Teknolojileri Komite Toplantisi Faktoring

14 Temmuz GEKAP Uygulamasi Konusunda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

14 Temmuz Uzaktan Kimlik Tespiti Diizenlemeleri Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Temmuz Finansman Sirketleri TCMB Calistayi Hakkinda Toplanti Finansman

17 Temmuz BDDK Talimatnamesine iliskin Toplantisi Finansman

23 Temmuz Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

23 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

23 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

23 Temmuz Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

24 Temmuz KVKK Uyum Toplantisi Finansal Kiralama

24 Temmuz KVVK'yalliskin Toplant Finansman

27 Temmuz Leasing Ortak Yazilim ihalesi Finale Kalan Tedarikcilerin Belirlenmesi Finansal Kiralama

27 Temmuz  Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

10 Adustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

18 Agustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

19 Adustos  Genel MudUrler Toplantisi Finansal Kiralama

19 Adustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
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Tarih Aciklama Sektor

19 Adustos  Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

21 Agustos  Kitle imha Silahlarinin Yayiimasinin Finansmanina iliskin Gelen Yaziya iliskin Toplanti Finansman

25Adustos  MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

27 Adustos  Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

31 Adustos  TCMBile Finansal Tuketicilerden ve Ticari Kredi Misterilerinden Alinacak Ucretlere lliskin Finansman
Dlzenlenecek Calistay Oncesi Hazirlik Toplantisi

3 Eylll TCMB le Finansal Tiketicilerden ve Ticari Kredi Musterilerinden Alinacak Ucretlere lliskin Finansman
Dlzenlenecek Calistay Oncesi Hazirlik Toplantisi 2

S Eyldl TUketici Kredileri Vade Kisitlamasi Karari Hakkinda Gériisme Toplantisi Finansman

10 Eyltl TCMB le Finansal Tiketicilerden ve Ticari Kredi Musterilerinden Alinacak Ucretlere lliskin Finansman
Dlzenlenecek Calistay Oncesi Hazirlik Toplantisi 3

15 Eylul Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

17 Eylil Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

17 Eylil Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

17 Eylil Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

22 Eyldl Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman

23 Eyldl Mesafeli Sigorta Sozlesmelerine iliskin Yonetmelik Taslagi Hakkinda Toplanti Finansman

25 Eyldl Leasing Ortak Yazilimi Yonlendirme Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

25 Eyldl Sigorta Acenteleri Yonetmelidi Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

1 Ekim Birlesik ipotek A.S. Sermaye Artinimi Hakkinda STK ve Yénetim Kurulu Toplantilari Ortak

1 Ekim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

6 Ekim Leasing Ortak Yazilimi Yonlendirme Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

14 Ekim Genel Midurler Toplantisi Finansal Kiralama

14 Ekim Leasing Ortak Yazilimi Yénlendirme Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

14 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Ekim Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring

15 Ekim Mali isler Komitesi Toplantisi Faktoring

19 Ekim Deniz Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

20 Ekim Birlesik Ipotek A.S. Sermaye Artinmi Konusunda FKB Olagantistii Genel Kurulu Ortak

20 Ekim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

22 Ekim Misterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu Ortak
Calisma Grubu Toplantisi

22 Ekim Sektor Temsil Kurulu Finansal Kiralama

22 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

23 Ekim Sektor Temsil Kurulu Baskanimiz Dr. Clineyt Akpinar'a Plaket Sunumu ve Veda Yemedi Finansal Kiralama

26 Ekim Leasing Ortak Yazilimi Yonlendirme Kurulu Karar Toplantisi Finansal Kiralama

27 Ekim FKB Calisanlarinin KVKK Egitimi Ortak

3 Kasim FKB Calisanlarinin KVKK Egitimi Ortak

4 Kasim MFKS Proje Ekibi Toplantisi Faktoring

5Kasim Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Calismasi Finansal Kiralama

11 Kasim Leasing Ortak Yazilimi Yonlendirme Kurulu Karar Toplantisi Finansal Kiralama

12 Kasim Dokiiman Yonetimi Projesi Baslangic Toplantisi Ortak

13 Kasim Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Calismasi Finansal Kiralama

16 Kasim Deniz Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring

17 Kasim Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Calismasi Ortak

17 Kasim Uzaktan Kimlik Tespiti Teblig Taslagi Konsolide GorUsler Toplantisi Finansman

19 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

20 Kasim Dokliman Y8netimi Projesi Sistem Analiz Toplantisi Ortak

25 Kasim Leasing Ortak Yaziimi Yonlendirme Kurulu Karar Toplantisi Finansal Kiralama

25 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

25 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

26 Kasim Finansal Kiralama Sirketlerinin Banka Subelerinde Hizmet Almasinin Sinirlarina iliskin Finansal Kiralama
Dederlendirme Toplantisi

26 Kasim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

27 Kasim Dokiiman Yonetimi Projesi Sistem Analiz Toplantisi Ortak

27 Kasim Misterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu Ortak
Calisma Grubu Toplantisi

30 Kasim Deniz Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring
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2020 YILI
FAALIYETLERI

Tarih Aciklama Sektor

1 Aralik Dokiiman Yonetimi Projesi Sistem Analiz Toplantisi Ortak

1 Aralik Leasing Ortak Yazilim Projesi Teklif Degerlendirme Toplantisi Finansal Kiralama

1 Aralik Uzaktan Kimlik Tespiti ve Mesafeli islemlere liskin Yonetmelik Taslagi Calismasi Toplantisi ~ Finansman

2 Aralik Dokiiman Yonetimi Projesi Sistem Analiz Toplantisi Ortak

3 Aralik Dokiiman Yonetimi Projesi Sistem Analiz Toplantisi Ortak

11 Aralik Leasing Kredi Biirosu Projesinin Yeniden Baslatiimasina iliskin STK Toplantisi Finansal Kiralama

17 Aralik Genel Miiddirler Toplantisi Finansal Kiralama

17 Aralik MUsterilerin YP Cinsinden Gelir ve Kredi Bakiyelerinin Risk Merkezine Bildirimi Konulu Finansal Kiralama
Calisma Grubu Toplantisi

17 Aralik Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

17 Aralik Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

17 Aralik Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

17 Aralik Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

18 Aralik Leasing Ortak Yazilimi Projesi Teklif Dederlendirme Toplantisi Finansal Kiralama

23 Aralik Sektor Toplantisi Faktoring

23 Aralik Sektdre Yonelik Sahtecilik Girisimlerine Onlem Olusturulmasi Hakkinda Toplant Finansal Kiralama

24 Aralik Leasing Ortak Yazilimi Projesi Teklif Dederlendirme Toplantisi Finansal Kiralama

24 Aralik MFKS Proje Ekibi Toplantisi Faktoring

29 Aralik Leasing Ortak Yazilimi Projesi Teklif Dederlendirme Toplantisi Finansal Kiralama

Yurt Disi Kuruluslarla Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor
6 Subat Kazakistan Devlet Heyeti Toplantisi Faktoring
5 Mart FCl, ihracat Toplantisi Faktoring
5 Mart Eurofinas Hukuk Politikasi Komitesi Toplantisi Finansman
11 Mart Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
1 Mayis FCl, iki Faktorlii Uluslararasi Tam Hizmet Faktoringi ve Tiirkiye Uygulamasindaki Farkliliklar ~ Faktoring
Toplantisi
5 Mayis Eurofinas Hukuk Politikasi Komitesi Toplantisi Finansman
13 Mayis Leaseurope Istatistik Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
14 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
4 Haziran Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisi Finansman
17 Eylll Eurofinas Hukuk Politikasi Komitesi Toplantisi Finansman
1 Ekim Leaseurope Genel Kurulu Finansal Kiralama
8 Ekim Ukrayna Ulusal Bankasi, MFKS Toplantisi Faktoring
26 Kasim Eurofinas Hukuk Politikasi Komitesi Toplantisi Finansman
10 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman
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2020 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih

Diizenleme

Sektor

14.01.2020

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

14.01.2020 tarihli ve 31008 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrliige giren Yénetmeligin
11/A maddesinin ikinci fikrasi dedistirilerek, 3.500 TL Gzerindeki cep telefonu kredilerinde vade (¢
ay ile sinirflandinimistir.

Finansman

10.02.2020

Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucre_tlere iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina lliskin Yonetmelik

10.02.2020 tarihli ve 31035 sayili Resmf Gazete'de yayimlanmistir. Yénetmeligin 01.03.2020
tarihinde yirurliige girecedi dlizenlenmistir.

Finansman

25.02.2020

Bankacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

25.02.2020 tarihlive 31050 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrliige giren Kanun ile 6361
saylli Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 5, 44, inct maddeleri
asagidaki sekilde dedistirilmis ve Gecici Madde 6 eklenmistir.

MADDE 22 - 21.11.2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanununun 5 inci maddesine birinci fikrasindan sonra gelmek tizere asadidaki fikra eklenmis ve
mevcut ikinci fikra GclncU fikra olarak teselsul ettirilmistir.

“(2) Birinci fikranin (e) bendinde yer alan tutar faktoring sirketleri icin elli milyon Tdirk lirasi olarak
uygulanir.”

MADDE 23 - 6361 sayili Kanunun 44 inct maddesi asadidaki sekilde degistirilmistir.
"MADDE 44 - (1) Kurul karariyla ve gerekcesi belirtiimek suretiyle sirketlere bu Kanunun;
a) 8inci maddesine aykirilik halinde, yirmi bes bin Turk lirasindan elli bin Tirk lirasina kadar,

b) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (b) veya (c) bendine aykirilik halinde, altmis iki bin bes yiiz
TUrk lirasindan az olmamak Uzere aykirilik olusturan tutarin on katina kadar,

€) 9 uncu maddesinin ikinci fikrasina aykiri islem yapiimasi halinde, altmis iki bin bes ytz Ttrk
lirasindan az olmamak Uzere aykirilik olusturan islem tutarinin bes katina kadar,

¢) 11 inci maddesinin ikinci veya besinci fikrasina aykirilik halinde, yirmi bes bin Ttrk lirasindan elli
bin Turk lirasina kadar,

d) 13 tinct maddesine aykir sekilde atama yapilmasi halinde, yirmi bes bin Ttrk lirasindan elli bin
TUrk lirasina kadar ve cezanin teblig tarihinden itibaren on is giint icinde aykirilidin giderilmemesi
halinde, bu stirenin bitiminden itibaren gecen her gtin icin verilmis olan cezanin ytizde onu
tutarinda,

e) 14 Uncd maddesinin birinci fikrasina aykirilik halinde, yirmi bes bin Turk lirasindan elli bin Ttrk
lirasina kadar,

) 14 (inct maddesinin Ugtinct fikrasina aykiri olarak sirketin mali bydkltklerini nemli 6lctide
etkileyen veya énemli 6lctide etkilememekle birlikte streklilik arz eden uygulamalar yapiimasi
halinde, yirmi bes bin Ttirk lirasindan elli bin Ttrk lirasina kadar,

g) 14 Unci maddesinin dordiincii veya besinci fikrasina aykirilik halinde, yirmi bes bin Turk
lirasindan elli bin Tdrk lirasina kadar,

d) 15 inci maddesine istinaden cikarilan diizenlemelerde yer alan sinirlamalara aykirilik halinde,
altmis iki bin bes ytz Turk lirasindan az olmamak tizere, aykirilik olusturan tutarin ytizde birine
kadar,

h) 15 inci maddesinin ikinci fikrasinda 6ngortlen bildirimin yapilmamasi halinde, yirmi bes bin Tirk
lirasindan elli bin Tdrk lirasina kadar,

1) 16 ncrmaddesine gore ayrilmasi gereken karsiliklarin tesis edilmemesi halinde, yirmi bes bin Turk
lirasindan az olmamak Uzere, ayrilmasi gereken karsilik tutarinin binde ikisine kadar; tic aydan az
olmamak Uzere Kurumca verilecek slre icinde aykirihgin giderilmemesi halinde ise, tesis edilmeyen
karsilik tutarinin ylizde ticl oraninda,

i) 17 nci maddesinin ikinci veya dordiincl fikrasina aykirilk halinde, yirmi bes bin Ttrk lirasindan elli
bin Turk lirasina kadar,

j) 19 uncu maddesinin birinci fikrasina, 22 nci maddesinin birinci veya ikinci fikrasina, 38 inci
maddesinin ikinci fikrasina ve 39 uncu maddesinin ikinci veya Uctinc fikrasina aykirilik halinde,
yirmi bes bin TUrk lirasindan elli bin Ttrk lirasina kadar,

idari para cezasi uygulanir.

Ortak
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2020 YILI
FAALIYETLERI

Tarih

Diizenleme

Sektor

25.02.2020
(devami)

(2) Kurul karariyla ve gerekcesi belirtilmek suretiyle ilgili gercek ve tizel kisilere, bu Kanunun;

a) 6 na maddesinin Gcdncd fikrasina aykirilik halinde, elli bin TUrk lirasindan yetmis bes bin Tiirk
lirasina kadar,

b) 11 inci maddesinin birinci, ikinci veya tclincl fikrasina aykirilik halinde, yirmi bes bin Ttirk
lirasindan elli bin Tirk lirasina kadar,

€) 17 nci maddesinin ikinci veya dordincd fikrasina aykirilik halinde, yirmi bes bin Turk lirasindan elli
bin Turk lirasina kadar,

idari para cezasi uygulanir.

(3) Kurul karariyla ve gerekcesi belirtiimek suretiyle ilgili gercek ve tizel kisilere, ilgili maddelerine
gore Kurul ve Kurum tarafindan bu Kanuna dayanilarak alinan kararlara, cikarilan yonetmelik ve
tebliglere ve yapilan diger diizenlemeler ile Kurum tarafindan verilen talimatlara uyulmamasi
halinde, elli bin Tirk lirasindan yetmis bes bin Turk lirasina kadar idari para cezasi uygulanir.

(4) Kurul, yaptinim karari verilinceye kadar aykirihdin birden fazla islenmis olmasini veya idari para
cezasinin uygulanmasindan itibaren iki yil icerisinde ayni aykirihgin tekrarlanmasini dikkate alarak
bu maddede yer alan tutarlari iki katina kadar artirarak uygulamaya yetkilidir.”

MADDE 24 - 6361 sayili Kanuna asagidaki gecici madde eklenmistir.
"Faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayelerinin artiriimasi

GECICI MADDE 6 - (1) Faktoring sirketleri asgari 6denmis sermayelerini bu maddenin yiirirlik
tarihinden itibaren bir yil icinde 5 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen tutara artirmak
zorundadir.

(2) Kurulca uygun gorilmesi halinde birinci fikrada yer alan stre Kurulca iki yil gecmemek Uzere
uzatilabilir.

(3) Bumaddede 6ngorllen siirelerde asgari ddenmis sermayelerini artirmayanlarin faaliyet izinleri
iptal edilir.”

Ortak

07.03.2020

Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Teblig
(Say1: 2020/7)

07.03.2020 tarihli ve 31061 sayili Resmi Gazete'de BDDK tarafindan “Finansal Tiiketicilerden
Alinacak Ucretlere lliskin UsQl ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Yuriirlikten Kaldirimasina
Dair Yonetmelik” yayimlanmis olup, ayni tarihte yurtrltkten kaldinlan Yonetmelik yerine TCMB
tarafindan Finansal Tiketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin UsQl ve Esaslar Hakkinda Teblig
yayimlanmistir.

Finansman ve

Finansal
Kiralama

07.03.2020

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'De Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2020/6)

TCMB tarafindan 07.03.2020 tarihli ve 31061 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 06.03.2020
tarihinden gecerli olmak tzere yUrtrlige girmistir.

MADDE 1 - 25.12.2013 tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Zorunlu Karsilklar
Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'in 10/A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan “tiiketici
kredileri ile bireysel kredi kartlar harici” ibaresi “Ek-1'de yer alan selektif sektorlere kullandirilan”
seklinde, ayni fikranin (b) bendinde yer alan “50'si" ibaresi “75'i ile yabanci para nakdi kredilerin
erken kapatiimasi veya vadesinden 6nce yapilandiriimasi amaciyla 09.03.2020 tarihinden itibaren
kullandirilan Tdirk lirasi kredilerin tamami” seklinde dedistirilmis, ayni maddeye ikinci fikrasindan
sonra gelmek tzere asagidaki tcincl fikra eklenmis ve diger fikralar buna gore teselsul
ettirilmistir.

"(3) Bankalar, serbest bélgelerde faaliyette bulunanlar dahil Ttrkiye'de kurulmus veya sube acmak
suretiyle TUrkiye'de faaliyet gdsteren bankalarda yabanci para nakdi kredi bakiyesi bulunan
musterilerinden Turk lirasi kredi kullandinmi esnasinda kredinin yabanci para kredinin erken
kapatilmasi veya vadesinden 6nce yapilandiriimasi amaciyla kullanilip kullaniimadigina dair yazil
beyan alir.”

Ortak
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Tarih

Diizenleme

Sektor

07.03.2020
(devami)

MADDE 2 - Ayni Teblige asagidaki gecici madde eklenmistir.

"Kredi biiyiimesine gore farklilasma uygulamasinda selektif sektorlere kullandirilan
kredilerin dikkate alinmasina iliskin gecici uygulama

GECICIi MADDE 9 - (1) Ek-1'de yer alan selektif sektdrlere kullandirilan 2 yildan uzun vadeli
kredilerdeki dedisimin hesaplanmasinda, 27.11.2020 yuktmliltik tarihine kadar icinde bulunulan
zorunlu karsilik donemine iliskin ¢ aylik ortalama ile 06.09.2019-15.11.2019 yiktmliltk tarihleri
arasindaki tic aylik ortalama dikkate alinir. 27.11.2020 yUkidmlUltk tarihinden itibaren ise bu
Tebligin 10/A maddesi cercevesinde yillik dedisim hesaplanir.”

MADDE 3 - Ayni Teblige ekte yer alan Ek-1 eklenmistir.
MADDE 4 - Bu Teblig 06.03.2020 tarihinden gecerli olmak tizere yayimi tarihinde ydrirlige girer.
MADDE 5 - Bu Teblig hiikimlerini Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani ytrditur.

Ortak

30.03.2020

Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar

30.03.2020 tarihli ve 31084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2325 sayili Cumhurbaskani Karari
ile ylrirltige konulmasina karar verilmistir.

Finansal
Kiralama ve
Finansman

26.06.2020

Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

26.06.2020 tarihlive 31167 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan torba yasanin 12, 13 ve 14 inci
maddeleriile 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 22, 38
ve 39 uncu maddeleri asadidaki sekilde degistirilmistir.

MADDE 12 - 21.11.2012 tarihli ve 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin birinci ciimlesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Finansal kiralama sozlesmesi, yazili veya uzaktan iletisim araclarinin kullaniimasi suretiyle
mesafeli olarak ya da mesafeli olsun olmasin Kurulun yazil seklin yerine gecebilecedini belirledidi
ve bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazi tizerinden gerceklestirilecek ve miisteri kimlidinin
dogrulanmasina imkan verecek yontemler yoluyla kurulacak sekilde diizenlenir ve buna iliskin usul
ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir.”

MADDE 13 - 6361 sayili Kanunun 38 inci maddesinin ikinci fikrasi asagdidaki sekilde dedistirilmistir.

"(2) Faktoring s6zlesmesi, yazili veya uzaktan iletisim araclarinin kullaniimasi suretiyle mesafeli
olarak ya da mesafeli olsun olmasin Kurulun yazil seklin yerine gecebilecedini belirledigi ve bir
bilisim veya elektronik haberlesme cihazi tizerinden gerceklestirilecek ve misteri kimliginin
dogrulanmasina imkan verecek yontemler yoluyla kurulacak sekilde diizenlenir. Bu fikranin
uygulanmasinailiskin usul ve esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.”

MADDE 14 - 6361 sayill Kanunun 39 uncu maddesinin ticlinci fikrasi asadidaki sekilde
degistirilmistir.

“(3) Finansman stzlesmesi, yazili veya uzaktan iletisim araclarinin kullaniimasi suretiyle mesafeli
olarak ya da mesafeli olsun olmasin Kurulun yazil seklin yerine gecebilecedini belirledigi ve bir
bilisim veya elektronik haberlesme cihazi tizerinden gerceklestirilecek ve misteri kimliginin
dogrulanmasina imkan verecek yontemler yoluyla kurulacak sekilde diizenlenir. Bu fikranin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.”

Ortak

21.08.2020

Kimlik Paylasimi Sistemi Yonetmeligi

21.08.2020 tarihlive 31220 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2837 sayili Cumhurbaskani
Kararnamesi ile yirdrltige konulmasina karar verilmistir. Yonetmelik yayimlandigi tarihte ytrtrlige
girmis ve 16.11.2006 tarihli eski Kimlik Paylasimi Sistemi Yonetmeligini yurirlikten kaldirmistir,

Finansal
Kiralama ve
Finansman

19.11.2020

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Tebligin Yiriirlikkten Kaldinnimasina Dair Teblig

19.11.2020 tarihli ve 31309 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig ile Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda
Teblig yurtrltkten kaldinimistir,

YUrdrltkten kaldirilan Teblig yerine, BDDK'nin 12.11.2020 tarihli ve 9268 sayil Kararti ile, bankalar,
katihm bankalari ve finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri tarafindan 01.01.2021
tarihinden itibaren kullanilacak hesap planlari belirlenmis olup, yeni hesap planlari Kurumun web
sitesinde yayimlanmistir,

Ortak
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Tarih Diizenleme Sektor
27112020 |Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Ortak
Teblig (Sayi: 2020/17)
27.11.2020 tarihli ve 31317 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 11.12.2020 tarihinde ytrirliige
giren Teblid'de yapilan degisiklik ile;
Mevcut uygulamada, bankalarin ayiracaklari zorunlu karsiliklar uygulamasinda belirlenmis
sektorlere verilen krediler belirtilen kosullari saglamasi durumunda daha distik oranda zorunlu
karsilik ayrilmakta iken, finansal kuruluslar bu tesvik edilen sektorler arasinda yer almadidr icin
bankalarin finansal kuruluslara kredi verme motivasyonlar dismekteydi. 11 Aralik'ta yiirirlide
giren degisiklik ile Teblidin 10/A maddesi yUrirlikten kalktigindan, secilmis sektorlericin disiik
zorunlu karsilik ayriimasi seklindeki uygulama sona ermistir.
18.12.2020 |Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 | Finansman
Hakkinda Yonetmelik
BDDK'nin 17.12.2020 tarihlive 9322 sayili Kararrile; Yonetmeligin 11/A maddesinin ikinci fikrasinda
diizenlenen kredi vade sinirlarinin;
- Nihai fatura degeri Uc ytiz bin TUrk Lirasinin Gzerinde olan tasit alimiamaciile kullandirilan
kredilerde kirk sekiz aydan otuz alti aya,
- Nihai fatura degeri yedi yiiz elli bin Tirk Lirasinin Gzerinde olan tasit alimi amaci ile kullandirilan
kredilerde kirk sekiz aydan yirmi dort aya,
- Tasit teminatl kredilerde kirk sekiz aydan otuz alti aya
indirilmesine karar verilmistir.
31.12.2020 |Finansal Tuketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin UsQl ve Esaslar Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/7)de | Finansman
Dedgisiklik Yapiimasina lliskin Teblig (Sayi: 2020/18)
31.12.2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirltide giren Teblig'e FAST
islemlerine iliskin dizenlemeler eklenmistir.
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SERTIiFiKA PROGRAMI, DUZENLENEN
EGiTiM VE SEMINERLER

2020 yilinda toplam 52 adet, 95 gunlik
editim organize edilmistir. Bu egitimlerin
21 tanesi gerceklesmis ve toplamda 330
katihmci faydalanmistir.

Finansal Kurumlar Birligi ile Marmara
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(MUSEM) arasinda 2014 Kasim ayinda
imzalanan protokolle hayata gecirilen
"Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik
Sertifika Programi”nda Marmara
Universitesi'nin 8gretim tyeleri ile birlikte
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinden, egitim tecrtibesi bulunan
gonulll sektor profesyonelleri tarafindan
egitimler verilmektedir. 18 gtin stiren
egitimlerin sonunda yapilan sinavda
basarili olanlara Marmara Universitesi ve
FKB sertifika vermektedir. Dlizenlenen
sertifika programlarinda toplamda 110
kisi sertifika almaya hak kazanmistir.
Pandemi stireci nedeniyle 2020 yilinda
program diizenlenememistir,

Birlik Iktisadi isletmemizde 2020
yilinda toplam 52 adet egitim organize
edilmis olup, bu egitimlere 465 kisi
basvurmus olmasina karsin, 12 Mart 2020
tarihinden itibaren editimlerden 22
adedi pandemi nedeniyle iptal edilmek
zorunda kalinmistir. Webex Toplanti
Ortami Lisansi alindiktan sonra
cevrimici editimlere baslanmistir.
Gerceklesen editimlerden 329 kisinin
faydalanmasi saglanmistir. 2021 yilinda
da Webex lizerinden cevrimici egitimler
diizenlenmeye devam edilecektir.

Ekonomi ve Finansal Tablolari
Anlamak

isletmelerde finansin artan énemi geredi
oncelikle temel ekonomik kavramlardan
yola cikarak once muhasebenin kurallari
ve temel stirecleriincelendikten sonra
ardindan da finansal tablolar ele alinarak
paydaslar acisindan 6neminden bahis
edilmektedir. Akabinde finans bilimin
esas islevlerinden biri olan temel

analiz yontemleri Gzerinde durularak
finanscinin gorev ve sorumluluklari
ortaya konulmaktadir.

Egitmen: Dr. Murad Kayacan
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Excel Dashboard ve Veri
Gorsellestirme

Pivot tablo, ileri seviyede grafik
olusturma gibi tekniklerle Excel'de
raporlama ve bu raporlarin gorsellestirme
yontemleri 6gretildidi egitimde Dax
formil dili ve kullanimi ile fonksiyonlarda
ve veri analizinde pratik yontemler
hakkinda bilgi verilmektedir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
Faktoring Uriinleri

Egitimde faktoring sektdriinde sunulan
hizmetlerin detaylarini degerlendirmek,
drtin cesitliligini arttirmak amacland.
Tlrkiye ve DUnya'daki faktoring gelisim
trendleri dederlendirildi.

Egitmen: Can Ozyurt

Finans Sektoriiniin Yeni Normali ve
Finansal Kuruluslarin Gelecegi

Koronavirtis ile birlikte, artik baska bir
diinyada yasayacadimiz netlik kazand!. Bu
sdrecte her sektortin, degisen dlinyaya
hizla adapte olmasi, dijital teknolojilerden
dodru yararlanip, dijitallesmenin
tetikledigi dontisimi dogru yonetmesi
ve musteri beklentilerini hizla karsilik
vermesi gerekiyor. Hepimiz adina yeni,
alisiimadik ve tahmin etmesi gtic bir
dénemden gecsek de bu siirec her krizde
oldugu gibi pek cok firsati da yaninda
getirmekte.

Yeni Normal olarak adlandiriimaya
baslanan siirec finansal kuruluslari da
derinden etkiliyor. Fiziksel subelerin
operasyonlarindan, musteri destek
uygulamalarina, tiim kanallarin “omni
kanal” yonetiminden, evden calismaya
adapte olmaya kadar su ana kadar
konusulup, hayata gecme noktasinda
eksik kalinan pek cok uygulama devreye
alinmak zorunda kaldi. Yillardir istenen
noktaya gelemeyen, dijital coztmler,
temassiz uygulamalar cok biyik oranda
artis gosterdi.

Egitim kapsaminda da yeni normal tanimi
ve getirdikleri Gizerinden, dedisimin artik
kacinilmaz bir hal aldig, pek cok yeniligin
hizla denendigi ve miisteri tercihlerinin
degistigi bir dénemde finansal
kuruluslarin yeni normali analiz edildi.

Bu egitimdeki amac, Korona stirecinde
degisen musteri davranislarindan,
beklentilerinden ve sirketlerin

karsi karslya kaldigi, mecburi dijital
donistimden hareketle finans
sektortinin gelecegine isik tutmak, yeni
dinamikleri, ortaya cikmakta olan yeni
modeller ve platformlar esliginde analiz
etmektir.

Egitmenler: Ergi Sener, ipek Sener

Finansal Kiralama-Faktoring -
Finansman Sirketlerin Bilancosunu
inceleme ve Yasal Otoritelerin izleme
Yontemi

Bu egitim programi ile Banka harici

dider finansman kuruluslarinin bilanco
ve eklerinde yer alan hesap ve bilgilerin
ne anlama geldigini temel bashklar
halinde anlamak, degerlendirmek

ve onlari nasil yorumlamak gerektigi
konusunda katiimcilara yol géstermek
amaclanmaktadir. Ayni zamanda finansal
kurumlarin bilanco kalemlerinin analizini
yaparak nerelerde glicll, nerelerde
sorunlar oldugunu anlamak konusunda
analizler yapma becerisini kazanmak
icin, bu kurumlarin finansal tablolarinda
yer alan kalemlerin aktif-pasif yonetimi
acisindan tasidigi onem anlatilmakta

ve yonetimlerin bu konuda alacaklari
kararlarda etkili olan kritik noktalar
aciklamamakta, yasal otoritenin koydugu
zorunlu kisitlarin finansal tablolar
Uzerindeki etkisi tartisiimaktadir.

Egitimde finansal kiralama, faktoring,
finansman sirketleriile ticari ve yatinm
bankalarinin finansal tablolariile
karsilastirmalar yaparak, kurumlarin
faaliyet alanlarina gére bilancolarinda
meydana gelecek farkliliklari analiz
etme yontemlerine degindikten sonra
yasal otoritelerin getirdidi oran ve
uygulama kurallari hakkinda da bilgi
sahibi olunmaktadir. Egitim, rasyo analizi
yoluyla kurumlarin finansal tablolarinin
karsilastirmasini yapabilmek amaciyla
tasarlanmistir.

Seminer boyunca gercek finansal
tablolarda degistirilmis veriler
Uzerinden, yasanmis orneklerle analizler
yapllip, cesitli bilancolardan alinmis
kesitlerle karsilastirmalar, analizler ve
dederlendirmeler yapiimaktadir.

Egitmen: Ogretim Uyesi Dr. Biilent
Gunceler
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Finansal Kurumlarda Muhasebe

Bu editim programinda finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerine iliskin
muhasebe kural ve uygulamalarn “BDDK
Tek Dlizen Hesap Plani ve Uygulamalari”
cercevesinde aktariimaktadir. Bu
kapsamda katilimcilar kurumlarinin
muhasebe uygulamalari ile mali tablolar
hakkinda ayrintili bir sekilde bilgi sahibi
olmaktadir. Bu aktarim, gercek hayattan
gelen drnek ile desteklenecek ve egitim
temel teori-ayrintili uygulama yaklasimi
ile gerceklestirilmektedir.

Katiimailar; Finansal kurumlar
muhasebesinin temel ilkelerini

ve fonksiyonlarini, muhasebenin
sistematigini, Tek Dlzen Hesap

Plani uygulamalarini, Finansal kurum
islemlerinde muhasebe kayitlarinin
nasil tutuldugunu ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari temelinde
finansal kurumlar muhasebesinin nasil
mali tablo sunumuna dontstigund
uygulamali olarak 6grenmektedirler.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
Fiyatlama ve Karlilk

Egitimde katihmcilara, sirketlerinde
sunulan trin ve hizmetler ile dider
bankacilik uygulamalarinin fiyatlama
ve karllik hesaplamalari konusunda
bilgi vermek amaclanmaktadir. Sektor
drtin agacinda yer alan tim trtinler
icin hem ic hem de genel fiyatlama ve
karhlik uygulamalari konusunda bilgi
verilmektedir. TUm fiyatlama ve karlilik
hesaplamalariicin 6rnek olay cozimu ve
vaka calismalari gerceklestirilmektedir.

Egitmen: Yenal Kocak
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ic Denetciler icin Bilgi Teknolojileri
Denetimi

KPMG is birliginde diizenlenen ic
denetcilere 6zel Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig'ine iliskin tim unsurlari

g6z 6ninde bulundurarak kontrollerin
tasarnim ve isletimine ait sunumlar
gerceklestirilmistir.

Egitimde, mevzuat ve ytkumltlikler
kapsaminda mevzuat icerisinde yer alan
tanimlar ve aciklamalar, esas alinacak
ilkeler, firmalarin denetlenme ve
raporlama yukdmltltkleri aciklandiktan
sonra teblig ana maddeleri ve ilgili alt
maddeleri kapsaminda ortak bir dil
olusturma amaciyla maddelerin detayli
aciklamalari, Teblig'in ic denetcilerden
bekledikleri, sirketlerin bilgi sistemleri
kapsaminda olusturmasi gereken

sdrec ve ic kontroller anlatilmistir.
Teblig maddelerine iliskin ic denetciler
tarafindan denetim slirecinde dikkat
edilecek nemli hususlar kapsaminda
tlim maddeler 6zelinde ic denetcilerin
uygulayacagi kontrollerde dikkat etmeleri
gereken tasarim ve isletim hususlari,
denetim calismasinin dokiimantasyonu,
raporlama konulari detaylariile
degerlendirilmistir.

Egitimler: KPMG - Sinem Canttirk Bilgi
Sistemleri Risk Yonetimi BolimU
Baskani - Sirket Ortadi, Hakan Ercin

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bolimdi
Kidemli M{idird ve Engin Bora Sahin Bilgi
Sistemleri Risk Yonetimi BoltimU Mddur

ileri Microsoft Excel

Egitimin amaci, raporlama, kontroller
yapan ve Excel kullaniminda kendisini
gelistirmek isteyen kisiler icin
dizenlenen egitimde amac, katihmcilarin
Microsoft Excel programiniileri seviye
kullanim becerisini gelistirerek, verimliligi
arttirmak ve raporlamalarda ve veri
analizinde Excel'in etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamaktir.

Egitmen: Kerim Badriyanik

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile
Yazismalarda Dikkat Edilecek Konular

TUm Resmi Kurumlarin yapacagi
yazismalarda uyulmasi gereken
standartlar 10 Haziran 2020 Tarihli
31151 Sayil Resmi Gazetede yayinlanan
"Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”ile
belirlenmistir. Yonetmelik kamu kurum
ve kuruluslarini kapsiyor olsa da; birer
finansal kurulus olarak Uyelerimizden de
resmi kurumlarla yapilacak yazismalarda
ayni kurallara uyulmasi beklenmektedir.
Bu egitimle amac anilan yonetmelikteki
dikkat edilmesi gereken noktalarin
belirtiimesidir.

Egitmen: Av. Eda Atamer Coskunsu

Karsilastirmali ve Uygulamali
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS)

Finansal tablolar ve dipnotlar, finansal
tablolarin sunumu, Bilanco, gelir tablosu,
nakit akim tablosu, ara donem finansal
tablolar, UFRS'nin finansal tablolarda

ilk uygulanisi, bilanco tarihinden

sonraki olaylar, iliskili taraf standardi,
satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar ve durdurulan faaliyetler,
konsolidasyon (kapsamli drnekler ile),
azinlk payl hesaplamasi, konsolidasyon
serefiyesi, stoklar, maddi duran varliklar
ve amortisman uygulamalari, maddi
olmayan duran varliklar, karsiliklar, vergi
muhasebesi ve ertelenmis vergi kavrami,
calisanlara saglanan faydalar, kar-zarar
ve 6zkaynaklar, hasllat, hisse basina
kazang, finansal enstriimanlar, finansal
varliklar ve dlcmeler, tlrev islemler,
borclanma maliyetleri, kiralama islemleri
konularininislenmesi amaclanmaktadir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
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Kurumlarda Siirekli 0grenme
Deneyimi Kiiltiirti Olusturmak
Webinari

Bir kurumun “stirekli 6grenim deneyimi
kdilttrd olusturma” kapasitesi, 21. ylzyil
ekonomisinin, besinci sanayi devriminin
ve Covid-19 sonrasinin ortaya cikardig
sartlar dahilinde;

* Ceviksirket olmak,
* Rekabet glictini korumak ve

* Calisan ve miisteri memnuniyetini
artirmak icin cok nemlidir.

Ote yandan bu basliklar ile ilgili gerekleri
yerine getiren 6grenim ve gelisim bélimu
de, kurumda cok stratejik bir konuma
gelecektir.

Bu webinarda, 8grenim ve gelisim
cabalarinin is stratejileri ile baglanmasi,
kurumlarda surekli 6grenim deneyimi
kdilttrd tasarimi, dijital arac ve gereclerin
bu tasarimdaki kritik roltin ve bu
tasarimda dikkat edilmesi gereken
noktalar tartisiimistir.

Konusmacr: Sayin V. Engin Emre
Mali Analiz

Egitimde; krediler, firmayi tanima ve
firma tanitim raporu hazirlama, bilanco-
gelir tablosu ve mizani tanima, tekdizen
hesap plani ve muhasebe uygulamalari,
finansal analize yonelik aktarma-
arindirma islemleri, finansal analiz
teknikleri ve rasyolar ile taahhtit firmalari
ve analizinin yani sira tahsis stirecinin
icinde yer alan limit, kredi kosullari ve
teminatlarin belirlenmesi konularinin
anlasiimasi amaclanmaktadir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
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Microsoft Excel'de Finansal
Hesaplamalar

Etkin Bir Analiz Araci Excel'in etkin
kullaniminin artirimasi amaclanmistir.
Finansal matematik uygulamalari, yatirnm
projelerinin dederlendirilmesi, kredi
0deme hesaplama araclari, istatiksel
analizler ve ileri finans uygulamalari
editimin ana konularini olusturmaktadr.

Egitmen: Kerim Bagriyanik

Microsoft Excel’'in Temel
Fonksiyonlari

Egitimin amaci; Microsoft Excel
programinin temel fonksiyonlarinin
ogrenilmesiile calisma dosyasini
diizenlemek, formdiller olusturmak, tema
ve stillerile calisma kitabini gelistirerek
grafik ve smart art kullanarak daha
verimli Excel kullanimini saglamaktir.

Egitmen: Kerim Badriyanik
Microsoft Power Point

Etkili sunum hazirlamak, verilen mesaji
dodru ve yaliniletmek icin Power Point'in
tlim ozelliklerini 6gretmek amaclanmistir,

Egitmen: Kerim Badriyanik

Tirkiye ve Diinya Ekonomisi:
Gostergeler ve Gelismeler

Bu seminerin amaci Turkiye ve

Dlnya ekonomisinin olasi gelecek
konjonktirtnd daha iyi tahmin
edebilmektir. Bu cercevede en glincel
veriler kullanilarak Turkiye ve Dinya
ekonomisine iliskin bliyime, enflasyon,
faizler, pariteler, altin ve emtia fiyatlari
gibi temel makroekonomik ve finansal
buytkltkler tartisiimaktadir.

Egitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

Tiiketicinin Haklarinin Korunmasi

Avrupa Komisyonu tarafindan AB aday
ulkelerindeki (“genisleme Ulkeleri”)
reformlarin desteklenmesiicin finansal
ve teknik yardim saglamak tizere
tasarlanmis Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (Instrument for Pre-accession
Assistance - IPA) projesi yurutilmektedir.
T.C. Ticaret Bakanldi tarafindan
Tlketicinin Korunmasinin Giiclendirilmesi
Teknik Destek Projesi ve Tacir
Farkindaliginin Arttinimasi Faaliyetleri
kapsaminda E.c Faaliyeti Satici ve
Sadlayici Egitim Programi diizenlenmistir.

Dizenlenen bu egitim kapsaminda
tliketici kredisi, konut finansmani ve

on 6demeli konut satis sdzlesmeleri
kapsaminda sektorde yasanilan sorunlar
degerlendirildikten sonra, Tuketici
Hakem Heyetleri Kararlari cercevesinde
sektorde yasanilan uyusmazliklar
tartisilmistir.

Uluslararasi Faktoring Kurallari - GRIF

Egitimde, garantili faktoring hizmetinin
isleyisi, uluslararasi faktoring kurallarinin
(FCI) glinltik is hayatina yansimalari ve
katilimcilarin sirketlerini ve musterilerini
teknik hatalardan koruyacak tedbirler
hakkinda bilgi verilmektedir.

Egitmen: Azra Deniz Kizilkaya
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Egitim Dederlendirme Anket Sonuclari Ml Genel Dederlendirme (alt eksen) [ Egitmen Degerlendirme (alt eksen) === Katilimci Sayisi (st eksen)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Karsilastirmali ve Uygulamali UFRS ve TMS 4,84 o0
PowerPoint 4,86 00
Excel Dashboard ve Veri Gorsellestirme 4.71 4.86
Finansal Kuruluslar Bilancosunu inceleme ve Yasal
Otoritelerin Izleme Yontemi 4,57
Tuketicinin Haklarinin Korunmasi
Excel'in Temel Fonksiyonlari 4'?%0
4,80
Ekonomi ve Finansal Tablolari Anlamak 4.80
. ~ 5,00
Fiyatlama ve Karlilik 5.00
Faktoring Uriinleri 8
Finansal Kurumlarda Muhasebe :gg
S 4,78
lleri Microsoft Excel 4,92
. . o ) 4,85
Tlrkiye ve Diinya Ekonomisi: GOstergeler ve Gelismeler 4.83
. . 4,87
Mali Analiz 5,00
Turkiye ve Dlinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler 94
. T L - 4,68
Ic Denetciler Icin Bilgi Teknolojileri Denetimi 4,69
Kamu Kurum ve Kuruluslarrile Yazismalarda Dikkat 90
Edilecek Konular
Temel Excel
Kurumlarda Stirekli Ogrenme Deneyimi Kiiltiir(i
Olusturmak Webinari
. 5,00
PowerPoint 5,00
Finans Sektdriintin Yeni Normali ve Finansal 5,00
Kuruluslarin Gelecegi 5.00
) 5,00
Uluslararasi Faktoring Kurallari - GRIF 5,00

4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70 4,80 4,90 5,00
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FINANSAL KURUMLAR BIRLICH BASHKAN| AYNUR EKE

BANKACILIK DISI FINANS SEKTORUNUN

2019 SONUCLARINI
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Sl Baghans fyrer B, “Tlrkbge, foilu ama Bl o
wadlar da niboarli b pls geelde bieahin. Ko anaklerma
rafren Ferd Donam Program e denpeleme
pargcinin eelib aldufd bic vl agadiic Tuikpd'mn
ehpncem plsdeming denmes ke bl kie yirganan
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IOLL- 539 yllari arsdicd s Dlkemidin B seim
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B bakerngdan dnlerdedekd s is bk yilledds
ey cakam Lesmnm ayadngs, Wyine rabamrmn
o YR i otmas igin gok Calemsmr gereidor
Bu balmdas zor bir 1019y fum payaglanminn gusta
it v reflaki: i perice birakuh”

2013 ywilinde MEH clarsk temsil eit'kled finseaal
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for 2% by TL clatah grogeblepmiyle
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« Hic faktoringle tanismayan KOBIler sisteme girecek

KOBI'leredaha
cok ulasacagiz

Yam Kredi
Faktoring
Genel Midii
Bozkurt Coteli,
Finansal
Kurumlar
Birligi catast
altinda
kurulan
Ticaret Zinciri
Finansmani
dijital
platformu
aracilif ile
KOBl'lere
dijitallesmenin
olanaklanm
daha fazla
tacaklanni
dile getirdi.

Yapi Kredi Falaa
ring (emel Mdi-
i Bowkur Coteld
Yag Kredi Fakto
ring olacak 3020
wilipekn elenn has-
wikmde yiede 5-10
aralyfanda bir bal-
wimne Beldedikle
rinl dile getirerek
“Umilmiedeki b
nigivde di kaliset ve
anfihikly  Bayime
bpkn il segment-
leede tahann ya
yilmuy bir nvikyte
ri portfosiine sa-
b olmanys devam
edecofiz. Bir yan
dan Tiirkiye ninen
bk kurumsal
firmalunnahicmet verirkencdi-
P taral b bl v ota -
W igletimebere de hizmetlorimini
sunmayn devam ederek Lderli
Pimizi strdikrecedic " dedl

KORBI caakly blplme strute
Jiliri dogrultusunda faktorin
gin tdm Imkanlarun GiKe ek
mimisina: cnn yeren bu kisram
lrm ssinmanga skrdiirecuklerinl
sy leven Citell. gdvle kanug
b “Faktoringin Gikemizde da
lin Tl girket tarnfindan ter
whhy o e bir finnnsanan srace
admaay ydndinde yiritoigimis
gulagenulany artrarak sirdi
recefir. 2020 yilsonuna kudar
2 00 dbe 2500 ot nrnsy el
flrmay portfiybmibze katmay
planlivoruz.”

Ticaret Zinciri

Fhnamimani'min doemi

Cinell, milgter] sayin bakoomm

dan ssflnyacakinn artiglarin
cofurn KOB] miigterilerinden
geepeklestireceilering vurgula

yarak “Oniniaedeki ibnemde
e BOCTRT Lisrur tabgmiumys hailee i

yoruz, 2050 yilanda da daha G-
¢e hig Inktoring hizmetberinden
yararianmaormiy KOETer Mk

taringhs thmgtirms amociyla
hareket eddecegiz. OB lerimi

ee falktoringin iyi bir gdeiim al

ternntifl oldufum anlatscadix
Crte yandan thracat ve yart igi
wedarikid Grimlerimds o ilgili
galigmalarimen yofunloytim

i ™ thye honugiu
Yeni donemde dijptaldek cu-
hgmalarn afirhd vermey plan
Indilclarin: dile petiren Cotell,
yunslary sy ledi

*Bu dofruliuda yeni fonksi-
yonlarls kapsamen genigletts

fFirmin web sitemixin ya ra
Finansal Kurumlar Birfih gats-
51 nlunda knkrulan Ticaret Zin-
eirl Finanamar dijital platfor-
ma arscild e KOBlere diji
tallegmenin olanakinnm doha
fzla yasatneade, [Njiml dinya
een munduie pakasdandan miby
terilerimixin daha iyl yararo
aohilmess ndina vatromlanom
1 ariimrnk slinbirmeye devum
edecefid

Cately, pdyle konugtu: Fektl
mibmviirde dijital doniigin galig-
maluring yend yend gelbgiriiyor.
unain ik advm olerk atdanve
Finnmsal Karemilor Mickids onts
1 itenedn kurulan “Tienret Zin
iri Finanamana ™ dijiisl platfor
wtigini Cok adeitadyerue. Teare
Zinctri Flnansman dijital plat-
formuni, dijitallesmeyie birbi-
te defien s yapiy sekillerinin
hir gereksinimd vescktbrinnioe
heyecnn kntnn bir geligme ola
rak girlyorue. Binderos ahei ve
satuovt hir ariga petirecek bu
sietem sidece fnansman mngd
Inmakls kalmasip fakmoring ala
eak vhnetiml tahsilat takibl v
garanti hlometind dijital oriassa
tagryncnk ve boylelikle KOB1 le-
rimizededer kathcal ™
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jital Donusum "i

inansmaniile

teknolojik
ihtiyaclara
kolay ulasim
sagliyoruz

“KOBI ve ticari firmalarimiza
ihtiyag duyduklari teknolojiye
daha kolay ulasmalari

icin ‘Dijital DonlsUM
Finansmani'ni gelistirdik.”
diyen Turkcell Finansman
A.S. Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Korhan
Bilek, cozimun butunsel
olarak verilmesindeki avantaji
ise firmalarin ihtiyaglarini ve
projelerini daha iyi taniyan
bir ¢6zim ortagi ile calismak
olarak degerlendiriyor.

Aktif buyukivUkieri
141 milyar TL oldu

Faktoring,

~ finansal
kiralama ve
finansman
sirketlerinin
yilin 9 aylk
daneminde
aktir
toplami 141
milyar lira,
0z kaynak -
biyvOKIOED
26.5 milyar
lira, masteri
Layisida 2
milyon BOO
bin olarak
gerceklesti

e, =

A

oW

D ke i

vrsETE.
H b

Finansal Kurumilar Birligi tdnyesinde, 2019
wilnEn BAynta gecirien Tizahet Zincir

Finansmans Satemd (TIFS) de akonomibr
arnan clan tedardgi KOB| einv elikbronik
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birpih Gioekli olan ahes
|

firmalardan senacak
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brir peiiide wlaymalan

saflarmabtdt, Ay ramancla
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ral ve higmeti daha wgun
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TZF5we dahil olan finans burumda e gho firma
raralindan teyed pdden ve/veya sgarta farket
taratinadan garanti altin ahnemg slacaiien
devralarak kapal devre bir by aleg oluybunur ve
bu savide svarmnat! Faarm kayhadi yaran
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“Ticaret Zincirl Finansman Sistemi”
ile yeni bir dénemin kapisi agiliyor

Biochchain

naninanda guvend bir gekide we
ke Bif yapuds tasarlanmey olan TIFS le
KB ierimizin ticas: alacaklaring yine sevbem
ureninden ticareits para gibi
Dirulet Deutohli Alacak Sagortas ile enfegre
olarak bu havurda olugen slacablar
portftedndn menk kymetleytarienk wou
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nabilimeleri
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Yaygin hizmet afive kaynak sag-
ladify yatinimlarla ekonomive
katkida bulunmaya devam eden
I3 Leasing, uyguladi@ surdiima-
lebilir biiyiime stratejisi ile 2020
yilinin ilk cevrek dénemini 89
milyon dolar yeniislem hacmiile
tamamlady. Sirket, ymdinemde
miigterileriyle 127 milyon dolar
tutarinda leasing stzlesmesi im-
zalady ve sektbrdeki yeni iglem-
lerden yiizde 13.3'Hik pay aldy

Sirketin konsolide aktif ba-
yiikliifia 8.8 milvar TLve ulast-
fin kaydeden Is Leasing Genel
Mudiim: Mehmet Karakalig, lea
sing portfoyinun 2019 yl sonu
na gore yhzde 5 artarak 5.3 mil-
yar TLye ulagtiging ifade etti. Is
Leasing intakipteki kredilerinin
leasing portfiyine oraninin sek-
tor ortalamasinin Gnemli Glctde
altinda oldufunu dile getiren Ka-
rakilig, 2019 yalinda oldugu gibi
2020vilinin ik cevregindede pa
zar payin gelistirmeye devamet-
tiklerind belirtti

70

s Leasing, ilk ceyrekte yeni
islemlerden % 13.3 pay aldi

Konsolide aktif biyiiklGgh 8.9 milyar TL'ye ulasan

I5 Leasing, bu yilin ilk ceyreginde milsterileriyle 127
milyon dolar tutannda leasing sozlesmesi imzaladi ve
sektérdeki yeni islemlerden ylizde 13.3'lik pay aldi.

“Milsteri odakh yaklasimimiz
derinkestirlyoruz”

Misteri memnuniyetine dayaly
hilyiime politikas sonucunda 3
Leaging in 2019 vilindon Capital
Dergisi tarafindan Tarkive'nin
on befenilen leasing sirketi se-
cildifini soyieyen Mehmet Ka-
rakilig, “Miisteri odakh yaklasg-
mumiz derinlegtirivoruz. Port{s-
yiimiize yeni misteriler katarak
ve dijital yatinmlarimoza agirhik
vererek migterilerimizin bege-
nisine layik olmaya calisiyvoruz.
Ik ceyrek sonuglarna gore lea-
sing alacaklarn ve milgteri adedi
agsindan sektdrdeki payimiz
onemll oranda artudik, Bu geli
simisaglarken aktifkalitemizion
planda tutmaya deen gosterdik”
dedi. Dijital altyapis: sayesinde
koronoviris salfimmn yogun
olarak hissedilmeye boglandyfh
mart ay: ortasindan bu yana ¢a
hganlanmm dnemli bir balimi-
nin wzaktan hizmet verdiginian-
Intan Karakilig, koronaviris sal-
i nedenivie hem misterilere
ve hem de galbisanlara yvonelik ok
sayda tedbiri hayata gegirdikle-
rini sivledi.

Salgin déneminde de isleri ke-
sintiye ugrayan musterierin
yamnda olmaya odaklan-
diklarim belirten Mehmet
Karakilig, “Bu baglamda;
leasing taksit ddemeleri-
nin ertelenmesini talep
eden mugterilerimize im-
kanlarumiz dahilinde ge-
reken her tirli kolaylyh
salivorue, Onlimiizde-
kidonemde de yurtigive
digindan saflayacaf-
muz kaynaklan bastaih-

Fiat'tan ticaret
diUnyasina destek

FIAT Professional, Doble, Fioring ve Pratico mo-
deller| icin sundugu avantajl| faiz ve odeme fir
satlarina dewvam ediyor. Fiat Professional’in Hazi-
ran ayi satis kampanyasinda, Koc Fiat Kredi (KFK)
ayricaligiyla tum Doblo, Fioring ve Pratico model-
lerinda &0 bin liraya 15 dy boyunca yuzde O faiz
li kredi firsati sunuluyor. Odemelerin 4 ay sonra
basladigl kredi kampanyasiyla Fiat Professional,
Koronavirus salgini sanrasi normallesme surecin
de ticaretin erbaplarina onemli bir kolayhk sagla-
mis oluyor. Marka, Ducato modeller| icin de cazip
kredi avantajlari sunmay strduruyar. Kampanya
kapsaminda, 60 bin liraya 15 ay boyunca yuzde
0,59 faiz oranli kredi imkan ay boyunca gecerlili-
Bini koruyor. Fonksiyoneliik, otomobil konforun

Yatinm yapmak, igini ba-
riitmek, menkul ve gayrimen-
t'ul almak isteyenler icin isletme
sermayesini harcamadan orta ve
uzun vadeli finansman yénte-
mi olan leasingin yaurme ve
isletmeciler icin birgok avantaj:
hulsinimear e Teasine'in wah <i-

‘LEASING’IN AVANTAJLARI

EKONOMI SERVISi

birlikte, taksitler halinde peri
ddeyerek nakit akigimz kolayea
yonetehilirsiniz.

B Her tirl vergi, .resim ve
har¢tan muaf olmanin avantajla-
nm degerlendirebilirsiniz.

u Leasing, orta ve uzun vade-
de sahit kira ile borclanma ola-

nag saglar. Yaunmlanmzda le-
azinei rereib ederele hanla kreadi
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“IHRACATCI SEKTORLERDE
YATIRIM iSTAHI ARTIYOR"
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Finansal Kurumlar Birligi, Bankacilik Dugi Finans Sektérd ‘niin
2020 tik Ceyrek Sonuclarim Agiklad

Fnaneal Kurumber Birligs [FKE), Fakiasing, Finarneal Kaalama ve Finanoman Siroetlammn
2020 whna iligkin Bk geyrel konsolide veribering sgklad

FEB run temsil sl ug sektna 2000 yili e geyrak konsobds varilering gone
r Aktif toplarm 125 milyar TL

. Oz kagynak Bdyibcbgu 24 milyar TL

- Mikpteri saye 3 milyon 272 b olarak gangokdesii

Finanszal  Kurumbar  Birlgi'nin
tornsil astic U seltone o
s e melede hanan
Eiransgd Kurarilee Borbige Bagkirn
Apminr ke, "Dingayn otkis atima
alan Eovid-19  pande
skt eikdedidi (o]
bankacdik dee fnans sekdorami
die  etkilemigr,  Bir yesclan
pandeminin  etkilisem aesl

dwere galgmalanrz devam
oderken, kur alaklmma  mane
— kaban  ekonosamiz  ghohs e

gy deyenek “bardicte” hareket etmeyl bagarmigtir, Yend ve senmli i modedles
ohrundmasng olanak sadlamas nedoniyde sidir guirdsimimnizin bagineda
taleplerimizin die st On ssalareida yer bulan, nl dfiniglen bonasi, koo yirds
sabgeru o ortaya gican yeni koguliara uyuem saflonabilmesi igin bk bir soreniubuk
hading gelrugtic, Bu noderds hoeeyloie ya da tacivledie yapidaca® teminal sarlegmsled
bl tilary fin tamnma prosedbl, oo lemnin
yapilabimesi, sipars, teshim ve Sdemeye iligkin tlm belgelerin cloktronik otamda
wapilmas gibl thm katmanian e slekironik onamda yaglabilmesind sadlayarak, tm
Banlen Spat Pukuka agimindsn  Geg G kofuninda sipheye e sermeecek
geiodde, hukuk glvenligl tam olarak sadlanmig olarak yapdmasini temin edecel yasal
dlfizeniemelerin yapilmason htiyag duyulmoakas
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2020 YILI BASIN
YANSIMALARINDAN...

_ vdf, kadin istihdamini
Is’te Esitlik yaklasimyla artirdi

Is dinyasimn baganl yoneticBerinden wdf CEQ'su Tien Akdogan Unver:
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Leasing'te ‘World Lease'
dénemi

Yapi Kredi Leasing ile Yap| Kredi
World, leasing sekt@rinds
bir yenilige imza ath. Hayata
gecirilen World Lease lirliniiyle,
Wordd' dzelligi tagiyan tim
kredi kartlariyla artik Yapi Kred
Leasing'te peginat ve taksitler
odenebiliyor. Aynca Yapi Kredi
Leasing misteriler, yeni ve ikincl
&l makine alimlannda da taksit
clanaklarindan faydalanabiliyor. Yapi Kred Leasing
Genel Midird Fatih Torun, World Lease ile leasing
geri Gdemelerinde alternatit &deme secenedi sunarak
migterilerinin yaninda yer aldiklarin ve sektére de
zenginlik katacaklanm belirti. Sektérd buyltme
hedefi dofrultusunda éniimizdeki dénemde de
yenilikei Griinlerle migterilerine destek olmaya
devarn edeceklerini belinen Torun, "Leasingin tim
olanakiarini misterilerimize sunarak ekonomiye
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Finansal Kururnlar Birligi'nin ifk kadn
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kadriara Karyer aniamnda Snemi firsatiar
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hedefieyen tim gencler igin "Cam taveniar
oéizianni koradrmasn, onu asmak kend
ellerinca” masag verd
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2 YILDA PAY ARTIRIDILAR Yaneticiler kamunun si
gona ettimnedigi varhklann sisteme ginnesivle sekibnin
haeim kazammasa da beklivor. Bu arada leasing ve
faktonngde de kamumun blyimesi dikkat gekiver, Vakif
Leasingin 2004 sonunda yizde 4 olan pazar pay 2019
somureda yiede &0'va cikte. Ay sekilde 2004 yiode
5 pavy bulunan Halk Leasing, 2020 sonunda yikede 7
pava gikmays plandwvor. Faktoringde ise adun venmek
ptemeyven bir vinetici, “Kamu oyvunculan son 3 vilda
pazardan ciddi pav almaya baglads, rekaber cimek zodla
siver” divor. Plasmanlarda 200% sonu viizde 2,7 pay alan
Vakd Faktarmg 2009 sonunda pavin yizde 8 5'e gikarch
20015 wvihade 1.8 pavla bitiren Halk Faktoring de gectigi
miz vl vilzde 6.2 pay almayi basard

72

AXA Sigorta’dan Renault ve Dacia
araclarina 6zel anlasmali marka kasko
sigortasi

EQRFIN Finansman Genel Miidirii Ozgir
Cztirk, "Orfin Finansman olarak, Renault
ve Dacia markalanmizin musterilerine
yenilikgi finansman olanaklan sunarken,
misterilerimizin avantajl sigorta Griinleri ile
bulusturulmasinda da etkin bir rol
Ustlenmekteyiz. Sigorta sektbrindn
denayimli ve giigli isimlerinden AXA
Sigorta ile gerceklestirilen bu yeni birdiktelik
ile markalanmiz arasindaki yakinhg
artirmay ve mistenlenmize daha da
venmii, yikszk kalitede bir hizmet sunmay
hedefliyoruz. Renault ve Dacia
markalanmizdan otomobil alimlarin
finanse ettifimiz tim perakende ve tlizel
misterilerimizin de bu is bidiginden mutlu
olacadimi disiniyor; hem miisterilerimiz
) herm de bu is birliginin tim paydaslan icin
O..gur Oztirk xf:’rrrli Fiszpﬁdﬁ!flrﬁad]ulasllacagma inanryoruz”
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is Leasing ve
TEV'den isbirligi

Is Leasing, Tlrk
Egitim Vakfi [TEV
ile birlikte yeni bir
sosyal sorumluluk
projesing baslad.

Buna gére, s
Leasing TEV biin-
yesinde olusluru-
lan burs fonuna,
gonidlli olarak ba-
gis yapacak cali-
sanlarinin da des-
tedi ile TEV bursi

yeri olan ogrencilerin egitimine katkida

bulunacak.

Konu hakkinda agiklama yapan Is
Leasing Genel Midird Mehmet Karaki-
lig, "Bu deferli projeyi TEV ile hayata
gegirmekten biyik memnuniyel duyu-
wariz TEV aracilifinda aiizal hir aslecs-
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Faktaring jirketlar PIRP
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kaymagmdan Thrk Eximbank arsahiyls
kullamdersdan uygun maliyesl kredilar
Brellikle ihracatp BOBlare Snemdi bie
finansman destefi saglamaktade: Finansal
Kurumlar Birligi [FKB] Bagkans Aynur Eke
Thracat Faktoring! haklinda
bitpilendirmalerde bulundu.

&pnur Eke / Fingnesl Korumisr Beliyl Bapkas

Tarkiye ihratat Fakioring! iflemlerinde,
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Tirkhye ekoosomisinin can damanns obagtaran
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finansal enstrimandarden olan Faktoring, mal
v hlamet satepeadan dofiray we dofacak
vadell alacaklann tembi yoluyis bir Fasdoring
Firetine dinredilmadi, bu alecsilans da
[astaring yirketi Larafindan phnetiimedie
Fatoring, sundufu hipmaedler Be tlicar
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Fifemlarin takip sded, alacaklan vadedindsn
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gerekirse Fakioring: garantd, tahslat ve
finansman olarak sinflandin labilecok G
hirmmetl, tarafans Biyaclanns ghre b arads
VEE BT oy sunmaktsthe

Fakioring iglemberi, alics ve sabo fiomann
yeriejik oldudu dlleye gore yurtigi ve yurtdegs
fakicrng olarak saniflandinimadtadic Thrkdye
afubkl olarak yurtici faktoring Blemissinin
yaprldsg bir dlke cimakla birdise, yundiy
faktoring iglemlerinde Orallile de fracat
Faktoringd Ifhemlerinde, dideyamn 8nde gelen
oyuncularmdan birdie Uluslararas: Fakioring
BRI nim [FE1) 2019 wl verllerine glre;
Thrkiye, Bvacat laktodegi lglemlednde
Faywaet'in archndan dinyada ikincl sirada
bdunmaitadir

Ineacat faktoringl iglemisrinde faktoring
girketl, garant] ve tahsllst ometlerind cofu
rasnan yaygin muhablr afew kullassrak
vermekte, gerekli durumlarda e bu
hizmetlert dogradan kendisi de
Gatlenebfmekiedic Aynca, Ihvacatg femamin
toletd olmas: halinde ibracat alacaslan

igin lmamiman bigmeti do uedlansdiimakiedic
Faiioring girestieri tarafindan ihracatg
Firmalara yieelik olarak Merer Banbas:
kaynafmdan Tork Eximbank arschfnia
kullassdimlan wygun maliyetll redber Soeflide
Iheacatgs KOA lare Bnamii Bir finammmen
destefi Laflamaktade, Hurs ok slasak, hracat
taktoringd vapan firmalann difer kazanmdanm
da argagdaid gekilde sralamak mimkingac
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Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi ve Bagli
Ortaklhiklari

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KkPME

KPMG Bagdimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9

Levent 34330 istanbul

Tel: +90(212) 316 60 00

Fax: +90 (212) 316 60 60
www.kpmg.com.tr

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorts

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birliginin (“Birlik”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin
0zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimtze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak ytriittimusttr. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
SorumluluklaribdlimUtnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadidina karar verilmistir.
Diger Husus

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis
ve 17 Subat 2020 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu gorts verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sireklilidini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektidinde sireklilikle ilgili hususlarn aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriisimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirittilen bir denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecedini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BDS'lere uygun olarak yurttulen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim stresince mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stphecilidimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

 Konsolide tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlusiimize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli sBnemli bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yiksektir.

Grup'unic kontroltntin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgiliic kontrol dederlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin strekliligi esasini kullaniimasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumliu

gorus disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gortis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
yirutidlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlulikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanununmun (“TTK") 402'nci maddesinin dordtincd fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma diizeninin TTK ile Birlik esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

31 Mart 2021
Istanbul, Tarkiye
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SIRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridénem Onceki dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varhklar
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 14,269,432 17,510,669
Ticari alacaklar 5 541,821 504,482
Diger alacaklar 6 168 84,518
Caridonem vergisiyle ilgili varliklar 11 1,732 18,061
Diger donen varliklar 7 127,720 35,244
Toplam donen varhklar 14,940,873 18,152,974
Duran varhklar
Badli ortakliklar 10 8,288,186 -
Maddi duran varlklar 8 4,190,707 230,253
Maddi olmayan duran varliklar S 2,031,991 2,083,955
Ertelenmis vergi varligi 17 - 15,123
Diger duran varliklar 63,653 8,617
Toplam duran varliklar 14,574,537 2,337,948
Toplam varhklar 29,515,410 20,490,922

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SiRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Trk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukiimliiliikler 4 1,253,118 -
Ticari borclar 12 819,564 734,949
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 14 556,064 533,929
Ertelenmis gelirler 16 3,537,500 3,497,500
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 309,329 142,724
Donem karr vergi yaktmldlagu 17 147,096 65,454
Diger kisa vadeli yuktmlultkler 13 120,699 53,980
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 6,743,770 5,028,536
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimltlikler 4 3,163,802 -
Ertelenmis vergi ytkimltltgu 17 3,136 8,104
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 395,101 371,851
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 3,562,039 379,955
Toplam yiikiimlilikler 10,305,039 5,408,491
Ozkaynaklar
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli giderler (79,857) (149,096)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élc(im kazanclari/
(kayiplarr) (79,857) (149,096)
Yasal yedekler 15,000 15,000
Gecmis yillar karlari 15,216,527 8,107,888
Net dénem kari/(zararr) 4,057,931 7,108,639
Toplam 6zkaynaklar 19,209,601 15,082,431
Toplam yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 29,515,410 20,490,922
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SIRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kar veya zarar kismi
Hasilat 18 22,976,990 24,212,742
Satislarin maliyeti (-) 18 (6,195,870) (5,024,559)
Briit kar 16,781,120 19,188,183
Genel yonetim giderleri (-) 19 (12,848,583) (13,556,607)
Diger faaliyet gelirleri 20 19,130 203,398
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (151,263) (131,878)
Faaliyet kari/(zarari) 3,800,394 5,703,096
Finansman gelirleri 21 1,539,542 1,817,460
Finansman giderleri (-) 22 (838,704) (35,137)
Vergi 6ncesi kari/(zarar) 4,501,232 7,485,419
- D6nem vergi gideri 17 (443,728) (382,232)
- Ertelenmis vergi geliri 17 427 5,452
Net dénem kari/(zarari) 4,057,931 7,108,639
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmus fayda planlari akttieryal kazancg/(kayip) fonu 15 79,821 (63,481)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 17 (10,582) (1,639)
Diger kapsamli gelir/(gider), net 69,239 (65,120)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 4,127,170 7,043,519

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SiRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(TUm tutarlar, Trk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda Gecmis

planlari yeniden dlciim Yasal Netdonem yillar  Ozkaynaklar

kazanclari/(kayiplari) yedekler kari/(zaran) karlan toplami

1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (83,976) 15,000 (1,442,863) 9,550,751 8,038,912
Transferler - - 1,442,863 (1,442,863) -
Net dénem kari/(zarari) - - 7,108,639 - 7,108,639
Diger kapsamli gelir/(gider) (65,120) - - - (65,120)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (65,120) - 7,108,639 - 7,043,519
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431
Transferler - - (7,108,639) 7,108,639 -
Net dénem kari/(zararr) - - 4,057,931 - 4,057,931
Diger kapsamli gelir/(gider) 69,239 - - - 69,239
Toplam kapsamli gelir/(gider) 69,239 - 4,057,931 - 4,127,170
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye (79,857) 15,000 4,057,931 15,216,527 19,209,601

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SIRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Net dénem kari/(zararr) 4,057,931 7,108,639
Donem kariile isletme faaliyetlerinden saglanan net
nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Ertelenmis masraf istirak paylari 16 40,000 1,228,833
Amortisman ve itfa paylari 8,9 1,879,399 406,463
Vergi ile ilgili dlizeltmeler 17 443,301 376,780
Kidem tazminati karsilidi 15 103,071 205,568
izin karsiligi 15 166,605 (19,717)
Stipheli alacak karsihgi 5 (213,930) (255,898)
Faiz geliri 21 (1,543,307) (1,817,460)
Faiz gideri 22 188,604 -
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet
kari/(zarar) 5,121,674 7,233,208
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim 5 201,941 (203,355)
Diger donen varliklardaki dedisim 7 (92,476) 65,353
Diger duran varliklardaki degisim (55,036) (7,813)
Ticari borclardaki dedisim 12 85,015 205,315
Calisanlara saglanan borclardaki dedisim 14 22,135 308,555
Diger borclar ve diger ytkidmltltklerdeki dedisim 13 66,719 (518,515)
Odenen vergi 17 (345,757) (80,655)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit 5,004,215 7,029,707
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) 10 (8,288,186) -
Alinan faizler 21 1,458,164 1,919,609
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit cikislari 8,9 (295,902) (1,102,672)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit (7,125,924) 816,937
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Kira Stzlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine lliskin
Nakit Cikislari 4 (1,825,371) -
Odenen faiz 620,700 -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1,204,671) -
Nakit hareketlerindeki net degisim (3.326,380) 7,846,644
Donem basl nakit ve nakit benzeri degerler 3 17,492,136 9,645,492
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri degerler 3 14,165,756 17,492,136

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SiRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(TUm tutarlar, Trk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun (“Kanun”)

40. Maddesi uyarinca Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (‘FKB" veya “Birlik") 25 Temmuz 2013 tarihinde
Statlst'nin resmi gazetede yayimlanmasi ile kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.
5 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiile yeni ddnem Yonetim Kurulu 3 yilicin secilerek gérevi devralmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren biitiin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, Kanun hiikimlerine gore faaliyet izni aldiklari
tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e tye olmak, bu Statti hiikiimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlar uygulamak
zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali ydnetim kurulu kararlari geredi Birlidimin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimci olmak izere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiikiimlerine gore asagida unvanlari yer alan 3 adet iktisadi
isletmenin (Bagh Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi
2) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi,
3) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Iktisadi isletmesi

Birlik ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”) Turkiye'de faaliyet gostermekte olup Yonetim Merkezi; Esentepe Mahallesi, Blytkdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: 13 River Plaza Kat: 18 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tlrkiye adresinde bulunmaktadir. Bilanco tarihi
itibariyla Grup calisan sayisi 201dir (31 Aralik 2019: 22).

Birlik ve bagh ortakliklarinin faaliyet konulari

Birlik, Kanun geregince kurulmus ttizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektorlerin dlizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda
sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektérlerin blyimesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin gelismesi, rekabet
glctnin artinlmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri yurtdr:
a) Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b) Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

) Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve mesledin gerektirdidi vakar ve disiplin icinde ekonominin
ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d) llgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e) Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,
f) Yurt icinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin calismalarda bulunmak,

g) Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacagi bilgileri tGyelerine ve ilgililere
ulastirmak,

g) Sirket ve sektdrlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek,
h) Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

1) Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

i) Sirket ve sektorlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,

k) Sektorle ilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu dlizenlemeleri sirketlere duyurmak,

) llgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklar esaslari belirlemek,
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FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SIRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

m) Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun
kapsaminda idari para cezasi karari vermek,

n) Sektorlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim programlari dtizenlemek,

0) Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istinaden dava acmak,

p) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r) Finansal kiralama s6zlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslar Kurul'un uygun gortsunt alarak belirlemek,

s) Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi nezdinde
ve Birligin uygun gorecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikl 43 tincl maddesinde
belirtildigi tizere; Faktoring Sirketleriile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak izere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri
toplulastiracagdi sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

b) Sistemin diizenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢) Sistemin diizenli bir sekilde isletiimesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye ydnelik her tirld faaliyette
bulunmaya ve bunlaricin Ucret tahsil etmek,

d) Sistem islemleri ile ilgili seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar karsiliginda
gelir elde etmek,

e) Birlik Gyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri siiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek Uicret talep
etmek,

) Merkezi fatura kaydi sistemiile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 incti maddesi hiikmii
ve diizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir elde etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gortlen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak,
i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416, 421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,

k) 433 No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek,

) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yaziim
drlnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her ttirli yazilimin Gretimini, gelistirilmesini, islenmesini,
cogaltilmasini, her tirld fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayiciligi yapmak,

m) Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tretmek; yurtrltkteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her tUrlii bilgisayar donanim, yaziiminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak,

n) Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tirlti yazihm gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisin yapmak,

0) Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p) Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer,
konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsilidinda gelir elde etmektir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birlidi iktisadi isletmesi

24 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. iktisadi isletme’'nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a) Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yurttmeye,

b) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en st dlizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla
inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

) Sektortiniin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, egitim, 6lcme ve dederlendirme sistemlerinin
kurulmast icin gerekli yatinmlari yapmaya,

d) Sistemin dlzenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,
e) Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla editim programlari hazirlamaya ve uygulamaya,

) Sektdrimajinin en Ust dlizeye ylikseltilmesini sadlamak amaciyla gerekli tanitimlan yapmaya, kitap, dergi, brostr yayinlamaya,
video bant, CD, DVD vb. hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve yayin haklarini almaya, ithal
etmeye, satmaya, sureli ve siiresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, konferans organize etmeye, tiyesi olan
kurumlarda ve alici isletmelerde calisan personelin editimine yonelik olarak kurslar dizenlemeye,

g) Birlik yesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesi icin yemekli toplantilar olmak tizere cesitli
organizasyonlar diizenlemeye,

h) Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. iktisadi isletme’nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

a.Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen tescil
islemleriile ilgili sistemin kurulmasiicin gerekli yatinmlar yapmak,

b. Sistemin diizenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢. Yapilan tescil islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirll faaliyette bulunmak,

d. Tescil islemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettidi gelirleri uygun gortlen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak.

f. Finansal kiralama sirketlerinin musterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama sozlesmelerinin taraflara imzalatiimasi, sézlesme
kapsaminda teminatlarin alinmasinailiskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan teminat konusu mallara
iliskin dederleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan dénen mallarin montaji, nakliyesi, depolanmasi
ve satisl, finansal kiralama sirketlerine sdzlesme konusu mallari satan firmalarin dretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup
olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestirilmesi veya 3. kisi tarafindan gerceklestiriimesinin koordine edilmesi;

Finansal Kiralama Sektorintn intiyaclarini karsilamaya yonelik olarak;

g. Yazilim niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim Griinleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her
tlrll yazilimin tretimini, gelistiriimesini, islenmesini, cogaltiimasini, her tirlt fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve
bunlarlailgili hizmet saglayiciligi yapmak;

h. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tretmek; ytrirliikteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her ttrlU bilgisayar donanim, yazihminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak.

i. Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tirli yazilim gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

j. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek; Finansal Kiralama iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her
tlrlli faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili ve ayrica leasing sektoriintn gelismesine katki saglayarak iktisadi isletme faaliyetlerinin
yararina olabilecek her tlrlti seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
A. Sunuma iliskin temel esaslar
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumunun ("KGK") tarafindan TUrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun
olarak sunulmustur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK'nin TMS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari uyarinca TFRS'leri uygulamak zorunda olmayanlar isletmeler de istege bagli olarak finansal tablolarini TFRS'lere uygun olarak
hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup y&netimi 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasini tercih
etmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi
tarafindan 18 Mart 2021 tarihinde onaylanmis, diizenlenecek ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir. Mevzuat
cercevesinde Grup'un yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan bitiin
finansal bilgiler aksi belirtiimedikce tam TL olarak gosterilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Tutarlilik prensibine gore Isletme’nin cari dénem finansal tablolar 8nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari
dénem kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiginde yeniden dizenlenir veya siniflandirilir.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gsterilir. islem ve olayin
6zUnin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dsukItgu
disuldikten sonraki tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’'un normal is akisi
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri tizerinden
gosterilir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
Birlik ve badli ortakliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2020 ve 2018 itibariyla Birlik'in ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagli
ortakliklarin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu, Birlik'in
bilancosu ile konsolide edilmistir.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali ydnetim kurulu kararlari geregi Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi'nin amaclarinin gerceklestirilmesine yardimci olmak tzere ve Birlik'e strekli gelir temin edebilmek icin Kanun
hiktmlerine gore iktisadi isletmeler kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu siraslyla;

« llgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmas! icin gerekli yatirimlari yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet géstermek,

« llgili kanunun ‘Merkezi Fatura Kaydr' baslikli 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere
devir aldiklari alacaklarlailgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasiicin gerekli yatirimlari yapmak,
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« Tlrkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yurutmektir.

Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

Adres Odenmis
Unvani (Sehir/Ulke) Pay Orani Sermaye Tutari
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal .
Kiralama lktisadi Isletmesi (Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi) Istanbul/Tlirkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Ticaret .
Finansmani Iktisadi Isletmesi (Ticaret Finansmani lktisadi Isletmesi) Istanbul/Tirkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi iktisadi .
Isletmesi (Birlik Iktisadi Isletmesi) Istanbul/Tirkiye %100 105,000
Toplam 305,000

B. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan dedisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihiitibariyla yayimlanmis fakat hentiz yiirtrltide girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Birlik
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Dedisiklikler)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gore yuktmlultklerin kisa veya
uzun vadeli olarak siniflandinimasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, "YikumlUltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi“na iliskin dedisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020
tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler - Ytkimldliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashgiyla yayimlanmistir,

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiktmldliklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iliskin ek
aciklamalar ve ykumltltklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumldliklerin siniflandinimasinda isletmenin yikimltltgu erteleme hakkinin raporlama donemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.

b. isletmenin yiikiimliiligii erteleme hakkini kullanmasinailiskin isletme ydnetiminin beklenti ve amaclarinin, yiikiimliiligiin uzun
vadeli olarak siniflandinimasini etkilemeyecedine yer verilmesi.

¢. Isletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyecedinin aciklanmasi.
d. isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 8deyebilecedi yiikiimltliklerin siniflandinimasina iliskin hitkiimlerin aciklanmas.

Birlik'in bu dedisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye donuk olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yurtrltk tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup,
s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Birlik, TMS 1 dedgisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlari tamamlayan ve gésterge faiz orani reformunun isletmelerin finansal
tablolar tizerindeki etkilerine odaklanan dedisiklikler, 6rnedin, bir finansal varliga iliskin faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani
Olctitl: alternatif bir kiyaslama orani ile degistirilmesi, KGK tarafindan da 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir.
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2. Asama dedisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, sdzlesmeye badli nakit akislarindaki dedisikliklerin etkileri veya bir
faiz orani 6lctitintn dedistiriimesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri dahil olmak tzere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu
sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek konulari ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama oraniile (degistirme sorunlarr). UMSK,
2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu dedisiklikler yayimlanmistir.

2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

* gosterge faiz orani reformu nedeniyle sézlesmeye bagl nakit akislarinda veya riskten korunma iliskilerinde dedisiklik yapildiginda
TFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

« finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.

Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme, UFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalardaki hiikiimleri asagidakilerle ilgili olarak dedistirmis ve KGK
tarafindan da bu dedisiklikler yayimlanmistir.

« finansal varliklarin, finansal yuktmltltklerin ve kira ylktmlGltklerinin sézlesmeye bagl nakit akislarini belirleme esasindaki
dedgisiklikler;

« riskten korunma muhasebesi; ve
* aciklamalar.

2. Asama dedisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araclar ve riskten korunma iliskilerinde gerektirdigi
dedisikliklericin gecerlidir.

Birlik'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulanacak olmakla
birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.

Maddi Duran Varlklar- Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan dedisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina
uygun hale getirme” dedisikligini yayimlamistir. Dedisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varlidr kullanim amacina uygun hale getirme
surecinde, elde edilen Urinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine izin
verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu ttr satis gelirlerini ve satisi gerceklestirilen Urtinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Ardindan KCK tarafindan da bu dedisiklikleri yansitmak tizere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini aciklida kavusturarak seffaflidi ve tutarhilidr artirmaktadir -
ozellikle, yapilan dedisiklikle birlikte, artik varlidr kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urtinlerin satisindan elde edilen
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distImesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satis gelirlerini
ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Birlik'in bu dedisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi
TFRS'deki iyilestirmeler

Yiirtirltikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan "TFRSde Yillik lyilestirmeler/2018-2020
Donemi” asadida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Fon'un finansal tablolar tizerinde 8nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi

Bu dedisiklik, bir bagl ortaklidin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnedin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a)
paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tlim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakhgin
TFRS Standartlarina gecis tarihine gére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar tizerinden dlcmeyi secebilir.
Bu degisiklikle birlikte, bagli ortakliklar icin bu istede bagh bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri distrmeyi; ve ii)
benzer es anl muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirimasini saglayarak TFRS'lere gecisi kolaylastiracaktir.
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TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, - finansal ytktmliliklerin finansal tablo disi birakilmasiicin ‘%10 testinin’ gerceklestirilmesi amaciyla - alinan Ucretlerin
buislemlericin 6denen Ucretler distlerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borclu ve borc
veren sifatlariile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir,

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis dedisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin yUrtrlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
1-) GUncellenen Kavramsal Cerceve (2018 stirtimii)

2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanim

TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin, Fon'un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

3-) TMS 1 ve TMS 8deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Fon'un finansal tablolari Gizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
4-) Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'de Yapilan Dedisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Fon'un finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

(b) Finansal Araclar

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup'un gelecede dontik olarak nakit akis beklentisi icinde olmadidi ticari alacaklari aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti siipheli
duruma diusen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedidi kesin olarak belli olmayan alacaklaricin ise siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu karsihigin tutari, alacagin kayitl deg@eri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir, Tahsili mimkun tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere tlim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen dederidir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiigindan diistlerek dider faaliyet gelirlerine kaydedilir.

(c) Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve deder distikligi zararlari disUlerek ifade edilir. Amortisman, asagida
belirtilen tahmini faydali mur siirelerine dayanarak diiz amortisman yénteminin kullaniimasiyla ilgili varliklarin tahmini faydali
omdirleri Uzerinden gider yazmak tizere hesaplanmaktadir:

Yillar
Makine ve cihazlar 3-10
Ozel maliyetler 4-5
Kullanim haklarn 5

Ayri bir sekilde muhasebelestirilen bir maddi duran varlik kalemine ait bir bileseni degistirme sirasinda ugranilan gider aktiflestirilir
ve degistirilen bilesenin defter dederi gider olarak yazilir. Devamindaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlik kaleminin
gelecekteki ekonomik faydalarini arttirmasi halinde aktiflestirilir. Diger tim giderler, ugranilan gider olarak kapsamli gelir raporunda
muhasebelestirilir.
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(d) Maddi olmayan duran varhiklar

Amortisman, normal amortisman yéntemine gore belirlenen faydal 6mrii Gzerinden hesaplanmistir. Belirlenen faydali dmidirler
ve amortisman yontemi her raporlama donemi sonunda belirlenen kullanim émurlerindeki herhangi bir dedisiklik etkisiyle birlikte
kontrol edilir.

Yillar

Haklar 3-10

(e) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
ddenmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiktmliliga, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukUmlltk tutarlarinin net buglinkt dederine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

Kidem tazminati yliktumlUltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminati yukumlUltgu, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkimldliginin
bugtink( dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un ytkdmliltklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngordr.

iskonto orani emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikiimltliklerin 6denmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmis olup 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli hesaplamaya gére yillara gre degisen iskonto orani
kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gore
degisen enflasyon oranlari kullaniimistir.

istede bagliisten ayrilmalar neticesinde 8denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinir.
Calisanlarin istede bagh ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilir ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak
toplam kidem tazminati yukidmluligint hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istede bagl ayriima beklentisi hesaplamaya
yansitilir,

Buna gore yapilan aktieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasihidl, gecmis hizmet stiresi arttikca azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilir.

(f) Masraf istirak pay, giris aidati ve faiz gelirleri/giderleri
Masraf istirak payi ve giris aidati

Giris aidati gelirleri ilgili sektor blitcesine tahsis edilmek lzere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutar Birlik Yénetim Kurulu
tarafindan saptanacak ticretlerden olusmaktadir. Masraf istirak paylariise, yapilacak biitceler sonrasi ortaya cikan, tutari Birlik
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan Birlik ve sektor masraflarina katihm tcretlerinden
olusmaktadir. 2020'de ayrica hissedari oldugu Birlesik ipotek Finansmani A.S.nin sermaye artinmi 6demesi icin ek masraf istirak payi
tahsil edilmistir. (2019'da JCR Avrasya Derecelendirme A.S. hisse alimi icin ek masraf istirak payi tahsil edilmistir.).

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik’e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir,

Giris aidatlari tyelik islemi tamamlandidinda, masraf istirak paylariise ilgili oldugu hizmet doénemini takiben hizmetin ifasiile gelir
tablosuna yansitilir,

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili ddnemdeki gelir tablosunda finansman gelir/gider hesabinda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.
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(g) Kurum kazanci itizerinden hesaplanan vergiler

Birlik Kurumlar Vergisi mikellefi degildir. Dider taraftan, katma deger vergisi mukellefiyeti de bulunmamaktadir. Ancak, Birlik'in yaptigi
islemlere iliskin olarak dlizenlenen kagitlar icin damga vergisi ve sorumlu sifati ile 6denecek KDV miikellefiyeti bulunmaktadir. Birlik,
KDV Genel Uygulama Teblidi “2.1.3. Kismi Tevkifat Uygulamasi” baslikli boltimde yer alan “belirli alicilar” sinifina girmesi nedeniyle de
kismi tevkifat uygulamasi kapsamina girmektedir. Bagli ortakliklar ise %22 oranindaki kurumlar vergisine tabidir.

Tirkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak izere, kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabi iken;

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile getirilen dizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanclarina uygulanmak tizere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20'ye kadar indirmeye
yetkili kilinmistir (31 Aralik 2019: %22).

Tirkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disulmek tizere maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye
dontk olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yihn hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedgistirilebilir.

(h) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve borclar
ise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan Turk lirasina cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

(i) Ticari borclar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamus tutarlari ihtiva etmekte olup, vadeleri 3
aydan kisa olan borclardan olusmaktadir.

(j) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltir.

(k) Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiltikler ve varliklar

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ytkumlilidgun bulunmasi,
yukUmlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yiktmldltik tutar konusunda
glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince glivenilir olarak élctilemedigi ve
yukUmlulugtn yerine getirilmesiicin Grup'tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda sz konusu ytktmldliik “Kosullu”
olarak kabul edilmekte ve notlarda aciklanmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyla Grup'un karsilik, sarta bagh yiktmlilik
ve varliklari bulunmamaktadir.

(1) iligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakhidinin kilit ynetici personelinin bir tUyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
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(i) isletme ve Grup'un ayni grubun Uyesi olmasi halinde,
(ii) Isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) her iki isletmenin de ayni bir Gctncl tarafin is ortakhdi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin tctncd bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin so6z konusu tctinct isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletme’nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da
buisletmenin ana ortaklhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 3,609 2,431
Banka
- Vadesiz mevduatlar 147,226 52,055
- Vadeli mevduatlar 14,118,597 17,456,183
Toplam 14,269,432 17,510,669

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %15.50 ile %16.75 arasinda
dedismekte olup (31 Aralik 2019: %7.5 ile %23.75), tahakkuk eden faiz tutari 103,676 TLdir (31 Aralik 2019: 18,533 TL). Bankalarda
bulunan TL mevduatin vade tarihleri 4 Ocak 2021 ile 15 Ocak 2021 arasinda dedismektedir (31 Aralik 2013: 2 Ocak 2020 ile

31 Ocak 2020).

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri dederler, hazir degerlerden faiz
tahakkuklari diisulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hazir degerler 14,269,432 17,510,669
Eksi: Faiz tahakkuklari (103,676) (18,533)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 14,165,756 17,492,136

4. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal borclanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar 1,253,118 -
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 1,253,118 -
Uzun vadeli finansal borclanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar 3,163,802 -
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 3,163,802 -
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31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla, Birlik'in toplam finansal kiralama islemlerinden borclari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal kiralama islemlerinden borclar 4,416,920 -
Toplam 4,416,920 -
Finansal kiralama islemlerinden borclar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden borclarin hareketi asadidaki gibidir:
2020
1 Ocak itibariyla -
Dénem ici yapilan stzlesme 5,491,987
Donem ici ofis kiralama 6demesi (1,825,371)
Donem ici faiz gideri 750,304
31 Aralik itibariyla 4,416,920

Kiralama islemlerinden borclar TFRS 16 uyarinca ofis kiralama stézlesmelerinden kaynaklanmaktadir. Kira S6zlesmesi 1.1.2019-
31.12.2023 aras! 5 yil olup 4 ay 6nceden haber verme sarti ile fesih hakki bulunmaktadir. 31.12.2020 sonu kalan 3 yilicin
hesaplamalar raporlamaya eklenmistir.

5. TICARI ALACAKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alicilar 168,365 72,220
Leasing Tescil islemlerinden alacaklar 175,529 121,542
Uyelerden alacaklar 197,927 310,720
Sipheli ticari alacaklar 766,382 552,452
Sdpheli ticari alacaklar karsilig (766,382) (552,452)
Toplam 541,821 504,482

) Konsolidasyona tabi isletmelerden Finansal Kiralama iktisadiisletmesi, yurticinde ve yurtdisinda yapilan finansal kiralama s6zlesmelerinin tescillerini
gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama s6zlesmelerinin tescil islemleri Finansal
Kiralama Iktisadi Isletme tarafindan yapiimaya baslanmistir.

o Uyelerden alacaklar, Atak Faktoringden olan 154.930 TL ve MFKS alacaklarindan 59.000-TL'lik alacagt icin 2020 yilinda %100 karsilik ayirmistir (31 Aralik 2019:
Uyelerden alacaklar: Analiz Faktoring: 158,898 TL, Atak Faktoring: 97,000 TL ve MFKS alacaklarindan: Atak Faktoring: 11.800 TL, Merkez Faktoring: 8.850 TL)

2020 yilina ait sipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Aclilis bakiyesi, 1 Ocak (552,452) (275,904)
Dénem icerisinde ayrilan karsilk (213,930) (276,548)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (766,382) (552,452)

6. DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger alacaklar 168 TL tutarindaki vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir (31 Aralik 2019:
84,518 TL).

7.DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pesin 6denen sigorta policeleri, abonelik ve bilgi islem kir. 115,749 23,930
Devreden KDV 11,416 9,575
Personel saglik sigortasi - 1,242
Verilen is avanslari 555 497
Toplam 127,720 35,244
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilyave Kullanim hakki

Maddi duran varhklar demirbaslar Ozel Maliyetler varhigi® Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2020 tarihindeki acilis bakiyesi 765,899 1,420,231 - 2,190,130
Alimlar 102,443 - 5,491,987 5,594,430
Cikislar (-) - _ } .
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 1,346,673 1,420,231 5,017,656 7,784,560
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 tarihindeki acilis bakiyesi (539,693) (1,420,184) - (1,959,877)
Cari yil amortismanlari (99,097) (47) (1,534,832) (1,633,976)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (757,373) (1,420,231) (1,416,249) (3,593,853)
Net defter degeri 589,300 - 3,601,407 4,190,707

1 0cak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilyave Kullanim hakki

Maddi duran varlklar demirbaslar Ozel Maliyetler varhgi® Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2019 tarihindeki acilis bakiyesi 718,194 1,420,231 - 2,138,425
Alimlar 53,297 - - 53,297
Cikislar (-) (1,592) - - (1,592)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 769,899 1,420,231 - 2,190,130
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2019 tarihindeki acilis bakiyesi (476,439) (1,281,936) - (1,758,375)
Cari yil amortismanlari (63,254) (138,248) - (201,502)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (539,693) (1,420,184) - (1,959,877)
Net defter degeri 230,206 47 - 230,253

() Birlik, gayrimenkul kiralarini, TFRS 16 standardi kapsaminda "Kullanim Hakki Varliklari” olarak Maddi Duran Varliklar altinda raporlanmistir

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur). Amortisman giderleri, genel yénetim giderleri ve

satislarin maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 0cak 2020 aclilis bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241
Alimlar 193,459 - 193,459
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 3,016,700 50,000 3,066,700
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2020 acllis bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
Cari yil itfa paylari (235,423) (10,000) (245,423)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (989,709) (45,000) (1,034,709)
Net defter degeri 2,026,991 5,000 2,031,991

1 Ocak - 31 Aralik 20139 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:
Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varlklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 1,773,867 50,000 1,823,867
Alimlar 1,049,374 - 1,049,374
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2019 acllis bakiyesi (559,325) (25,000) (584,325)
Cari yil itfa paylari (194,961) (10,000) (204,961)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
Net defter degeri 2,068,955 15,000 2,083,955

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur). Itfa giderleri genel yonetim giderleri ve satislarin
maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.

10. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali Yonetim Kurulu kararlar geredi Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi'nin amaclarinin gerceklestiriimesine yardimci olmak izere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun
hikimlerine gore iktisadiisletmeler kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu sirasiyla,

« llgili kanunun 21, ve 22, maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmas! icin gerekli yatinmlar yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet géstermek,

« llgili kanunun "Merkezi Fatura Kayd!" baslikli 43, maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere
devir aldiklarr alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasiicin gerekli yatirmlari yapmak,

« Tirkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yurutmektir.
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31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla Birlik'in bagh ortakliklari olan iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenmis Odenmis

Adres (Sehir/ Sermaye Sermaye

Unvani Ulke) PayOrani Tutari  PayOrani Tutan
istanbul/

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.0 Turkiye %6 5,788,186 - -
_ istanbul/

Birlesik Ipotek Finansmani A.5.(") Tlrkiye %5 2,500,000 - -

Toplam 8,288,186 -

) Birlik, JCR Avrasya Derecelendirme Anonim Sirketinin sermayesinin %61k kismini temsil eden 59,999 TL nominal bedelli toplam 59,999 adet payini 5,788,186 TL
bedelle satin almistir.

) Birlik, Birlesik ipotek Finansmani Anonim Sirketinin sermayesinin %5'lik kismini temsil eden 2,500,000 TL nominal bedelli toplam 2,500,000 adet payini 2,500,000 TL
bedelle satin almistir.

11. CARi DONEM VERGISI ILE iLGILI VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla donem vergisiile ilgili 1,732 TL alacadi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 18,061 TL).
12. TICARI BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili olmayan taraflara ticari borclar® 819,964 734,949
Toplam 819,964 734,949

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 310,077 TL'lik kismi, Kredi Kayit Biirosu ile yapilan sozlesme kapsaminda faktoring sirketleri ile bankalar
tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklarailiskin, fatura bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, mtkerrerlik
kontrolli ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin gelistirilmesi, yazilimin kullanacadi sistem ve altyapr kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen s6zlesme
kaynakli borclardan olusmaktadir (31 Aralik 2019: tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 282,940 TL'lik kismi, Kredi Kayit Birosu ile yapilan sézlesme kapsaminda
faktoring sirketleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina
alinmasi, sorgulanmasi, mikerrerlik kontrolii ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin gelistirilmesi, yazilimin kullanacadi sistem ve altyapr kurulumunun gerceklestirilmesi
kapsaminda akdedilen sozlesme kaynakli borclardan; 177,000 TL'si ek yazilim gelistirme borcundan olusmaktadir).

iliskili olmayan taraflara ticari borclar teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletisim, saticilara borclar ve Merkezi Kayit Kurulusuna olan borc
bakiyelerinden olusmaktadir (Kanun'un 21. ve 22. maddeleri uyarinca Finansal Kiralama iktisadi Isletmesi yurticinde ve yurtdisinda
yapllan finansal kiralama sozlesmelerinin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu
ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama stzlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama iktisadi isletmesi tarafindan
yapllmaya baslanmistir). Ticari borclarin vadeleri 30 glinden azdr.

13. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yuktmltltkler toplami; 48,113 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 28,262 TL sorumlu sifatiyla 6denen KDV,
32,706 TL gider tahakkuklari, 6,488 TL siparis avanslari ve 5,130 TL diger cesitli borclardan olusmaktadir (31 Aralik 2019: 18,904 TL
tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 8,203 TL sorumlu sifatiyla 8denen KDV, 22,000 TL gider tahakkuklari, 89 TL siparis avanslari ve
4,784 TL diger cesitli borclardan olusmaktadir).

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara sadlanan faydalara iliskin 556,064 TL tutarindaki borclar personele borclar, 6denecek sosyal giivenlik kesintileri ve
vergilerden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 533,929 TL).
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Tiirkiye'deki bagl ortaklik ve miistereken kontrol edilen ortakliklarda bir yillik
hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmetiicin géreve cagrilan, vefat
eden, erkeklericin 25, kadinlaricin 20 yillik hizmet stiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
personele kidem tazminati 6demesi yapiimak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi emeklilige
badli hizmet stresiile ilgili belirli gecis yuktmlultkleri vardir.

Bu ddemeler 31 Aralik 2020 itibariyla 30 glinliik maasin Uzerinden en fazla tam 7,117 TL'ye gore (31 Aralik 2019: 6,379 TL) calisilan
yil basina emeklilik ya da fesih gliniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsihigi cari bazda hesaplanir ve finansal tablolara
yansitilir. Karsilik, Hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati ylktmlGltgd, Birlik'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytktimldltigiin bugiinkd dederinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Sagdlanan Faydalar” standardi, Birlik'in ytkimlltklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam ytkumltltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Temel varsayim, her hizmet yiliicin olan azami ytkimldligin
enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel faiz oraniniifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyla ilisikteki finansal tablolarda yuktmlultkler,
calisanlarin emeklilidinden kaynaklanan gelecede ait olasi yukimlultudtin bugtinkt dederi tahmin edilerek hesaplanir.

Yukidmltltklerin bugiink degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2020 2019
iskonto orani %3.74 %4.47
Enflasyon orani %9.50 %7.5

Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlasmasi sonunda 6denecedi planlanmistir. Buna bagl olarak gelecekte 6denecek
yuktmldliklerin buglinkt degerinin hesaplanmasinda imtiyaz anlasma streleri dikkate alinmistir.

31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsilig 395,101 371,851
395,101 371,851

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 371,851 282,423
Faiz maliyeti 36,765 64,230
Hizmet maliyeti 66,306 141,337
Odenen tazminatlar - (183,423)
Aktleryal kazanc/kayip (79,821) 67,284
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 395,101 371,851
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyla izin karsiligi hareket tablosu asadidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 142,724 162,441
Donem icerisinde ayrilan karsilk 166,605 -
izin karsiligi (iptal) - (19,717)
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 309,329 142,724
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16. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemine ait
kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 3,537,500 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019:
3,497,500 TL).

17. VERGI
Kurumlar vergisi

Birlik, TUrkiye'de yUrdrltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincti ayin yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte denmektedir.

Turkiye'de. kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ylizde 22'dir (2019: yizde 22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun“un
S1'inci maddesiile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 10'uncu madde uyarinca kurumlarin 2018,2019 ve 2020
vergilendirme dénemlerine ait kazanclar tzerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin yiizde 22 oraniyla hesaplanmasi ve
sonrasinda tekrardan ylzde 20 oraniile vergilendiriimeye devam edilmesi 6ngortilmektedir. Bu stire zarfinda Bakanlar Kurulu'na
yizde 22 oranini ylizde 20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca ticer aylik désnemler itibariyla olusan kazanclar
Uzerinden ylizde 22 (2019: yiizde 22) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazanc
dzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillariicin bu oran ytizde 22
olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Ttrkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlrkiye'de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temettt 6demeleri
ylizde 15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettti kazanclari (yatinm fonlarinin
katiima belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleriile ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin ytizde 75'lik kismi,

31 Aralik 2020 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayil kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar
acisindan ylzde 75'ten yiizde 50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran ytizde 50 olarak
kullanilacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yiliizleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazanc
dagitimi” bashkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang daditimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulamaile ilgili detaylari diizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitiimis sayilr. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt kazanc dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

98 Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2020



FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE FINANSMAN SiRKETLERI BIRLIGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(TUm tutarlar, Trk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

31 Aralik tarihinde sona eren yila ait gelir vergileri asagidaki gibidir:

2020 2019

Vergi gideri:
Caridonem kurumlar vergisi gideri (443,728) (382,232)
Ertelenmis vergi geliri:
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri 427 5,452
Toplam vergi gideri (443,301) (376,780)
31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6denecek vergi hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Caridonem vergi karsiligi 443,728 382,232
Eksi: Pesin denmis vergiler (298,364) (334,839)
Donem kari vergi ylikiimliligi 145,364 47,393

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihinde sona eren yilda raporlanan vergi karsiligi. vergi 6ncesi kar tizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan
tutardan farklidir. llgili mutabakat dokimu asagidaki gibidir:

Dénem vergi gelirinin/(giderinin) dénem kdri ile mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019

% Tutar % Tutar
Donem kari/(zarari) 4,057,931 7,108,639
Toplam gelir vergisi (gideri)/geliri (443,301) (376,780)
Vergi éncesi kar 4,501,232 7,485,419
Birlik'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (0.22) (990,874) (0.22) (1,646,792)
Vergiden muaf gelirler 013 557,738 0.16 1,233,846
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (0.00) (11,560) (0.00) (35,341)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecmis dSnem
mali zararlari - - 0.00 10,555
ilave indirimlerin etkisi 0.00 16,910 0.01 64,752
Diger (0.00) (15,515) (0.00) (3,800)
Vergi gideri (0.09) (443,301) (0.05) (376,780)

Ertelenmis vergi varlik ve yukimlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlk ve yuktmlilik
farklari haric gecici farklar Gizerinden hesaplanir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligii
31 Aralik 2020 tarihi, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yuktmldltigina olusturan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

31 Aralik 2020

Varliklar Yiikiimlilikler Net tutar
Finansal kiralama yikimlulagu 8,523 - 8,523
Maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar amortisman dizeltmesi - (50,122) (15,706)
Kidem tazminati karsilidgi 17,426 - 17,426
Kullanilmamus izin karsihdi 5,215 - 9,215
Mali zarar 11,822 - 11,822
Toplam ertelenmis vergi varlik ve (ylikiimliiligd), (net) 46,986 (50,122) 3,136
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31 Aralik 2019

Varhklar Yiikimlilikler Net tutar
Maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar amortisman dlizeltmesi - (19,132) (19,132)
Kidem tazminati karsiligi 24,423 - 24,423
Kullanilmamis izin karsihdi 1,728 - 1,728
Toplam ertelenmis vergi varlik ve (ylkiimliligi), (net) 26,151 (19,132) 7,019

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 7,019 (597)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 427 5,452
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen (10,582) 2,164
Kapanis bakiyesi (3.136) 7,019
18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
10Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Birlik masraf istirak payi 7,001,667 5,656,251
MFKS, Ozel Entegratorliik ve TZFS gelirleri®) 5,528,450 5,436,764
Yurtici tescil tcret gelirleri 4,402,050 3,133,900
Birlik ek masraf istirak payi 2,006,099 5,727,420
Finansal kiralama sektdr masraf istirak pay! 1,322,500 1,041,666
Finansman sirketleri sektdr masraf istirak pay! 1,175,000 1,204,000
Faktoring sektdr masraf istirak payi 1,104,667 1,512,666
Leasing yazilim proje geliri 322,007 -
Egitim gelirleri 85,000 306,475
Yurtdisi tescil tcret gelirleri 31,000 34,000
Birlige giris Ucreti - 160,000
Toplam 22,978,440 24,213,142
Satistan iadeler (-) (1,450) (400)
Net satislar 22,976,990 24,212,742
Satislarin maliyeti (-) (6,195,870) (5,024,559)
Briit kar 16,781,120 19,188,183

OMFKS gelirleri, "Merkezi Fatura Kaydi Sistemi”, TZFS gelirleri “Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi".
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19. GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Personel giderleri 8,509,989 8,149,686
Amortisman ve itfa pay gideri 1,545,701 239,990
Danismanlik ve denetim gideri 894,526 797,340
Badis ve yardim giderleri 500,300 30,631
Genel ofis giderleri 269,272 259,056
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 368,320 342,727
Uyelik aidat gideri ¢ 137,993 108,151
Konferans ve organizasyon giderleri 122,811 264,447
Banka stopaj kesinti gideri 116,615 180,775
Temsil ve agirlama giderleri 100,557 132,305
Tanrtim ve reklam giderleri 102,745 216,729
Muhasebe gideri 45,336 37,171
Damga vergisi 41,796 64,729
Seyahat giderleri 19,058 391,955
Sponsorluklar ® - 354,000
Stopaj - 115,062
Konferans gideri (FCl vb.) 3,000 38,000
Kira giderleri - 1,770,921
Diger giderler 70,574 62,932
Toplam 12,848,593 13,556,607

) Cumhurbaskanlidi Finans Ofisi Finansal Algi Anket Calismasi
" Pandemi baslangicinda Cumhurbaskanhginin baslattigi Milli Dayanisma Badis Kampanyasina destek
(" Uluslararasi sektorel kuruluslar olan Leaseurope ve Eurofinas yelik aidatlari

20. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

Birlik'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemlerine ait diger faaliyet gelirlerinin detayi asadidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Konusu kalmayan sipheli alacak gelirleri - 17,451
Diger 19,130 185,947
Toplam 19,130 203,398

Birlik'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemlerine ait diger faaliyet giderlerinin detayi asadidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Karsilik giderleri 151,263 109,567
Diger - 22,311
Toplam 151,263 131,878
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21. FINANSMAN GELIRLERI

Finansman gelirleri, 1.520.729 TL tutarindaki mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri, 103.676 TL tutarinda faiz
tahakkuk gelirini icermektedir (31 Aralik 2019: 1,817,460 TL faiz gelirleri, faiz gelirlerinin icerisinde 18,533 TL tutarinda faiz tahakkuk
gelirini icermektedir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ayrica; 18,813 TL tutarindaki kambiyo kari burada yer almaktadir (31 Aralik 2019: 32,009 TL).
22. FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri 1.212 TL tutarindaki komisyon (banka masraf) giderlerinden, 19,481 TL tutarindaki kur farki giderlerinden,
65.265 TL tutarinda JCR hisse alimi faiz giderlerinden ve 750.304-TL TFRS 16 kapsamindaki ofis kiralama faiz giderleriile 2.442-TL
tutarindaki diger islemlerinden dodan ytktimldliiklerden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 2,442 TL komisyon (banka masraf) giderleri,
32,695 TL kur farki giderlerinden olusmaktadir).

23. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemleri ve bakiyeleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla tst diizey yoneticilere saglanan menfaatler bulunmamaktadir.
24.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlari, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetim programi, mali piyasalarin 8ngértilemezligine ve dediskenlidine
odaklanmakta olup, Grup’'un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Grup'un tahsilat riski, esas olarak Uyelerinden olan alacaklarindan dogabilmektedir.

Diger Ticari  Bankalardaki Finansal

31 Aralik 2020 itibaryla Alacaklar Alacaklar mevduat yatinmlar

Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 168 541,821 14,265,823 -
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder diistkligtine - - - -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 168 541,821 14,265,823 -

B. Kosullar yeniden gortsilmUs bulunan aksi takdirde - - - -
vadesi gecmis veya deder dUsukligtne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligune ugramamis - - - -
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deder diistkliguine ugrayan varliklarin net defter - - -

degerleri _
-Vadesi gecmis (brut defter dederi) - 766,382 - -
-Deder diisiikltgi (-) - (766,382) - -

-Net deg@erin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
-Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - - - -
-Deder dUsuklagu (-) - - - -
-Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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. Diger Ticari Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2013 itibariyla AIacaI?Iar Alacaklar mevduat yatinmlar
Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) - 504,482 17,508,238 -
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deg@er dUstikligtine - - - -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 504,482 17,508,238 -
B. Kosullari yeniden gortistlmUs bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dUsukligtne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deder dusukligune ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - -
- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deder diistkligine ugrayan varliklarin net defter
dederleri - - - -
-Vadesi gecmis (brut defter dederi) - 552,452 - -
-Deger disukltigd (-) - (552,452) - -

-Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi
-Vadesi gecmemis (brit defter dederi)

-Deder dUsuklagu (-)

-Net dederin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riskiiceren unsurlar

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirlidini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciint ifade eder.

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyla, vade tarihlerine gore ticari borclarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (ll1)
Tiirev olmayan
finansal yikiimliliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yUkidmldlikler 4,416,920 5,472,006 425,958 1,395,305 3,650,743
Ticari borclar 819,564 819,564 819,964 - -
Toplam 5,236,884 6,291,970 1,245,922 1,395,305 3,650,743
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31 Aralik 2019 Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil

S6zlesme uyarinca vadeler dederi (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll)

Tiirev olmayan
finansal yikiimlilikler

Ticari borclar 734,949 734,949 734,949 - -
Toplam 734,949 734,949 734,949 - -
Faiz orani riski

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla dedisken faizli varligi olmadidindan dolayi faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).

Yabanci para riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dovizli bakiyesi bulunmadidindan dolayi yabanci para riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).

24. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

7292 Sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
7 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirltige girmistir.

1- 6361 sayil Kanunun ismi dedismis ve “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu”
olmustur.

o

2- Birligin "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi” olan resmi unvani dedistirilerek uygulamada kullanmakta
olunan “Finansal Kurumlar Birligi” markasi ile ayni hale getirilmistir.

3- Tasarruf finansman sirketleri 6361 sayili Kanun kapsamina alinmis ve tasarruf finansmanina iliskin 6zel dizenlemeler Kanuna
eklenmistir. Kanunda diizenlenen intibak siirecini tamamlayan tasarruf finansman sirketlerinin faaliyet iznini almalarini miteakip bir
ay icerisinde Birlige Uye olma zorunlulugu getirilmistir.

4- 5411 sayil Bankacilik Kanunu kapsamindaki diizenlemelere tabi varlik ydnetim sirketlerine Kanunun yurtrltide girdigi tarihten
itibaren bir ay icinde Birlige Uye olma zorunlulugu getirilmistir.

24. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA F[NANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Bireysel Birlik ve ktisadi Isletmelerimize ait bagimsiz denetim raporlar web sitemizde yer almakta olup, asadidaki link ile ulasilabilir;
https.//www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporiar/birlik-faaliyet-raporiari/
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