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TIjBKiYE’YE DAHA FAZLA VE SURDURULEBILIR
DEGER YARATMAK ICIN...

Antik caglardan bu yana li¢ ana element su, toprak ve ates birlesiyor, seramigi olusturuyor; saglam ve kalici bir
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KURUMSAL PROFIL

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012 tarih,
6361 no'lu Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun ilgili maddelerine
gore kurulmus, tlzel kisiligi bulunan, kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur.

Kurumsal yapisi itibariyla, Tlirkiye ekonomisinin
Uretim, ticaret, satis ve tiiketim kanallarinda yer
alan

Finansal kiralama
Faktoring
Finansman

sektorlerinin ¢ati kurulusudur.

VIZYON

Finansal Kurumlarin ekonomiye yarattigi katma
degeri artirarak; temsil ettigi sektorlerin ulusal ve
uluslararasi alanda gtic ve etki alanlarinin artmasina
liderlik etmek.

MISYON

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
sektorlerinin stirddrilebilir blylmesine ve saglkli
gelisimine katkida bulunmak, s6z konusu sektérlerin
uluslararasi rekabet giiclini artirmalarina destek
olmak ve kendi alanlarindaki meslek standartlarinin
olusturulmasini, yerlestirilmesini ve gozetilmesini
saglamak.



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

FKB CATISI ALTINDA FAALIYET GOSTEREN
SEKTORLERIMIZ, BOLGESEL JEOPOLITIK RISKLERIN
EKONOMI UZERINDEKI BASKILARINA KARSILIK,
2017 YILINI GECTIGIMIZ YILLARA KIYASLA

DAHA VERIMLI VE HEDEFLERINE ULASARAK
TAMAMLAMISTIR.

DAHA VERIMLI

MEHMET CANTEKIN
Yonetim Kurulu Baskani

2017 YILINDA GLOBAL EKONOMI ONGORULERI ASAN BIR
BUYOMEYE IMZA ATTI.

Federal Reserve (Fed), Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve Japon
Merkez Bankasi (BoJ) basta olmak tizere, diinyanin belli basl
merkez bankalarinin devreye aldigi ekonomik faaliyetleri
canlandirmayi 6ngdren para politikalari olumlu sonuclarini
gosterirken; gelismis Ulkelerdeki ekonomik blylime 2017
yilinda hiz kazanmistir. Ayni siirecte, gelismekte olan Glkelerin
blylme performansinda da iyilesme gdzlenmistir.

Destekleyici likidite politikalari ve yatirimeilarin getiri arayisi
gelismekte olan lkelere yonelik fon akimlarina olumlu
yansimistir.

ABD ekonomisinde gdsterge enflasyonun ¢ogu ekonomistin
bekledigi gibi hizla artmamasina karsin, biyiime ve istihdam
rakamlari istikrarl artisini sirdirmastar. Bu gelismelere
paralel olarak, Fed planlanan sekilde Gg¢ faiz artirmi
gerceklestirmis ve politika faizini yil sonu itibariyla 1,25-1,50
araligina yukseltmistir.

Fed, ayni zamanda, bilanco kiicliltme siirecine de Ekim ayi
itibariyla baslamistir.

Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilma (Brexit) stirecine
ve yogun se¢im takvimine ragmen gdrece toparlanmanin
g6zlendigi AB Bélgesi'nde 2008 kiiresel krizinden bu yana en
glicli biiylime performansi sergilenmistir.

Bu gelismelere paralel, ECB varlik alim programini

kicUltme karari alarak 2017 yili itibariyla para politikasinda
normallesme dogrultusunda ilk adimlarini atmistir.
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2017 YILSONU ITIBARIYLA; FKB OLARAK TOPLAM
ISLEM HACMIMIZIN GSMH ICINDEKI PAYI YAKLASIK
07 SEVIYESINDE GERCEKLESMISTIR.

GSMH ICINDEKI PAY -%7

TURKIYE EKONOMISI GUCLU BIR BUYUME IVMESI
YAKALADI.

Tirkiye ekonomisi, ekonomik faaliyetleri desteklemeyi
hedefleyen politika ve tesviklerin etkisiyle 2017 yilinda giicli
bir performans gostermis; yilin tGgiincl ceyredindeki %11,3'lk
rekor blytmenin etkisiyle yil bazinda %7,4 oraninda blylime
kaydetmistir. Turkiye, kaydettigi bu bliylime performansi ile
G20 ulkeleri arasinda ilk sirada yer almistir.

Biitce acigl, ekonomiye ydnelik artan kamu destegi paralelinde
genislerken; bltce agiginin mili gelire orani saglanan giicli
ekonomik biytimenin katkisiyla diisiik seviyede kalmistir.

TL, 6nceki iki yila gdre daha dislk oranda olsa da,

yabanci paralara karsi deger kaybetmeye devam etmistir.
Enflasyondaki ¢ift haneli seyir yil boyunca devam ederken,
TCMB de siki para politikasini strdtrmustur.

Dis ticaret acigindaki artis ve Brent petrol fiyatinin ortalama
olarak beklentilerin Ustline cikmasi cari acida olumsuz etki
eden baslica unsurlar olmustur.

Ontimizdeki donemde, ihracat ve turizm gelirlerindeki olumlu
egilimin cari agiga da yansimasi beklenirken, enflasyonun

kur ve faiz artislari ile birlikte sinirlanarak dengeye gelecedi
6ngorilmektedir.

Yilin 3. ceyredinde artisa gecen ozel sektor yatirimlarindaki
olumlu gelismenin devam etmesi ve isglicli piyasasl
kosullarinin iyilestirilmesi de strdurilebilir biylime
performansi acisindan énem tasimaktadir.

2017 YILINDA REEL SEKTORE DAHA FAZLA KAYNAK
SAGLADIK.

FKB catisi altinda faaliyet gosteren sektdrlerimiz, bolgesel
jeopolitik risklerin ekonomi tGzerindeki baskilarina karsilik,
2017 yilini gectigimiz yillara kiyasla daha verimli ve
hedeflerine ulasarak tamamlamistir.

2017 yili performansimizla ekonomiye sundugumuz katkiyi bir
kez daha pekistirmis bulunuyoruz.
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FKB'nin temsil ettigi finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri sektorlerinin aktif toplami 2017 yilsonu itibariyla
%23 artisla 141 milyar TL'ye ulasmus; U¢ sektériin toplam
islem hacmi %20 artisla 196 milyar TL'ye, faaliyet konusu
alacaklarr ise 924 artisla 128 milyar TL'ye ylkselmistir.

Sektdrlerin toplam 6zkaynaklari 2017 yilinda %20 oraninda
artarak 19 milyar TL olarak gergeklesirken dzkaynak karliligi
%14,6'ya ylkselmistir. 2017 yilinda kaydedilen toplam net kar
ise bir dnceki yila oranla %29 artisla 2,5 milyar TL'ye ¢ikmustir.

2017 yilsonu itibariyla; FKB olarak temsil ettigimiz bankacilik
disi finans kesiminin toplam finans sektori icindeki payi; aktif
blylklGgine gore %4,1 alacaklara gére %5,7 ve 6zkaynaklara
gore %4,9'dur. Toplam islem hacmimizin GSMH icindeki payi
da yaklasik %7 seviyesinde gerceklesmistir.

BANKACILIK DISI FINANSAL URUNLERDE DERINLIGI VE
CESITLILIGI ARTIRMAYA ODAKLIYIZ.

Bankacilik disi finansal trlinlerde derinligi ve cesitliligi
artirarak bu kesimin finansal sistemdeki payini yukari tasimak
uzere, tlm finans kesimi ile ortak projeler treterek daha fazla
calismaya odaklyiz. Tum gayretlerimizin daha iyi bir ekonomi
ve daha iyi bir Turkiye icin oldugunun altini ¢izmek isterim.

Bu bakimdan son donemde yrirluge giren kararnamelerin
onemine dikkat cekmek dogru olacaktir. 32 sayili karar énemli
diizenlemeler barindirmaktadir. Torba yasa diizenlemesi ile
sektorler adina 6nemli degisiklikler TBMM'den gecmistir.
Adres ve kimlik verilerinin banka disi finansal kurumlarla da
paylasiimasinin 6nl aciimistir.

KOBI'ler ve bireysel miisterilere, ihtiyac duyduklari finansal
destegi daha uygun sartlarda sunan sirketlerimizle; Tlrkiye'de
KOBI'lerin finans sisteminden aldi§i payr artirmak tizere
lizerimize dliseni yapiyoruz. Otoriteden beklentimiz, yapisal
anlamda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin hayata gecirilmesidir.

Turkiye'deki sirketlerin %99'unu olusturan ve toplam
istihdamin %75'ini saglayan KOBI'lere yonelik olarak 2016
yilinda baslatilan “KOBI'lerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara”
Projesi 2017 yilinda da devam etmistir.



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

DIJITALLESME PERFORMANSI ACISINDAN
LIDER KONUMDA OLAN FINANSAL HIZMETLER
DUNYASINDA, DUITAL DONUSUMLE BIRLIKTE
KURALLAR TEKRAR YAZILMAYA BASLANMISTIR.

DIJITAL DONUSUM

Anadolu'daki KOBI'lere, alternatif finansman kaynaklarini

ve faktoringi anlatmak amaciyla hayata gecirilen projenin
ikinci yilinda, |zmir, Eskisehir, Ankara, Gaziantep ve Kocaeli'de
toplam 500 bin KOBI'ye ulagiimistir.

Ayni sekilde, 2017 yilinda finansal kiralama sektorliniin
bilinirligini artirmak amacuyla, ‘Leasing ve KOBI'lerle Giigli
Yarinlara' projesi kapsaminda, Kahramanmaras, Manisa ve
Konya'da Anadolu toplantilar diizenlenmistir.

FKB koordinasyonuyla diizenlenen bulusmalarda, ticaretin
finansmaninda tiim is paydaslari bir araya getirilerek; KOBI'leri
gelecege taslyacak finansal ¢6ziim 6nerileri sunulmaktadir.

DUITAL DONUSUMDE GUGLU ADIMLARLA iLERLEMEYI
SURDURUYORUZ.

Dijitallesme performansi acisindan lider konumda olan
finansal hizmetler dlinyasinda, dijital dénisiimle birlikte
kurallar tekrar yazilmaya baslanmistir.

Yeni teknolojilerin ve inovatif ¢6ziimlerin glinden giine hizla
gelismesiyle, gerek llkemizde gerekse diinyada finansman
modelleri daha basit, hizli, diistik maliyetli ve glvenli hale
gelmistir.

Bu vesile ile birligimizin teknolojik altyapisini dijitallestirerek
6nemli kurumlarla is birligi yaptigimizi agiklamaktan gurur

duyuyoruz. FKB ve T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi arasinda
imzalanan protokole g6re TARES (Tasinir Rehin Sicili) sistemi
ile MFKS (Merkezi Fatura Kaydi Sistemi) entegre calisacaktir.

Sistemlerin entegre edilmesi ile birlikte ticari rehinler, MFKS
sisteminden gorlntulenebilecektir. Bundan bdyle 6361 sayili
kanun kapsaminda banka ve faktoring sirketleri tarafindan
devir alinan ticari alacaklarin kaydedildigi MFKS ile rehin
alinan ticari alacaklarin kaydedildigi TARES'teki veriler
elektronik ortamda karsilikli sorgulanabilecektir.

Ayni entegrasyonu Finansal Kiralama Sozlesme Tescil
sistemimiz ile de gergeklestirebilmek tizere calismalarimiz
stirmektedir.

FKB, dijitallesen diinyada ticaretin finansmaninda degerli

bir finansal enstriiman olan faktoringin is siireclerini ve
urtinlerini gelistirmek amaciyla bu stirece daha fazla katki
saglama karari alarak Ozel Entegratorliik Projesi'ni baslatmistir.

FKB catisi altinda yer alan Faktoring Iktisadi Isletmesi, 2017

yilinda GIB (Gelir Idaresi Baskanligi) Ozel Entegratérler
listesinde yer alarak e-Fatura 6zel entegratérii olmustur.
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FKB OLARAK ONUMUZDEKI DONEMDE
YAPACAGIMIZ CALISMALARLA VE HER UC SEKTOR
ARASINDA GIDEREK GUCLENEN SINERJININ DE
KATKISIYLA BASARILI PERFORMANSIMIZI DEVAM
ETTIRMEYE KARARLIYIZ.

GUCLENEN SINER]JI

Ozel Entegratorliik hizmetlerinin basinda, ekonominin kayit
altina alinmasi icin kritik deger tasiyan e-Fatura ve e-Arsiv
uygulamasi gelmektedir. E-Defter uygulamasi da yasal
defterlerin dijital ortamda tutulmasini saglamakta; tlim yasal
ve teknik sartlara uyacak sekilde elektronik dosya biciminde
hazirlanmasina imkan vermektedir.

Faktoring islemlerinde ¢ekli islemlerin orani azalmaktadir.
2017 yilinda yapilan toplam 145 milyar TL cironun %55'i agik
hesap islemlerden olusmustur. Dinyada ilk kez Glkemizde
kurulan kapsamli MFKS uygulamasi, yurt disina drnek
gosterilmekte ve diinyada faktoring sektdriine yeni bir
perspektif kazandirmaktadir.

Sistemin kurulusundan itibaren toplam 17 milyon fatura

ve alacak belgesi MFKS'ye kaydedilmis olup, e-Fatura
kullanimindaki artis trendi devam etmektedir. 2017 yilinda
faktoring islemlerinde e-faturali islemlerin toplam tutari fiziki
belgeleri asmis; 2016 yilinda %45 olan e-fatura orani 2017
yilinda %53'e ylkselmistir. Bu gelisim, ticari hayatimizdaki
dijitallesmenin de bir gdstergesidir.

Diger yandan FKB, KOBI'lerin diisiik maliyetle finansmana
erisimini saglayan “Tedarik Zinciri Finansmani“nin tlkemizde
yayginlastiriimasi icin de calismalarini stirdiirmektedir.

Birlik olarak, uluslararasi organizasyonlara tyeligimiz
kapsaminda takip ettigimiz gelismeler dogrultusunda,
uyelerimizin ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurarak yeni
sistemler gelistirmeye ve sirketlerimizin dijital haritalarini
ctkarmaya yonelik calismalarimizi siirdlirmekteyiz. Bu
calismalarin finans sistemine entegrasyonu icin blrokrasi
nezdindeki mevzuat calismalarini dneriler gelistirerek
ilgili kamu kurumlarimizla paylasmaktayiz. Bu gelismelere
bagli olarak dijital dénuslim destekleyecek teknolojik ve
yasal altyapinin olusturulup hizmete sunulmasi sadece
sektoriimuze katkida bulunmakla kalmayip ayni zamanda
KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastiracak, verimliligimizi
artiracaktir.
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Turkiye ekonomisinin 2023 biiyiime hedeflerine ulasmasinda
ve sektdrlerimizin gelisiminde dijital donusim stratejilerinin
dnemli bir yer tutacagina inaniyoruz.

GUCLU EKONOMI, GUVENILIR GELECEK ICIN...

Belirsizlik stirecini basariyla geride birakan sektorlerimiz giicld,
strdurilebilir ve dengeli blylme icin biitlin paydaslariyla
yakin bir iletisim icinde gelecege umutla bakmaktadir.
Sektorlerimiz, bankacilik kesiminin Gzerindeki yiku
paylasmaya hazirdir.

FKB olarak onlimlzdeki donemde yapacagimiz calismalarla ve
her U¢ sektdr arasinda giderek gli¢lenen sinerjinin de katkisiyla
basarili performansimizi devam ettirmeye kararliyiz.

Birligimizin, gelistirdigi finansmana erisim yontemleriyle
KOBI'lerimize, dolayisiyla iilke ekonomimize artan oranda
katma deger yaratacagina inaniyorum.

Yonetim Kurulumuza ve Birligimizde gdrev alan tim calisma
arkadaslarima tesekkur eder, degerli Gyelerimizi saygiyla
selamlarim.

Mehmet Cantekin
Yonetim Kurulu Baskani



FINANSAL KIRALAMA SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN

MESAJI

2017 YILINDA 25 SIRKET VE 1.500'E YAKIN
CALISANIYLA HIZMET SUNAN FINANSAL KIRALAMA
SEKTORU BUYUME CIZGISINI SURDURMUSTUR.

SURDURULEN BUYUME

UNAL GOKMEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu adina)

SEKTORUMUZ BUYUME CizGISINI SURDURMEKTEDIR.

2017 yilinda 25 sirket ve 1.500'e yakin calisaniyla hizmet
sunan finansal kiralama sektdrii blylime cizgisini
strdlrmistir. Sektorlimizin aktif blyGklaga bir onceki
yila g6re %20 artisla 58,1 milyar TL'ye; zkaynaklari ise %10
blytmeyle 8,6 milyar TL'ye ulasmistir. Net kar ise %3 artisla
952 milyon TL kaydedilmistir.

Sektorln alacaklarinin %18 artarak 52 milyar TL seviyesine
ulastigr 2017 yilinda gergeklesen yeni islem hacmi %21
blylmeyle 22,6 milyar TL olmustur.

Islem hacminin varliklar bazinda dagilimina bakildiginda,
%027'sinin is ve insaat makinalarindan, %21'inin
tasinmazlardan, %20'sinin diger makine ve ekipmanlardan,
%7'sinin tekstil makinalarindan ve 9%7'sinin metal isleme
makinalarindan olustugu goriilmektedir.

Ulkemizde, faaliyetlerine 1985 yilinda baslayan sektériimiiz,
bugiine kadar 87 milyar ABD dolarini asan tutarda yatirimi
finanse etmistir.

Sektdriin penetrasyon orani 2016 yilinda %5 seviyelerinde
seyrederken 2017 Eylil ayinda %5,60 seviyesine yiikselmistir.
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ULKEMIZDE, FAALIYETLERINE 1985 YILINDA
BASLAYAN SEKTORUMUZ, BUGUNE KADAR

87 MILYAR ABD DOLARINI ASAN TUTARDA YATIRIMI
FINANSE ETMISTIR.

87 MILYAR ABD DOLARI

2017 yilinda ekonomik biyiimeye énemli katki saglayan KGF
destekli kredi kullandirimi yetkisi, yilin ikinci yarisinda banka
istiraki finansal kiralama sirketlerini de kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Ontimiizdeki donemde, bu alanda sektoriin 6niindin acilimasi
halinde, finansal kiralama dogasi geregdi sadece yatirimin
finansmanina yonelik oldugundan, kullandirilan KGF destekli
kredinin yatirima donmesi garanti olacaktir. Boyle bir acilim
sektoriin gelisimi acisindan 6nemli bir ivme saglayabilecektir.

SOZLESME TESCIL SISTEMIMIZ UC YILI GERIDE BIRAKTI.

2015 yilindan bu yana kullanimda olan Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi, tamamen elektronik ortamda
tutulacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
olusturulmus olup, isletmesi FKB namina MKK tarafindan
yapllmaktadir.

Sozlesme Tescil Sistemi, Maliye Bakanlig, e-devlet ve MERNIS
ile entegre olarak calismaktadir.

2017 sonu itibariyla 25 finansal kiralama sirketi, 6

katilim bankasi, 2 yatirim bankasi ve 2 kalkinma bankasi
tarafindan kullanilan sistemde, s6zlesmeler elektronik imza
ile imzalanarak zaman damgasi miihri ile birlikte tescil
edilmektedir.

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web servis) ile sisteme
erisim saglanmakta; finansal kiralamaya konu mallar Gglincl
kisiler tarafindan sorgulanabilmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJEMIZ BASARIYLA DEVAM
EDIYOR.

Cevre ve sosyal sorumluluk bilincimizle ve daha yasanabilir
gelecek icin katki saglamak hedefiyle finansal kiralama
sektorlimiiziin finanse edilen her s6zlesme icin bir fidan
dikilmesi yontindeki Istanbul Orman Bélge Midurlugi ile
imzaladigr protokol kapsaminda, 2015 ve 2016 yillarinda her
bir finansal kiralama sézlesmesine karsilik 46.876 adet fidan
dikimi gerceklestirilmistir.
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2017 yilinda finanse edilen finansal kiralama sozlesmelerine
karsilik olarak da 2018 yilinda 23.382 adet fidan dikimi
gerceklestirilecektir.

Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulumuz bu énemli sosyal
sorumluluk projesini takip eden yillar igin de strdiirmek
konusunda kararhdir.

ONUMUZDEKI DONEMDE...

Sektorimiiz; 6nlimizdeki dénemde de guclu bilgi birikimi ve
tecrlibesiyle Tlrkiye ekonomisinin stirddrlebilir kalkinmasina
artan oranda katki saglamak kararliligiyla faaliyetlerini
strdirecektir.

Saygilarimla,

Unal Gokmen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu adina)



FAKTORING SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

COGUNLUGU KOBI'LERDEN OLUSAN YAKLASIK
500 BIN SIRKETIN TICARETINE ARACILIK EDEN
FAKTORING SEKTORU OLARAK TURKIYE GSYH'SINDE
04,5, IHRACATINDA ISE 9%7'LIK PAYA SAHIBIZ.

IHRACATTA %7'LIK PAY

M. CAGATAY BAYDAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Faktoring Temsil Kurulu Adina)

KOBI'LERIN I_:_iN__ANSMANA ERISIMINDE EN ONEMLI
FINANSAL COZUM ORTAGIYIZ

Faktoring sektori olarak faaliyetlerimize 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda; BDDK izin ve gdzetiminde devam etmekteyiz.

Cogunlugu KOBI'lerden olusan yaklasik 500 bin sirketin
ticaretine aracilik eden Faktoring sektorii olarak Tlrkiye
GSYH'sinde %4,5, ihracatinda ise %7'lik paya sahibiz. 2017
yilini 145 milyar TL islem hacmi ve %18 biytme ile kapatan
sektdriimiz, bu hacmi ile bankacilik disi finans kesiminde ilk
sirada yer almaya devam etmektedir. Faktoring sektoriniin
toplam alacaklari %34 artis kaydederek 2017 yili sonunda
41,6 milyar TL'yi bulmustur.

Sektdriin 2017 yilinda misteri sayisi 110 bine, borclu sayisi
250 bine ulasmistir. Takipteki alacaklar orani 9%3,5 olup, gegen
yila oranla 1 puan dusus gostermistir.

Aktif buyukligu %32'lik biyiime ile yaklasik 43,7 milyar TL'ye
ulasan sektoriin 6zkaynaklari ise %14 biyime ile 5,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sektor olarak KOBI'lerin finansmana erisiminde en

6nemli finansal ¢c6zlim ortadi olmanin sorumluluguyla
faaliyetlerimizde, ticaretin finansmanindaki ihtiyaclara
yonelik yeni finansal ¢dzlimler olusturmaya odaklaniyoruz.
Is stireclerinin dijital platformlara tasinmasi nedeniyle de
2017 yilini faktoring sektérlinde dijital donlisiim yil olarak
konumlandirdik.
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FKB CATISI ALTINDA YER ALAN FAKTORING IKTISADI
ISLETMESI, 5 TEMMUZ 2017 TARIHI ITIBARI ILE GIB
E-FATURA "OZEL ENTEGRATORU" OLMUSTUR.

OZEL ENTEGRATOR

DIJITAL DONUSUM YiLI

2015 yilinda kurulan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi
(MFKS)'nin gelistirmesi calismalarimiza devam ettik. 2017

yil sonu itibariyle 61 faktoring sirketi ve 19 bankanin dahil
oldugu MFKS sistemine 17 milyon fatura ve alacak belgesi
kaydedilmis; 350 bin adet riskli islem 6nlenmistir. Bdylece,
yillardir miikerrer finansman gibi ciddi bir risk ile karsi karsiya
kalan Sektérimiz, bu sorunu etkin bir yapi kurarak asmistir.
Ayrica, Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) ile yapilan entegrasyon
sayesinde 2017 yilinda 2,4 milyon adet e-fatura ve a-arsiv
belgelerinin dogrulugu teyit edilmistir.

FKB catisi altinda yer alan Faktoring Iktisadi Isletmesi,

5 Temmuz 2017 tarihi itibari ile GIB e-Fatura "Ozel
Entegratérd” olmustur. Ardindan, e-Saklama Hizmeti
Verme, e-Arsiv ve e-Defter 6zel entegratorlik yetkileri de
tamamlanmistir. Boylece e-Fatura, e-Arsiv ve e-Defter
kayitlari “e-Fatura Saklama Hizmeti" ile yasal sliresi boyunca
bu platformda saklanabilir hale gelmistir.

Bir diger cok 6nemli gelisme ise Glmrik ve Ticaret Bakanhgi
ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi Faktoring Iktisadi Isletmesi arasinda, Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi (MFKS) - Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES)
entegrasyonunun saglanmasi igin protokol imzalanmasi
olmustur.

Ayrica, 2018 yilinda faaliyete gececek olan IT platformu

ile, “Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi“ni; Tedarik Zinciri
Finansmani dahil tim faktoring Grtinlerini kapsayacak sekilde
kurguladik.

Boylece bir yandan alacak temligine dayali tim finansal
hizmetler dijitallestirilirken diger taraftan diinyada da
bliyiime potansiyeli yiiksek olan ve KOBI'lerin disiik maliyetle
finansmana erisimini saglayan Tedarik Zinciri Finansmani'nin
ulkemizde de yayginlastirilmasi FKB'nin hedefi oldu.
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IHRACAT FAKTORINGINDE ILK SIRADAYIZ.

KOBI'lerimizin ticari alacaklarina garanti veren, tahsilat
hizmeti sunan ve vadelerinden 6nce nakde ceviren ayrica
ihracatgilarimizin yurt disindan teminatsiz alacaklarini 238
ulkede muhabir faktoring sirketleri ve kredi sigorta sistemi
araciligr ile garanti altina alan faktoring sektori, ihracat
faktoringinde ise dlinyada birinci siradaki yerini korumustur.

Faktoring sirketlerimiz ihracatgilarimiza yonelik olarak, Tirk
Eximbank araciligiyla TC Merkez Bankasi kaynagindan son 2
yilda toplam 755 milyon ABD dolari tutarinda diisiik maliyetli
finansmana aracilik etmislerdir.

KOBI'LERIMIZLE BIRLIKTE BUYUMEK ICIN CALISIYORUZ.

Faaliyetlerimizi aktarmak ve KOBI Stratejileri Eylem Plan
dahilinde sorumlu kurulus olarak KOBI'lerin ihtiyaclarina genis
bir perspektiften bakmak amaciyla Anadolu'da dizenledigimiz
toplantilara devam ettik. Bu toplantilarda, kentlerin 6zel
finansman ihtiyaclari g6z 6nlne alinarak yeni finansman
modellerinden- strddrulebilir planlara, tretim, pazarlama ve
ihracatta yasanan sorunlardan- gelecek donem vizyonuna,
ihracatta finansal ¢c6ziimlerden- faktoringe, yeni ihracat
firsatlarindan- KOBI ve ihracatgr desteklerine kadar pek ¢ok
konuyu kentin tim paydaslariyla birlikte ele aldik.

Ulke ekonomimizin sirdiiriilebilir kalkinmasina katkisini
artiracagina inancimizla, faktoring sektériiniin KOBl'lere
ve lkemizin ticaret hacmine sagladigi katkiyi 2018 yilinda
da surdirmek icin calismalarimizi devam ettirecegimizi
paylasmak istiyorum.

2018 yilinin ticaret finansmaninda yeni ufuklar acacak bir
yil olmasini dileyerek, tim Uyelerimize ve is paydaslarimiza

tesekkiiri borg biliyorum.

M. Cagatay Baydar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Faktoring Temsil Kurulu Adina)



FINANSMAN SIRKETLERI SEKTOR TEMSIL

KURULU'NUN MESAJI

IC TALEBIN GELISIMINE ONEMLI KATKI SAGLAYAN
FINANSMAN SIRKETLERI, EKONOMIK BUYUMENIN
DE ITICI GUCLERINDEN BIRI KONUMUNDADIR.

BUYUMENIN ITICI GUCU

MEHMET CANTEKIN
Yonetim Kurulu Baskani

(Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)

FINANSMAN SIRKETLERI BUYUME IVMESINI KORUYOR.

Otomotiy, ticari vasita, mortgage, dayanikli tiiketim Grlnleri,
editim ve telekominikasyon sektdrleri basta olmak tizere
bircok alanda mal ve hizmet alimlarina yénelik kredi saglayan
finansman sirketleri, 2017 yilinda da bliylime ivmesini
stirdiirmuisttir. Ozellikle KOBI'lerin, gercek ve tiizel kisilerin
mal ve hizmet alimlarinin finanse edilmesi yoluyla i¢ talebin
gelisimine 6nemli katki saglayan finansman sirketleri,
ekonomik biyiimenin de itici gliclerinden biri konumundadir.

2017 yilinda finansman sirketlerinin aktif buytkligu %19
blylme gostererek 39 milyar TL seviyesine erismistir.

Sektoriin islem hacmi 2017 yilinda %27,5 oraninda biiytiyerek

28,3 milyar TL'ye, toplam alacaklari ise %23 artisla 34,3 milyar
TL'ye ulasmistir.

Faaliyet Raporu 2017 Finansal Kurumlar Birligi



YENI OYUNCULARIN SEKTORE FINANSMAN
SEKTORU MUSTERI SAYISI 2017 YILINDA
4,3 MILYONA ULASMISTIR.

4,3 MILYON MUSTERI

Finansman sirketleri tiiketici kredisinin finansmanina
yonelik islem yapmanin yani sira 2017 yili itibariyle toplam
sektoriin portfoyuniin %54'Und bulan ticari faaliyetlerin
finansmanini da yapmaktadir. Sektdrde 14 finansman sirketi
faaliyet gostermekte olup 2 sirket sadece ticari yatirrm mali
kredisi verirken 5 sirket de hem ticari hem tiiketici kredisi
vermektedir. Bu sirketler yilda ortama 10 milyar TL yatirim
malina donik ticari kredi verilmesine araci olmaktadir.
Ornek vermek gerekirse finansman sektéri; tictincii
havalimani, Gcuncl kopri, Marmaray projesi, hizli tren
projeleri ve glinlimiz Tirkiyesi'nin ekonomisinin lokomotifi
diyebilecedimiz insaat sektoériinln finansmaninda da 6nemli
rol oynayan bir sektordr.

Onceki yillarda bireysel krediler alaninda sadece otomotiv
sektoriine sikisan finansman sirketleri, son yillarda sektore
yeni giren ve mikro kredi veren oyuncularla, 6zellikle beyaz
esya, kahverengi esya ve teknoloji marketlerde satilan
drtinlerin finansmanina baslamistir. S6z konusu oyuncularin
sektore girmesiyle birlikte finansman sektorii misteri sayisi
2017 yilinda 4,3 milyona ulasmistir.

TUIK'in Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi'na
gore, 2016 yilinda 9%20,9 olan, internet lzerinden mal ve
hizmet siparisi veren ya da satin alan internet kullanicilarinin
orani 2017 yilinda %24,9'a yiikselmistir. Tlketicilerin %30'u
bilgisayar, elektronik esya ve cep telefonu, %25,3'G ev

esyas! satin almakta olup buradan da goriilebilecegi gibi s6z
konusu drlnler dogrudan finansman sirketlerinin uzmanlik
alanlari olup sektdriin e-ticarete acilmasiyla hem finansman
sirketleri blylyecek hem de tlketiciler ve Ureticiler alternatif
finansman erisimine ulasmis olacaktir.
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Sektorimize ve birlikte calisip hizmet verdigimiz tiim
sektorlere fayda saglayacak teknolojik gelismelere proaktif
bir sekilde uyum saglayabilmek Gzere, teknolojinin getirdigi
yenilikleri, inovatif gelismeleri ve bu alandaki trendleri
yakindan izleyerek yenilikci driinleri blinyemize almakta ve
teknolojiyi en st seviyede kullanmaktayiz.

Finansman sirketleri, sadece yeni teknolojilerin finansmaninda
ulke genelinde alternatif ¢dzlimler sunmakla kalmayip bu
cOzlmleri daha iyi duruma getirebilmek ve yeni gelisen
teknolojilere hizl bir sekilde adapte olabilmek icin mesafeli
islemlerde dijital kimlik tespiti, biyometrik imza ¢oziimleri

gibi konulari yakindan takip ederek bu alanda basladi§i gerek
altyapisal gerekse kamu ile is birligi icerisinde yiritilen
mevzuat Onerileri ¢calismalarini devam ettirmektedir.

Finansman sirketleri olarak tGlkemizin menfaatleri
dogrultusunda, basta BDDK olmak iizere tlim diizenleyici
otoriteler ile her zaman oldugumuz gibi is birligi icerisinde
olmaya devam ederek diinyadaki uygulamalari érnek alip
gelistirme ve bu sayede llkemiz finans sektoriine daha
cok katma deger saglama amaciyla calismalarimiza devam
edecegiz.

Mehmet Cantekin
Yonetim Kurulu Baskani

(Finansman Sirketleri Sektér Temsil Kurulu adina)



YONETIM KURULU

UST SIRA
Mehmet Cantekin
Unal Gokmen
Alpertunga Emecan
Hasan Hulki Kara,
Ozgiir Oztiirk

Yigit Ozkes

ORTA SIRA
Niliifer Glinhan
A. Betdl Kurtulus
Sinan Cevik
Mehmet Karakilig

ON SIRA

Tijen Akdogan Unver
Kahraman Giinaydin
Gulay Guiner

M. Cagatay Baydar
Y. Pinar Kitapgi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

B N —

Turkcell Finansman A.S.
Garanti Finansal Kiralama A.S.
Deniz Faktoring AS.

Garanti Faktoring A.S.

Orfin Finansman AS.

Kapital Faktoring AS.

AU Finansman AS.

Strateji Faktoring A.S.

Ziraat Finansal Kiralama A.S.
Is Finansal Kiralama A.S.

Volkswagen Dogus Finansman AS.
Deniz Finansal Kiralama AS.
Yatirim Finansal Kiralama A.S.

TEB Faktoring AS.

Koc Finansman AS.
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UYE SIRKETLER

FINANSAL KiRALAMA SEKTORU

AE&T Finansal Kiralama AS.

Ak Finansal Kiralama A.S.
Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Anadolu Finansal Kiralama A.S.
Ari Finansal Kiralama AS.

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.
Burgan Finansal Kiralama AS.

De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.

© O N o o s~ W N

Deniz Finansal Kiralama AS.

(@]

Enka Finansal Kiralama AS.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

N

Hali¢ Finansal Kiralama A.S.

w

Halk Finansal Kiralama AS.

ING Finansal Kiralama AS.

IS

Is Finansal Kiralama AS.

»

Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tuirk AS.

~

Pervin Finansal Kiralama AS.

©

QNB Finans Finansal Kiralama AS.

©

Siemens Finansal Kiralama AS.

N
o

Seker Finansal Kiralama A.S.
Vakif Finansal Kiralama A.S.
VFS Finansal Kiralama AS.

N NN
w N =

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.0.

)
~

Yatirim Finansal Kiralama AS.

N
[Sa

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

FAKTORING SEKTORU

26 ABC Faktoring AS.

27 Acar Faktoring AS.

28 Ak Faktoring AS.

29 Akdeniz Faktoring A.S.
30 Akin Faktoring AS.

31 Anadolu Faktoring AS.
32 Analiz Faktoring AS.
33 Arena Faktoring AS.
34 Atak Faktoring AS.

35 Atilim Faktoring A.S.
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36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

Baser Faktoring A.S.
Bayramoglu Faktoring A.S.
Berg Faktoring AS.

C Faktoring A.S.
Creditwest Faktoring AS.
Cagdas Faktoring A.S.
Coziim Faktoring AS.
Deniz Faktoring AS.
Destek Faktoring AS.
Devir Faktoring AS.

Doga Faktoring A.S.
Doruk Faktoring A.S.

Eko Faktoring AS.

Ekspo Faktoring A.S.

Eren Faktoring AS.

Fiba Faktoring A.S.
Garanti Faktoring A.S.
Global Faktoring Hizm. AS.
GSD Faktoring AS.

Halk Faktoring AS.

Huzur Faktoring A.S.

ING Faktoring AS.
Istanbul Faktoring AS.

s Faktoring AS.

Kapital Faktoring AS.
Kent Faktoring A.S.

Kredi Finans Faktoring Hizm. A.S.
Lider Faktoring AS.
Merkez Faktoring A.S.
Mert Finans Faktoring A.S.
MNG Faktoring AS.
Optima Faktoring AS.
Pamuk Faktoring A.S.

Para Finans Faktoring AS.
QNB Finans Faktoring A.S.
Sardes Faktoring AS.
Strateji Faktoring AS.
Stmer Faktoring AS.
Seker Faktoring AS.

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

Sirinoglu Faktoring AS.
Tam Faktoring A.S.

TEB Faktoring AS.

Tuna Faktoring A.S.
Ulusal Faktoring AS.
Vakif Faktoring AS.

VDF Faktoring Hizm. AS.
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Yasar Faktoring A.S.
Yeditepe Faktoring A.S.
Zorlu Faktoring AS.

FINANSMAN SEKTORU

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

AU Finansman AS.

Doruk Finansman AS.

Evkur Finansman AS.
Hemenal Finansman AS.

Kog Fiat Kredi Finansman AS.

Kog Finansman AS.

Mercedes Benz Finansman Tirk AS.

Orfin Finansman AS.
Seker Finansman AS.
TEB Finansman AS.
Tirsan Finansman AS.
Turkcell Finansman AS.
VFS Finansman AS.

Volkswagen Dogus Finansmani AS.
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GENEL SEKRETERLIK

Hakan Giilelce Filiz Unal Ahmet Candan Vahit Altun
Genel Sekreter Yardimcis, Genel Sekreter Yardimcisi, Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi,
Finansal Kiralama Faktoring Finansman
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H

Sevilay Alsar Aysun Kogak Gil Av. Eda Atamer Coskunsu Janin Ers6z Amiroglu
Egitim Direktori Yonetici, Mali ve Idari Isler Yonetici, Mevzuat ve Hukuk Yonetici, Finansal Kiralama
Isleri [ktisadi Isletmesi

arin

Sibel Ozata Erdogan Siieda Bekiroglu Nazir Kapusuz Ozkan Tekes o
Yonetici, Istatistik ve Ekonomik Yénetici, Faktoring Iktisadi Yénetici, Faktoring lktisadi Yonetmen, Mali ve Idari Isler
Aragtirmalar sletmesi [sletmesi

d

Gencay Karaman Elif Azakhoglu Gorgiilii Emre Kirsan Gokee Yilmaz
Yénetmen, Faktoring Iktisadi Uzman, Finansal Kiralama Uzman, Finansal Kiralama Uzman Yardimeisi, Finansman
[sletmesi Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi Sektori

Ziilfiye Yesilcimen Hande Demirkol Nisa Karakas Ceren ince

Genel Sekreter Asistani Asistan Asistan, Faktoring Iktisadi Stajyer Asistan
isletmesi

Kerim Koca Mevliit Karakus Muzaffer Kirdaal
Ofis Calisani Ofis Calisani Ofis Calisani
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FINANSAL GOSTERGELER

22.568 MILYON TL

2017 YIL SONU ITIBARIYLA FINANSAL KIRALAMA
SIRKETLERI TOPLAM ISLEM HACMI 2016 YILINA
ORANLA %21,2 ORANINDA BUYUME ILE 22.568
MILYON TL'YE ULASMISTIR. TOPLAM FINANSAL
KIRALAMA ALACAKLARINDA IS VE INSAAT
MAKINELERI 9026,9 ILE EN BUYUK PAY!I ALIRKEN,
GAYRIMENKUL %20,7 PAYA SAHIP OLMUSTUR.

145.048 MILYON TL

FAKTORING SIRKETLERININ TOPLAM ISLEM
HACMI 2016 YILINA GORE %18,2 ORANINDA
ARTIS ILE 2017 YILI SONU ITIBARIYLA 145.048
MILYON TL OLARAK KAYDEDILMISTIR. TOPLAM
ISLEM HACMININ %81,1'INI YURT ICl, 9%18,9'UNU
ULUSLARARASI FAKTORING ISLEMLERI
OLUSTURMAKTADIR.

FINANSAL KiRALAMA FAKTORING

(milyon TL) 2017 2016 % Degisim  (milyon TL) 2017 2016 % Degisim
Islem Hacmi 22.568 18.620 %212  Islem Hacmi 145.048  122.761 %18,2
Aktif Blyuklugu 58.124 48.499 %19,8 Aktif Blyuklugu 43.712 33.080 0032,1
Alacaklar 52.018 44.022 0018,2 Alacaklar 41.599 31.036 0034,0
Takipteki Alacaklar 3.054 2.939 %3,9  Takipteki Alacaklar 1.500 1.505 -000,4
Ozel Karsiliklar (-) 1.826 1.818 00,4  Ozel Karsiliklar (-) 1318 1.283 02,7
Ozkaynaklar 8.604 7.801 %10,3 Ozkaynaklar 5.781 5.082 0013,8
Alinan Krediler 37.778 31.243 020,9 Alinan Krediler 31.816 23.502 0035,4
Net Kar 952 923 %3,2  NetKar 929 670 0038,6
(adet) (adet)

Sirket Sayisi 25 26 -%3,8  Sirket Sayisi 61 62 -%1,6
Sube Sayisi 139 141 -%1,4  Sube Sayisi 388 360 %7,8
Personel Sayisi 1.453 1.519 -004,3 Personel Sayisi 4.778 4716 %1,3
Musteri Sayisi 57.605 58.373 -001,3 Musteri Sayisi 109.658 98.908 %10,9
szaynak Getirisi %11,6 %712,5 -09 puan ()zkaynak Getirisi 0171 0013,9 3,2 puan
Aktif Getirisi 01,8 %2,1  -0,3 puan Aktif Getirisi 02,4 %2,2 0,2 puan
Takipteki Alacaklar %5,5 %6,3 -0,7 puan Takipteki Alacaklar %3,5 %4,6 -1,1puan
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28.298 MILYON TL

2017 YILINDA BIR ONCEKI YILA KIYASLA 0%027,5
ORANINDA ARTIS KAYDEDEN FINANSMAN
SIRKETLERI TOPLAM ISLEM HACMI 28.298 MILYON

195.914 MILYON TL

2017 YILINDA FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING VE
FINANSMAN SIRKETLERININ TOPLAM ISLEM HACMI
19,8 ORANINDA ARTISLA 195.914 MILYON TL'YE

TL'YE YUKSELMISTIR. 2017 YILINDA ACILAN YENI
KREDILERIN 083,4'U BIREYSEL VE KURUMSAL

TASIT KREDILERIDIR.

YUKSELMISTIR.

FINANSMAN TOPLAM

(milyon TL) 2017 2016 %% Degisim  (milyon TL) 2017 2016 9% Degisim
Islem Hacmi 28.298 22.186 %27,5  Islem Hacmi 195914  163.567 0019,8
Aktif Buyuklugu 39.113 32.788 %19,3 Aktif Buyuklugu 140.948 114.367 %23,2
Alacaklar 34.296 27.857 0%23,1 Alacaklar 127914 102914 0%24,3
Takipteki Alacaklar 954 937 %1,8  Takipteki Alacaklar 5.508 5.381 %2,3
Ozel Karsiliklar (-) 513 425 20,6  Ozel Karsiliklar (-) 3.656 3.526 03,7
Ozkaynaklar 4.277 2.693 0058,9 Ozkaynaklar 18.663 15.575 0019,8
Alinan Krediler 30.490 25.535 0%19,4 Alinan Krediler 100.084 80.280 0024,7
Net Kar 621 346 %79,5  NetKar 2.502 1.939 29,0
(adet) (adet)

Sirket Sayisl 14 14 %0,0  Sirket Sayisi 100 102 -%2,0
Sube Sayisi 0 0 %0,0  Sube Sayisi 527 501 %5,2
Personel Sayisi 900 869 03,6 Personel Sayisi 7.131 7.104 000,4
Misteri Sayis 4.319.643 2.439.186 %771 Misteri Sayisi 4.486.906 2.596.467 0072,8
f)zkaynak Getirisi %17,8 %15,8 2,1 puan f)zkaynak Getirisi %714,6 %13,5 1,1 puan
Aktif Getirisi %1,7 %71,2 0,6 puan Aktif Getirisi 02,0 %1,9 0,1 puan
Takipteki Alacaklar %2,7 %3,3 -05puan  Takipteki Alacaklar %4,1 %50 -0,8 puan
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FINANSAL GOSTERGELER - AKTIFLER

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU - AKTIF BUYUKLUGU

(MILYON TL)
@ YOBB

48.500
40.656
32.578
28.471
18.604 20-260
I 1464415749
9.976 I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

58.124

FAKTORING SEKTORU - AKTIF BUYUKLUGU

(MILYON TL)
@ YOBB

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

43.712

FINANSMAN SEKTORU - AKTIF BUYUKLUGU

(MILYON TU)
39.113
@ Y088 32.798
27.220
20.283
15.956
11.619
8 869

3.384 3.916 4.680 4.492

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORUNUN
TOPLAM AKTIFLERI 2017 YILINDA
919,8 ORANINDA BUYUYEREK 58.124
MILYON TL'YE ULASMISTIR.

2017: +%19,8

2017 YILINDA %32,1 ORANINDA
BUYUYEN FAKTORING SEKTORU
TOPLAM AKTIFLERI 43.712 MILYON TL
OLMUSTUR.

2017: +%32,1

FINANSMAN SEKTORUNUN TOPLAM
AKTIFLERI 2017 YILINDA 39.113
MILYON TL'YE ULASIRKEN 0019,3
ORANINDA BUYUME GOSTERMISTIR.

2017: +%19,3
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SEKTORLERIN KONSOLIDE AKTiF BUOYUKLUGU
(MILYON TU)
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4.1

95,9

. Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami . Bankacilik Sektoru
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2017 YILINDA SEKTORLERIN
KONSOLIDE AKTIFLERI 9%23,2
ORANINDA BUYUME SERGILEYEREK
140.948 MILYON TL'YE ULASMISTIR.
TOPLAM AKTIF KARLILIGI %2,0
OLARAK KAYDEDILMISTIR.
SEKTORLERIN TOPLAM AKTIFLERININ
2006-2017 YILLARI ARASINDAKI
YILLIK ORTALAMA BUYUME ORANI
9%20'DIR.

2017: +%23,2

2017 YILINDA TOPLAM AKTIF
BUYUKLUGUNDE EN BUYUK PAY
%041,2 ILE FINANSAL KIRALAMA
SEKTORUNUN OLMUSTUR.

%41,2

SEKTORLER AKTIF BUYUKLUGU
ACISINDAN TURK FINANS
SEKTORUNUN %4, 1'INI TEMSIL
ETMEKTEDIR.

%41
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FINANSAL GOSTERGELER - ALACAKLAR

FINANSAL KiRALAMA SEKTORU - ALACAKLAR
(MILYON TL)
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORUNUN
TOPLAM ALACAKLARI 2017 YILINDA
%018,2 ORANINDA BUYUYEREK 52.018
MILYON TL'YE ULASMISTIR.

2017: +%18,2

2017 YILINDA %34,0 ORANINDA
BUYUYEN FAKTORING SEKTORU
TOPLAM ALACAKLARI 41.599 MILYON
TL OLMUSTUR.

2017: +%34.,0

FINANSMAN SEKTORUNUN TOPLAM
ALACAKLARI 2017 YILINDA 34.293
MILYON TL'YE ULASIRKEN 0/023,1
ORANINDA BUYUME GOSTERMISTIR.

2017: +%23,1
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SEKTORLERIN KONSOLIDE ALACAKLARI

(MILYON TL)
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32,5

@ Finansal Kiralama @ Faktoring @ Finansman

FINANS SEKTORU ICINDEKI KONUM
(%)
57

94,3

. Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami . Bankacilik Sektoru
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SEKTORLERIN KONSOLIDE ALACAKLARI
BIR ONCEKI YILA ORANLA %24,3
ARTISLA 2017 YILI SONU ITIBARIYLA
127.914 MILYON TL'YE YUKSELMISTIR.
SEKTORLERIN KONSOLIDE
ALACAKLARININ 2006-2017 YILLARI
ARASINDAKI YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI 9%20'DIR.

2017: +%24.,3

2017 YILINDA TOPLAM ALACAKLARDA
EN BUYUK PAY %40,7 ILE FINANSAL
KIRALAMA SEKTORUNUNDUR.

%40,7

SEKTORLER TOPLAM ALACAKLAR
ACISINDAN TURK FINANS
SEKTORUNDE 05,7'LIK PAYA SAHIPTIR.

%b,7
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FINANSAL GOSTERGELER - OZKAYNAKILAR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU - OZKAYNAKLAR

(MILYON TL)
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORUNUN
TOPLAM OZKAYNAKLARI 2017 YILINDA
%10,3 ORANINDA BUYUYEREK 8.604
MILYON TL'YE ULASMISTIR.

2017: +%10,3

2017 YILINDA 9%13,8 ORANINDA
BUYUYEN FAKTORING SEKTORU
TOPLAM OZKAYNAKLARI 5.781
MILYON TL OLMUSTUR.

2017: +%13,8

FINANSMAN SEKTORUNUN TOPLAM
OZKAYNAKLARI 2017 YILINDA 4.277
MILYON TL'YE ULASIRKEN 0058,9

ORANINDA BUYUME GOSTERMISTIR.

2017: +%58,9
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SEKTORLERIN KONSOLIDE OZKAYNAKLARI
(MILYON TU)
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SEKTORLERIN KONSOLIDE
OZKAYNAKLARI 2017 YILINDA 2016
YILINA GORE %19,8 ORANINDA
ARTARAK 18.663 MILYON TL'YE
ULASMISTIR. OZKAYNAK KARLILIGI
ISE 9%014,6'YA YUKSELMISTIR.
SEKTORLERIN KONSOLIDE
OZKAYNAKLARININ 2006-2017
YILLARI ARASINDAKI YILLIK
ORTALAMA BUYUME ORANI %15TIR.

2017: +%19,8

2017 YILINDA TOPLAM
OZKAYNAKLARDA EN BUYUK PAY
%46,1 ILE FINANSAL KIRALAMA
SEKTORUNUNDUR.

%46,1

SEKTORLER OZKAYNAK
BUYUKLUGU ACISINDAN TURK
FINANS SEKTORUNUN 94,9'UNU
OLUSTURMAKTADIR.

%4.,9
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FINANSAL GOSTERGELER - NET KAR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU - NET KAR

(MILYON TL)
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORUNUN
TOPLAM NET KARI 2017 YILINDA 03,2
ORANINDA BUYUYEREK 952 MILYON
TL'YE ULASMISTIR.

2017: +%3,2

2017 YILINDA %38,6 ORANINDA
BUYUYEN FAKTORING SEKTORU
TOPLAM NET KARI 929 MILYON TL
OLMUSTUR.

2017: +%38,6

FINANSMAN SEKTORUNUN TOPLAM
NET KARI 2017 YILINDA 621 MILYON
TL'YE ULASIRKEN 0079,5 ORANINDA
BUYUME GOSTERMISTIR.

2017: +%79,5
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SEKTORLERIN KONSOLIDE NET KARI
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2017 YILI SONU ITIBARIYLA
SEKTORLERIN KONSOLIDE NET

KARI BIR ONCEKI YILA ORANLA
9%329,0 ARTISLA 2.502 MILYON TL'YE
CIKMISTIR. 2006-2017 YILLARI
ARASINDA SEKTORLERIN TOPLAM

NET KARI ORTALAMA %10 ORANINDA
ARTIS GOSTERMISTIR.

2017: +%29,0

2017 YILINDA TOPLAM
OZKAYNAKLARDA EN BUYUK PAY
%38,0 ILE FINANSAL KIRALAMA
SEKTORUNUNDUR.

%38,0

SEKTORLER YARATTIKLARI NET KAR
ILE TURK FINANS SEKTORUNDE 94,8
ORANINDA PAY ALMISLARDIR.

%4.,8
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

IMF, KURESEL BUYUME HIZINI 2017 ICIN 003,7
TAHMIN EDERKEN, 2018 VE 2019 ICIN DE
TAHMINLERINI %3,9 OLARAK YENILEMISTIR.

%3,7

DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER cekmistir. IMF, revizyonlarin artan kiiresel bilyiime ivmesini ve
ABD vergi politikasinda yasanan degisikligi yansittigini ifade
etmistir. IMF ayrica, gelismekte olan Avrupa Ulkeleri arasinda
Tirkiye ve Polonya'nin performansinin éniimiizdeki dénemde
tahminleri asabilecedini 6ngérmustir.

IMF, KORESEL BUOYUME TAHMINLERINi YUKSELTTI.

Kiiresel Ekonomik Gorlintim raporunun Ocak ay!
glincellemesinde IMF, kiiresel bliyime tahminlerini yukari
yonll revize etmistir. Kurulusun 2018 yili igin Ekim ay Diinya hasilasinin 3/4'tinii teskil eden 120 iilkenin, 2010
raporundakilere kivasla daha iyimser ngortlere sahip oldugu y,j,ndan bu yana senkronize olarak en giiclii performanslarini
izlenmistir. Ispanya ve Ingiltere digindaki gelismis ekonomilere  gsrerdiklerini ifade eden IMF, kiiresel biiyiime hizini 2017 icin

dair biytime tahminlerini yikselten IMFnin 6zellikle ABD %3,7 tahmin ederken, 2018 ve 2019 igin de tahminlerini %3,9
biyiimesine yonelik yaptigi yukari yonli glncellemeler dikkat olarak yenilemistir.

DUNYA EKONOMISINDE BUYUME (2016-2019) (%)

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon

2016 2017 2018 2019

DUNYA EKONOMISI 3,2 3,7 3.9 3.9
Gelismis Ulkeler 1,7 23 23 2,2
ABD 15 23 2,7 2,5
Avrupa (Euro Alani) 19 2,5 23 20
Almanya 1,8 24 2.2 2,0
Fransa 12 18 19 19
Italya 09 16 1,4 1,1
Ispanya 33 3,1 24 2.1
Japonya 09 1,8 12 09
Ingiltere 19 1,7 1,5 1,5
Kanada 14 3,0 23 2,0
Diger Gelismis Ulkeler 23 2,7 2,6 2,6
Gelismekte Olan Ulkeler 44 4,7 4,9 50
Rusya -0,2 1,8 1,7 15
Gelismekte Olan Avrupa 3.2 5,2 4,0 3.8
Gelismekte Olan Asya 6,4 6.5 6,5 6.6
Cin 6,7 6,8 6,6 6,4
Hindistan 7.1 6,7 74 7.8
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 4,9 2,5 3,6 3,5
Latin Amerika -0,7 1.3 1.9 2,6

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Ocak 2018
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2016 YILINDA %1,6 BUYUME KAYDEDEN ABD
EKONOMISI 2017 YILINDA %2,3'LUK BIR BUYUME
PERFORMANSI GOSTERMISTIR.

%2,3

ABD EKONOMISI 2017 YILINDA DA BUYUME iVMESINi
DEVAM ETTIRMISTIR.

2017 yilinda ABD ekonomisinde iktisadi faaliyette olumlu
gorunlimiin stirerken, istihdamdaki olumlu gelismelere karsilik
enflasyon gdstergeleri gorece zayif seyretmektedir. 2016
yilinda %1,6 blylme kaydeden ABD ekonomisi 2017 yilinda
02,3'luk bir biiylime performansi gostermistir.

Fed, 2016 yili sonunda basladigi faiz artirimlarini 6ngérilere
uygun olarak 2017 yilinda da stirdiirmis; piyasalari
sasirtmayarak sozi verilen (¢ faiz artisini gerceklestirmistir.

13 Aralik 2017 tarihinde Fed Baskani Janet Yellen'in
gorevinden ayrilmadan onceki son toplantisinda aciklanan
faiz orani 25 baz puan artirilarak, %1,25-1,50 araligina
ylkseltilmistir.

Baskan Yellen toplanti sonrasi yaptigi aciklamada 2018 yili igin
%2,1'den %2,5'e revize edilen blylime rakamlarinin biylk
6lctide maliye politikasinda beklenen genislemeci adimlari
yansittigini belirtmistir.

EURO BOLGESI SON 10 YILIN EN GUCLU BUYUMESINI
SERGILEDI.

Euro Bolgesi'nde Brexit siireci ve secimlerle yogunlasan siyasi
glindeme ragmen ekonomik aktivite istikrarli bir sekilde
toparlanma kaydetmistir.

Euro Bolgesi'nde ve AB'de mevsimsel etkilerden arindiriimis
bliylime oranlari yillik bazda sirasiyla %2,3 ve %2,4 olarak
belirlenmistir. 2016 yilinda bu oranlar sirasiyla %1,8 ve %2
seviyesindeydi.

Ekonomik aktivitede bdlge genelinde hissedilen iyilesme ile
birlikte istihdam piyasasinda da iyilesmeler goze carpmaktadir.
Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) verilerine gére, Euro
Bolgesi'nde mevsimsellikten arindiriimis issizlik orani, 2017 yih
Aralik ayinda bir dnceki aya gore degismeyerek %8,7 ile Ocak
2009'dan bu yana olan en dustik seviyede kalmaya devam
etmistir. Avrupa Birligi'ndeki (AB) issizlik orani da, Aralik
ayinda %7,3 ile Ekim 2008'den beri goriilen en duslik seviyeyi
gormastur.

Ote yandan, bélgede enflasyon orani ECB'nin "orta vadede
%2'nin hemen alti olan" hedefinin gerisinde kalmaya devam
ederken yillik TUFE artisi Aralik'ta 901,4'e inmistir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017

Diger gelismis tlke merkez bankalarina kiyasla gevsek para
politikasi uygulamalarina daha gec baslayan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB), Ocak ve Ekim toplantilarinda varlik alim
programini kiiclltme karari alarak 2017 yili itibariyla para
politikasinda normallesme dogrultusunda ilk adimlarini
atmistir.

AB'nin en guglii ekonomisi konumundaki Almanya'da Eylil
ayindaki secimlerin ardindan koalisyon calismalari, partilere
koalisyon kurmalari icin verilen siirenin dolmasiyla sonugsuz
kalmis ve siire¢ 2018 yilinin ilk aylarina uzamistir. Bu gelisme
Euro Gzerindeki baskilari bir miktar artirmistir. Euro Bolgesi'ne
yonelik risk istahini olumsuz etkileyen siyasi gelismelere
ragmen ABD dolarindaki gl¢ kaybina ek olarak Euro
Bolgesi'nde ekonomik aktiviteye iliskin olumlu gériniim ile
birlikte EUR/USD paritesinde yiikselme egilimi izlenmektedir.

BREXIT SURECINDE YENI BIR ASAMAYA GELINMISTIR.

Ingiltere Basbakani May'in 28 Kasim'daki goriismede AB
yetkilileri tarafindan hazirlanan ingiltere'nin AB'ye ddeyecedi
Brexit tazminati taslagini prensipte kabul etmesi ¢ikis
muzakerelerinde yeni bir asamaya gegilmesini kolaylastirmistir.
Goriismelerde gelisme kaydedilmis olmasi Ingiliz sterlinin ABD
dolari karsisinda hizli deger kazanmasini saglamistir. Ingiltere
Merkez Bankasi'nin (BoE) bankalara yonelik 2017 stres testi
sonuglarinin sert bir Brexit senaryosuna karsi bankacilik
sisteminin dayanikl olduguna isaret ettigini agiklamasi da
ulke ekonomisine iliskin iyimser beklentileri desteklemistir.
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

2017 YILINDA CIN EKONOMISI 9%06,9'LUK BIR
BUYUME ORANI YAKALAMIS, BOYLECE YILLIK
BUYUME SON YEDI YILDIR ILK DEFA HIZ
KAZANMISTIR.

%6,9

CIN'DE EKONOMIK BUYUME 2017 YILINDA IVME
KAZANDI.

2017 yilinda Cin ekonomisi %6,9'luk bir bliylime orani
yakalamis, boylece yillik biiylime son yedi yildir ilk defa
hiz kazanmistir. Ekonominin bu performansinda ihracatin
katkisi dikkat cekerken, yliksek borg stoku ve hava kirliligi
gibi sorunlarla miicadele edilen Cin'de 2017'de ekonomik
genislemenin tahminleri asmasi iktisadi faaliyete dair
endiseleri de hafifletmistir.

2017 YILINDA JAPONYA EKONOMISI %1,6 BUYUDU.

Uygulanan gevsek para politikasinin yani sira kiiresel talepteki
canlanmanin ihracati desteklemesi Japonya'da iktisadi
faaliyete yonelik olumlu bir gériiniim sunmaktadir. 2017'nin
son ceyreginde Japonya'da ekonomik blylime %0,5 ile
beklentilerin bir miktar altinda kalsa da, yil genelinde bliylime
%1,6'ya ulasmistir. Boylece, Japonya ekonomisi 2013'ten bu
yana en hizli bliylimesini kaydetmistir.

HAM PETROL (USD/Varil)
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Kaynak: Diinya Bankasi
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HAM PETROL FIYATLARI 2017'DE GUCLU TALEP,
AZALAN STOKLAR VE PETROL URETICISI ULKELERIN ARZ
KISITLAMALARI NEDENIYLE YILLIK BAZDA ORTALAMA
23,8 YUKSELMISTIR.

Arz fazlasina yonelik endiselerin stirmesine karsilik petrol
Ureticisi tlkelerin 2016 yil sonuna dogru aldiklari Gretim
kesintisi kararinin gecerlilik stiresini 2017 yilinda iki kez
uzatmasi petrol fiyatlarina yukar yonli destek saglamistir.
Ayrica, kiiresel iktisadi faaliyetteki olumlu biylime
performansi da 2017 yilinda petrol fiyatlarinin yukari yonli
hareketini desteklemistir. Kasim ayi sonundaki toplantisinda
OPEC Uretim kesintilerini Mart 2018'den 2018 sonuna kadar
uzatma karari almistir.

Ham petrol fiyatlarinin, verimliligi giderek artan ABD kaya
petroll dretimine ragmen, glicli talep ve Uretici Ulkelerin
Uretim kisintisi kararinin etkisiyle glgli seyrini korumasi
beklenmektedir. OPEC ve Rusya basta olmak lzere petrol
Ureticisi tlkelerin Gretim kisintisini derinlestirme yonlinde
atabilecekleri yeni adimlar ve (retici Glkelerde arzi kesintiye
ugratabilecek jeopolitik riskler enerji fivatlari Uizerindeki yukar
yonli riskler arasinda yer almaktadir.

Diger emtia fiyatlarinin da 2016 yilinda yakaladiklari
toparlanma egilimini araliklarla da olsa strdirdugu
gorllmektedir. Petrol basta olmak lizere emtia fiyatlarinda
gozlenen séz konusu ylkselisler, emtia ihracatgisi tlke
ekonomileri ve uzun sireli distik enflasyon sorunuyla karsi
karsiya olan gelismis dlkeler icin olumlu bir tablo cizmektedir.

EMTIA FIYATLARI GENEL ENDEKSI (2010=100)
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TURKIYE EKONOMISI YIL BAZINDA %7,4 BUYUME
KAYDEDEREK G20 ULKELERI ARASINDA LK SIRAYA
YERLESMISTIR.

%74

TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

TURKIYE EKONOMISI BUYOMEDE YENI BIR BASARI
HIKAYESI YAZDI.

2017 yilinin ilk ve ikinci ceyregindeki %5,4'lik blylimenin
ardindan, Uctinci ceyrekteki %11,3'ltk rekor blylimeye

imza atan Tlrkiye ekonomisi son 6 yilin en gliclli biyiime
performansini sergilemistir. Ekonomi, yilin son ceyreginde
ise zincirlenmis hacim endeksine gére bir dneeki yilin ayni

dénemine kiyasla %7,3 ile beklentiler paralelinde blyumustr.

Tiirkiye ekonomisi yil bazinda %?7,4 biyiime kaydederek G20
Ulkeleri arasinda ilk siraya yerlesmistir.

GSYH BUYUME (%)

2017'de yakalanan biyume ivmesinde tesvik paketlerinin ve
ozellikle de Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda kullandirilan
kredilerin destegiyle ic tuketimde ve yatirimlarda yasanan
canlanma belirleyici olmustur. Distik baz etkisi de 2017 yilinda
buylmenin yuksek diizeylere ulasmasinda rol oynamistir.

Harcamalar yontemine goére GSYH'ye bakildiginda d6zel
tiiketim harcamalarinin yil genelinde biyimeyi yukari ¢eken
temel unsur oldugu goérilmektedir. Yilin ilk ceyreginde GSYH
biylimesine en yiiksek katki net ihracattan, ikinci ¢eyreginde
ise yatirim harcamalarindan gelmistir. Yilin Gi¢lincl ¢eyreginde
ise tiiketim harcamalar, ikinci ¢eyrekteki 1,9'luk katkisinin
ardindan buyimeye 7 puan katki yapmis; bu katki dordinci
ceyrekte ise 4,1 puan olmustur.
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Kaynak: TUIK
GSYH Kisi Basina GSYH
Yil (Cari fiyatlarla milyon TL) Cari Degisim (%) Biiyiime Hizi (%) (ABD dolar1)
2010 1.160.014 16,1 8,5 10.560
201 1.394.477 20,2 nn 11.205
2012 1.569.672 12,6 4.8 11.588
2013 1.809.713 153 8,5 12.480
2014 2.044.466 13,0 52 12.112
2015 2.337.530 14,3 6,1 11.014
2016 2.608.526 12,0 3.2 10.807
2017 3.104.907 19,0 74 10.597
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

TUKETICI ENFLASYONU, TURK LIRASININ DOVIZ
KURU SEPETI KARSISINDAKI DEGER KAYBI

VE BASTA PETROL OLMAK UZERE ITHALAT
FIYATLARINDAKI ARTISLAR NEDENIYLE 2017 YILINI
011,92 SEVIYESINDE TAMAMLAMISTIR.

%11,92

Ozel tiiketim harcamalari yil genelinde de biyiimeye 3,7

puan katki saglamistir. Ozel tiiketim harcamalarinin ardindan
yatirim harcamalari 2017'de biytimeyi 6nemli élclide
desteklemis; dérdiincli ceyrekte insaat yatirimlari hiz kesmekle
birlikte yil genelinde buytimeyi gugli bir sekilde yukar
cekmistir.

Uretim yontemine gore de, 2017 bilyiimesine en yiiksek

katki turizmdeki toparlanmaya da bagli olarak 4,1 puan ile
hizmetler sektdriinden gelirken, sanayi sektori biylmeyi

1,8 puan yukari ¢cekmistir. 2017'de insaat ve tarim sektorleri
blylmeye sirasiyla 0,7 ve 0,3 puan katki saglamistir.
Gectigimiz yil bliylimeyi 0,2 puan asagi ¢eken tarim kesiminin
pozitif katki saglamasi dikkat ¢ekicidir.
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2017 yilinda tretim yontemiyle gayrisafi yurt i¢i hasila
(GSYH), cari fiyatlarla bir 6nceki yila gore %19 oraninda
artarak 3.105 milyar TL (851 milyar ABD dolari) olmustur.

2017 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla 38.660 TL, ABD
dolari cinsinden 10.597 ABD dolari olarak hesaplanmustir.

ISSIZLIK ORANI ARALIK DONEMINDE DUSUS GOSTERDI.

Isglicti piyasasi giiglii performansini Aralik déneminde de
stirdlrmus, issizlik orani bir dneeki yilin ayni donemine gore
2,3 puan gerileyerek 9%10,4 gerceklesmistir. Toplam istihdamin
ozellikle hizmetler sektorlinlin destegdiyle 1,6 milyon kisi
artmasi issizlik oranindaki gerilemede belirleyici olmustur.
Ote yandan, isgiiciine katilim oraninin bir énceki yila gore
yUksek seviyesi issizlik oranindaki dstis hizini bir miktar
sinirlandirmistir. 15-24 yas grubunu kapsayan genc nifusta
issizlik oraninin 4,8 puan azalarak %19,2 ile Mayis 2016
déneminden bu yana en distik dlizeyine gerilemesi dikkat
cekmistir. Mevsim etkilerinden arindiriimis verilere gore

de issizlik orani aylik bazda 0,2 puan azalisla %9,9 ile tek
hanelere gerileyerek 1,5 yili askin bir stirenin en diisiik
seviyesine inmistir.

TUKETICIi ENFLASYONUNDA YIL BOYUNCA YUKARI YONLU
HAREKETLILIK YASANDI.

Tuketici enflasyonu, Turk lirasinin ddviz kuru sepeti
karsisindaki deger kaybi ve basta petrol olmak tzere ithalat
fivatlarindaki artislar nedeniyle 2017 yilini %11,92 seviyesinde
tamamlamis, boylece 2003 bazli serinin en ylksek yil sonu
enflasyonu gerceklesmistir

Islenmemis gida ve alkol-tuitin disi tiiketici enflasyonunun
ongorilenden daha yliksek seyrettigi bu dénemde gida
enflasyonu da %713,79'a ulasarak projeksiyonlarin énemli
olctde tzerinde kalmistir. Cesitli mal ve hizmetler %12,77, ev
esyasl %12,74 ve saglik %11,90 ile artisin ylksek oldugu diger
ana harcama gruplaridir.

Yurt ici tiretici fiyat endeksi (YI-UFE) ise 2017 yili Aralik
ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %15,47, on iki aylik
ortalamalara gore 915,82 artis gostermistir.
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DIS TICARET ACIGINDA GENISLEME EGILIMI GOZLENDI.

2017 yili genelinde dis ticaret aciginda gozlenen genisleme,
36,8 oraninda hizli bir artisla sonuclanmis, yil sonu
itibariyla dis ticaret agi§i 76,7 milyar ABD dolari olarak
kaydedilmistir. Bu dénemde petrol fivatlarindaki yiikselis, altin
ticaretinin seyri ve ekonomiyi destekleme yoniinde alinan
kararlarin etkisiyle yurt ici iktisadi faaliyette kaydedilen gugli
performans ithalatin hizli artmasinda etkili olmustur.

TUIK tarafindan aciklanan dis ticaret verilerine gére 2017
yilinda ihracat %10,2 artisla 157 milyar ABD dolari, ithalat ise
%17,7 artisla 234 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Ihracatin ithalati karsilama orani ise 2017 sonunda %67,2'ye
diismustir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017
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Enerji ve altin haric dis ticaret acigi ise 12 aylik toplamda
37,3 milyar ABD dolari seviyesinde sabit kalmistir. Eneriji
fiyatlarinda yasanan artisin yani sira ekonomik biyimeye
katkisi 6nemli olan ara mali ithalatinin 2016 yili Kasim
ayindan beri yiikselise gecmesinden de anlasilacagi

gibi ekonomik aktivitede gecen yila gére toparlanma
yasanmaktadir. Yurt ici gelismeler olarak bakildiginda
Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda kredi kullandiriminin
hizlanmasi ekonomik aktivitedeki canlanmanin énemli
bir etkeni olurken, AB Ulkelerinde yasanan toparlanma da
dis ticaretimizde etkili olan bir diger 6nemli unsur olarak
karsimiza cikmaktadir.
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

2017 YILINDA CARI ACIK 9%42,1 ARTARAK 47,1
MILYAR ABD DOLARI OLMUSTUR.

47,1 MILYAR ABD DOLARI

CARI ACIKTAKI YUKSELIS BELIRGINLESTI.

2017 yilinda cari acik %42,1 artarak 47,1 milyar ABD dolari
olmustur. Bu dénemde cari acikta kaydedilen 14 milyar
ABD dolarlik genislemenin 12 milyar ABD dolarlik kismi net
altin ithalatindan kaynaklanmistir. Brent tiiri ham petrol
fiyatinin yillik bazda yaklasik %25 oraninda artmasi da cari
acik Uzerinde yukari yonlu baski olusturmustur. Net enerji

ve altin ticareti haric¢ tutuldugunda cari acik 4,3 milyar ABD
dolarina gerilemektedir. 2017'de yikselen turizm gelirleri

ise cari aciktaki genislemeyi sinirlandirmistir. Bir 6nceki yila
gore %285,6 oraninda artan portféy yatirimlari 2017'de

24,3 milyar ABD dolari seviyesinde gercekleserek cari agigin
finansmaninda 6nemli rol oynamistir. Net dogrudan yatirimlar
ise bu dénemde 9%20,3 gerileyerek 8,1 milyar ABD dolari
gerceklesmistir.

CARI ISLEMLER HESABI VE FINANS HESABI (NET) (12 AYLIK, MILYAR ABD DOLARI)
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DIS TICARET VE ODEMELER DENGESI

(milyon ABD dolari) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ihracat (FOB) 134907 152462 151.803 157.610 143.839 142530 157.020
ithalat (CIF) 240.842 236.545 251.661 242.177 207.234 198.618 233.800
Dis Ticaret Dengesi -105.935 -84.083 -99.859 -84.567 -63.395 -56.089 -76.780
Dis Ticaret Hacmi 375.749 389.007 403.464 399.787 351.073 341.148 390.819
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 45,2 44,7 42,5 429 40,8 39,5 459
Ihracat / Ithalat (%) 56 64,5 60,3 65,1 69,4 71,8 67,2
Enerji Ithalati 54.117 60.116 55.916 54.889 37.842 27.167 37.204
Brent Petrol Varil Fiyati (ABD dolari) 113,4 112 109,4 97,5 52,4 43,5 54,2
Cari Islemler Dengesi -74.402 -47963 -63.642 -43.644 -32.109 -33.137 -47.100
Cari Islemler Dengesi | GSYH (0%) -89 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8 -5,5
Altin Harig Cari Islemler Dengesi -69.624 -53.672 -51.863 -39.748 -36.064 -34927 -37.128
Altin Harig Cari Islemler Dengesi [ GSYH (%) -8,4 -6,2 -55 -4,2 -4,2 -4 -4.4
Seyahat Gelirleri 25.054 25345 27997  29.552 26.616 18.743 22.478
Net Dogrudan Yatirim -13.812 -9.638 -9.927 -6.069 -12906 -10.196 -8.128
Dogrudan Yatirim Girisi 16.182 13.744  13.563 13.119 18.002  13.343 10.830
TCMB Brit Doviz Rezervleri 78.458 99.923 110928 106.902 92.922 92.209 84.1M
TCMB Toplam Rezervler 110.511  137.488 147.850 141.824 128.047 129.684 136.076

Kaynak: TUIK, TCMB

ARTAN BUTCE HARCANMALARINA KARSILIK BUTCE
DISIPLINI KORUNUYOR.

2017 yilinin tamaminda iktisadi faaliyetteki canlanmanin
destegiyle vergi gelirleri yilsonu hedefinin 25 milyar TL, OVP
tahmininin ise 15,5 milyar TL Gzerinde gerceklesmistir. Vergi
gelirlerindeki gliclii performansta tahakkuk ettirilen vergilerin
%94'linlin tahsil edilmesi de etkili olmustur. Bu donemde
TL'deki zayiflamanin da etkisiyle ithalde alinan KDV gelirleri
yaklasik %30 genisleyerek vergi gelirlerine en yiiksek katkida
bulunan kalem olurken, kurumlar vergisi de Aralik ayindaki
gerilemesinin aksine yil genelinde bltce dengesine dnemli
destek saglamistir. Diger taraftan, 2017 yili boyunca dahilde
alinan KDV'nin zayif seyrettigi gorilmustir.

2017 yilsonu gerceklesmeleri son ddnemde benimsenen
genisleyici maliye politikalarina ragmen mali disiplinin biyiik
6lclide korunduguna isaret etmektedir. Bitce acigi 47,4 milyar
TL olurken 2016 yilsonunda %71,1 diizeyinde olan biitce
aciginin GSYH'ye oranini 2017 yilinda %?2'ye yiikselmistir.

Kaynaklar: IMF, Diinya Bankasi, Ekonomi Bakanhgi, TUIK, TCMB

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017 37






Sektire

e //;?/}fm

alty

Amacimiz: En 1y1
uygulamalarla

sektorel gelisime katki
saglamak

39



2017 YILI FAALIYETLERI

2017 SONU VERILERINE GORE; MFKS
KURULDUGUNDAN BU YANA 350 BIN ADET
RISKLI ISLEMIN ONUNE GECILEREK, MUKERRER
FINANSMAN ONLENMISTIR.

350 BIN

ONEMLI PROJE VE GELISMELER
MERKEZI FATURA KAYDI SISTEMi

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sisterni

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerini tek

cati altinda toplayan FKB, 6361 Sayili Kanun ile kurulmustur.
Kanunun Birlige verdigi dnemli gérevlerden biri faktoring
islemlerinde kullanilan fatura ve fatura benzeri belgelerin
kaydedildigi Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmaktir.

Kayit ici ekonomiyi destekleyen ve cifte finansmani engelleyen
MFKS, FKB catisi altinda faktoring sektorl tarafindan
kurularak, Ocak 2015'te faaliyete ge¢mistir.

Faktoringe konu olan alacaklar ile ilgili her tiirlii belge ve bilgi
MFKS'ye kaydedilmektedir. Kayit esnasinda yapilan mikerrerlik
ve tutar asimi kontrolleri sayesinde mikerrer finansmanin
dniine gecilmektedir.

2017 sonu verilerine gore; MFKS kuruldugundan bu yana
350 bin adet riskli islemin 6nlne gecilerek, mikerrer
finansman 6nlenmistir.

Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) ile yapilan entegrasyon sayesinde
sisteme kaydedilen e-Faturalarin dogrulugu GIB'den teyit
edilmektedir.
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MEKS 6zetle;

® Faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan kullanilir,

® Ayni alacadin birden fazla temlik ve finansmanini 6nler,

® Online ve GIB'in e-Fatura sistemi ile entegre calisir,

e e-Fatura ve e-Arsivlerin dogrulugunu GIB entegrasyonu ile
teyit eder,

e Satici ve alici firmalarin TCKN ve VKN bilgilerinin
dogrulanmasini saglar,

® Alacaga konu belgelere ait 6deme ve tahsilat bilgilerinin
takibini saglar,

® Faktoring sektoriine ait temlik edilen tlim alacak belge
bilgilerinin kaydini tutar,

o Sektdrel raporlama hizmeti sunar.

MFKS iLE DUNYAYA ORNEK OLUYORUZ.

2017 yil sonu itibariyla MFKS'ye 61 faktoring sirketi ve 19
bankanin finansmanina aracilik ettikleri ticari alacaklar kayit
edilmistir.

Diinyada ilk kez tilkemizde kurulan bu kapsamli uygulama,
yurt disina drnek gdsterilmekte ve diinyada faktoring
sektoriine yeni bir perspektif kazandirmaktadir.

MFKS verilerine gore; sistemin kurulusundan itibaren toplam
17 milyon fatura ve alacak belgesi sisteme kaydedilmistir.
350 bin adet riskli islem dnlenmistir. Sistem kuruldugunda
0020 oraninda olan e-fatura adedi, buglin %b53'e ulasmistir.
E-fatura kullanimindaki artis trendi devam etmektedir.

e-Belge adet orani;

® 2015 yil sonu ortalamasi %35,
® 2016 yil sonu ortalamasi %45,
® 2017 yil sonu ortalamasi %53 seviyesindedir.

1
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GiB ENTEGRASYONU ILE 2,4 MILYON E-BELGENIN
DOGRULUGU TEYIT EDILDI.

GIB ile yapilan entegrasyon sayesinde MFKS'nin acilis
tarihinden bu yana sisteme kaydedilen e-Faturalarin
dogrulugu GIB'den teyit edilmektedir. 2017 yilinda

2,4 milyon adet e-fatura ve a-arsiv belgelerinin dogrulugu bu
entegrasyon sayesinde yapilmistir.

2017 DEVIR ADET (KURUM TiPi)
(o)

7

2017 DEVIR ADET (BELGE TiPi)

(o)

43
93 57
@ Banka @ Faktoring @ c-Belge @ Matbu Belge
BELGE TiPi BAZINDA ADET VE ORAN
Belge Tipi Adet  Ortalama Belge Adet Oran
Tutan (%)
e-Arsiv 318.713 9.789 6
e-Fatura 2.065.245 39.908 37
Matbu Belge 3.178.437 24114 57
Genel Toplam 5.562.395 29.157 100
KATEGORI BAZINDA ADET VE ORAN
Kategori Adet Tutar  Ortalama Belge Adet Oran Tutar Oran
(TL) Tutar (TL) (%) (%)
ihracat 370.952 30.736.442.650 82.858 7 19
ithalat 4.044 1.627.448.614 402.435 0 1
Yurt Igi 5.187.399 129.820.963.061 25.026 93 80
Genel Toplam 5.562.395 162.184.854.325 29.157 100 100
E-BELGE - MATBU BELGE ORANSAL ILERLEYISI == e-Belge == m-Belge
80
70 70 69
60 62 60 56 59 58 59
53 54 ——— 5§
a —_ 7 46 44 41 49 41/ 45
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92017 YILI FAALIYETLERI

TURK FAKTORING SEKTORU IHRACATTA DUNYA
LIDERI KONUMUNDADIR.

DUNYA LiDERI

IHRACAT FAKTORINGI TOPLAM CIRONUN %19'UNU
OLUSTURMAKTADIR.

Dis ticareti tilke ekonomimizde dnemli bir kaldirag etkisine
sahiptir. Bu cercevede; faktoring sirketleri, ihracatcilarin

yurt disindan teminatsiz alacaklarini muhabirli faktoring
kapsaminda 90 tilkede 400 muhabir araciligi ile garanti altina
almakta, Turk Eximbank kredi sigorta policesi dahil kredi
sigorta sirketleri araciligi ile de 238 ilkedeki alicilar igin kredi
sigortasi hizmeti vermektedirler. Sektorilin ihracatta aldigi pay
%7'e ulasmistir. Ihracat faktoringi toplam cironun %?19'unu
olusturmaktadir.

Tirk faktoring sektori ihracatta diinya lideri konumundadir.
MFKS, VERI AMBARI OLMA YOLUNDA iLERLIYOR.

Yasayan bir sistem olan MFKS ile ilgili stirekli gelistirmeler
yapiimaktadir. Ikinci faz olarak devir alinan alacak belgeleri ile
iliskili 6deme araclari da sisteme kaydedilmeye baslanmistir.

61 faktoring sirketi ve 19 bankanin sisteme dahil olmasiyla,
fatura ve benzeri alacak belgeleri ile bu belgelere bagh 6deme
araci ve tahsilat bildirimleri hakkinda sektdrde ciddi bir veri
havuzu olusturulmustur.

MFKS kullanicisi sirketlerin kendi verilerinden olusan rapor
ihtivaclariicin 2017 yilinda gelistirilen ve Gye sirketlerin
kullanimina acilan raporlar etkin olarak kullaniimaktadir.
Sektdrel ve kullanicr sirket bazinda veri analizi ve istatistiksel
calismalarin 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.
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MERKEZI FATURA KAYDI SISTEMIi (MFKS) - TASINIR
REHNI SICIL SISTEMI (TARES) ENTEGRASYONU

Guimrik ve Ticaret Bakanhgr ile Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi Isletmesi
arasinda, Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) ile Tasinir Rehni
Sicil Sistemi (TARES) arasinda entegrasyonun saglanmasi igin
18 Aralik 2017'de protokol imzalanmustir.

TARES; rehin sézlesmelerinin tescil, degisiklik ve terkini, rehinli
tasinir varlik ile rehin hakkinin devri ve bosalan dereceye
gecme hakkinin tescili ile tescil edilen hususlarin sorgulanmasi
ve bunlara iliskin belge olusturulmasi islemlerinin
gerceklestirildigi sistemdir.

Faktoring sirketleri ile bankalarin 6361 Sayili Kanun
kapsaminda fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari
alacaklarla ilgili bilgilerin kayit edildigi MFKS ile TARES
arasinda saglanacak entegrasyon ile;

® Bakanlik tarafindan Rehinli Tasinir Siciline tescil edilen
alacak rehinlerinin, alacak belge tiplerine gére belirlenen
kriterler dogrultusunda elektronik ortamda es zamanli
olarak MFKS Uyelerince sorgulanmasi saglanarak ilgili
alacagin daha 6nce tamamen ya da kismen rehne konu
olup olmadigi 6grenilebilecektir.

® Ayni sekilde, MFKS'de kayitli alacak devirlerine iliskin
bilgiler de belirlenecek kriterler dogrultusunda elektronik
ortamda es zamanl olarak TARES kullanicilar tarafindan
sorgulanabilecek ve ilgili alacagin daha 6nce tamamen
ya da kismen devre konu olup olmadigi bilgisine
ulasilabilecektir.

® Ayrica, MFKS Uzerinden TARES sistemine baglanarak
Uyelerin 6750 sayili Kanun (20.10.2016 tarihli ve 6750 sayili
Ticari Islemlerde Taginir Rehni Kanunu) kapsaminda rehin
islemi yapabilmeleri saglanacaktr.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi isletmesi
arasinda, MFKS ile TARES arasindaki entegrasyonun 2018
yilinda hayata gecmesi planlanmaktadir.
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI ILE FKB
FAKTORING IKTISADI ISLETMESI ARASINDA,

MFKS ILE TARES ARASINDA ENTEGRASYONUN
SAGLANMASI ICIN 18 ARALIK 2017'DE PROTOKOL
IMZALANMISTIR.

MFKS - TARES

FKB'DE DIJITAL DONUSUM

FKB, dijitallesen diinyada ticaretin finansmaninda degerli

bir finansal enstriiman olan faktoringin is stireclerini ve
Urtinlerini gelistirmek amaciyla bu stirece daha fazla katki
saglama karari alarak Ozel Entegratorliik Projesi'ni baslatmistir.

FKB catisi altinda yer alan Faktoring Iktisadi Isletmesi,
5 Temmuz 2017 tarihi itibariyla GIB Ozel Entegratérler
listesinde yayinlanmasinin ardindan, e-Fatura ¢zel
entegratori olmustur.

Ozel Entegrator Projesi kapsaminda Faktoring Iktisadi
Isletmesi;

® 728 Temmuz'da Saklama Hizmeti Verme,
® 12 Eylil'de e-Arsiv,
® 5 Ekim'de e-Defter

Ozel entegratorliik yetkilerini almistir.

DUITAL DONUSUMDE UCTAN UCA HIZMET FKB
GUVENCESINDE!

Faktoring Iktisadi Isletmesi, is glicii, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayan, toplam kaliteyi yikselten ve finansal
verileri elektronik ortamda erisilebilir kilan e-dontistim
uygulamalarini isletmelere FKB giivencesi altinda sunmaya
baslamistir.

Ozel Entegratorliik hizmetlerinin basinda, ekonominin kayit
altina alinmasi igin kritik deger tasiyan e-Fatura ve e-Arsiv
uygulamasi gelmektedir. Faktoring Iktisadi Isletmesi'nin Ozel
Entegrator olarak sundugu e-Fatura hizmeti isletmelerin
cok daha hizl, kolay ve guvenilir bir sistem tzerinden
calisabilmesini saglamaktadir.

e-Defter uygulamasi da dijital déniisiim siirecinin bir diger
énemli adimidir. Bu uygulama sayesinde, tutulmasi zorunlu
olan Yevmiye Defteri ve Blyiik Defter (Defter-i Kebir), tim
yasal ve teknik sartlara uyacak sekilde elektronik dosya
biciminde hazirlanmakta, bastiriimakta ve degismezliginin,
butlinlliglniin ve kaynaginin dogrulugunun garanti altina
alinmasi saglanarak, ilgililer nezdinde ispat araci olarak
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kullanilabilmesine imkan taninmaktadir. e-Defter, isletmelerin
tiim finansal verilerini glivende tutan ve ayni zamanda
raporlamalari, analizleri kolaylastiran bir sistemdir.

Ayrica Faktoring Iktisadi Isletmesi Ozel Entegratérliigi'nden
alip/gonderilen tim e-Fatura, e-Arsiv ve e-Defter kayitlari
“e-Fatura Saklama Hizmeti" ile yasal slresi boyunca bu
platformda saklanabilecektir.

FKB catisi altinda sunulan e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter ve
e-Saklama uygulamalarini isletmelere uctan uca e-doénlisim
hizmeti vermektedir. Béylelikle is siireclerini dijital ortama
tasimak isteyen sirketler icin FKB e-portaline fkb.org.tr
Uzerinden kayit olarak tiim stireglerini dijitallestirmelerini
saglayacak altyapr kurulmustur.

TICARET ZINCIiRi FINANSMANI SISTEMi

Ticareti belgeleyen islemler dijitallesirken bu islemlerin
yapildigi ortamlari da dijitallestirmek amaciyla FKB tarafindan
ylritilen projelere bir yenisi daha eklenmistir.

Ozellikle faaliyetlerinin devami icin genis bir tedarik zincirine
sahip gticlii alicilar, cogunlugu KOBI olan tedarikgilerinin
finansal acidan saglikli bir yapiya sahip olmasini, kendi
faaliyetlerinin kesintisiz yuriiyebilmesi icin bir gereklilik olarak
gOrmektedirler.

Bu sebeple kendi kredibilitelerinden yararlanarak, finansmana
erisimi kisith olan tedarikcilerini desteklemektedirler.

Bu amaclar dogrultusunda gerceklestirilecek proje icin,
bagimsiz denetim sirketinin yonlendirmesiyle de istenilen
platformu saglamayi taahhiit edecek firmalara yonelik ihale
acilmistir. [haleyi kazanan Cybersoft firmasi ile kisa siirede
sistemin ilk fazi tamamlanarak 2017 yilinin sonunda lye
testlerine baslanmistir.

2018 yilinda faaliyete gececek olan sdz konusu IT platformu
ile "Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi”, Tedarik Zinciri
Finansmani dahil tim faktoring trtinlerini kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir.
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2015 YILINDA 23.125 ADET, 2016 YILINDA 23.751
ADET FIDAN DIKILEREK FKB-FINANSAL KIRALAMA
HATIRA ORMANI OLUSTURULMASI ICIN GEREKLI

ADIMLAR TAMAMLANMISTIR.

HATIRA ORMANI

Boylelikle FKB'nin, bir yandan alacak temligine dayali tim
finansal hizmetler dijitallestirilirken diger taraftan diinyada da
biiyiime potansiyeli yiiksek olan ve KOBI'lerin diisiik maliyetle
finansmana erisimini saglayan “Tedarik Zinciri Finansmani“nin
lkemizde de yayginlastirilmasi hedefi gerceklestirilecektir.

FINANSAL KIRALAMA SOZLESME TESCIL SISTEMI

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunun (Kanun) 22. maddesi ile verilen gérev
geredi FKB nezdinde Finansal Kiralama Stzlesme Tescil

Sistemi kurulmustur. Sozlesme Tescil Sistemi ile ilgili Genelge
BDDK'nin onayini takiben 9 Subat 2015 tarihinde FKB internet
sitesinde yayimlanarak yirirlige girmistir.

Sistem tamamen elektronik ortamda tutulacak sekilde Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan olusturulmus olup isletmesi FKB
namina MKK tarafindan yapilmaktadir.

Sézlesmeler; finansal kiralama sirketleri, katilim ve yatirim
bankalari tarafindan elektronik imzali olarak sisteme girilerek
Tescil Belgesi tarih damgasi ile 7/24 alinabilmektedir. Meveut
durumda 25 finansal kiralama sirketi, 6 katim bankasi, 2
yatirim bankasi ve 2 kalkinma bankasi sistem kullanicisidir.

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web servis) ile sisteme
erisim saglanmakta; leasinge konu mallar ticlincl kisiler
tarafindan sorgulanabilmektedir.

SOZLESME TESCIL ISTATISTIKLERI

Tescil Edilen Sozlesme Tescil Edilen Sozlesme

vl Adedi Tutar (milyar TL)
2015 21.426 17,4
2016 24.880 21,4
2017 25.377 25,6
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Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu'nun aldigi karar
uyarinca, FKB ve Orman Genel Mudirlig arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda, tescil edilen ve aktiflesen her sozlesme
icin bir fidan bagisi yapiimaktadir.

Istanbul Orman Bolge Mudiirligu ile imzalanan protokoller
kapsaminda, 2015 yilinda finanse edilmis olan 23.125

adet finansal kiralama stzlesmesine karsilik 23.125 adet,
2016 yilinda finanse edilmis 23.751 finansal kiralama
sozlesmesine karsilik 23.751 adet fidan dikilerek FKB-Finansal
Kiralama Hatira Ormani olusturulmasi icin gerekli adimlar
tamamlanmistir.

Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu, bu 6nemli sosyal
sorumluluk projesini, takip eden yillar icin de strdiirmek
konusunda kararlidir.

YURT DISINDA YE_BLEsiK FINANSAL KiRALAMA
SIRKETLERININ TURKIYE'DE YERLESIK SIRKETLERE
YAPTIKLARI ISLEMLERE iLiSKIN SiCiL

Kanunun 21. maddesi ile FKB'ye verdigi gorev geregi; yurt
disinda yerlesik finansal kiralama sirketleri tarafindan
Tirkiye'de yerlesik kiracilara yapilan finansal kiralama
sozlesmeleri de BDDK'nin onayi ile 31.7.2013 tarihinde
yayimlanarak ylrlrlige giren Genelge kapsaminda FKB
tarafindan tescil edilmektedir. Bu s6zlesmeler agirlikli olarak
ucak islemlerine aittir.

YURT DISINDAN YAPILAN FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERI ISTATISTIGI

Mal Bedeli (milyar Kiralar Toplami

Yil

ABD dolari) (milyar ABD dolar)
31.7.2013'ten itibaren
2014 3,44 2,58
2015 5,07 4,08
2016 4,75 4,00
2017 2,93 2,50
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MEVCUT DURUMDA 25 FINANSAL KIRALAMA
SIRKETI, 6 KATILIM BANKASI, 2 YATIRIM BANKASI
VE 2 KALKINMA BANKASI SISTEM KULLANICISIDIR.

TOPLAM 35 KULLANICI

FINANSAL KIRALAMA SOZLESME TESCIL SISTEMI MIMARISI

ﬂ
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU ICIN FAYDALI BIR
CALISMA OLAN ITIBAR VE ALGI ARASTIRMASI,
SIRKETLERININ POLITIKALARINI BELIRLERKEN DE
DESTEK BIR KAYNAK OLACAKTIR.

ITIBARVE ALGI
ARASTIRMASI

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU ITIBAR VE ALGI
ARASTIRMASI

Sektdr Temsil Kurulu 2016 yilinda, daha 6nce 2011 yilinda
yapilan Algi Arastirmasi'nin 2017 yilinda tekrar yapiimasina
iliskin karar almistir.

Itibar ve Algi Arastirmasinin amaci, finansal kiralama
sektdriintin i¢ ve dis paydaslari nezdindeki algisi ve itibar
diizeyinin dl¢iimlenmesi, tercih ve pazar potansiyelini
artirabilmek igin atilmasi gereken adimlarin tespiti ve
onumiizdeki donemlerdeki pazarlama ve iletisim stratejilerine
yon verebilmektir. Bu amag dogrultusunda Kurumsal Itibar
modeli kullanilmistir. Bu model ile ‘biyiime odakli kurumsal
itibar alaninda aksiyona yonelik tavsiyeler; tutarl ve standart
teshisler ve sektorel benchmarklarla, karsilastirilabilir veriler;
kalitatif ve kantitatif yaklasimlari birlikte degerlendirilmesi,
iletisim taktik ve stratejilerini belirlemeyi amaclayan o6zel
cozlmler' amaglanir.

Itibar ve Algi Arastirmasi yaklasik alti aylik bir calisma
sonucunda Temmuz ayinda tamamlanmistir. Arastirma
kapsaminda, 6nce bir calisma grubu kurulmus, bu grubun
arastirma sirketi ile birlikte verdigi kararlar ve ¢alismalari
neticesinde anketler olusturulmus, arastirma dahilindeki
gruplar secilmis; mevcut misteriler, potansiyel musteriler,
saticilar, medya ve finansal kiralama sirketleri calisanlari ile
anketler yliz yiize ve uzaktan gérismeler yapiimistir. Detayli
bir sekilde yapilan arastirma; genel olarak sektorlin algi ve
itibari konusunda olumlu sekilde sonuclanmustir.

Arastirma sonuclarinin yer aldi§i rapor sektdrde yer alan

sirketlerin yoneticileri ile paylasilmistir. Sektor igin faydali
bir ¢alisma olan arastirma, finansal kiralama sirketlerinin

politikalarini belirlerken de destek bir kaynak olacaktir.
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU ARAMA KONFERANSI

Sektor Temsil Kurulu 2016 yilinda, daha 6nce 2011 yilinda
yapilan Arama Konferansi'nin 2017 yilinda tekrar yapiimasina
iliskin karar almistir.

"Finansal Kiralama (Leasing) Sektorii igin Yeni Projeler” konulu
Arama Konferansi 24-26 Subat 2017 tarihleri arasinda FKB,
Finansal Kiralama Sektér Temsilcileri, finansal kiralama paydas
ve musteri temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Arama Konferansi, FKB iddia sahiplerinin, finansal kiralama
sektorliniin gelecedinin tasarim ve uygulama siirecinde bizzat
yer almasi ve ortak akil Gretmesi igin kullanilan, danismanlik
ekibi tarafindan uygulanan katilimli bir yontemdir. Bu
katihmh yontem yaklasiminin, finansal kiralama sektorintn
geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi sirecine iki agidan
fayda saglayacagi distinlilmektedir. Birincisi, finansal kiralama
sektoriiniin gelecek tasarimi ve degisimi icin iddia sahiplerinin
bilgi ve tecribelerinden yararlanarak ortak akli cikarmayi
hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim
getirmektedir. Bu stirec, hazirlik, Arama Konferansi'nin
uygulanmasi ile sonuclarin derlenmesi ve izlenmesi olmak
uzere (¢ ana fazdan olusmaktadir.

Arama Konferansi alti asamada uygulanmistir:

1) Tanisma ve Arama Konferansi'ndan beklentilerin alinmasi;
2) 2011-2016 donemi icin planlanan ve gerceklesen
stratejifhedef/faaliyetlerin sunulmasi ve yapilanlarin
degerlendirilmesi;

3) Sektoriin 6nlindeki 5 yili etkileyecek akimlarin belirlenmesi:
4) 2017-2023 degisim gtindeminin belirlenmesi;

5) Sekt6rii biyttecek proje alanlari belirlenmesi ve alanlar
bazinda proje Gnerileri gelistiriimesi;

6) Katilimeilarin bireysel olarak projeleri 6nceliklendirmesi.

FKB Finansal Kiralama Sekt6rii tarafindan hazirlanan 2011-
2016 yillari arasi "planlanan ve gerceklesen” sunumu tiim
katimcilar ile paylasiimis ve birlikte degerlendirilmistir. Bu
sekilde finansal kiralama sektériiniin yakin gegmisine g6z
atilmistir. Daha sonra yapilan beyin firtinasi ile dniimizdeki 5
yilda sektoru etkilemesi beklenen akimlar belirlenmistir. Kuiclik
grup calismasi ile 5 yillik degisim glindemi belirlenmistir.
KicUlk gruplar tarafindan olusturulan degisim giindemi
ortaklastirilmis ve ortaklastirma tim katiimcilarla beraber
degerlendirilmistir.
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ARAMA KONFERANSI FINANSAL KIRALAMA
SEKTORU ICIN BIRLESTIRICI VE YARARLI BIR
CALISMA OLMUSTUR.

ARAMA KONFERANSI

Bu gelisim giindemi kullanilarak sektéri blyitecek 11

adet proje alani belirlenmistir. Katilimceilardan hangi proje
alani altinda calismayu istedikleri sorulmus olup segimleri
dogrultusunda alanlarin bazilari birlestirilerek veya cikartilarak
9 adet proje alani olusturulmustur. Proje alanlari bazinda,
kiicik grup calismasi yapilarak toplam 18 proje dnerisi
olusturulmustur. Proje 6nerileri tim katihmcilarla beraber
degerlendirilerek proje sahipleri belirlenmis ve bazi projeler
icin calisma sureleri tanimlanmistir. Degerlendirme sirasinda
calisma gruplarinda belirlenmemis ancak degisim gindeminde
yer alan bir proje daha belirlenerek 19 proje 6nerisi
olusturulmustur.

Arama Konferansi Raporu iki ana bollimden olusmaktadir:
Yonetici Ozeti ve Calistay Notlari. Yonetici Ozeti, Arama
Konferansi'nda grup ¢alismalarindan sonra ortak akilla
Uretilmis ve sonra buttnlestiriimis degisim glindemi,
gorevlendirilmis proje dnerilerini ve strateji haritasini
icermektedir. Calistay Notlari, Arama Konferansi'nin akisiyla
tutarli olarak yapilan tim calismalari, tartismalari ve
degerlendirmeleri belgelemektedir.

Arama Konferansi sonucunda, ihtiya¢ duyulan konularda
yeni calisma gruplari olusturulmus, bu ¢alisma gruplari etkin
toplantilar diizenlemislerdir.

Arama Konferansi finansal kiralama sektori icin birlestirici ve
yararl bir calisma olmustur.

UYELERLE ILGILI GELISMELER

DD Finansman A.S!nin unvani 1 Aralik 2017 tarihinde yapilan
unvan degisikligi ile Doruk Finansman A.S. olarak degismistir.

Dogan Faktoring'in unvani 9 Kasim 2017 tarihinde Doruk
Faktoring A.S. olarak degismistir.

Finans Faktoring A.Snin unvani 26 Mart 2018 tarihinde QNB
Finans Faktoring A.S. olarak degismistir.

Finans Finansal Kiralama A.S!nin unvani 6 Nisan 2018
tarihinde QNB Finans Finansal Kiralama A.S. olarak degismistir.

BDDK 15 Eyliil 2017 tarihinde Pamuk Finansal Kiralama
AS'nin, 15 Subat 2018 tarihinde Prime Faktoring Hizmetleri
A.S!nin faaliyet iznini firmanin kendi talebi dogrultusunda
iptal etmistir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017

UYE TOPLANTILARI

Tarih Aciklama Sektor

2 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

2 Ocak MFKS Sektor Yazilimeilari Teknik Toplantisi  Faktoring

4 Qcak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

5 Ocak Algi Komitesi ve Kurumsal lletisim Faktoring
Komitesi

5 Ocak Ozel Entegratérliik Stireg Toplantisi Faktoring

9 Ocak Leasing Farkindalik Gelistirme Calisma Finansal Kiralama
Grubu Toplantisi

10 Ocak MFKS Ara Paket Analiz Calismasi Faktoring

10 Ocak MFKS Uye Raporlama Calismasi Faktoring

12 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Ocak FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

12 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

12 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

16 Ocak MASAK Komitesi Faktoring

19 Ocak Mevzuat Komitesi Faktoring

24 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

26 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

27 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

30 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

31 Ocak MFKS Uye Toplantisi Faktoring

1 Subat Genel Muddrler Toplantisi Finansal Kiralama

2 Subat Algi Komitesi ve Kurumsal iletisim Faktoring
Komitesi

9 Subat Yat Islemleri Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

9 Subat Re-Faktoring Calisma Grubu Toplantisi Faktoring

13 Subat MFKS Uye Ozel Proje Toplantisi Faktoring

16 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

20 Subat MFKS Uye Toplantisi Faktoring

21 Subat Re-Faktoring Calisma Grubu Toplantisi Faktoring

21 Subat IT Komitesi Faktoring

23 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

23 Subat Sektor Toplantisi Faktoring

24-26 Subat  Arama Konferansi Finansal Kiralama

1 Mart Ozel Entegratérliik Proje Toplantisi Faktoring

2 Mart Hukuk Komitesi; Mesafeli Sézlesmeler ve Finansman
Biyometrik Imza Diizenlemeleri Uzerine
Calismalar

2 Mart IT Komitesi Faktoring

3 Mart Mali isler Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama

3 Mart MFKS Uye Toplantisi Faktoring

9 Mart Leasing Farkindalik Gelistirme Calisma Finansal Kiralama
Grubu-Alg Arastirmasi Proje Toplantisi

9 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

9 Mart Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

9 Mart FKB Yénetim Kurulu Toplantisi Ortak

10 Mart Islami Faktoring Calisma Grubu Toplantisi  Faktoring

13 Mart KGF Protokol Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
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UYE TOPLANTILARI (DEVAM)

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor

14 Mart MFKS Uye Toplantisi Faktoring 29 Mayis Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama

15 Mart IT Komitesi Faktoring 1 Haziran MASAK Komitesi Faktoring

15 Mart KKB MFKS Gelistirme Toplantisi Faktoring 1 Haziran Tedarik Zinciri Finansmani (TZF) Analiz Faktoring

17 Mart KGF Protokol Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama Toplantisi

20 Mart IT Komitesi Faktoring 1 Haziran MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring

22 Mart Hukuk Komitesi; 6361 Sayili Kanunda Talep Finansman 5 Haziran TZF Teknik Toplanti Faktoring
Edilen Degisikliler Hakkinda 6 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

22 Mart IT Komitesi Faktoring 6 Haziran Sektor Toplantisi Faktoring

28 Mart KGF Protokol Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 8 Haziran Ortak Hukuk Calisma Toplantisi; 6361 Ortak

29 Mart Kanun Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama Sayili Kanunda Talep Edilen Degisikliler

3 Nisan Islami Faktoring Calisma Grubu Toplantisi  Faktoring Hakkinda

4 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring 8 Haziran Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

5 Nisan Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu Finansal Kiralama 8 Haziran  TZF Analiz Toplantisi Faktoring
Toplantisi 9 Haziran TZF Hukuk Toplantisi Faktoring

5 Nisan Genel Miidrler Toplantisi Finansal Kiralama 12 Haziran  MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring

6 Nisan KGF Protokol Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 13 Haziran  MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring

7 Nisan Arama Konferansi Icra Kurulu Toplantisi  Finansal Kiralama 16 Haziran  Yeni Uriinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu ~ Finansal Kiralama

7 Nisan MFKS Tescil Calisma Toplantisi Faktoring Toplanlt.|5|

10 Nisan Hukuk ve Mali isler Komitesi Finansman 16 Haziran  MFKS Uye ve KKB Toplantsi Faktoring

10 Nisan Yat Islemleri Mevzuat Calisma Grubu Finansal Kiralama 22 Haziran __ TZF Analiz Toplantisi Faktoring
Toplantisi 23 Haziran  TZF Hukuk Toplantisi Faktoring

13 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 29 Haziran  TZF Teknik Toplanti Faktoring

14 Nisan Inovasyon ve Uriin Gelistirme Komitesi Faktoring 4Temmuz  TZFToplantisi Faktoring

18 Nisan Kanun Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 5Temmuz  MFKS KKB Uye Raporlama Toplantisi Faktoring

18 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring 6 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

18 Nisan Sektor Toplantisi Faktoring 6 Temmuz Algi Arastirmasi Yonetici Sunumu Finansal Kiralama

19 Nisan KGF Protokol Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 6 Temmuz Genel Mudrler Toplantisi Finansal Kiralama

26 Nisan Islami Faktoring Calisma Grubu Faktoring 6 Temmuz Leasing Farkindalik Gelistirme Calisma Finansal Kiralama

27 Nisan 6361 Sayili Kanunda Talep Edilen Ortak Grubu Toplantis| :
Dedgisikliler Hakkinda Ortak Hukuk Calisma 6 Temmuz Algi Komitesi ve Kurumsal lletisim Faktoring
Toplantisi Komitesi

3 Mayis MFKS Uye Ziyareti Faktoring 6Temmuz  TZF Toplantisi Faktoring

4 Mayis Algi Komitesi ve Kurumsal iletisim Faktoring 7 Temmuz MFKS KKB Uye Raporlama Toplantisi Faktoring
Komitesi 11 Temmuz  TZF Toplantisi Faktoring

5 Mayis Anadolu Toplantilari Hazirlik Calismasi Finansal Kiralama 13 Temmuz  Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

5 Mayis MFKS Teknik Toplantisi Faktoring 13 Temmuz  Sektér Toplantisi Faktoring

8 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama 14 Temmuz  KKB MFKS Sekt6r Raporlari Proje Toplantisi - Faktoring

11 Mayis Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 18 Temmuz  Leasing Kredi Biirosu Projesi Stire¢ Finansal Kiralama

11 Mayis Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring Yonetimi Toplantisi

11 Mayis FKB Yonetim Kurulu Toplantis Ortak 20 Temmuz  FKB Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

15 Mayis Hukuk Calisma Toplantisi; 6361 Sayili Ortak 20 Temmuz  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
Kanun'da Talep Edilen Degisiklikler 21 Temmuz ~ MFKS KKB Toplantisi Faktoring
Hakkinda 21 Temmuz  Ozel Entegratdrliik Siirec Toplantisi Faktoring

15 Mayis MFKS Oye Yazilim Sirketleri Teknik Toplanti  Faktoring 24 Temmuz ~ Ozel Entegratorliik Pazarlama Toplantisi  Faktoring

18 Mayis MASAK Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 25Temmuz ~ Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

23 Mayis Mali Isler Komitesi Faktoring 25 Temmuz ~ Mali isler Komitesi Finansman

25 Mayis Mevzuat Calisma Grubu Toplantisi; Yat Finansal Kiralama 26 Temmuz  Ozel Entegratorliik Proje Tanitim Toplantisi  Faktoring
I§Iem!_eri 26 Temmuz ~ MFKS KKB Uye Talep Toplantisi Faktoring

25 Mayis Yeni Uriinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama 27 Temmuz  Yeni Uriinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama
Toplantis Toplantisi

25 Mayis Leasing Farkindalik Gelistirme Calisma Finansal Kiralama 1 Agustos Turkland Bank MFKS Web Servis Faktoring
Grubu Toplantis| Entegrasyon Toplantisi

26 Mayis FKB Genel Kurulu Ortak 1 Agustos Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Goriismeleri  Finansal Kiralama

29 Mayis Mali Isler Kgmitesi; Damga Vergisi Finansman 1 Agustos TZF Analiz Final Toplantisi Faktoring
Incelemeleri Hakkinda N : o PP—— P— .

— 2 Agustos Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Goriismeleri  Finansal Kiralama
29 Mayis Kurumsal lletisim Planlama Toplantisi Ortak
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UYE TOPLANTILARI (DEVAM)

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor

2 A§ustos Ozel Entegratér Firma Uriin Toplantisi Faktoring 7 Kasim STK Uyelerinin Katilimi ile Kurumsal Finansal Kiralama

3 Agustos Algi Komitesi ve Kurumsal lletisim Faktoring lletisim Planlama Toplantisi
Komitesi 7 Kasim MFKS Uye Yazilim Sirketleri Toplantisi Faktoring

8 Agustos Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Goriismeleri  Finansal Kiralama 7 Kasim Ozel Entegratorliik Uye Ziyareti Faktoring

10 Agustos  Hukuk ve Operasyon Komiteleri Finansman 7 Kasim Ozel Entegratorlik Uye Ziyareti Faktoring

11 Ajustos  Leasing Kredi Burosu Is Analizi Gériismeleri  Finansal Kiralama 8 Kasim Algi Komitesi ve Kurumsal lletisim Faktoring

17 Agustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Komitesi

18 Agustos  Hukuk Danismanlari ve 360 lietisim ile Faktoring 9 Kasim QZd Entegratdrliik QYG Ziyareti Faktoring
Ozel Entegratorlik Toplantisi 9 Kasim Ozel Entegratorliik Uye Ziyareti Faktoring

23 Agustos  Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Rapor Finansal Kiralama 9 Kasim Operasyon Komitesi Finansman
sunumu 14 Kasim Ozel Entegratorliik Uye Ziyareti Faktoring

11 Eylil MFKS Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring 15 Kasim Uyum Gérevlileri Calisma Grubu Toplantisi  Finansal Kiralama

11 Eyldl MeVZyat Komitesi Faktoring 15 Kasim Egitim Komitesi Toplantisi Ortak

14 Eylul Yeni Urtinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama 16 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantis Finansman
Toplantis| 21 Kasim Mali Isler Komitesi Finansman

20 Eylal Egitim Komitesi Toplantisi Ortak 24 Kasim Uyum Gorevlileri Calisma Grubu Toplantisi  Finansal Kiralama

20 Eylul Mal! |§Ier. Komitesi; TFRS 9 Hakkinda Finansman 28 Kasim MFKS Uye Teknik Toplantsi Faktoring

- Bllgl!lendlrm.e Galigmalan - - 30 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

21 EyIEJ'I Sekt(?rTems!I Kurulu Toplantisi Flnansgl Kiralama 30 Kasim Genel Madirler Toplantis Finansal Kiralama

21 Eylgl Sekt?rTems!I Kurulu Toplantisi Ff'aktormg 30 Kasim FKB Yonetim Kurulu Toplantis Ortak

21 Eyl?' SektotTerr?sH Kurulu Toplantisi Finansman 30 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

21 EyILlj'l FKB Y6netim Kurulu Topla-nt|5|l Qrtak 30 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

28 Eytal Hukuk ve Operasyon Komiteleri; KVKK Finansman 1 Aralik Uyum Gorevlileri Calisma Grubu Toplantisi  Finansal Kiralama
Calismalari -

4 Ekim MASAK Komite Toplantisi Faktoring 1 Aralik 12F Toplantis - Faktorfng

6 Ekim Egitim Komitesi Toplantis! Ortak 1 Aralik e-Defter Kontrc?l Programi Anﬂallz Top!?‘ntm Faktoring

1 Ekim Genel Madirler Toplantis Finansal Kiralama 4 Aralik Kurulus ve Faaliyet Esaslari Yonetmeligi Ortak

- - - Hakkinda Calisma Toplantisi

12 Ekfm Mevzu?t Komite Toplantis Faktorfng 5 Aralik MFKS Ara Paket Teknik Toplantisi Faktoring

16 Ekfm MFK.S Uye Top!ant.|5| — F?ktormg 7 Aralik Uyum Gorevlileri Calisma Grubu Toplantisi  Finansal Kiralama

17 Ekim Mali Isler Komitesi; 32 Sayili Karara lliskin ~ Finansman = T — - .
Calismalar 7 Aralik Ozel Ente'gra.torluk Uye Zly?reFl. Faktorfng

19 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama 7 Aralik ﬁ:)grln:iggrillt%l ve Kurumsal lletisim Faktoring

19 Ekim ?;g;aLrJ]:JSr:Ier—Yem Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama 8 Aralik MFKS 2017 Talep Belirleme Toplantis Faktoring

19 Ekim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring 13 Aralik MASAK Komltﬂ.TO'p'|aﬂtISI Faktorfng

19 Ekim Sektor Toplantis Faktoring 13 Aralik MFKS 2017 G?I|§T|r|_r.n TOF?|ah‘[IS‘I Faktorfng

19 Ekim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 14 Aralik (")zel Entegrat?rl?k EJye Z!\/aret! Faktorfng

19 Ekim Faktoring Sektoriine Ozel Entegratorliik Faktoring 14 Aralik Ozel Entegratorl_uk _Uye Ziyareti F?ktormg
Tanitim Toplantis| 14 Aralik O.peras.yqn Komitesi; Ad_re_ts anla§|rt1 Finansman

20 Ekim Ozel Entegratérliik Uye Ziyareti Faktoring (S;:ﬁ;r:;?;: Kullanimina lliskin Sektrel

20 Ekim MFlKS OAUTH 2.0 Web Servis Gecis Faktoring 18 Aralik TFRS 9 Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

24 Ekim gielf?r?tselgratdrluk Oye Ziyareti Faktoring 20 Aralik I8 Denetim Céllg’na Grubu Toplantisi Finansal K?ralama

24 Ekim Gzl Entegratorliik Uye Ziyareti Faktoring 20 Aralik Uyulm Gorevl|l.er| ?al@ma Grubu Toplantisi F!nansal Kiralama

24 Ekim MFKS Uye Bilgilendirme Toplantisi Faktoring 20 Aralik M8|I"|§|€r Ko,mlteSI F{nansmar?

25 Ekim Faktoring Satis Ekiplerine e-Donisim Faktoring 21 Aralik SektorTem5|I Kurulu Toplantisi . Finansal Kiralama
Egitim Sunumu 21 Aralik FKB Yonetim Kurulu Yilbasi Yemegi Ortak

26 Ekim Bilgilendirme Toplantisi; Bazi Vergi Ortak 21 Aralik Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
Kanunlari ve 1/884 sayili Torba Kanunu 21 Aralik Sektor Toplantisi Faktoring
Hakkinda Yonetim Kurulu Uyelerini 21 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
Bilgilendirme 21 Aralik Sektor Yilbasi Yemegi Finansman

28 Ekim MFKS ODM Gegis Calismasi Faktoring 26 Aralik Finansal Kiralama Sektord Yilbasi Yemegi  Finansal Kiralama

2 Kasim Kurumsal lletisim Planlama Toplantisi Finansal Kiralama 27 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama

2 Kasim Hukuk Komitesi; KVKK ve Biyometrik Imza ~ Finansman 28 Aralik Mali Isler Komitesi; Big 4 ile Damga Vergisi  Finansman

Diizenlemeleri Uzerine Calismalar
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Calismasi

49



92017 YILI FAALIYETLERI

KAMU KURULUSLARI ILE YAPILAN TOPLANTILAR

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor

3 Ocak KOSGEB'i Ziyaret Ortak 10-11 Ekim  TBMM Plan ve Bitce Komisyonunda Bazi  Ortak

3 Ocak Kredi Garanti Fonu Yetkilileri ile Gorlisme ~ Ortak Vergi Kanunlar Hakkinda 1/884 sayili Torba

15 Ocak T.C. Merkez Bankasi Toplantisi Faktoring Kanun Gordismelerine Katilim

24 Ocak BDDK Veri Yénetimi Baskanligi ve Faktoring 30 Ekim CHP Grup Baskan Vekili Sayin Akif Hamza ~ Ortak
Diizenleme Baskanhi Ziyaret (;‘ebluve eklblnm FKB'de Aglr.lanm-aa ve

3 Subat Turk Eximbank'in Diinya Bankasi Kaynakli  Finansal Kiralama Sektorlerlrr?l.z H'a.kkln(fa“BIIgllendlrme - -
Kredi Tahsis Térenine Katilim 13 Kasim TCMB Yetkilileri ile Gériisme Finansal Kiralama

10 Subat Hazine Miistesarligi Ziyareti; Kredi Garanti  Ortak 13 Kasim Hazine Mistesarligi Yetkilileri ile Gortisme  Finansal Kiralama
Kuruluslari Yonetmelik Hazirhgi Hakkinda 17 Kasim BDDK Yetkilileri ile Toplanti Ortak

15 Subat Guimriik ve Ticaret Bakanhiginda Toplantiya  Finansal Kiralama 20 Kasim BDDK Yetkilileri ile Toplanti Ortak
Katilim; TARES Hakkinda 27 Kasim BDDK Yetkilileri ile Toplanti Ortak

15 Subat TCMB Yetkilileri ile Gériisme Ortak 30 Kasim TARES-MFKS Entegrasyonu Gumriik Faktoring

22 Subat FKB Y6netim Kurulunun Maliye Bakani Ortak Ticaret Bakanhg TOP|3”U5'
Sayin Naci Agbal ile Gérismesi 5 Aralik 11. Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu  Ortak

22 Subat Maliye Bakanligi Gériismesi Faktoring Rapor Hazirhg

2 Mart BDDK Ziyareti Faktoring 7 Aralik Glimriik ve Ticaret Bakanhgi Ziyareti Faktoring

6 Mart GIB Ziyareti Ortak 26 Aralik GIB Ziyareti Ortak

6 Mart Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigi Finansal Kiralama 29 Mayis Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama
Ziyareti 1 Haziran MASAK Komitesi Faktoring

6 Mart Kredi Garanti Fonu Yetkilileri ile Gériisme ~ Ortak 1 Haziran Tedarik Zinciri Finansmani (TZF) Analiz Faktoring

13 Mart Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Finansal Kiralama Toplantisi
Bakanhg Yetkilileri ile Gorlisme 1 Haziran MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring

13 Mart Hazine Mistesarligi Yetkilileri ile Gorlisme  Ortak 5 Haziran TZF Teknik Toplant Faktoring

23 Mayis Sivil Havacilik Genel Mudurliga ile Finansal Kiralama 6 Haziran Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
Toplanti; Finansal Kiralama Is Akisi 6 Haziran  Sektor Toplantisi Faktoring
Konusunda Bilgilendirme 8 Haziran Ortak Hukuk Calisma Toplantisi; 6361 Ortak

25 Mayis MASAK Ulusal Risk Degerlendirmesi Ortak Sayili Kanunda Talep Edilen Degisikliler
Toplantisi Hakkinda

21 Haziran  BDDK Yénetimine [ftar Daveti Ortak 8 Haziran Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

21 Haziran _ MASAK Toplantisi Faktoring 8 Haziran  TZF Analiz Toplantisi Faktoring

5 Temmuz GIB-Ozel Entegratérlik Basvuru Ziyareti Faktoring 9 Haziran TZF Hukuk Toplantisi Faktoring

10 Temmuz ~ BDDK Temsilcisi ile Toplanti; 6361 Sayili Ortak 12 Haziran ~ MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring
Kanun Diizenleme Talepleri Hakkinda 13 Haziran ~ MFKS Tedarik Zinciri Toplantisi Faktoring

12 Temmuz__ Ekonomi Bakanhgi Ziyareti Finansal Kiralama 16 Haziran  Yeni Uriinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama

12 Temmuz  Karayolu Diizenleme Genel Midurlugu Finansal Kiralama Toplantisi
Yetkilileri ile Gortisme 16 Haziran ~ MFKS Uye ve KKB Toplantisi Faktoring

20 Temmuz EIforjon}i Bakani %aym Nihat Zeybekci'nin  Finansal Kiralama 22 Haziran  TZF Analiz Toplantisi Faktoring
TUSIAD'da katildig Yuvar!ak Masa - 23 Haziran  TZF Hukuk Toplantisi Faktoring
Toplantisina Katilim; Leasing ile llgili - : -
Diizenleme Talepleri Konusunda 29 Haziran  TZF Teknik Toplanti Faktoring
Bilgilendirme, 4Temmuz  TZF Toplantisi Faktoring

27 Temmuz ~ GiB-Ozel Entegratorliik Basvuru Ziyareti  Faktoring 5Temmuz  MFKS KKB Uye Raporlama Toplantisi Faktoring

17 Agustos  Glimriik ve Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Finansal Kiralama 6 Temmuz Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
Istatistikleri Toplantisina Katilim; Cross 6 Temmuz Algi Arastirmasi Yonetici Sunumu Finansal Kiralama
Border Leasing Islemleri Hakkinda 6Temmuz  Genel Miidirler Toplantisi Finansal Kiralama

6 Eylil Maliye Bakani Baskanliginda Bakanlik Ortak 6Temmuz  Leasing Farkindalik Gelistirme Calisma Finansal Kiralama
Yetkililerinin FKB'de Agirlanmasi ve Grubu Toplantisi
Sektorlerimiz Hakkinda Bilgilendirme 6 Temmuz Algi Komitesi ve Kurumsal lletisim Faktoring

19 Eylul Rekabet Kurumu ile Toplanti; FKB Ortak Komitesi
Raporlan Hakkinda 6Temmuz  TZF Toplantisi Faktoring

20 Eylul G!B—(?zel Entegratorlik Zivareti Faktoring 7 Temmuz MFKS KKB Uye Raporlama Toplantisi Faktoring

21 Eylil GIB-Ozel Entegratorliik Ziyareti Faktoring 1 Temmuz  TZF Toplantisi Faktoring

5 Ekim TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda Bazi  Ortak 13 Temmuz ~ Sektr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
Vergi Kanunlar Hakkinda 1/884 sayili Torba - :
Kanun Goriigmelerine Katilim 13 Temmuz SektorTopIantlsﬂl : Faktor!ng

10 Ekim TCMB Yetkilleri ile Gorisme Ortak 14 Temmuz ~ KKB ll\/IFKS Selkt(_).r Raporlzlarl -PI'(?JE Toplantisi ngtormg .

18 Temmuz  Leasing Kredi Biirosu Projesi Stire¢ Finansal Kiralama
Yonetimi Toplantisi
50 Faaliyet Raporu 2017 Finansal Kurumlar Birligi



KAMU KURULUSLARI ILE YAPILAN TOPLANTILAR (DEVAM)

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
20 Temmuz  FKB Yénetim Kurulu Toplantisi Ortak 26 Temmuz ~ MFKS KKB Uye Talep Toplantis Faktoring
20 Temmuz  Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 27 Temmuz  Yeni Urtinler-Yeni Pazarlar Calisma Grubu  Finansal Kiralama
21 Temmuz ~ MFKS KKB Toplantisi Faktoring Toplantisi
21 Temmuz  Ozel Entegratérliik Siireg Toplantisi Faktoring TAgustos  Turkland Bank MFKS Web Servis Faktoring
24Temmuz  Ozel Entegratdrlik Pazarlama Toplantisi Faktoring Ente_grasyon_TopIantlsll — — .
25Temmuz  Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama 1 Agustos Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Gériismeleri  Finansal Kiralama
25 Temmuz  Mali Isler Komitesi Finansman 1 Agustos TZF Analiz Final Toplantisi Faktoring
26 Temmuz  Ozel Entegratdrlik Proje Tanitim Toplantisi  Faktoring 2 A§ustos Leasing Kredi Biirosu Is Analizi Goriismeleri  Finansal Kiralama
ULUSLARARASI VE ILGILI KURULUSLAR iLE YAPILAN
TOPLANTILAR
Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
12 Ocak Noterler Birligi ile Toplantr; Ticari isletme  Ortak 1 Haziran Turkiye Noterler Birligi ile Toplanti; Ara¢ Finansman
Rehni Sistemi TARES Hakkinda Rehin Islemlerinin Noterler Birligine Devri
19 Ocak KKB ile MFKS II. Faz Kapanis Toplantisi Faktoring Hakkinda
20 Ocak Tarkiye Noterler Birligi ile Toplanti; Sicil Finansman 6 Haziran FCl Toplantisi Faktoring
Uygulamalari Hakkinda 13 Haziran  Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisina Finansman
24 Ocak Risk Merkezi Yonetimi Toplantisina Katilim ~ Ortak Katilim
30 Ocak MFKS KKB Toplantisi Faktoring 20 Haziran ~ Rekabet Hukuku Danismanhgi ile Toplanti  Ortak
31 Ocak Tiirkiye Bankalar Birligi ile Toplanti; Ticari  Finansman 31 Temmuz  Tirkiye Bankalar Birligi ile Toplanti; Ticari ~ Finansal Kiralama
Isletme Rehni Sistemi TARES Hakkinda Isletme Rehni Sistemi TARES Hakkinda
1 Subat Risk Merkezi Yonetimi Toplantisina Katilim ~ Ortak 15 Agustos  Yeni Zelanda Ticaret Ataseligi Temsilcileri  Finansal Kiralama
8 Subat Noterler Birligi ile Toplantr; Ticari Isletme  Finansal Kiralama ile Gortisme
Rehni Sistemi TARES Hakkinda 15 Agustos E_uler Hermes Temsilcileri ile Cover Lease Finansal Kiralama
16 Subat Risk Merkezi Toplantisina Katilim; Kredi Finansal Kiralama Urtin Gelistirme Toplant|§|
Limit ve Risk Bilgilerinin Bildirimi Hakkinda 15 Eylul FKB Sosyal Medya Yénetim Toplantisi Ortak
2 Mart KKB MFKS Toplantisi Faktoring 15 Eylal MFKS KKB Stireg Toplantisi Faktoring
6 Mart lller Bankas Yetkilileri ile Gortisme Finansal Kiralama 22 Bylul MFKS KKB Uye Iletisim Merkezi Toplantisi  Faktoring
21 Mart Eurofinas Yénetim Kurulu Toplantisina Finansman 18 Ekim KKB Temsilcileri ile Degerlendirme Finansal Kiralama
Katilm Toplantisi; Leasing Kredi Biirosu Hakkinda
22 Mart Fitch Ratings Temsilcileri ile Goriisme Ortak 1 Kasim MFKS KKB/GIB Web Servis Toplantisi Faktoring
22 Mart KKB MFKS Talep Degerlendirme Toplantisi  Faktoring 20 Kasim Risk Merkezi Yonetimi ile Toplanti Ortak
24 Mart MKK Yénetimine Ziyaret Finansal Kiralama 29 Kasim Risk Merkezi Yéneticileri ile Toplanti Ortak
28 Mart Risk Merkezi Yonetimi Toplantisina Katim ~ Ortak 7 Arahk Yeni Zelanda Ticaret Ataseligi Temsilcileri  Finansal Kiralama
30 Mart Leaseurope CEQ Business Council Finansal Kiralama ile Gordsme
Toplantisina Katilim 12 Aralik Risk Merkezi Raporlama Calismasina Ortak
10 Nisan KKB MFKS Siirec Toplantisi Faktoring Kz'at|I|m :
12 Nisan Risk Merkezi Yénetimi Toplantisina Katilim ~ Ortak 19 Aralik Elskll\/lerkem Raporlama Calismasina Ortak
18 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisina ~ Finansal Kiralama ?tl im - — - -
Katilim 26 Aralik Risk Merkezi Yoneticileri ile Toplant Finansal Kiralama
23 Mayis Turkiye Noterler Birligi ile Toplanti; Arac Finansman
Kayitlarina Rehin Koyulmasi Hakkinda
25 Mayis Rekabet Hukuku Danismanhigi ile Toplanti ~ Ortak
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ISTIRAK EDILEN VEYA SPONSOR OLUNAN
KONFERANSLAR VE DUZENLENEN TOPLANTILAR

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor

3 Ocak Rabo Bank MFKS Toplantisi Faktoring 24 Nisan Tedarik Zinciri Finansmani Ihale Toplantisi  Faktoring

3 Ocak Pasha Bank MFKS Toplantisi Faktoring 26 Nisan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi ~ Finansman

17 Ocak Leasing Kredi Biirosu Projesi Teklif Isteme  Finansal Kiralama 10 Mayis Anadolu Toplantilari- Kahramanmaras Finansal Kiralama
G(’jr[jgme.l‘eri 17 Mayis "KOBI'lerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara" Faktoring

18 Ocak FKB & MUSEM Finansal Kurumlarda Temel  Ortak Toplantilari - Eskisehir
Uzmanlik Programi Sertifika Toreni 12 Mayis ING Bank MFKS Toplantisi Faktoring

25 Ocak Citribank ile MFKS Web Servis Gegis Faktoring 23 Mayis “Ticaret Finansmani ile Gl Bir Faktoring
Toplantisi Ekonomiye" Toplantilari - Ankara

26 Ocak "KOBI'lerle Giiglii ve Givenli Yarinlara” Faktoring 24 Mayis Intesa Sao Paolo Bank MFKS Toplantisi Faktoring
T"oplantllarl - lzmir 15 Haziran  Fiba Banka WS Entegrasyon Toplantisi Faktoring

26 Ocak Ozel Entegratdrtik, Test- Portal Tasanim Faktoring 19 Haziran  Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Konulu  Ortak
Toplantis| Egitime Katilim

27 Ocak Bank of Tokyo ile MFKS ve Faktoring Faktoring 12 Temmuz  MASAK AB Eslestirme Projesi Toplantisina  Ortak
Mevzuati Toplantisi Katilim

1 ubat Finansbank TARES ve MFKS Toplantisi Faktoring 10 Agustos 360 lletisim Ozel Entegratorliik Toplantisi  Faktoring

3 Subat TKBB MFKS Entegrasyon Projesi Toplantisi  Faktoring 14 Agustos  Garenta Is Birligi Toplantisi Finansman

6 Subat TKBB MFKS Entegrasyon Projesi Hukuk Faktoring 19 Agustos  Banka Disi Finansal Sektériin Gelisimi ve  Finansal Kiralama
Toplantis| Turkiye'nin Kiiresel Finansal Kaynaklara

9 Subat Elektronik Arac Rehni Toplantisina Katim ~ Finansal Kiralama Erisim Stratejileri Calistayi

10 Subat Katilim Bankalari MFKS Entegrasyonu Faktoring 22 Agustos  FKB Basin Toplantis FKB
Galisma Grup Toplantisi 24 Agustos  Arabuluculuk Tanitimi Ortak

153ubat  GRI Ajans MFKS Toplantssi Faktoring 7 Byl Intesa Sao Paolo Bank MFKS Teknik Faktoring

16 Subat FKB Basin Toplantisi Ortak Toplanti

16 Subat Basin Toplantisi Faktoring 12 Eylil Garanti Bankasi MFKS Teknik Toplanti Faktoring

17 Subat Leasing Kredi Biirosu Projesi Teklif Isteme  Finansal Kiralama 20 Eylil THY Yoneticileri ile FKB'de Toplanti Finansal Kiralama
Gordismeleri - 21 Eyll Kalitest I1SO Denetim Calismalar Faktoring

22 Subat Leﬂasﬂng Kreqli Biirosu Projesi Teklif Isteme  Finansal Kiralama 26 -27 Eylal  Faizsiz Finans Calistayina Katilim Birlik
Gon@melenl — — - - 27 Eylul Anadolu Toplantilari -Manisa Finansal Kiralama

27 Jubat Le_gs.!ng Krte Biirosu Projesi Teklif Isteme  Finansal Kiralama 5-6 Ekim Leaseurope'un Malta'da Yapilan Yillik Finansal Kiralama
Goru§meller| - Toplantisina Katilim

27 3ubat Y_a?' Kredi BankaS| MFKS Toplantisi Faktor!ng 5-6 Ekim Eurofinas'in Malta'da Yapilan Yillik Finansman

28 Subat Tiflis - FCI Semineri Faktoring Toplantisina Katilim

28 Subat Dgnya Bankasi Ter.ns?lcileri ile Toplantt; Ortak 6 Ekim Fiba Banka MFKS Toplantisi Faktoring
Turll<|ye Sukuk Projesi Hakkinda - 13 Ekim Leasing Kredi Biirosu Sartname Hazirlik Finansal Kiralama

28 Subat Aktif Bank MFKS Toplantisi Faktoring Toplantisi

8 Mart Aktif Bank MFKS Toplantisi Faktoring 18 Ekim Deutsche Bank MFKS Toplantisi Faktoring

10 Mart Deloitte Bordro Okuma Egitimi Faktoring 25 Ekim Anadolu Toplantilari - Konya Finansal Kiralama

10 Mart Ziraat Bankasi MFKS Entegrasyon Faktoring 25 Ekim "Ticaret Finansmanu ile Glicli Bir Faktoring
Toplantis| Ekonomiye" Toplantilari - Gaziantep

14 Mart Citib?nk MFKS Web Servis Gelistirimi Faktoring 31 Ekim T-Bank MFKS Toplantisi Faktoring
Teknl|kTopIant| - — - 3 Kasim “Faktoring Hukukunda Giincel Gelismeler  Faktoring

14 Mart Turkish Bank MFKS Web Servis Gelistirimi ~ Faktoring ve Defiler Sistemi” Istanbul Barosu ve
Teknik Toplant Kadir Has Universitesi is birligi

14-16 Mart  MASAK Calistay! Ortak 10 Kasim Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Konulu  Ortak

15-16 Mart ~ BCR- Supply Chain Finance Konferansi Faktoring Egitime Katilim

16 Mart Takasbank Yonetimi Ziyareti Ortak 292 Kasim MASAK Calistay Ortak

16 Mart Ziraat Bankasi MFKS Toplantisi Faktoring 23 Kasim MFKS TZF Entegrasyonu igin Cybersoft / Faktoring

4-6 Nisan MASAK Calistay! Ortak KKB Entegrasyon Toplantisi

10 Nisan Menkul Kiymetlestirme Tanitim Toplantisi  Ortak 5 Aralik Risk Merkezi Raporlama Calismasina Finansal Kiralama

14 Nisan Leasing Kredi Biirosu Projesi Teklif Isteme  Ortak Katilim
Gorismeleri 6 Aralik Turkiye Finans Forumuna Katilim Ortak

14 Nisan Ozel Entegratorliik Siirec Toplantisi Faktoring 6 Aralik Ozel Entegratorliik Yazilim Sirketi Ziyareti  Faktoring

18 Nisan Leasing Kredi Biirosu Projesi Teklif Isteme  Finansal Kiralama 8 Aralik Ozel Entegratérliik Yazilim Sirketi Ziyareti  Faktoring
Gorusmeleri 21 Aralik Etiyopya Merkez Bankasi Heyetine Leasing  Finansal Kiralama

20 Nisan Citibank ve KKB MFKS Web Servis Faktoring Egitimi
Gelistirimi Teknik Toplants 22 Aralik Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu Calistayr  Ortak

21 Nisan Leyla Keser ile Goriisme; Biyometrik Imza ~ Finansman
Calismalari
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI KAPSAMINDA,
ANADOLU'DAKI KOBI'LERE, ALTERNATIF
FINANSMAN KAYNAKLARINI VE FAKTORINGI
ANLATMAK AMACIYLA 2016 YILINDA BASLANAN
ANADOLU TURU PROJESI 2017 YILINDA DA DEVAM
ETMEKTEDIR.

ANADOLU TURU

TANITIM FAALIYETLERI

Turkiye'deki sirketlerin %99'unu olusturan ve toplam
istihdamin da %75'ini saglayan KOBI'ler icin finansmana
erisimde faktoring en dnemli finansal ¢6ziim ortaklarindan
biridir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani Kapsaminda, Anadolu'daki
KOBI'lere, alternatif finansman kaynaklarini ve faktoringi
anlatmak amaciyla 2016 yilinda baslanan Anadolu Turu
projesi 2017 yilinda da devam etmektedir. Bu projenin ikinci
yilinda toplam bin KOBI'ye ulasilmistir.

Ayni sekilde, 2017 yilinda finansal kiralama sektortniin
bilinirligini artirmak amaciyla, ‘Leasing ve KOBI'lerle Guigli
Yarinlara' projesi kapsaminda, Kahramanmaras, Manisa ve
Konya'da Anadolu toplantilari diizenlenmistir.

FKB koordinasyonuyla dlizenlenen bu bulusmalarda, ticaretin
finansmaninda tlm is paydaslarini bir araya getirerek;
KOBI'leri gelecege tasiyacak finansal ¢oziim dnerileri
sunulmaktadir. Bu kapsamda yapilan toplantilarda, ilgili
Bakanlik yetkilileri, BDDK, TIM, Kredi Kayit Biirosu, KOSGEB,
Turk Eximbank temsilcileri ile FKB Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Cantekin ve Finansal Kiralama bulusmalarinda

FKB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Unal Gékmen, Faktoring
toplantilarinda FKB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cagatay
Baydar ve sektdr temsilcileri kentin is dlinyasi ve sivil toplum
paydaslariyla bir araya gelmektedir.

KOBI'lerin ihtiyaclarina genis bir perspektiften bakmayi
hedefleyen bu toplantilarda, her kentin Valiligi, Buyiksehir
Belediyesi, Sanayi Odas|, Ticaret Odas|, Ticaret Borsasi, ilgili
Kalkinma Ajansi, Ihracatci Birlikleri ve Organize Sanayi
Bolgesi en Ust seviyede temsil edilmektedir. Ayrica, Universite
isbirlikleri dlizenlenmekte; bolgesel lretici ve ihracatcilarla
birebir goriismeler de yapiimaktadir.

“Anadolu Turu " projesi, medya isbirligi ile Haberttirk TV
veya AHaber'de canli yayinlanmakta ve Hirriyet veya Sabah
Gazetesi'nde de toplanti ¢iktilari paylasiimaktadir. Ayrica,
etkinligin diizenlendigi kentteki yerel medya ile gdriismeler
yapilmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017

Toplantilarda kentlerin 6zel finansman ihtiyaglari g6z 6niine
alinarak yeni finansman modellerinden- strdurilebilir
planlara, iretim, pazarlama ve ihracatta yasanan sorunlardan-
gelecek donem vizyonuna, ihracatta finansal ¢coziimlerden-
faktoringe, yeni ihracat firsatlarindan- KOBI ve ihracatc
desteklerine, finansal kiralamadan hibelere kadar pek cok konu
ele alinmaktadir.

FAKTORING SEKTORU

Proje 2017 yilinda da izmir, Eskisehir, Ankara, Gaziantep
ve Kocaeli olmak (izere bes kentte yapilan etkinlikler ile
strdUrtlmustr.

IZMIR TOPLANTISI - 26 OCAK 2017

“KOBI'lerle Giigli ve Giivenli Yarinlara” bulusmasinin ilki
26 Ocak 2017 tarihinde Izmir'de gerceklestirilmistir.

Izmir ilimizin secim nedeni; ekonomik biiyiikliga, 120 bine
yaklasan KOBI'si ile Tiirkiye ekonomisine en fazla katki veren
kentlerin basinda gelmesidir.

KOBI'ler ile diizenlenen bulusmalar kapsaminda; ekonomideki
son gelismeler isiginda, KOBI'ler igin finansmana erisim ve
yararlanabilecekleri destek programlari, kaynak alternatifleri,
hibe ve krediler, sigorta, garanti hizmeti ve borclanma araclari
vb. konularda detayli bilgilendirme ¢alismalari yapilmistir.

FKB koordinasyonuyla yapilan toplantiya; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, BDDK, TIM, Kredi Kayit Biirosu, Tiirk
Eximbank, KOSGEB, izmir Valiligi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasl, Izmir Ticaret Odasl, izmir Ticaret
Borsasl, Izmir Kalkinma Ajansi, Ege Ihracatgi Birlikleri, izmir
Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi ve diger 12 0SB, KOSGEB

Il Miidiirligi, Tirk Eximbank Il Midiirlagi, Izmir Sanayici

ve Isadamlari Dernegi, Karsiyaka Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi, Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi, ASKON izmir
Subesi, Ege Genc Isadamlari Dernegi, 9 Eyliil Universitesi, Ege
Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, [zmir Katip Celebi
Universitesi, izmir Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi,
Yerel Medya ve dretici ve ihracatcl tlim yerel isletmeler
katilmistir.
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ESKISEHIR TOPLANTISI - 17 MAYIS 2017

"KOBI'lerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara” bulusmalarinin
ikincisi 17 Mayis 2017 tarihinde Eskisehir'de
gerceklestirilmistir.

Ucak motorundan beyaz esyaya, havacilik ve rayli sistemler
alanlarinda ihtisaslasmis olan Eskisehir, Tiirkiye'nin 6nemli
sanayi kentlerinden biri olarak bu toplantilara dahil edilmistir.

Bir organize sanayi bélgesi olan kentte, Turkiye'nin 500
Blyik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan 5 firma
bulunmaktadir.

Toplantiya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, BDDK, TiM,
KOSGEB, Turk Eximbank, Eskisehir Valiligi, Eskisehir Odunpazari
Belediyesi, Eskisehir Ticaret Odasl, Eskisehir Sanayi Odas,
Eskisehir OSB, Eskisehir Ticaret Borsasi, BEBKA (Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi), Eskisehir Sanayici ve Isadamlari
Dernegi, Eskisehir Geng Isadamlari Dernegi, Eskisehir Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, KOSGEB
Eskisehir Il Mudurltgu, Turk Eximbank Eskisehir [I Mudurligu,
Eskisehir Ticaret Il Midirlugi katiimistir.

ANKARA TOPLANTISI - 23 MAYIS 2017

“Ticaret Finansmani ile Giiclii Bir Ekonomiye" temasiyla
diizenlenen toplanti 23 Mayis 2017 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilmistir.

FKB koordinasyonuyla; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
BDDK, Tirk Eximbank, KOSGEB, Ankara Valiligi, Ankara
Kecioren Belediye Baskanlgi, Ankara Ticaret Odasi, Ankara
Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Borsasi, Ankara 0SB, Ankara
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasl, Turk Eximbank
Ankara [l Midiirltigi, KOSGEB Ankara Il Mudiirliigi, Ankara
Sanayici ve Is adamlari Dernegi ile Gretici ve ihracatgl tiim
yerel isletmelerin katilimi ile "Ticaret Finansmani ile Glgli Bir
Ekonomiye" bulusmasi 23 Mayis'ta Ankara'da yapiimistir.

GAZIANTEP TOPLANTISI - 23 MAYIS 2017

“Ticaret Finansmani ile Glclu Bir Ekonomiye" bulusmasi
25 Ekim 2017 tarihinde Gaziantep'te gerceklestirilmistir.

Uretim, sanayi ve ticaretin lokomotifi olan Gaziantep yeni
durak olarak secismis ve tlim paydaslari harekete gecirmek,
farkindaligi artirmak, eksikleri tespit etmek ve gidermek,
kent ekonomisinde gelecek vizyonu olusturmak icin
sekizinci organizasyon FKB koordinasyonu ile Gaziantep'te
gerceklestirilmistir.
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Ekonomideki son gelismeler isiginda, KOBI'ler igin finansmana
erisim ve yararlanabilecekleri destek programlari, kaynak
alternatifleri, krediler, hibeler, sigorta, garanti hizmeti ve
borclanma araclari vb. konularda detayl bilgilendirme
calismalari yapilmistir. Kamu ve Yerel Yonetimler, Ticaret ve
Sanayi Odalar, Ticaret Borsalari, OSB'ler, Tiirk Eximbank I
Miidirltikleri, KOSGEB Il Midiirliikleri, Kalkinma Ajanslari,
Serbest Bolgeler, Universiteler, Yerel ve Ulusal Medya, Uretici
ve lhracatgl isletmeler ile birlikte ilgili taraflara dogru ve
hatasiz bilgi aktarimi yapilirken, eksikler tamamlanip, merak
edilen tlim sorulara uzmanlarca cevaplar verilmis, yapilan 6zel
calismalarla, ulusal medyanin kente ve kent KOBI'lerine olan
ilgisi de artirlmaya calisiimistir.

KOCAELI TOPLANTISI - 29 KASIM 2017

"KOBI'lerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara" bulusmasi
29 Kasim 2017 tarihinde Kocaeli'de gerceklestirilmistir.

Istanbul'dan sonra, Tiirkiye ekonomisine en biiyiik katkiyi
saglayan ikinci il olan Kocaeli'de diizenlenen "KOBI'lerle Gigli
ve Givenli Yarinlara" bulusmasina FKB koordinasyonuyla;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
BDDK, TiM, Tiirk EXIMBANK, KOSGEB, Kocaeli Valiligi, Kocaeli
Bilyiiksehir Belediyesi, [zmit Belediyesi, Kocaeli Sanayi Odasl,
Kocaeli Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasl, Korfez Ticaret Odas,
Marmara Kalkinma Ajansi, izmit Asim Kibar 0SB, Kocaeli Al
Kahya OSB, Kandira Gida Ihtisas OSB ve diger tiim OSB'ler,
Kocaeli Universitesi, Kocaeli Sanayici ve Isadamlari Dernegi,
Yerel Medya ve Uretici ve ihracatgl tiim yerel isletmelerin
katiimi ile gergeklestirilmistir.

Toplanti amaci; Kocaeli'de tiim paydaslarin harekete
gecirilmesi, farkindahgin artirilmasi, eksiklerin tespiti ve
giderilmesi ve kent ekonomisinde gelecek vizyonunun
olusturulmasi olarak belirlenmistir.
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FINANSAL KiRALAMA SEKTORU

Anadolu Turu Projesi kapsaminda; KOBI'ler ile bulusmalar
duizenlenmekte, ekonomideki son gelismeler 1siginda, KOBI'ler
icin hayati 6nem tasiyan, siirddrllebilir blylmeyi hizli ve
ekonomik sekilde saglayan makine ve ekipman yatirimlarinin
finansmaninda finansal kiralamanin dnemine iliskin konular
paylasiimaktadir. Projede ayni zamanda finansmana erisim ve
yararlanabilecekleri destek programlari, kaynak alternatifleri,
hibe ve krediler, sigorta, garanti hizmeti ve borclanma
araclari vb. konularda detayl bilgilendirme calismalari da
yapilmaktadir.

“Leasing ve KOBI'ler Birlikte Giiclii Yarinlara” toplantilarinda
yeni finansman modellerinden- surdirilebilir planlara,
Uretim, pazarlama ve ihracatta yasanan sorunlardan- gelecek
ddnem vizyonuna, ihracatta finansal ¢c6ziimlerden finansal
kiralamaya, yeni ihracat firsatlarindan- KOBI ve ihracatg
desteklerine pek cok konunun ele alinmasi amaclanmaktadir.
Toplantilar Habertiirk Bakis programinda yayinlanmis gindem
konulari Hirriyet Gazetesi, ulusal ve yerel basinda yer almistir.

KAHRAMANMARAS TOPLANTISI - 10 MAYIS 2017

Turk 6zel sektorinln en fazla yatirim yapan sehirlerinden
biri olan Kahramanmaras'in basta tekstil olmak Gzere, kagit,
cimento, enerji ve metal mutfak esyasi ile biiyiik bir Gretim
merkezi haline gelen marka drtinleri Maras dondurmasi ve
pul biberi, diinyanin bir cok noktasina ihrag edilmektedir.
Kahramanmaras, Istanbul'dan sonra yillik 40 ton altin Gretim
miktariyla Turkiye'de kuyumculukta ikinci sirada olup ve
ulkemizde ziynet esyasi olarak kullanilan altinin yaklasik
%25'ini atdlyelerinde tiretmektedir. Sehirde 4 adet OSB vardir
ve ekonomisinin %395'ine yakinini KOBI'ler olusturmaktadir.
Son 10 yila bakildiginda Kahramanmaras'ta istihdam

3 kat, ihracat da 4 kat artmistir. Uretiminin yildizi olan
tekstil sektoriinde 300 isletmede 100 bin kisi calismaktadir.
Turkiye'nin tekstil ihracatinin %7'sini ve iplik Gretiminin
%35'ini karsilayan Kahramanmaras yiikselen grafigini
gecen yil ortalama %2,5 biyime rakamiyla tamamlamistir.
Kahramanmaras sanayisinin 2023'te 10 milyar ABD dolari
ihracat hedefi vardir. Tekstilden metal esya sanayisine
kadar tretimde makinenin oldugu her sektérde etkin olan
Kahramanmaras'ta, 10 Mayis 2017'de gerceklestirilen canli
yayin ve panelde leasing destedi konusuldu.

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017

MANISA TOPLANTISI - 10 MAYIS 2017

Tarim ve sanayi basta olmak (izere bircok alanda diinyaya
acilan Manisa, gecen yil gerceklestirdigi 3,77 milyar ABD
dolarhk ihracatla Turkiye yedincisi olmustur. Kent, beyaz esya,
elektronik ve titln imalat sektorlerinde Trkiye'de ilk tcte
yer almaktadir. Manisa'nin ihracatinda elektrik elektronik
sektord, 2,12 milyar ABD dolari ile aslan payimni alirken,
otomotiv endistrisi 389 milyon ABD dolarlik ihracatla ikinci,
382 milyon ABD dolarlik dis satimla iklimlendirme sektori
tclncu sirayr almistir. Tarim, Manisa i¢in hayati derecede
dnemli olup tarimsal Gretimde cekirdeksiz kuru (zim basta
olmak lizere Tlrkiye'de bircok tarimsal triinde tretim ve
ihracatta ilk 3 icinde yer almaktadir. Turgutlu, Salihli ve
Akhisar ilcelerinde Organize Sanayi Bolgeleri faal iken, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi dlinya capinda bir yatirim bolgesidir.
Manisa, markalasma yolunda énemli adimlar atarak ihracatini
artirmayi hedeflemektedir. Savunma sanayisinden enerjiye,
ihtisas sanayi bolgelerinden Ege'nin lojistik merkezi olmaya
kadar yeni hedefler ise ufukta gériinmektedir. 10 Mayis 2017
tarihinde yapilan canli yayin ve panelde konusuldugu tzere,
leasing destegini arkasina alacak Manisa, retim ve ihracat
rakamlarini artirip Ege'nin ve Tirkiye'nin parlayan yildizi
olmaya devam edecektir.

KONYA TOPLANTISI - 25 EKIM 2017

Tiirkiye'nin KOBI Baskenti sayilan Konya, 30 binin

tizerinde KOBI ve 1,5 milyar ABD dolarini asan ihracatiyla
Anadolu Kaplani unvanini hak etmektedir. Otomotiv yan
sanayisinden makineye, boyadan ayakkabiya kadar imalat
sanayisinin ¢ok gelistigi kent, ayni zamanda Tirkiye'nin

tarim Ussti konumundadir. Konya'da faaliyet gdsteren

sanayi isletmelerinin sektorel cesitliligi dikkat cekicidir.

Kent, metal isleme alaninda Tirkiye pazarinin %45'ine
sahiptir. Traktorlerde kullanilan parcalarin %90'i ve tarim
makinelerinde kullanilan parcalarin %100'Un{ Uretirken, bu
alanda Turkiye pazarinin %65'ini elinde bulundurmaktadir.
Otomotiv yan sanayi sektériinde, bircok marka modelin
%%70'den fazla parca ve ekipmani Konya'da retilmektedir.
Konya, yilda yaklasik 15 milyon ¢ift ayakkabi Gretimi ile de
Turkiye pazarinin %715'ini tek basina karsilamaktadir. Mevlana
Sehri Konya'da, turizm yani sira yenilenebilir enerji alaninda
da dlnya dlceginde blyik yatirimlar vardir. Tum sektérlerdeki
"girisimci ruhu" ile beraber Uretim ve ihracat rakamlarini
artiracak Konya'da, 25 Ekim 2017'de diizenlenen canli yayin
ve panelde finansal kiralama konusulmustur.
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SEKTORLER iLE iLGiLi DUZENLEMELER

Tarih Aciklama Sektor

31.12.2016 | Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri No: 11) Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Teblig'de aciklama yapilan konular asagidaki gibidir:

"5.6.2.3.1.5. Sat-kirala-geri al islemine veya kira sertifikasi ihracina konu edilen tasinmazlarin Ggiinci kisilere
satisinda 2 yillik slirenin tespiti

5.15. Sat-kirala-geri al islemlerinden dogan kazanglarda istisna uygulamasi

5.15.1. Istisnadan yararlanacak olanlar

5.15.2. Istisna uygulamasina konu olacak iktisadi kiymetler

Istisna uygulamasina her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallar konu olabilecektir.

5.15.2.1. Tasinmazlar

5.15.2.2. Tasinirlar

5.15.3. Istisnadan yararlanma sartlari

5.15.3.1. Tasinir veya tasinmazin kiralayanlara, geri kiralama amaciyla ve sozlesme sonunda geri alinmasi

sartiyla satildigi hususunun sézlesmede yer almasi

5.15.3.2. Satis kazancinin 6zel fon hesabinda tutulmasi

5.15.3.3. Fon hesabinda tutulan kazancin isletmeden cekilmemesi

5.15.4. Istisna uygulamasi

5.15.4.1. Varliklarin sat-kirala-geri al sireci tamamlanmadan Gglinci kisi ve kurumlara satilmasi durumu

5.15.4.2. Istisna uygulamasinda baslangig tarihi"

16.1.2017 Kredi musterilerine akdi faiz oranindan daha dusiik oranda kredi kullandiriimak suretiyle pesin tahsil edilen Finansman

faiz farkinin hangi dénemde gelir kaydedilecegi hakkinda Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi Ozelgesi

27.1.2017 | Vergi mevzuatinda degisiklikler iceren 6770 sayili Kanun Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Finansal kiralama

sektorin ilgilendiren diizenlemeler asagidaki gibidir:

® 24 madde ile KGF'nin Hazine kaynakli kefalet limiti 250 milyar TL olmustur.

® 38. madde halen yabanci bayrak tasiyan teknelerin Tiirk Bayragina gegisine iliskin kosullari kolaylastiran
madde yirirlige girmistir.

3.3.2017 Yurt Disinda Bulunan veya Yabanci Bayrak Ceken Teknelerin Tiirk Bayragina Gegisine lliskin Teblig (Teblig No: | Finansal Kiralama

2017/3) Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

10.3.2017 Kredi Garanti Kurumlarina (KGK) Saglanan Hazine Destegine lliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar | Finansal Kiralama

Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrlige girmistir. Kararname ile yapilan degisiklik sonucu:

® Finansman sirketlerinin yatirima finansman saglayan islemleri de kapsam icine alinmistir.

® KGK'ya ortak olan bankalarin hakim ortagi olan finansal kiralama ve finansman sirketlerinin KGK'ya ortak
olma kosulu kaldiriimistir.

® KGK'ya ortak hissedari olmayan finansal kiralama ve finansman sirketlerinin ortak olma kosullari
belirlenirken, bu sirketlerin finansal sektdr icindeki biyiikligu dikkate alinacaktir.

 Saglanan kefalet tutari, azami %85'ten %90'a (KOBI disinda %75'ten %85'e) artiriimistir.

e KGK'nin Hazine destegi ile kullandiracag kefaletlerin %80'inin (sirket 6zelinde degil, KGK toplaminda)
Portfoy Garanti Sistemi kapsaminda kullandiriima zorunlulugu getirilmis olup, bunlarin da asgari %70'inin
KOBI'lere kullandiriimasi kosulu getirilmistir.

15.3.2017 KKDF ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Finansal Kiralama Sektori ile ilgili Finansal Kiralama

madde asagidaki gibidir:

MADDE 4~ (1) Bankalar ve finansman sirketleri disinda, Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt disindan sagladiklari

Tirk Lirasi kredilerde (fiduciary islemler harig) Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu kesintisi orani; ortalama

vadesi bir yila kadar olanlarda %1 (ytizde bir), bir yil ve tizeri olanlarda %0 (yiizde sifir) olarak tespit edilmistir.

17.42017 | Satip geri kiralama islemlerinde sézlesmenin temerriit nedeniyle feshedilmesi durumunda gerek kiracinin Finansal Kiralama

tasinmazin satisinda yararlandigi, gerekse kiralayanin kira faturalarinda yararlanmis oldugu KDV istisnalari

icin geriye yonelik diizeltme yapilmayacagina iliskin GIB gérisii

24.42017 | Samsun Vergi Dairesi Baskanlig Ozelgesi: Finansal kiralamaya konu mallara ait sigorta prim bedelleri ve emlak | Finansal Kiralama

vergileri bir teslim veya hizmetin karsiligini teskil etmediginden bu tutarlarin birebir kiraciya yansitilmasi

isleminde KDV hesaplanmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak, bu aktarma isleminde masraf tutarini asan bir
bedel tahsil edilmesi halinde, asan kisim tizerinden genel oranda (%18) KDV hesaplanacaktir.

27.4.2017 Batman Defterdarhigi Ozelgesi: 2007/13033 sayili BKK eki (1) ve (II) sayili listeler kapsaminda yer almadigindan

1997 model ving monteli kamyon teslimi genel oranda (%18) KDV'ye tabidir.

452017 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansman Tablolar Ortak
Hakkinda Yonetmelik'in gecici 2. maddesinde yer alan slrenin 21.4.2017 tarihine kadar uzatilmasina iliskin
BDDK karari
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SEKTORLER ILE ILGILI DUZENLEMELER (DEVAM)

Tarih

Aciklama

Sektor

21.10.2017

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

Yonetmeligin 4. maddesine ddrdlinci fikra olarak asagidaki fikra eklenmis, izleyen fikra buna gore teselsil
ettirilmistir.

"(4) Faizsiz esasa gore faaliyette bulunacak sirketin birinci fikranin (c) bendi cergevesinde diizenlenecek
ana sozlesmesinde, faaliyetinin faizsiz esasa dayali oldugunun belirtilmesi ve bu esaslara gore faaliyetlerini
srdirmesi zorunludur.”

Yonetmeligin 11. maddesinin birinci fikrasina asagidaki bent eklenmis, dérdiincii ve sekizinci fikralari asagidaki
sekilde degistirilmistir.

"g) Faizsiz esaslara gore faaliyette bulunan sirket tarafindan akdedilen kredi s6zlesmelerinin faizsiz esaslara
uygun olmasl."

Ortak

21.10.2017

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yapilan
degisiklikler asagidaki gibidir:

Yonetmeligin 4. maddesine asagidaki fikra eklenmistir.
“(5) Bu Yonetmelikte gecen faiz ibareleri, faizsiz esasa gére faaliyette bulunacak sirketler bakimindan kar
payini ifade eder."

Ortak

3.11.2017

Nifus Hizmetleri Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair 7039 sayili Kanun Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Kanunda yapilan diizenleme geregi finansal kiralama ve finansman sirketlerinin is yaptiklari kisilere iliskin
kimlik ve adres bilgilerine erisebilmeleri temin edilmistir.

Finansal Kiralama
ve Finansman

5.12.2017

Vergi mevzuatinda degisiklikler iceren 7061 sayili Kanun Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Sektorlerimizi
degisiklikler asagidaki gibidir:

® 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 17.4.r maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir:

e " _bankalara, finansal kiralama ve finansman sirketlerine borclu olanlarin ve kefillerinin borglarina karsilik
tasinmaz ve istirak hisselerinin (miizayede mahallerinde yapilan satislar dahil) bankalara, finansal kiralama
ve finansman sirketlerine devir ve teslimleri ile bu tasinmaz ve istirak hisselerinin finansal kiralama ve
finansman sirketlerince devir ve teslimi."

® 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 5.1.f. maddesi asagidaki sekilde degistiriimistir:

® "Bankalara, finansal kiralama ya da finansman sirketlerine borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis veya
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek
verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile rlichan
haklarinin, bu borglara karsilik bankalara, finansal kiralama ya da finansman sirketlerine veya bu Fona
devrinden saglanan hasilatin bu borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanclarin
tamami ile bankalarin, finansal kiralama ya da finansman sirketlerinin bu sekilde elde ettikleri s6z
konusu kiymetlerden tasinmazlarin (6361 sayili Kanun kapsaminda yapilan finansal kiralama islemlerinde
kiracinin temerriidi sebebiyle kanuni takipteki finansal kiralama alacaklari karsiliginda taraflarin karsilikh
mutabakatiyla kiralayanin her tirli tasarruf hakkini devraldigi finansal kiralama konusu tasinmazlar dahil)
satisindan dogan kazanclarin %?50'lik, digerlerinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismt."

® 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 16. maddesine asagidaki fikra
eklenmistir.

e "(2) Finansal kiralama ve finansman sirketleri tarafindan bu madde uyarinca ayrilan 6zel karsiliklarin
tamamy, ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir."

Finansal Kiralama
ve Finansman

23.12.2017

1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapan 14 Seri No.lu KVK Genel Tebligi 1
Seri No.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapan 14 Seri No.lu KVK Genel Tebliginde
sektorlerimiz ile ilgili duzenlemeler asagidaki gibidir:

® Bankalara veya TMSF'ye borclu durumda olan kurumlar ile bankalara taninan istisnanin, finansal kiralama
ya da finansman sirketlerine borclu olanlar agisindan da uygulanmasina iliskin diizenleme.

® Finansal kiralama ve finansman sirketleri tarafindan, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'nun 16. maddesi uyarinca ayrilan 6zel karsiliklarin tamaminin, ayrildiklari yilda gider olarak dikkate
alinmasi saglayan dizenleme. Uygulama 01.01.2019 tarihinde yirirlige girecektir.

Finansal Kiralama
ve Finansman

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2017
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SEKTORLERIN DUZENLEME TALEPLERI

REKABET ORTAMININ IYILESTIRILMESINE ILISKIN
ONERILER:

1. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-f ve Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 17/4-r maddesine iliskin (takipteki alacaklarin
tasfiyesine yonelik varlik satislari hakkinda) istisnanin
bankacilik ve diger bankadisi finansal sektorlere uygulandigi
gibi faktoring sirketleri icin de uygulanmasi yoniinde
diizenleme yapilmas,

2. Faktoring sirketlerinin BDDK diizenlemeleri dogrultusunda
ayirdiklari 6zel karsiliklarin bankacilik, finansal kiralama,
finansman ve varlik yonetim sirketleri uygulamasinda oldugu
gibi Kurumlar Vergisi matrahindan indirilmesine yénelik 6361
sayili Kanun'da ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda diizenleme,

3. Yabanci sermayeli finansal kiralama sirketlerinin, konusu
tasinmazlar olan finansal kiralama islemlerinde 2644 sayili
Tapu Kanunu'nun 36. maddesinde belirtilen kosullara
uygunlugun, s6zlesme sonunda malik sifatini kazanacak
olan kiracida aranmasina iliskin 6361 sayili Kanun'un 22.
maddesinde diizenleme,

4. Faktoring sirketlerinin de diger banka ve banka disi finans
sektorlerinde oldugu gibi 5490 sayili Niifus Hizmetleri
Kanunu'nun 45. maddesinde belirtilen Adres ve Kimlik
Paylasim Sistemi'ni kullanabilmelerine iliskin diizenleme,

5. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
tapulardaki rehin islemlerinde resmi senet diizenleme
istisnasi getirilmesi yonlinde 2644 sayili Tapu Kanunu'nun 26.
maddesinde diizenleme yapiimasi,

6. 1211 sayili TCMB Kanunu'nun 52. maddesinde degisiklik
yapllarak finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin acik piyasa islemlerine dahil olmalari yniinde
diizenleme,

7. Finansman sirketlerinin 2016/9538 sayili Kredi Kurumlarina
(KGF-Kredi Garanti Fonu) Saglanan Hazine Destegine lliskin
Bakanlar Kurulu Karari kapsamina alinmasina ve sermayeye
istirak kosulunun finansal kiralama ve finansman sirketlerinin
bankalara oranla buyuklikleri nispetinde belirlenmesine iliskin
dizenleme,

8. Yatinmlarinin finansmaninda finansal kiralama
yonteminden yararlanan KOBI'lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanabilmelerine iliskin diizenleme,

9. Icra Iflas Kanunu'nun takip ile ilgili kolayliklarindan
faktoring ve finansman sirketlerinin de yararlandiriimasi
konusunda 6361 sayili Kanun'da diizenleme yapilmasina
iliskin dneri,

10. Damga Vergisi Kanunu'na Ekli (2) Sayili Tablonun “IV -
Ticari ve Medeni Islerle llgili Kagitlar:" bashkli bolimiiniin 20.
bendinde degisiklik yapilarak faktoring s6zlesmelerinin devri
isleminin istisna kapsamina alinmasi yénelik diizenleme,
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11. 492 sayili Harclar Kanunu'nun 123. maddesinde degisiklik
yapilarak faktoring sirketlerinin de istisna kapsamina alinmasi,

12. 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donstirilmesi
Hakkindaki Kanun'un 7.c.6 maddesinde degisiklik yapilarak
finansal kiralama ve finansman sirketlerinin de konut
finansman kuruluslari arasina alinmasina yonelik diizenleme,

13. Finansman sirketlerinin temel kaynaklarindan biri olan
borclanma araclarinin ihrac sinirinin, banka disi diger finansal
kurumlarla birlikte, bankalara taninan sinira esit olacak sekilde
Borclanma Araclari Teblig'de diizenlenmesi ve bu borclanma
araclar Gzerinden hesaplanan zorunlu karsilik uygulamasinin
kaldiriimasi

14. 2016 yilinda Damga Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklik
ile Kanun'a bankalar icin eklenen 23. madde ve finansman
sirketleri icin eklenen 30 nolu maddelerdeki farkliligin
kaldirilarak finansman sirketleri icin de bankalarda oldugu gibi
diizenleme yapilmas,

15. Uluslararasi nakliyecilerin ihra¢c mali tasimasi halinde
yapilan bu faaliyetlerin 32 sayili Karar kapsaminda déviz
kazandirici faaliyet olarak sayilmasi dogrultusunda istisna
taninarak uluslararasi ortamda rekabet glglerinin artirilmasina
yonelik diizenleme yapiimasi,

ARACILIK MALIYETLERININ DUSURULMESINE ILISKIN
ONERILER:

1. Tuketici kredilerinde KKDF ve BSMV oranlarinin
disurilmesi,

2. Finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin yurt disindan
sagladiklari kredilerde KKDF oraninin %0'a dustrilmesi,

3. Finansal kiralama islemlerinde %1 oranina tabi islemlerin
kapsaminin genisletilmesi,

4. Banka disi finansal kurumlarin bankalardan kullandiklari
kredilerde BSMV oraninin distirilmesi,

5. Yurt disindan tahvil ihraci yoluyla yapilan bor¢lanmalar
uzerindeki Gelir Vergisi stopaj oraninin disuiriilmesi.

FiNANSl\_{IANA ERISIM IMKANLARININ ARTIRILMASINA
ILISKIN ONERILER:

1. Konut kredisi faizlerinin Gelir Vergisi matrahindan
indirilmesine yonelik diizenleme,

2. Finansal kiralama konusu yatirim tesvik belgeli yatirimlarda,
tesvik sartlarinin ihlali halinde, yararlanilan vergi istisnalari

ve cezalarin asil yatirimer ve tesvik belgesinin sahibi olan
kiracidan tahsil edilmesi,

3. Yurt disindan satin alinacak finansal kiralamaya konu
makinalarin ithalatgisi olmasi vasfi nedeniyle finansal kiralama
sirketlerinin "4703 sayili Urtinlere lliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun" cercevesinde
ithalatcl olmasindan kaynaklanan her tiirli sorumlulugun
sozlesme sonunda malik sifatini kazanacak olan kiraciya
aktarilmasi yoniinde diizenleme,

Faaliyet Raporu 2017 Finansal Kurumlar Birligi



4. 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun kapsamindaki 5 numarali tebli§'de yapilacak
diizenleme ile, 7500 TL'ya kadar olan finansman sirketleri
tarafindan yapilan islemlerde bu meblag dustik riskli islem
grubunda degerlendirilerek dijital ortamda yapilan finansman
faaliyetlerinin &niinli agabilmek icin basitlestirilmis tedbirler
kapsamina alinmas,

5. Mesafeli sozlesmeler kapsaminda kullandirilan tiketici
finansman kredileri icin 5 sira nolu MASAK Genel Teblig'den
kaynaklanan imza beyani ve yiiz yiize gelme zorunlulugunun
ortadan kaldiriimasi

6. 6361 sayili Kanun'un menfi tespit davalarina konu olan 9/2
ve 9/3 maddelerinde degisiklik yapiimasi.

7.09/01/2014 Tarihli ve 28877 sayili Resmi Gazete'de Sermaye
Piyasasi Kurumu'nun yayinladig "Varliga veya Ipotege Dayali

Menkul Kiymetler Tebligi" cercevesinde Faktoring Sirketlerinin
kapsam disi birakilan maddenin yeniden dlzenlenmesi,

SERTIFIKA PROGRAMI ve DUZENLENEN EGITIMLER

2017 yilinda 2 sertifika programi ve toplam 80 adet, 167
glinliik egitim organize edilmistir. Bu egitimlerden toplamda
bine yakin katilimei faydalanmistir.

2017 yilinda Gg sektorden toplam 30 katilimciya, Marmara
Universitesi'nin 6gretim Gyeleri ile birlikte finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinden gonullt sektor
profesyonellerinden olusan egitim kadrosu tarafindan;
hukuk, muhasebe standartlari, kredi riski yonetimi ve
sektorel Urln bilgileri basta olmak tizere 17 farkli baslik
altinda egitimler verilmistir. Toplam 108 saatlik yogun
mesleki egitim sonrasinda katihmcilar, sertifikalarini
Hazineden Sorumlu Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli ve
BDDK Baskani Mehmet Ali Akben'den almislardir.

FKB ile Marmara Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
arasinda 2014 Kasim ayinda imzalanan protokolle hayata
gecirilen "Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik Sertifika
Programi"nda Marmara Universitesi'nin égretim Gyeleri

ile birlikte finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinden, egitim tecrtbesi bulunan génullt sektér
profesyonelleri tarafindan egitimler verilmektedir. 18 giin
sliren egitimlerin sonunda yapilan sinavda basaril olanlara
Marmara Universitesi ve FKB sertifika vermektedir. Toplamda
92 kisi sertifika almaya hak kazanmistir.

ALGISAL DAVRANIS KONTROLU (NLP)

Egitimde; NLP (Neuro Linguistic Programming) kisisel
deneyimlerimizi nasil olusturdugumuzu distincelerimizi
ve duygusal durumlarimizi ne sekilde yarattigimizi

ve deneyimlerimizden yola ¢ikarak i¢ dlinyamizi nasil
kurdugumuzu ve ona nasil bir anlam kazandirdigimizi ele
alinmaktadir. Egitimin ileri seviye versiyonu da yapilmistir.

Egitmen: Aysegiil Ekmekgioglu
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BILGI GUVENLIGI KONTROLLERI VE BILGI GUVENLIGI
YONETIMI

Katilimeilarin Risk Merkezi tyeligi geregi BDDK'nin
“Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak llkelere
lliskin Teblig"inde belirtilen bilgi gtivenliligi gerekliliklerini
yerine getirebilmeleri ve bilgi sistemleri denetimi gerekliligine
uyum saglayabilmeleri, kurumsal bilgi givenligi ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri icin gerekli aktiviteleri gerceklestirebilmeleri
hedeflenmektedir.

Egitmen: Fatih Emiral
DONUM NOKTASI/KARAR ANI

Degisim olgusu ile karsilasan her kisinin katilimina uygun;
esneklik ve degisime acik olmak, kendini gelistirmek,
yenilikgilik, inisiyatif kullanmak yonetici olmanin temel
Ozelliklerinden.

Egitmen: Haluk Emre

CEKLI ISLEMLERDE IZLENMESI GEREKEN YOL VE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Egitimde, 6zelikle 6deme vasitasi olarak cek alinan yurt
ici faktoring islemlerinde dikkat edilmesi gereken konular
irdelenmektedir.

Egitmen: Ebru Atasoy Akalin
ENERJI VERIMLILIGI VE YENILENEBILIR ENERJI

Egitimin amaci FKB Uyelerini yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi sektdrlerinde Turkiye'deki meveut altyap, firsatlar
ve pazarin gelisimi ile ilgili konularda genel anlamda
bilgilendirmek ve yakin donem gelismelerini aktarmaktir.
Ayrica egitim programi icerisinde yeri geldikge meveut ve
gelismekte olan teknolojilere de yer verilmektedir. Iki ana
baslik altinda dlizenlenen egitim, akis itibariyle 6nce konu
ile ilgili temeller ve bliyiik resim daha sonra ise yasal altyap,
potansiyel ve firsatlara yer verilecek sekilde tasarlanmistir.

ERKEN UYARI SINYALLERI VE WATCH-LIST YONETIMI

Finansal Kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
sektorlerinde; kredi analiz, tahsis ve risk izleme
departmanlarinda calisan uzman ve yonetici pozisyonundaki
calisanlara yoneliktir. Kurumsal misterilere filo satisi
yaparak risk alan finansman sirketlerinin tahsilat ve risk
takip bolimlerinde ¢alisanlarin da bu egitime katiimasi
onerilmektedir. Bu egitimin amaci; alacaklarin sorunlu hale
gelmesini engelleyecek tedbirlerin degerlendirilmesi ve
sorunlu hale gelen alacaklarda aksiyonlarin belirlenmesidir.

Egitmen: Ali Kog
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EXCEL'DE FINANSAL HESAPLAMALAR

Etkin Bir Analiz Araci Excel'in etkin kullanimin artmasi
amaclanmistir. Finansal matematik uygulamalari, yatirim
projelerinin dederlendirilmesi, kredi 6deme hesaplama araclari,
istatiksel analizler ve ileri finans uygulamalari egitimin ana
konularini olusturmaktadir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
FINANSAL KIRALAMA OPERASYONLARI

Finansal kiralama sirketleri operasyon bélimi baslangig
seviyesindeki calisanlari ve finansal kiralama konusunda
kendisini gelistirmek isteyen kisilerin katildi§i egitimde,
finansal kiralamada satin alma, dis ticaret ve operasyon
stirecleri irdelenmistir.

Egitmen: Emre Musovi, Yapi Kredi Finansal Kiralama,
Satinalma, Operasyon ve BT Direktori

FINANSAL KIRALAMA - FAKTORING VE FINANSMAN
SIRKETLERIN BiLAN(;OSU"NU INCELEME VE YASAL
OTORITELERIN iZLEME YONTEMI

Bu egitim programi, finansal kurumlarin bilango ve
eklerinde yer alan hesap ve bilgilerin ne anlama geldigini
temel baslklar halinde anlamak, degerlendirmek ve onlari
nasil yorumlamak gerektigi konusunda katilimcilara yol
gostermektir. Bu kurumlarin bilango kalemlerinin analizini
yaparak nerelerde glcli, nerelerde sorunlar oldugunu
anlamak konusunda analizler yapma becerisini kazanmak;
bunun icin: bu kurumlarin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerin aktif-pasif yonetimi acisindan tasidigi énemi
anlatmak ve yonetimlerin bu konuda alacaklari kararlarda
etkili olan kritik noktalari agiklamak, yasal otoritenin
koydugu zorunlu kisitlarin finansal tablolar tzerindeki yeri
ve etkisi lizerinde durulmustur. Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Sirketlerinin finansal tablolari ile karsilastirmalar
yaparak, kurumlarin faaliyet alanlarina gére bilancolarinda
meydana gelecek farkliliklari analiz etmek; yasal otoritelerin
getirdigi oran ve uygulama kurallari hakkinda bilgi sahibi
olmak; rasyo analizi yoluyla kurumlarin finansal tablolarinin
karsilastirmasini yapabilmek amaciyla egitim tasarlanmistir.

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Biilent Giinceler
FINANSAL KURUMLAR MUHASEBESI

Bu egitim programinda finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerine iliskin muhasebe kural ve uygulamalari
"BDDK Tek Duzen Hesap Plani ve Uygulamalar” cercevesinde
aktarilmaktadir. Bu kapsamda katiimcilar kurumlarinin
muhasebe uygulamalari ile mali tablolari hakkinda ayrintili bir
sekilde bilgi sahibi olacaklardir. Bu aktarim, gercek hayattan
gelen 6rnek ile desteklenecek ve egitim temel teori-ayrintil
uygulama yaklasimi ile gerceklestirilmektedir.

Bu egitim programi sirasinda katilimeilar; Finansal
kurumlar muhasebesinin temel ilkelerini ve fonksiyonlarini,
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muhasebenin sistematigini, Tek Diizen Hesap Plani
uygulamalarini, Finansal kurum islemlerinde muhasebe
kayitlarinin nasil tutuldugunu ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari temelinde finansal kurumlar muhasebesinin
nasil mali tablo sunumuna donustigini uygulamali olarak
6grenmektedirler.

Egitmen: SMM Oguz Kemal Bulut
FINANSAL MATEMATIK

Egitime katilanlarin; sistemlerden bagimsiz olarak,

gerekli finansal hesaplamalari yapabilmeleri, misterilere
maliyetlerinin hesaplama yontemleri ile ilgili detayh bilgi
verebilmeleri, alternatif fiyatlama teknikleri ile karsilastirma
yapabilmeleri, ihtiya¢ duyuldugunda alternatif finansal
drtinler ile ilgili musterilere danismanlik yapabilmeleri ve
misterilere verilen hizmet kalitesi artirilmasi hedeflenen
egitim iki kez gerceklestirilmistir.

Egitmen: Seref Kasar, Akin Faktoring Genel Mudri
FINANSAL PIYASALAR

Egitim katiimcilarin ekonomi ve piyasalara iliskin karsilastigi
makro verileri, piyasa gostergelerini, istatistikleri ve makaleleri
analiz edip yorumlayabilmesini ve kendi bakis acisini
olusturmasini saglamayr amaglamistir.

Egitmen: Erkin $Sahindz

FINANSAL SEYTAN UCGENI - “MALI TABLOLAR ¢t
URUNLER &t SINYALLER"

Egitimin temel amac; ticari kredi iliskilerini ydneten finansal
kurum calisanlarinin, firmalari mali tablolar Uizerinden detayli
taniyarak, olabilecek istenmeyen durumlari énceden ve hizli

tespit etmek, dar ekonomik dénemlerde misteri ile gliven ve
iliski gegmisini sarsmadan gerekli tedbirleri irlin bazh alarak,
yani sira misteri Uzerinden satis ve karlihgr dustirmeden iliski
yonetimini sirdlrebilmek konusunda vizyon kazandirmaktir.

Egitmen: Burgin Akcelik
FINANSCI OLMAYANLAR ICIN FINANS

Dogrudan isleri finans yénetimi olmayanlar icin tasarimlanan
bu program; makro ekonomi ve finansal piyasalari izlemenin
kolay yollarini aktarmak tizerine hazirlanmistir.

Egitmen: Erkin $Sahindz

HR 4.0 -DIJITALLESEN DUNYADA BUGUNUN LIDERLERI
iCIN TEHDITLER VE FIRSATLAR

Kurumunun dénisiim yolculugunda, dijital liderlik becerilerini
pekistirmek ya da ilham verici bir yolculuga ¢ikmak isteyen
kisilerin katildigi egitimde; dijitallesme kurumlari, is yapis
bicimlerini, kiiltlrl ve liderlik tarzlarini derinden etkiliyor.
Piyasada rekabet etmek, degisime hizli karsilik verecek, cevik
organizasyonlar ise ancak kuruma onderlik edecek ilham veren
liderler ve insan kaynagi ile mimkln. Programda dijitallesen
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diinyada EndUstri 4.0 devriminin kurumlardaki etkilerini
ydnetmek icin yol haritasini hazirlayan liderlere hem kisisel,
hem de kurumsal gelisiminde ilham vermesi amaglanmistir.

Egitmen: Aylin Satun Olsun

HUKUK VE CEZA MUHAKEMESINDE ISTINAF KANUN
YOLU

Avukat ve risk takip bollimu calisanlari icin diizenlenen
programda “Istinaf Kanun Yolu", yiiriirliige girmesinden
bugiine kadar ortaya cikan uygulama, sorunlar ve ¢6ziim
yollari da dahil olmak Uizere teorik ve pratik yonleriyle
kapsamli ve detayli sekilde irdelenmistir.

Egitmenler: Sayin Prof. Dr. Adnan Deynekli, Sayin Prof. Dr.
Cetin Arslan

IHRACAT FAKTORINGI

Faktoring hizmetlerinden biri olan ihracat faktoring stregleri
hakkinda bilgilendirmelerin yapildigi egitimde; faktoring
turleri ve iki faktorll sistemin isleyisi anlatiimistir.

Egitmen: Azra Deniz Kizilkaya, Is Faktoring Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir Ilisikleri Midiiri

ILERI DUZEY MALI ANALIZ VE KREDI KARARI EGITIMI

Krediler Bollimiinde calisan uzman ve yoneticiler icin yapilan
egitimde, mali analiz siirecini yoneten, kredi kararlarina yon
veren calisanlarin bilgilerinin artirlmasi amaglanmustir.

Egitmen: Ali Kog
ILERI FINANSAL YONETIM EGITiMI

Finans, mali isler, hazine bolimi ydneticilerinin yaninda satis
ve krediler bollimi yoneticileri icin diizenlenen egitimde,
sirketlerin finansal yonetiminin saglkl yapilanmasi icin gerekli
analizler ve hesaplamalar drneklerle degerlendirilmistir.

Egitmen: Dr. Cengiz Dogru
ILERI MICROSOFT EXCEL EGITIMI

Raporlama, kontroller yapan ve Excel kullaniminda kendisini
gelistirmek isteyen kisiler icin diizenlenen egitimde amac,
katilimeilarin Microsoft Excel programini ileri seviye
kullanim becerisini gelistirerek verimliligi artirmak ve
Excel'in raporlamalarda ve veri analizinde etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamaktir.

KARSILASTIRMALI UFRS VE TMS

UFRS/TMS Egitimi'ne temel muhasebe bilgisine sahip, UFRS
veya SPK diizenlemelerine g6re raporlama yapacak veya bu
raporlamalari kullanacak her diizeydeki kurum calisanlari ile
konuyu 6§renmek isteyen kisilere 6rnekleriyle beraber bilgiler
verilmistir.

Egitmen: SMM Oguz Kemal Bulut
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KIYMETLI EVRAK HUKUK EGITIMI

Konu hakkinda kendisini gelistirmek isteyen her dizeydeki
kurum calisanlari icin diizenlenen egitimde amag, Kiymetli
Evrak Hukuku temel bilgisinin katimcilara aktariimasi,
ozellikle bono ve ceke iliskin temel bilgilerin paylasiimasi,
kambiyo senetlerinin genel 6zelliklerinin, kambiyo senetlerine
mahsus takip usullinlin ortaya konulmasi, 6zellikle bono ve
cekte sekil sartlari, aval, miracaat haklari, karsilasilan yaygin
sorunlar hakkinda katilimeilarin bilgilendirilmesi olmustur.

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Fatih Aydogan
KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU CALISTAYI

24.03.2016 tarihinde yayimlanan "6698 Sayili Kisisel Verileri
Koruma Kanunu" ve sonrasinda getirilen alt diizenlemelerin
bir kismi 01.01.2018 tarihi itibariyle yurirlige girmistir. ligili
mevzuatin uygulanmasinda etkinligi artirmak ve uygulamaya
iliskin netlesmesine ihtiyac duyulan konular karsilikli miitalaa
etmek amaciyla Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskanhg

ve FKB tarafindan ortaklasa KVKK Calistayi diizenlenmistir.
Uyelerimizin Hukuk, Operasyon, I¢ Denetim ve Bilgi
Teknolojileri bolimlerinden katilim dngoriilen toplantiya 185
kisi katilmistir.

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU EGITIMI

Egitime, Uyelerimizin ic kontrol departmanlari calisanlari,
kisisel verilere erisen ve givenligini saglamasi gereken
calisanlar katilmistir. Sirketler biinyesinde bulunan, veri
sorumlusu olabilecek ya da olusturulan komitede bulunmasi
muhtemel hukuk, IT ve i¢ kontrol departmanlarinda yer alan
kisilere fayda saglanmasi amaclanmistir. Bu egitim ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu gercevesinde sektérlerimize gelen
sorumluluklara dair bilgilerin verilmesi hedeflenmistir.

Egitmenler: KPMG; Sinem Cantiirk, Ehtiram Ismayilov, Onur
Kiiclk, Bengisu Ozgehan

KREDICI OLMAYANLAR ICIN KREDI VE YONETIMI

Kurum icinde asli gorevi kredi analiz, mali analiz, kredi
yOnetimi, risk takibi ve yonetimi olmayan calisanlar igin
egitim diizenlenmistir. Kurum iginde farkli gérev tanimlari

ile calisanlar icin kredi bazli finansal kararlar ve sonuglari,
finansal bilgi sistemleri ile kredi yénetimi islevlerinin ve nasil
calistigini cesitli analizler ile 6greterek, kisilere bu konularin
mevcut gorev tanimlari ile koordinasyonunu saglamalari,
algl, empati ve dngori yeteneklerini gelistirmeleri konusunda
katkida bulunmak amaclamaktadir.

Egitmen: Burcin Akcelik

KREDiLERDI_:__ FINANSAL STRATEJILER, BUTCELEME VE
KARSILIK YONETIMI

Krediler, finansman ve i¢ kontrol departmanlarinda calisan
orta ve ust kademe ¢alisanlar igin diizenlenen egitimde amag,
sirketlerin kredi streclerinin denetimi ve yonetiminde dikkat
edilmesi gereken konularin Ustiinde durmaktir.

Egitmen: Ali Kog¢
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KREDILERIN TAHSISINDEN TASFIYESINE KADARKI SURECE
HUKUKI YAKLASIM

Katiimcilarin, sorunlu kredilerde karsilasilabilecek sorunlari
en aza indirmek icin dikkat edilecek konular hakkinda bilgi
edinmesi amaclanmaktadir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
LIDERLIGIN REDDEDILEMEZ YASALARI

Orta ve Ust kademe yoneticiler icin Liderligin Reddedilemez
Yasalari E§itimi diizenlenmistir. Hangi yone gittiginiz ya da
ne yaptiginiz fark etmez; liderlik liderliktir. Zaman degisir.
Teknoloji ilerler. Kultlrler farklilik gdsterir. Ancak liderligin
gercek ilkeleri; ister Antik Yunan'da yasiyor olsun, ister son
ylzyilin gcli devlet adamlari, spor diinyasl, ya da isterse
glinlimiziin global ekonomisinin is adamlari olsun degismez.
Liderlik ilkeleri zamanin sinirlamalarinin 6tesindedir. Bu ilkeler
reddedilemez. Bu yasalari bilen ve bunlari uygulayabilen
liderler daha basarili olurlar. Liderin basarisi organizasyonlarin
basarisindaki en énemli etkendir.

Egitmen: Ahmet Pecen
MALI ANALIZ

Egitimde; krediler, firmayi tanima ve firma tanitim raporu
hazirlama, bilanco-gelir tablosu ve mizani tanima, tekdizen
hesap plani ve muhasebe uygulamalari, finansal analize
yonelik aktarma-arindirma islemleri, finansal analiz teknikleri
ve rasyolar ile taahhit firmalari ve analizi yani sira tahsis
sirecinin icinde yer alan limit, kredi kosullari ve teminatlarin
belirlenmesi konularinin anlasiimasi amaclanmaktadir.

Egitmen: Huiseyin Unlii, Tam Faktoring Genel Miidiir
Yardimcisi

MALI TABLOLARIN SOYLEMEK ISTEDIKLERI,
SOYLEYEMEDIKLERI

Muhasebe, ic ve finansal kontrol b6lim elemanlariicin
egitim diizenlenmistir. Mali tablolari inceleyen bir kisi genelde,
karlilik veya likidite ile ilgili cok temel gostergelere bakar ve
bu verilere gore o isletme hakkinda ana bir fikre sahip olur.
"Ik izlenim kolay degismez" ana kurali burada da calisir ve kisi
bu fikrini kolayca degistirmez. Oysa bu sekilde bir isletmeyi
tanimak cogu zaman cok yanilticidir ve olumlu ya da olumsuz
fikirlere g6re tam tersi degerlendirmeler yapmaya yol acar.
Ozellikle mali analiz yapanlar bu yaniima payini azaltmak icin
mali analiz yontemleri uygularlar ama burada da karsimiza
ilgili mali tablonun hangi standarda gore hazirlandigi meselesi
cikar. Bunun otesinde, mali tablo makyajlama ve kayit disi
unsurlari da dikkate alirsak, mali tablolarin sdylemek isteyip
de soyleyemedigi ¢ok seyin oldugu sonucuna varabiliriz.
Egitim; katimcilarin bu konuda yetkinligini ve daha saghkl
karar vererek finansal kuruluslarda kredi agma, kullandirma ve
vadesinde tahsil etme becerilerini artirmayr amaglamaktadir.

Egitmen: SMMM Oguz Kemal Bulut
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MASAK EGITIMI

MASAK yikimliltkleri ve stipheli islemlerle ilgili farkindalg:
artirmayr hedeflenen egitim diizenlenmistir.

Egitmen: Sermet Aydin, Maliye Bakanhigr MASAK Uzmani

SATIS EKIPLERI ICIN FINANSAL TABLO DEGERLENDIRME
VE PAZARLAMA iCIN UYGULAMA ALANLARI EGITIMI

Satis ve pazarlama ekipleri icin diizenlenen egitimde amag,
saghkli bir portfdy yonetmek icin izlenecek yontemler lizerine
degerlendirmeler yapmaktir.

Egitmen: Ali Kog
SATISIN DUYGUSAL YONU

Satis ve pazarlama ekip calisanlari icin dlizenlenen egitimde
amac, musteri sadakatini artirmak ve etkili iletisim kurmanin
faydalari ile yontemlerini tartismaktir.

Egitmen: Elif Tokman
SATISTA ANALITIK DUSUNME VE FINANS

Satista yeni trendleri 6grenmek isteyen, yeni stratejiler
gelistirmek isteyen kisiler igin diizenlenen egitimde,
katiimcilarin satis dncesinde, sirasinda ve sonrasinda
karsilastiklari problemlerin ¢oziiminde analitik diisinme
yaklasimini benimsemeleri ve analitik diistinme tekniklerini
kullanarak saglikh ve rasyonel kararlar alabilmelerini saglamak
amaclanmistir. Ayrica satis siireclerinde finansal veri, gdsterge
ve analizleri etkin bicimde kullanmalari, hesaplamalar

ve yorum yapabilmeleri hedeflenmistir. Egitimde, gercek
hayat 6rnekleri tizerinden uygulamalar yapilarak kavramlar
percinlenmistir.

Egitmen: Erkin Sahindz
SORUNLU KREDILERDE YASAL TAKIP SURECI

Kredi birimleri, pazarlama, operasyon, risk izleme, hukuk, i¢
kontrol bélimlerinde calisan personel, s6zlesmeli avukatlar
ile kredilerin tasfiyesi stireciyle ilgili bélimlerde gérev alan
tiim calisanlara yonelik egitim yapiimistir. Bu egitimin amaci;
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinde,
sorunlu hale gelmis alacaklarin tahsilinin hizlandirilmasi
icin yapilacak islemler ile bu stireci iyi ydnetmeye ydnelik
bir hukuki bilin¢ yaratmak olmustur. Keza; dava ve takip
turleri hakkinda, son yasal degisikliklerle birlikte pratik
bilgiler verilerek, uygulamadaki sorunlar interaktif olarak
degerlendirilmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan

SOZLESMELERIN TEMiNATLAB_IN SENETLERIN
HAZIRLANMASI VE KONTROLUNDE DIKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

Finansal Kiralama Sozlesmelerinin ve 6deme senetlerinin
ileride risk olusturmayacak sekilde tanzim edilmesini saglamak
amaclyla tiim sektdr calisanlari icin egitim dlzenlenmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
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SOZLU ILETISIM (KONUSA KONUSA)

Mdusteri ile iliski kuran satis pazarlama ekibi icin egitim
dizenlenmistir. Kurum, misteriler ve calisanlarin siirekli bir
devinim halinde oldugu is dlinyasinda, en 6nemli ¢alisan
becerilerinden biri hi¢ kuskusuz sozli iletisimdir ve sozli
iletisim, calisanlarin gesitli cevrelere hizli adaptasyonlari igin
son derece énemlidir. "Kurum Degeri icin Sozlii Iletisim”, etkin
lider iletisimi icin stratejik diisiinme becerileri gelistirmeyi,
bu becerileri etkili ekip iletisimi, delegasyon becerileri,
hedef koyma, hedef takibi ve motivasyon yetkinlikleri ile
desteklemektedir. Zor kisilerle bir araya geldiginde, sozli
iletisimin stres ve zaman yonetimi gibi yoneticilerin kisisel
gelisimlerini desteklemesi amaglanmustir.

Egitmen: Secil Sendag
STRATEJIK BAKIS ACISI

Sosyal ve profesyonel yasamda, hayatina stratejik derinlik
katmak isteyen kisiler icin dlizenlenmistir. Seminer sonunda,
katimcilarin, karsilastigi sorunlara yaratici yaklasimlar
gelistirmesi ve ¢dzlimler bulmasi, deger yaratacak énerilerin
gelismesine katkida bulunmasi, olaylara stratejik acidan
bakabilmesi, deger yaratmaya yonelik diisiince yapisi
gelistirmesine olanak saglanmasi hedeflenmistir.

Egitmen: Cem Karatas

TEDARi!_( Z_i'NCiRi FINANSMANI & BANKA ODEME
TAAHHUDU (BANK PAYMENT OBLIGATION) EGITIMI

Alternatif ve yeni finansal Urlinler hakkinda kendilerini
gelistirmek isteyen kisiler, dlinyada uygulanan Tedarik Zinciri
Finansmani tiirleri ve Milletlerarasi Bankacilik Komisyonu'nun
yeni UrlinGi olan Banka Odeme Taahhiidii (Bank Payment
Obligation) konusunda fikir sahibi olmak isteyen galisanlar icin
diizenlenmis bir egitimdir. Ticaretin i¢inde olan sektorlerimize,
Urlinlerimize katki saglayabilecek uluslararasi uygulamalarla
ilgili bilgilerin verilmesi hedeflenmistir.

Egitmen: Hasan Apaydin
TiK TAK ZAMAN DOLUYOR

Tlm calisanlar icin dlzenlenmistir. Zamani etkin planlamak,
ertelemelerin 6niine gecmek verimli calismak icin cok
onemlidir. Uygulamalarla zihin haritalari ¢izilmis ve yeni
metotlar 6§renilmistir.

Egitmen: Arzu Baran
TOPLANTI VE SUNUM INGILIZCESI

Sektdr calisanlarimiz; hizmetlerini ve faaliyetlerini anlatmak
amaciyla sunumlar yapmaktadir. Hedef kitlenizin 6nlinde ve
Ingilizce konusma yapmak, insanlara Ingilizce hitap etmek,
kendinizi, firmanizi veya Uriinlintizl dinleyenlere etkili
bigimde Ingilizce aktarabilmek is yasaminda blyiik 6nem
tasimaktadir. Rahat ve kendisinden emin birinin sunum
yapmasi 6nemlidir. Sunumlar hedeflerine, Ingilizce sunum
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tekniklerine hakim glvenli bir sekilde sunum yapan ve planli
programli calisan konusmacilar ile ulasabilir. Gercekten iyi
bir sunum ise, herkesin hatirlayacagi ve sunum yapanin da
keyif alacagi bir sunumdur. Egitimde bu yetilerin kazaniimasi
amaclanmaktadir.

Egitmen: Iron Lopez

TURKIYE VE DUNYA EKONOMISi: GOSTERGELER VE
GELISMELER

Ekonomik gelismeler, gostergeler ve krizler ile ilgili bilgilerini
gelistirmek isteyen tlm sektor calisanlari icin yapilmistir. Bu
seminerin amaci Tirkiye ve Diinya ekonomisinin olasi gelecek
konjonktlriind daha iyi tahmin edebilmektir. Bu cercevede
en guincel veriler kullanilarak Tiirkiye ve Diinya ekonomisine
iliskin biiylime, enflasyon, faizler, pariteler, altin ve emtia
fiyatlari gibi temel makroekonomik ve finansal buyuklikler
tartisiimistr.

Egitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

YAPILANDIRMA, KANUNI TAKIP VE VARLIK SATIS
YONETIMI

Izleme ve Takip Béliimlerinde galisan uzman ve ydneticiler
icin diizenlenmistir. Egitimde sorunlu ve kanuni takip
asamasindaki kredilerin takibindeki islemler icin stirecler
degerlendirilmis ve saglikh bir takip sisteminin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Egitmen: Ali Kog

YONETICILER ICIN TAKIM KOCLUGU VE FASILITASYON
BECERILERI

Takimlarina iyi birer yonetici olmak, iyi bir ekip dyesi
olmak isteyen calisanlar igin diizenlenmistir. Takim
koglugu ve fasilitasyon; grup Uyelerinin beraber diisinme
ve Uretme slireclerini hizlandirirken, takimlarin hedef
odakl yaraticiliklarini agmakta, verimliligini artirmaktadir.
Ayni zamanda gelisim planlarinin da ortaya ¢cikmasini
saglamaktadir.

Takim Koglugu ve fasilitasyonla yonetim ise; bir disiplin olarak,
insan ve is yonetim sureclerinde, enerjinin akiskanhgini ve
verimliligini gozetir. Tuzaklara takilmadan sirecin ve katilimin
maksimumda verimli, yaratici ve diizenleyici bir tarzla
slipervize edilerek; basarili sonuclar dogurmasini hedefler.

Yoneticilere bu becerileri tanitmak ve kazandirmak igin
tasarlanmis olan bu egitim, yoneticiyi bu enerji akisini
saglayacak yontemlerle tanistirmis ve yoneticilerin isini
kolaylastiracak ipuclari paylasiimistir.

Egitmen: Abdurrahman Ozciger
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EGTIM DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Algisal Davranis Kontrolii (NLP)

Algisal Davranis Kontrolii (NLP) 2

Bilgi Guivenligi Kontrolleri ve Bilgi Glivenligi Yonetimi
Borglanma Araglari

Crunch Time-'"Déniim Noktasi Farkindahgr’

Cekli Islemlerde Izlenmesi Gereken Yol ve Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Erken Uyari Sinyalleri ve Watch-List Yonetimi
Excel'de Finansal Hesaplamalar

Finansal Kiralama Operasyonlari

Finansal Kurumlar Bilangosunu Inceleme ve Yasal Otoritenin Sirketleri
Izleme Yontemi

Finansal Kurumlar Muhasebesi

Finansal Matematik

Finansal Piyasalar

Finansal Seytan Uggeni

Finansgi Olmayanlar Igin Finans

HR 4.0 -Dijitallesen Diinyada Bugiintin Liderleri Igin Tehditler ve Firsatlar
Hukuk ve Ceza Muhakemesinde Istinaf Kanun Yolu

Ihracat Faktoringi

lleri Diizey Mali Analiz ve Kredi Karar Egitimi

lleri Finansal Yénetim

Ileri Microsoft Excel

Karsilastirmalr UFRS ve TMS

Kiymetli Evrak Hukuku

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kredici Olmayanlar icin Kredi ve Yénetimi

Kredilerde Finansal Stratejiler, Bitceleme ve Karsilik Yonetimi
Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadar ki Surece Hukuki Yaklasim
Liderligin Reddedilemez Yasalari

Mali Analiz

Mali Tablolarin Séylemek Istedikleri Séyleyemedikleri

MASAK

Satis Ekipleri Icin Finansal Tablo Degerlendirme ve Pazarlama Igin
Uygulama Alanlari

Satisin Duygusal Yoni

Satista Analitik Dustinme ve Finans

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Sureci

Sézlesme ve Teminatlar

Sézlii lletisim (Konusa Konusa)

Stratejik Bakis Agisi

Tedarik Zinciri Finansmani & BPO

Tik Tak Zaman Doluyor

Toplanti ve Sunum Ingilizcesi

Tarkiye ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler
Yapilandirma, Kanuni Takip ve Varlik Satis Yonetimi

Yoneticiler Icin Takim Koglugu ve Fasilitasyon Becerileri
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Banka dis1 finans
vergi destegi istiyor

FINANSAL Kurumlar
Birligi (FKB) Bagkam Mehmet
Cantekin, Tiirkive'nin saglam
bir finansal zemine sahip ola-
bilmesi igin bankacilik dis1
finansal kuruluslarn da des-
teklenmesi gerektigini belir-
terek, “Kullandirdigamiz kre-
dilerle ilgili zel karsihklarin
bankacilik sektériinde oldu-
‘ gu gibi vergi matrahindan

diigiilmesini istivoruz” dedi.
Bashakan Yardimcisi Nurettin Canikli de,
Tiirkiye'nin dniindeki atilum déneminde
yeni iiretim modeli hedeflerinin yakalan-
masi igin uzun vadeli, makul maliyetli ve
kolay erigilebilir finansmanin saglanmasi-
mn gok kritik hale geldigini kaydetti.

Murettin Canikli

Mahmet Cantekin
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120 milyar TL’yi asti
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toplamian, 2017 nin itk
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Nurettin
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Kaynaklar artinimals

Basbakan Yardimeis: Nurettin
Canikli'den cari acigin (déviz acig1)
azaltilmasi icin dneri geldi. Canikli,
“Cari aci@in asil nedeni yiiksek
ithalat” dedi. Finansal Kurumlar
Birligi'nin 5'inci genel kurulunda
konusan Canikli soyle devam etti:
“Kaynak aci& sorununu cozmeliviz.
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M TURKIYE'nin tireten kentle

Bagkan Vekill Cagatay Baydar,

KOBi'lerle giiclii ve guvenll yarmlara

Bge Bolgesi Sanayi OdasiBag-  terdi. Eximbank Genel Miidiir
rinde diizenlenen 'KOB[lerle kami Ender Yorganalar, Ege Yardimeisi Necati Biiyiikaras
Giliglit ve Givenli Yannlara' Thracatg Birlikleri linatér  ise Eximbank 2017'de 25 miyar
bulusmasimnson toplantistfz-  Bagkan Yardumeis: Nurettin nakit, 14.5 milyar dolar sigorta
mir'de yapildi. Tarihi Havagam  Tarakgoply, Kredi Kayt almak lizere 39.5 miyar dolar
Fabrikasi’nda Gazeteci Noyan  Biirosu Genel Midiri Kasim destek vermeyi planladiklaninm
Dogan'in moderatérligiinde  Akdeniz, ESBAS Yiirittme aqiklads. Bityiiksehir Belediye
gerceklestirilen bulusmada Kurulu Bagkam Faruk Gillerve  Bagkam Kocaoglu ise, “Tiir-
alaninda uzman isimler sektér temsileiler] katld. kiye ortalamasindan yilizde
KOE!lere finansmanda nefes " Ziea 63 daha fazla vergi veriyoruz.
aldiracak yontemleri anlatt, KIMSEVE IHTIYACIMIZYOK 5y, izmir ‘in yagam bicimine,
Toplantiya, Bilyiiksehir Bele- EBSO Bagkani Yorgancilar, KO- Izmir sanayici ve iy adamumn
diye Bagkani Aziz Kocacglu, Bllerin onemine dikkatcekti.,  diirtstliine ve devietine ve
Finansal Kurumlar Birligi Y- Tirkiye'de KOBIbakanhgive  milletine baghhina tekabiil
netim Kurulu Bagkam Mehmet  KOBI bankastnun kurulmast eder. Bu kentin kalkinmasinda
Cantekin, Finansal Kurumlar gerektigini soyleyen Yorgan- kimseye ihtiyac: yok” dedi.

alar, Giiney Kore'yi trmek gos-

B Timur TARLIG / 1ZMIR, (DHA)

Urmanlar Kahramanmaragh Kobi |Elt Hnansal Kiralamay anlat
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FINANSAL Kurumlar Birlig
Bagkan: Mehmet Cantekin,
Finansal Kiralama Sektéir Temsi
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Istanbul Orman Bislge

Miidiirliigii ile imza-
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saminda, 2015'te
finanse edilmis 2:
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dikilerek, FKB-Finans
Kiralama Hatira Ormam
olugturulmas: igin
gerekli adimlar

tamarmlanmisg
alacak.

10

HRACAT

by 1Lk skt bkl o
b vy Lk el bacion e
il b el eyt sebd prtim
WO e daek: piwak ks
Pzl P, {relibe Bvacats
gty v Labmdal mle e By

Pergembe

YUKU
PAYLASALIM

HERKES
KAZANSIN

Tiirkiye Finans Forumu'nda yapilan oturumda bankacihk dig: finans kurumlanmn bankacilik
sektarine destek vermek lgln finansman yikiindin bir béliimiind dstlenmeye hazir olduklann:
belirtilirken, ihracat faktoringinde de ditnya liderlifinin Tiirkiye'de oldufu vurguland.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporu
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Bagimsiz denetci raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Tel  +90(212) 316 60 00
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi  Fax +90 (212) 316 60 60
Is Kuleleri Kule 3 K:2-9 www.kpmg.com.tr

Levent 34330 Istanbul

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Géris

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin ("Birlik") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 8zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak
tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Gordsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Trkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yirGtilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklarr bdlimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimiziin olusturmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis
ve 17 Mart 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goris verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdiigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'un tasfiye edilmesi ya da ticari faaliyetin sona erdirilme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
slirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goriisiimiizli iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiirttiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ylritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

® Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riskinden ylksektir.

®  Grup'un ic kontrolliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ancak duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin stirekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

® Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

® Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
ylrutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géruslinden de tek basimiza sorumluyuz.

® Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

=

) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile Birlik esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiiklimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamstir.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dordiine fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Ali TugrL}l:{_J;ﬁn

Sorurmiu Dignetdie g o™

15 Mart 2018 seszes
Istanbul, Torkiye
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Ttm tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari donem

Onceki dénem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 10,475,414 11,112,537
Ticari alacaklar 4 267,683 112,985
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8 22,588 -
Diger donen varliklar 5 18,176 16,451
Toplam donen varliklar 10,783,861 11,241,973
Duran varliklar
Maddi duran varhklar 6 819,574 1,014,207
Maddi olmayan duran varliklar 7 1,239,618 1,244,697
Ertelenmis vergi varligi 12 15,051 8,008
Diger duran varliklar 8,088 1,517
Toplam duran varliklar 2,082,331 2,268,429
Toplam varlhklar 12,866,192 13,510,402
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2017 tarihi itibarnyla
konsolide finansal durum tablosu

(Ttm tutarlar, Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari donem

Onceki dénem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borclar 9 492,343 477,206
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 10 218,255 245,865
Ertelenmis gelirler n 1,906,000 1,848,667
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 10 111,192 58,446
Donem kari vergi yikimlGlugu 12 124,592 90,355
Diger kisa vadeli yukimltlikler 13 282,002 80,450
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3,134,384 2,800,989
Uzun vadeli yiikiimliliikler

Ertelenmis vergi ylkimliligu 12 17,676 13,620
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 10 199,043 82,577
Toplam uzun vadeli yiiktimliiliikler 216,719 96,197
Toplam yiikiimliiliikler 3,351,103 2,897,186
Ozkaynaklar

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli

giderler 10 (50,662) 8,100
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lcim kazanglari/(kayiplari) 10 (50,662) 8,100
Gecmis yillar karlari/zararlari 10,605,116 9,773,951
Net dénem kari/(zarar) (1,039,365) 831,165
Toplam 6zkaynaklar 9,515,089 10,613,216
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 12,866,192 13,510,402

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Ttm tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kar veya zarar kismi
Hasilat 14 13,405,914 13,247,242
Satislarin maliyeti (-) 14 (3,935,875) (3,529,505)
Briit kar 14 9,470,039 9,717,737
Genel yonetim giderleri (-) 15 (10,135,496) (9,163,657)
Diger faaliyet gelirleri 40,074 1,300
Diger faaliyet giderleri (-) 16 (1,459,703) (534,750)
Faaliyet kari/(zarar) (2,085,086) 20,630
Finansman gelirleri 17 1,475,748 1,268,974
Finansman giderleri (-) 18 (54,725) (7,019)
Vergi oncesi kar/(zarar) (664,063) 1,282,585
- Dénem vergi gideri 12 (378,001) (454,271)
- Ertelenmis vergi geliri 12 2,699 2,851
Net donem kar/(zarar) (1,039,365) 831,165
Diger kapsamh gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari aktiieryal kazanc/(kayip) fonu (59,050) 10,410
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12 288 (1,785)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar - -
Diger kapsamh gelir/(gider), net (58,762) 8,625
Toplam kapsamli gelir/(gider) (1,098,127) 839,790

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklari
1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait

konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Ttm tutarlar, Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler ve
giderler

Tanimlanmis fayda
planlar yeniden
olciim kazanclan/

Net donem Gecmis yillar

Ozkaynaklar

(kayiplar)  kan/(zaran) karlari toplami
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler (525) 4,276,061 5,497,890 9,773,426
Transferler - (4,276,061) 4,276,061 -
Net donem kari - 831,165 - 831,165
Diger kapsamli gelir/(gider) 8,625 - - 8,625
Toplam kapsamli gelir/(gider) 8,625 831,165 - 839,790
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 8,100 831,165 9,773,951 10,613,216
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 8,100 831,165 9,773,951 10,613,216
Transferler - (831,165) 831,165 -
Net donem kari/(zaran) - (1,039,365) - (1,039,365)
Diger kapsamh gelir/(gider) (58,762) - - (58,762)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (58,762) (1,039,365) - (1,098,127)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiye (50,662) (1,039,365) 10,605,116 9,515,089

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide nakit akis tablosu

(Ttm tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari dénem Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Net dénem kari/(zarar1) (1,039,365) 831,165
Donem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Ertelenmis masraf istirak paylari n 57,333 (228,412)
Amortisman ve itfa paylari 6,7 520,903 502,799
Vergi ile ilgili diizeltmeler 12 375,302 451,420
Kidem tazminati karsihg 10 57,416 61,080
Izin Karsiligi 10 52,746 35,050
Supheli alacak karsiligi 4 (46,750) 49,000
Faiz geliri 17 (1,447,005) (1,268,037)
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki
faaliyet kari/(zarar1) (1,469,420) 434,064
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim 4 (107,948) 190,553
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklardaki degisim 7 - (981)
Diger dénen varliklardaki degisim 5 (1,725) 14,255
Diger duran varliklardaki degisim (6,569) 195
Ticari borglardaki degisim 9 15,137 89,708
Calisanlara saglanan borglardaki degisim 10 (27,610) (13,823)
Diger borglar ve diger yikimliltklerdeki degisim 178,962 (61,092)
Odenen vergi 12 (343,764) (657,794)
Kidem tazminati Gdemesi - (24,787)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (1,762,937) (29,702)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Alinan faizler 16 1,306,723 1,275,770
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikislari 6.7 (400,134) (282,545)
Maddi duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisi 6 78,943 -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 985,532 993,225
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit - -
Nakit hareketlerindeki net degisim (777,405) 963,523
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 3 11,050,852 10,087,329
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri degerler 3 10,273,447 11,050,852

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayier notlar

(Ttm tutarlar, Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun 40. Maddesi uyarinca Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi ("FKB" veya "Birlik") 25 Temmuz 2013 tarihinde Statiisi'nlin resmi gazetede yayimlanmasi ile kurulmustur. Birlik Gegici Yonetim
Kurulu; Finansal Kiralama Dernegi, Faktoring Dernegi ve Tiketici Finansmani Sirketleri Dernegi'nin Yonetim Kurulu Gyelerinin bir araya gelmesi
ile olusturulmus, daha sonra 22 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda asil Yonetim Kurulu 3 yil icin segilmistir.

10 Mayis 2016 tarihinde yapilan se¢imli Genel Kurul toplantisi ile yeni ddnem Yonetim Kurulu 3 yil igin secilerek gorevi devralmistir.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yonetim kurulu kararlari geregi Birligi'nin amaglarinin gergeklestirilmesine yardimei
olmak lizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiiklimlerine gore asagida unvanlari yer alan 3 adet iktisadi isletmenin
kurulmasina karar verilmistir. (Bagh Ortaklik)

1) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi
2) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi Isletmesi,
3) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Iktisadi Isletmesi

Birlik ve bagli ortakliklari (hep birlikte "Grup") Tiirkiye'de faaliyet géstermekte olup Yénetim Merkezi; Esentepe Mahallesi, Biiytikdere Caddesi,
Bahar Sokak, No: 13 River Plaza Kat: 18 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tiirkive adresinde bulunmaktadir. Bilango tarihi itibariyla Grup
calisan sayisi 23'tlir (31 Aralik 2016: 19).

Turkiye'de faaliyet gdsteren biitiin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, Kanun hikimlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten
itibaren bir ay icinde Birlik'e tiye olmak, bu Statli hiikimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldi§i kararlari uygulamak zorundadirlar.

Birlik ve bagh ortakliklarinin faaliyet konulari

Birlik, Kanun geregince kurulmus tiizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektdrlerin diizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda sirketlerin
hak ve menfaatlerini savunmak, sektorlerin blyiimesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin gelismesi, rekabet glicliniin artirilmasi amaciyla
calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gérevleri yirGtir:
a) Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistirilmesine yénelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b) Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

¢) Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve meslegin gerektirdigi vakar ve disiplin iginde ekonominin ihtiyaclarina
uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

d) llgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek

e) Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

f) Yurticinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin calismalarda bulunmak

g) Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurt igi ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacag bilgileri tiyelerine ve ilgililere ulastirmak,
g) Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek

h) Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi giiclendirecek kararlar almak,

) Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

i) Sirket ve sektérlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,

k) Sektorle ilgili diizenlemeleri takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,

) llgili mevzuat cergevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

m) Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun kapsaminda
idari para cezasi karari vermek,

n) Sektorlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim programlari diizenlemek,

o) Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yénetim Kurulu kararina istinaden dava agmak,

p) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r) Finansal kiralama sozlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun gorisiini alarak belirlemek,

s) Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi nezdinde ve
Birligin uygun gdrecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t) Mevzuatla verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Ttm tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur.
Isletme’nin amag ve konusu asagidaki gibidir:

a) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikli 43 Gincii maddesinde belirtildigi
lizere; Faktoring Sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagr sistemin
kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

b) Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢) Sistemin diizenli bir sekilde isletilmesine yénelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tiirli faaliyette
bulunmaya ve bunlar icin tcret tahsil etmek,

d) Sistem islemleri ile ilgili seminer, konferans gibi egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar karsiliginda gelir elde
etmek,

e) Birlik Gyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek Gcret talep etmek,
f) Merkezi fatura kaydi sistemi ile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her gesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 tincii maddesi hiikmii ve
diizenleme uyarinca ¢ikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir elde etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gériilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak,

i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416, 421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek

k) 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek,

) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz pargasi olan yazilim Griinleri ve bu
yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tlrlli yazilimin Gretimini, gelistirilmesini, islenmesini, cogaltilmasini, her tiirli
fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayicihgr yapmak;

m) Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet Gretmek; yirirliikteki mevzuata riayet etmek kaydiyla
her tlirlii bilgisayar donanim, yaziliminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n) Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tiirlti yazilim gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o) Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p) Faktoring Iktisadi Isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer, konferans gibi egitim ve
danismanlk hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde etmek,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Iktisadi Isletmesi 24 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. Iktisadi Isletme'nin
amag ve konusu asagidaki gibidir:

a) Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri ylriitmeye,
b

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en (st diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla inceleme ve

arastirma yapmaya, yaptirmaya,

¢) Sektoriintin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, egitim, lcme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmasi icin
gerekli yatinmlari yapmaya,

d) Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,

e) Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve uygulamaya,

f) Sektor imajinin en Ust diizeye yiikseltiimesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostir yayinlamaya, video bant,
CD, DVD vb hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve yayin haklarini almaya, ithal etmeye, satmaya,
stireli ve sliresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, konferans organize etmeye, tyesi olan kurumlarda ve alici
isletmelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak kurslar dizenlemeye,

g) Birlik Gyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesi icin yemekli toplantilar olmak Gzere gesitli
organizasyonlar diizenlemeye,
h) Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi 27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur.
[ktisadi Isletme'nin amag ve konusu asagidaki gibidir:

a. Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen tescil islemleri
ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

b. Sistemin dlzenli sekilde isletilmesine ydnelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,
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c. Yapilan tescil islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirli faaliyette bulunmak,
d. Tescil islemleriile ilgili e§itim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,
e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun goriilen banka hesaplarinda tutup yatirm olarak degerlendirmek, yetkili olmak.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup'un Yonetim Kurulu
tarafindan 15 Mart 2018 tarihinde onaylanmis, diizenlenecek ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir. Mevzuat gercevesinde Grup'un
yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
A. Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlan

Grup, yasal defterlerini 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen
Hesap Plani'na uygun olarak tutmaktadir.

Grup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu ("KGK") tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde tiim islemlerini
gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek, finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir,
glivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir.

Finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan 20 Nisan 2013 tarihinde yayinlanan "Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi"nde belirtilen esaslar kullanilmistir.

Finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
gdre Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup'un fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi (TL)'dir.
Netlestirme/mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gbsterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gsterilir. Islem ve olayin 6ziintin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Gzerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger distkligi distldikten sonraki tutarlari
tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler
sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri tzerinden gdsterilir.

Konsolidasyona iligkin esaslar
Birlik ve bagli ortakliklari konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2017 itibariyla Birlik'in ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagl ortakliklarin Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu, Birlik'in bilancosu ile konsolide edilmistir.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yénetim kurulu kararlari geregi Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi'nin amaglarinin gerceklestirilmesine yardimer olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hiikiimlerine gore iktisadi
isletmeler kurulmasina karar verilmistir.

Iktisadi isletmelerin faaliyet konusu sirasiyla;

e llgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi igin gerekli yatirimlari yapmak ve bu amaclar
dogrultusunda faaliyet gostermek,

¢ llgili kanunun 'Merkezi Fatura Kaydi' baslikli 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir
aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagi sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

o Tirkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina ydnelik faaliyetleri ylrutmektir.
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Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

Odenmis
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Pay Orani Sermaye Tutar
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama Istanbul[Tiirkiye
Iktisadi Isletmesi (Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi) %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi Istanbul/Ttrkiye
Isletmesi (Faktoring lktisadi Isletmesi) %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi |ktisadi Isletmesi Istanbul/Turkiye %100 105,000
(Birlik Iktisadi Isletmesi)
Toplam 305,000

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yiirlirllige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve
yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eyliil 2016'da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberligi degistirerek misterilerle yapilan
sozlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde sdzlesmede yer alan mal ve
hizmetlere iliskin performans yikimlilGklerini ayristirma ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestirilmesi konularinda yeni yonlendirmeler
getirmekte ve hasilat bedelinin gergege uygun degerden ziyade, Isletme’'nin hak etmeyi bekledigi bedel olarak élgiilmesini 6ngdrmektedir. TFRS
15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS
15'in uygulanmasinin finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS'lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler

Halihazirda yuriirliikte olan standartlar igin KGK tarafindan Aralik 2017'de yayimlanan "TFRS'lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler/2014-2016
Dénemi" asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olup, erken uygulanmalarina izin verilmektedir.
TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup finansal tablolar Gizerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi
TFRS 1 "Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'min llk Uygulamasi”

TFRS'leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar"

Istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirmlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler veya
yatirim amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlar icin TFRS
9'a gdre gercege uygun deger yonteminin uygulanmasina imkan taninmasi.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meveut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (“UFRS") degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistirfyayinlanmamistir

ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS'de yirirliige girdikten sonra yapacaktir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi ("UFRYK") 23 Gelir Vergisi Islemlerine lliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek
tizere UFRYK 23 "Gelir Vergisi Islemlerine lliskin Belirsizlikler" Yorumu yayimlanmustir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil
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uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine ydnelik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 "Gelir
Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal
tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin
belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini agikliga kavusturmak suretiyle UMS 12'de yer alan hiiklimlere ilave gereklilikler
getirmektedir. Bu Yorumun yiirtrlik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, UFRYK 23'lin uygulanmasinin finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

B. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
(b) Finansal Araclar

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup'un gelecege ddniik olarak nakit akis beklentisi icinde olmadigi ticari alacaklari aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti stipheli duruma
diisen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan alacaklar igin ise stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak lizere tlim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan diisulerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

¢) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve deger dusikligu zararlari dustilerek ifade edilir. Amortisman, asagida belirtilen
tahmini faydali 6mir siirelerine dayanarak diiz amortisman ydnteminin kullanilmasiyla ilgili varliklarin tahmini faydali dmirleri Gizerinden gider
yazmak lizere hesaplanmaktadir:

Yillar
Makine ve cihazlar 3-10
Ozel maliyetler 4-5

Ayri bir sekilde muhasebelestirilen bir maddi duran varlik kalemine ait bir bileseni degistirme sirasinda ugranilan gider aktiflestirilir ve
degistirilen bilesenin defter degeri gider olarak yazilir. Devamindaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlik kaleminin gelecekteki ekonomik
faydalarini artirmasi halinde aktiflestirilir. Diger tlm giderler, ugranilan gider olarak kapsamli gelir raporunda muhasebelestirilir.

d) Maddi olmayan duran varhklar

Amortisman, normal amortisman yontemine gore belirlenen faydali mri Uzerinden hesaplanmistir. Belirlenen faydali dmirler ve amortisman
ydntemi her raporlama dénemi sonunda belirlenen kullanim émdirlerindeki herhangi bir degisiklik etkisiyle birlikte kontrol edilir.

Yillar
Haklar 3-10

(e) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevecut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiiklimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda ddenmektedir.
Guincellenmis olan TMS 19 Standardi ("TMS 19") uyarinca sz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimlilGga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen ytkiumlilik
tutarlarinin net bugiinki degerine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

Kidem tazminati yikiimliligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Kidem tazminati ylkiimlultigd, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikimlilugiinin buglink
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar"), Grup'un ytkimltliklerinin tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngordr.

Iskonto orani emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu donemler icin ve taahhit edilen yikimltltiklerin denmesinde kullanilacak para
birimi cinsinden tahmin edilmis olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli hesaplamaya gdre yillara gore degisen iskonto orani kullaniimistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gore degisen enflasyon oranlari
kullaniimistir.

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinir.
Calisanlarin istege bagl ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilir ve gegmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem
tazminati yGkumliligund hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilir.

Buna gore yapilan aktieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayriima olasiliyl, gecmis hizmet siresi arttikca azalan oranlarda olacak
sekilde hesaplamaya dahil edilir.

(f) Masraf istirak payi, giris aidati ve faiz gelirleri/giderleri
Masraf istirak payi ve giris aidati

Giris aidati gelirleri ilgili sektdr bitcesine tahsis edilmek tzere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutari Birlik Yonetim Kurulu tarafindan
saptanacak ticretlerden olusmaktadir. Masraf istirak paylari ise, yapilacak bitgeler sonrasi ortaya cikan, tutari Birlik Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan Birlik ve sektér masraflarina katilim tcretlerinden olusmaktadir.

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik'e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Giris aidatlari Gyelik islemi tamamlandiginda, masraf istirak paylari ise ilgili oldugu hizmet dénemini takiben hizmetin ifasi ile gelir tablosuna
yansitilir.

Faiz gelir ve gideri
Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda finansman gelir/gider hesabinda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
(g) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Birlik kurumlar vergisi mukellefi degildir. Diger taraftan, katma deger vergisi mikellefiyeti de bulunmamaktadir. Ancak, Birligin yaptigi islemlere
iliskin olarak diizenlenen kagitlar icin damga vergisi mikellefiyeti bulunmaktadir. Bagl ortakliklar ise %20 oranindaki kurumlar vergisine tabidir.

Tarkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere, kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabi iken; 5 Aralik 2017
tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
ile getirilen dlizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak lzere %22
olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20'ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir (31 Aralik 2016: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisilmek Gzere maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye doniik
olarak dnceki yillarda olusan karlardan dustilemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

(h) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildi§i tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise,
dénem sonu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurundan Tirk lirasina cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin gelir tablosuna dahil edilmistir.
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(i) Ticari borglar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, vadeleri 3 aydan
kisa olan borglardan olusmaktadir.

(j) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilanco
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.

(k) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikiimlaligiin bulunmasi, yukimlaltgi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yikimlilik tutar konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlciilemedigi ve yikimlulugln yerine getirilmesi

icin Grup'tan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu ytkiimlaliik "Kosullu" olarak kabul edilmekte ve notlarda
aciklanmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup'un karsilik, sarta bagh yikimltlik ve varliklari bulunmamaktadir.

(1) iligkili taraflar
a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde,
(i) Isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de dyesi oldugu bir grubun Giyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) her iki isletmenin de ayni bir t¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin ticiincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletme'nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

(vi) Isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 4,163 6,865
Banka

- Vadesiz mevduatlar 39,199 77,523

- Vadeli mevduatlar 10,432,052 11,028,149

Toplam 10,475,414 11,112,537

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %6 ile %14.5 arasinda degismekte olup
(31 Aralik 2016: 9%6.75 ile %012.75), tahakkuk eden faiz tutari 201,967 TL'dir (31 Aralik 2016: 61,685 TL). Bankalarda bulunan TL mevduatin vade
tarihleri 2 Ocak 2018 ile 29 Ocak 2018 arasinda degismektedir (31 Aralik 2016: 2 Ocak 2017 ile 10 Ocak 2017).
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Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, hazir degerlerden faiz

tahakkuklari dustilerek gdsterilmektedir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hazir degerler 10,475,414 11,112,537
Eksi: Faiz tahakkuklar (201,967) (61,685)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 10,273,447 11,050,852

4. Ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Leasing tescil islemlerinden alacaklar ¥ 248,036 105,433
Faktoring (MFKS) islemlerinden alacaklar " 10,443 6,962
Uyelerden alacaklar ™ 9,204 590
Stpheli ticari alacaklar 181,515 134,765
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (181,515) (134,765)
Toplam 267,683 112,985

1 Konsolidasyona tabi isletmelerden Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi, yurticinde ve yurtdisinda yapilan finansal kiralama sézlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir.
9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama sozlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama Iktisadi Isletme tarafindan

yapilmaya baslanmistir.

") Faktoring Iktisadi Isletmesi Kredi Kayit Biirosu ile yapilan isbirligi ile 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren Faktoring Sirketleri ile bankalarin fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir

aldiklari alacaklarla ilgili bilgilerin toplulastinldigi Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) hizmeti vermektedir.

) Uyelerden alacaklar, egitim hizmetlerinden olan alacaklardan olusmaktadir.

2017 yilina ait siipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (134,765) (85,765)
Dénem icerisinde ayrilan karsilik (46,750) (49,000)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (181,515) (134,765)

5. Diger donen varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pesin 6denen sigorta policeleri 14,006 9,207
Verilen is avanslari 1,673 1,743
Personel saglik sigortasi 1,777 2,993
Pesin 6denen vergi ve fonlar 720 875
Diger - 1,633
Toplam 18,176 16,451
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6. Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilya ve Ozel Yapilmakta

Maddi duran varhklar demirbaslar Maliyetler ~ Olan Yatirimlar Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2017 tarihindeki acilis bakiyesi 496,332 1,420,231 4,200 1,920,763
Alimlar 268,463 - - 268,463
Cikislar (78,943) - - (78,943)
Transferler (=) (4,200) (4,200)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 685,852 1,420,231 - 2,106,083
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2017 tarihindeki acilis bakiyesi (194,200) (712,356) - (906,556)
Cari yil amortismanlari (95,163) (284,790) - (379,953)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (289,363) (997,146) - (1,286,509)
Net defter degeri 396,489 423,085 - 819,574
'Maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilya ve Ozel Yapilmakta

Maddi duran varhklar demirbaslar Maliyetler ~ Olan Yatinmlar Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2016 tarihindeki agilis bakiyesi 381,367 1,418,135 - 1,799,502
Alimlar 114,965 2,096 4,200 121,261
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 496,332 1,420,231 4,200 1,920,763
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2016 tarihindeki acilis bakiyesi (108,845) (427,624) - (536,469)
Cari yil amortismanlar (85,355) (284,732) - (370,087)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (194,200) (712,356) - (906,556)
Net defter degeri 302,132 707,875 4,200 1,014,207

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2016: Yoktur). Amortisman giderleri, genel yonetim giderleri ve satislarin

maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.
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7. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Diger Maddi
Olmayan Duran
Haklar Varliklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2017 agilis bakiyesi 1,472,313 50,000 1,522,313
Alimlar 131,671 - 131,671
Transferler (+)0 4,200 - 4,200
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 1,608,184 50,000 1,658,184
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2017 agilis bakiyesi (272,616) (5,000) (277,616)
Cari yil itfa paylar (130,950) (10,000) (140,950)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi (403,566) (15,000) (418,566)
Net defter degeri 1,204,618 35,000 1,239,618
' Maddi duran varliklardan transfer olmustur.
1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Diger Maddi
Olmayan Duran
Haklar Varlhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2016 agilis bakiyesi 1,361,029 - 1,361,029
Alimlar 11,284 50,000 161,284
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 1,472,313 50,000 1,522,313
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2016 acllis bakiyesi (144,906) - (144,906)
Cari yil itfa paylari (127,710) (5,000) (132,710)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi (272,616) (5,000) (277.616)
Net defter degeri 1,199,697 45,000 1,244,697

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2016: Yoktur). [tfa giderleri genel ydnetim giderleri ve satiglarin maliyeti
hesaplarinda takip edilmektedir.

8. Cari donem vergisi ile ilgili varliklar
Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dénem vergisi ile ilgili 22,588 TL alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

9. Ticari borclar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 492,343 477,206
Toplam 492,343 477,206
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lliskili olmayan taraflara ticari borglar teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletisim, saticilara borglar ve Merkezi Kayit Kurulusuna olan borg
bakiyelerinden olusmaktadir. Kanun'un 21. ve 22. maddeleri uyarinca Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi yurticinde ve yurtdisinda yapilan
finansal kiralama sézlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilan is birligi
sonucunda, finansal kiralama sézlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi tarafindan yapiimaya baslanmistir. Ticari
borglarin vadeleri 30 glinden azdir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla lliskili olmayan taraflara ticari borglar igerisinde siniflanan 207,373 TLlik kismi, Kredi Kayit Biirosu ile yapilan
sézlesme kapsaminda faktdring sirketleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve diger
bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, miikerrerlik kontrolii ve raporlanabilmesine yénelik yazilimin
gelistirilmesi, yazihmin kullanacagi sistem ve altyapi kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen sdzlesme kaynakli borclardan
olusmaktadir (31 Aralik 2016: 189,850 TL).

10. Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar ve karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar; ddenecek sosyal sigorta primlerinden, galisanlar adina 6denen gelir vergilerinden olusmaktadir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati karsiliklarindan ve kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan
olusmaktadir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4,732.48 TL (31 Aralik 2016:
4,297.21 TU) ile sinirlandiriimistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsihgi 199,043 82,577
Toplam 199,043 82,577
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
[zin karsilgi 111,192 58,446
Toplam 111,192 58,446

Yuktmliltklerin buglinkl degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Iskonto orani %04.21 %04.50
Enflasyon orani %7.00 %06.00
2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 82,577 56,695
Faiz maliyeti 8,601 5,727
Hizmet maliyeti 48,815 55,353
Odenen tazminatlar - (24,788)
Aktieryal (kazang)/kayip 59,050 (10,410)
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 199,043 82,577
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2017 ve 2016 tarihleri itibariyla izin karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 58,446 23,396
Donem icerisinde ayrilan izin karsihgr tutari 52,746 35,050
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 111,192 58,446

11. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Uyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine ait kismi gelir
olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 1,906,000 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 1,848,667 TL).

12. Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari kurumlar vergisi karsiligi 378,001 454,271
Pesin 6denen kurumlar vergisi (253,409) (363,916)
Toplam 124,592 90,355

Ertelenmis vergi varligi

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi

varhgi/(yiikiimliiltigii)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman diizeltmesi (4,817) (4,306) (963) (861)
Kidem tazminati karsihgi 37,463 18,736 7,493 3,747
Kullanilmamis izin karsiligi 31,686 25,608 6,970 5,122
Kullaniimamis mali zararlar 7,048 - 1,551 -
Ertelenen vergi varhgi 71,380 40,038 15,051 8,008

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi

varhgi/(yuikiimliiligii)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman dizeltmesi (120,364) (86,807) (24,073) (17,361)
Kidem tazminati karsihgi 28,326 16,745 5,665 3,348
Kullaniimamis izin karsihg 3,331 1,965 732 393
Ertelenen vergi yukiimliiliigii (88,707) (68,097) (17,676) (13,620)

Ertelenmis vergi varhigifyiikiimliiligii, net

Vergilendirilebilir

Ertelenen vergi

gecici farklar

varhgi/(yiikiimliltigii)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman diizeltmesi (125,181) (91,114) (25,036) (18,223)
Kidem tazminati karsihg 65,789 35,481 13,158 7,096
Kullaniimamis izin karsihg 35,017 27,573 7,702 5,515
Kullanilmamis mali zararlar 7,048 - 1,551 -
Ertelenen vergi yukiimliiliigii, net (17,327) (128,060) (2,625) (5,612)
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Isletme’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 hesap dénemlerine ait vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017

31 Aralik 2016

Vergi éncesi kér/(zarar) (664,063) 1,282,585
Vergi 6ncesi kar tizerinden hesaplanan vergi 132,813 (256,517)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (272,559) (100,598)
Vergiden muaf gelirler (239,850) (100,708)
Ertelenmis vergiye konu olmayan kullanilmamis mali zararlar 4,273 4,411
flave indirimlerin etkisi 21 (328)
Daha dnceki dénemlerde ertelenmis vergiye konu olmayan gecici farklar - 2,320
Toplam (375,302) (451,420)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi (5,612) (6,678)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 2,699 2,851
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen 288 (1,785)
Toplam ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (2,625) (5,612)
13. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yikiumltliikler toplam 265,901 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar ve 16,101 TL diger kalemlerinden olusmaktadir
(31 Aralik 2016: 73,280 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 186 TL sorumlu sifatiyla ddenecek KDV ve 6,984 TL diger kalemlerinden
olusmaktadir.).
14. Satislar ve satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Birlik masraf istirak payi 4,099,667 4,125,342
Yurtici tescil Ucret gelirleri 3,816,723 3,748,950
MFKS gelirleri ) 3,156,600 3,000,300
Finansman sirketleri sektdr masraf istirak payi 690,667 485,334
Egitim gelirleri 638,981 539,580
Faktoring sektdr masraf istirak payi 613,333 775,069
Finansal kiralama sektdr masraf istirak payi 291,000 453,667
Yurtdisi tescil ticret gelirleri 20,000 39,000
Finansman sirketleri giris Ucretleri - 80,000
Diger 78,943 -
Toplam 13,405,914 13,247,242
Satistan iadeler (-) - -
Net satislar 13,405,914 13,247,242
Satislarin maliyeti (-) (3,935,875) (3,529,505)
Briit kar 9,470,039 9,717,737

' MFKS gelirleri, Kanunu’nun "Merkezi Fatura Kaydi” baglikli 43 Gincii maddesinde belirtildigi iizere; Faktoring Sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tzere devir aldiklari
alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracag sisteme iliskin elde edilen merkezi fatura kaydi altyapi katilim bedeli ve merkezi fatura kaydi sistemi hizmet bedellerinden olusmaktadir.
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15. Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (5,119,454) (4,144,500)
Kira gideri (1,372,220) (1,217,573)
Danismanlik ve denetim gideri (855,946) (650,644)
Tanitim ve reklam giderleri (931,232) (808,218)
Amortisman ve itfa payi gideri (414,128) (405,878)
Genel ofis giderleri (382,298) (417,732)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (252,931) (246,319)
Konferans ve organizasyon giderleri (235,229) (646,284)
Seyahat giderleri (176,635) (177,813)
Banka stopaj kesinti gideri (110,524) (127,320)
Temsil ve agirlama giderleri (107,853) (121,020)
Uyelik aidat gideri (66,296) (85,336)
Muhasebe gideri (30,706) (30,300)
Damga vergisi (18,889) (6,491)
Vergi resim harg giderleri (20) (20)
Diger giderler (61,135) (78,209)
Toplam (10,135,496) (9,163,657)
16. Diger faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Anadolu turu (326,133) -
Stopaj gideri (179,819) (52,159)
Arama konferansi (179,189) -
llan tasarim gideri (161,070) (81,184)
Seyahat gideri (159,789) (55,717)
Bagis gideri (143,391) (138,750)
Lease Europe Uyelik gideri (66,300) -
Sabit kiymet satis zararlari (63,155) -
Arastirmasi gideri (61,360) (61,360)
Karsilik giderleri (54,362) (48,196)
Organizasyon gideri (52,128) (80,058)
Temsil gideri (13,007 -
Uludag zirvesi katilim - (17,250)
Yuvarlama farki - (76)
Toplam (1,459,703) (534,750)

17. Finansman gelirleri

Finansman gelirler, 1,431,015 TL tutarindaki mevduat faiz gelirlerinden ve 44,733 TL tutarindaki kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Faiz
gelirleri, 201,967 TL tutarinda faiz tahakkuk gelirini icermektedir (31 Aralik 2016: 1,268,037 TL faiz gelirleri, 937 TL kur farki gelirleri, 61,685 TL
tutarinda faiz tahakkuk gelirini icermektedir).

18. Finansman giderleri

Finansman giderleri 3,442 TL tutarindaki komisyon giderlerinden ve 51,283 TL tutarindaki kur farki giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2016:
3,241 TL komisyon giderleri, 3,778 TL kur farki giderlerinden olusmaktadir).

19. iliskili taraf agiklamalar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemleri ve bakiyeleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla st diizey yoneticilere saglanan menfaatler bulunmamaktadir.
20. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici notlar

(Ttm tutarlar, Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

21. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg¢ ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngériilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup'un
mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup'un tahsilat riski, esas
olarak Uyelerinden olan alacaklarindan dogabilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla

Diger Ticari  Bankalardaki Finansal
Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) - 267,683 10,471,251 -
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 267,683 10,471,251 -
B. Kosullari yeniden goriisilmis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger distikliglne ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikltigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - -
D. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 181,515 - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - (181,515) - -
- Deger dustikluga (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dustiklugi (-) - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

31 Aralik 2016 itibariyla

Diger Ticari  Bankalardaki Finansal
Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) - 112,985 11,105,671 -
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistiklligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 112,985 11,105,671 -
B. Kosullari yeniden goriisiilmis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger distikliglne ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distikliglne ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - -
D. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 134,765 - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - (134,765) - -
- Deger dusiiklugi (-) - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugi (-) - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Ttm tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Intiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore ticari borclarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi () arasi (1)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 492,343 492,343 492,343 - -

Toplam 492,343 492,343 492,343 - -

31 Aralik 2016 Sézlesme uyarinca

Defter nakit cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) arasi (Il
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 477,206 477,206 477,206 - -
Toplam 477,206 477,206 477,206 - -

Faiz orani riski

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla degisken faizli varligi olmadigindan dolay faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

Yabanci para riski

Grup, d6viz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin d6viz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dovizli bakiyesi bulunmadigindan dolayi yabanci para riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

22. Finansal tablolari dnemli 6l¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan
aciklanmasi gereken diger hususlar

Bulunmamaktadir.
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