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Kurumsal Profil

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2016

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012 tarih, 6361 no'lu Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun ilgili maddelerine gdre kurulmus, tiizel kisiligi bulunan, kamu

kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Kurumsal yapisi itibariyla, Turkiye ekonomisinin Gretim, ticaret, satis ve tiketim kanallarinda

yer alan

Finansal kiralama
Faktoring
Finansman

sektorlerinin cati kurulusudur.

Vizyon

Finansal Kurumlarin ekonomiye yarattigi
katma degeri artirarak; temsil ettigi
sektorlerin ulusal ve uluslararasi alanda glic
ve etki alanlarinin artmasina liderlik etmek.

Misyon

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
sektorlerinin strdlrdlebilir blylmesine

ve saglikli gelisimine katkida bulunmak,
sOz konusu sektorlerin uluslararasi rekabet
guclnd artirmalarina destek olmak ve
kendi alanlarindaki meslek standartlarinin
olusturulmasini, yerlestirilmesini ve
gOzetilmesini saglamak.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Bankacilik disi finans kesimi biiyiimeyi siirdiriiyor.

Finansal Kurumlar Birligi olarak temsil ettigimiz bankacilik disi finans kesiminin 2006-2016 arasi 10 yillik
konsolide aktif blylkligu %19, konsolide alacaklari %20, konsolide 6zkaynaklari ise %15 artis kaydetmistir.
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MEHMET CANTEKIN
Yonetim Kurulu Baskani

2016 yilinda kiiresel bilyiime ve ticaret haddi beklentileri
karsilamad.

Yurt icinde ve yurt disinda bas dondiiren hizda gelisen
ekonomik ve siyasi olaylara taniklik eden 2016 yili, farkli kiriima
noktalariyla dikkat gekerken, 6zellikle Ingiltere'nin AB'den
ayrilma (Brexit) karari ve ABD segimlerinin stirpriz sekilde
sonuclanmasi yanki uyandirmistir.

2016 yilinda kiresel ekonominin yeteri kadar blylyemedigi,
kiresel ticaretin ise son yillarin en disik seviyesinde
gerceklestigi gorilmektedir.

ABD biiyiime ivmesini artirirken, bliylimenin stirdirilebilir
olduguna kanaat getiren Fed'in faiz artirim karari ve
dnumizdeki donem icin faiz artirimina iliskin projeksiyonu,
kiresel ekonominin seyri agisindan en énemli gostergelerden
biri olmustur.

AB ekonomisinde sinirli canlanma ve blylime performansi
umit verirken, diistik enflasyonun ve dusiik tiiketim egiliminin
stirmesi reflasyon ihtimalini hala glindemde tutmaktadir.
Ayrica bankacilik sektériine iliskin kaygilar da gegerliligini
korumaktadir.

2016 yilinda gelismis ulkelerdeki toparlanmaya ragmen kiresel
para politikalarina dair belirsizlikler finansal piyasalardaki
oynakhgin devam etmesine neden olmus, gelismekte olan llke
finansal varlik fiyatlamalarinin ve risk prim gdstergelerinin

de olumsuz etkilenmesine zemin hazirlamistir. Bu gruptaki
ulkelerin para birimleri deger kaybetmis, ABD secim sonuglari
ve Fed'in faiz artinmi sonrasinda bu deger kaybi daha da
hizlanmistir.



Ekonomik bliyime

I¢ tiketim gudimli biytime, yilin tiglinei
ceyregindeki gelismelere paralel gosterdigi dlisus
disinda devam etmistir.
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Reel sektore destek

FKB lyesi sirketler reel sektori desteklemeye devam
etmis, ekonomiye sunduklari katkiyr artirarak
buytumelerini stirdirmustr.

Tiirkiye olagandisi bir donemden gecti.

2016 yilinda, kiiresel makroekonomik baskilarin yani sira
menfur bir darbe girisimiyle karsi karsiya kalan ve demokrasiye
olan baghhgiyla bunu bertaraf eden Turkiye, ekonomik ve
siyasi anlamda zorlu bir yil gecirmistir. Diger yandan, sinir
komsularimizda yasanan savas ortami ile yurt ici ve sinir
otesinde surdirllen terdrle miicadele, Glkemizin risk primlerini
olumsuz etkilemistir.

I¢ tiiketim gUdimli biyiime, yilin Ticlinct geyregindeki
gelismelere paralel gosterdigi diistis disinda devam etmistir. 15
Temmuz sonrasindaki stirecte, ekonomi yonetiminin piyasada
yasanan yavaslamaya karsi devreye aldig tiiketici harcamalarini
tesvik etmeye yonelik dnlemler sayesinde, yilin son ceyreginde
ekonominin genelinde bir hareketlenme gozlenirken; belli
alanlarda talebin dne cekilmesinin de etkisiyle 6zel tiiketimde
toparlanma yasanmistir.

FKB liyesi sirketler basarli finansal performans
gostermislerdir.

Finansal piyasalardaki dalgalanmalara ve dlkemizin de
yogun olarak etkilendigi bélgesel jeopolitik sorunlara
ragmen, FKB lyesi sirketler reel sektdrl desteklemeye devam
etmis, ekonomiye sunduklari katkiyr artirarak blylmelerini
strdlrmustar.

FKB catisi altinda temsil edilen finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri sektorlerinin aktif toplami 2016
yilsonu itibariyla %21 artisla 114,4 milyar TL'ye ulasmis; lc
sektdriin toplam islem hacmi %4,8 artisla 163,6 milyar TL'ye,
faaliyet konusu alacaklari ise %20,3 artisla 102,9 milyar TL'ye

ylkselmistir. Sektorlerin toplam 6zkaynaklari 2016 yilinda
0017,9 oraninda artarak 15,6 milyar TL olarak kaydedilirken
Ozkaynak karhiligi %13,5'e yikselmistir. 2016 yilinda kaydedilen
toplam net kar ise bir dnceki yila oranla %25,4 artisla 1,9 milyar
TL'ye cikmistir.

FKB olarak temsil ettigimiz bankacilik disi finans kesiminin
toplam finans sektorl icindeki payi, aktif biytkligiine gore
%4, alacaklara gore %5,6, 6zkaynaklara gore de %4,9'a erismis
durumdadir. Toplam islem hacmimizin GSYH icindeki payi %6,3
seviyesindedir.

Olumsuz sartlarin egemen oldugu makroekonomik ve siyasi
arka planin varliginda elde edilen bu finansal sonuglar,
sektdrlerimizin saglam temeller Gzerindeki ilerleyislerini basarili
bir sekilde strdiirdiiglint teyit etmektedir.

Sektorlerimizin tiyeleri 750 bin KOBI ile yakin isbirligi
icindedir.

2016 yilinda FKB olarak, rekabet ortaminin iyilestirilmesine
yonelik gorevlerimizi yerine getirirken, kamu kesimi ile

temsil edilen sektdrler ve sirketler arasindaki iletisimin en
etkin sekilde yirttilmesi, KOBI'lerin finansmana erisim
yeteneklerinin artirilmasi, sektdrlerin gelisimi konusunda
diizenleme ihtiyaclarinin belirlenmesi ve 6neriler gelistiriimesi
konularindaki calismalarimizi da kesintisiz yerine getirmeye
gayret géstermis bulunuyoruz.

Turkiye ekonomisinin kilcal damarlarini olusturan, ekonomik
kalkinmayi ve gelecegi sirtlayan KOBI'lere destegimiz geliserek
devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

750.000 KOBI ile yakin isbirligi

Birligimiz Uyesi sirketler 750 bin mertebesinde
KOBI ile isbirligi icerisinde faaliyet gostermekte ve
deger dnerisi yuksek trlin, hizmet ve ¢coziimlerini
sunmaktadir.

Ekonomik bilylimede artan pay

Bankacilik disi finans sektoriiniin, ekonomik
biylmedeki payinin gelismekte olan dlkeler
seviyesine erismesi, en énemli hedeflerimiz
arasindadir.

Uzun vadede; sektorlerin derinlesmesi, ekonominin biyimesi
ve genislemesi hedeflerine ulasilmasi adina galismalarimiz
tiim Gyelerimiz nezdinde devam etmektedir. Birligimiz Gyesi
sirketler 750 bin mertebesinde KOBI ile isbirligi igerisinde
faaliyet gostermekte ve deger dnerisi yiksek Griin, hizmet ve
c6zlmlerini sunmaktadir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda, "KOBI'lerle Giigli
ve Glvenli Yarinlara" sloganiyla Anadolu'yu gezerek, KOBI'lere
sektdrlerimizdeki yenilikleri ve avantajlari anlatiyoruz.

Bu amagla 2016 yili ierisinde Tlrkiye'nin bircok noktasinda
KOBI'lere ulasmak ve onlara destek olacak finansman
yontemlerini anlatmak icin Finansal Kurumlar Birligi
dnculugunde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), TIM ve Tiirk
Eximbank is birliginde Denizli, Bursa, Samsun ve Adana illerinde
etkinlikler diizenlenmistir.

Sektorel gelisime katki saglamaya odakli uygulamalarimiz
devam ediyor.

Faktoring sirketleri ve bankalarin devir aldiklari alacaklarla ilgili
bilgilerin kaydedildigi Merkezi Fatura Kayit Sistemi; 2016 yilinda
cek, senet, police gibi ddeme araglari ve tahsilat bilgilerinin de
eklenmesiyle, fatura borclularinin édeme performansinin da
takip edilebilecegi, Turkiye'nin 6nemli data merkezlerinden biri
olmustur.

Finansal kiralama sozlesmeleri icin merkezi bir veri tabani

islevi goren Sézlesme Tescil Sistemi, 2016 yilinda yapilan BT
gelistirmeleri ile etkin ve verimli bir sekilde kullaniimaya devam
edilmistir.

2016 yilinda TCMB-Tirk Eximbank Reeskont Kredileri etkin
bir sekilde kullaniimis, Gye sirketlerimizin Takasbank para
piyasasindaki faaliyetleri devam etmistir.

Tedarik Zinciri Finansman Sistemi ile Ozel Entegratérliik gibi
projelerde ise 2016 yilinda ihale, test gibi teknik ¢alismalar
tamamlanmis, alt yapi calismalari stirdGrilmektedir. 2017
yilinda, ¢oklu tedarikgiler ve finans kurumlarinin, elektronik
ortamda verilen onaylarla ilerleyen, kullanici dostu bir
mekanizmaya kavusmalarini saglayacak Tedarik Zinciri
Finansman sistemine iliskin portalin ve ticaret yasaminda
giderek artan e-fatura/e-arsiv/e-defter vb. elektronik
uygulamalara daha hizli uyum saglamayi hedefleyen Ozel
Entegratorllk sisteminin faaliyete gecmesini bekliyoruz.

Daha cok derinlesmek ve ekonomideki payimizi artirmak
icin

Faktoring, finansal kiralama ve finansman sektorlerinin
derinlesmesinin saglanmasi ve bankacilik disi finans sektoriiniin,
ekonomik biiylimedeki payinin gelismekte olan ulkeler
seviyesine erismesi, en énemli hedeflerimiz arasindadir.

Banka disi finans kesimi olarak 2017 yilinda teknoloji agirhkli
finans cozlimlerini artirarak daha cok sayida musteriye ulasmayi
hedefliyoruz. Bu suretle, maliyetlerin diisecegine, verimliligin ve
misteri memnuniyetinin artacagina inaniyoruz. Bu cercevede
teknoloji destekli projeleri cogaltmak tizere calismalarimiz tlim
hiziyla devam etmektedir.



Teknoloji agirlikh finans ¢oziimleri

Banka disi finans kesimi olarak 2017 yilinda teknoloji
agirlikli finans ¢cozuimlerini artirarak daha ¢ok sayida
musteriye ulasmayi hedefliyoruz.
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Gliclu sineriji

Sektdrlerimiz arasinda giderek giiclenen sinerjinin de
katkisiyla performansimizi daha da ileriye taslyacagiz.

Diger taraftan, farkli kanallardan musterilere erismek ve
finansman imkanlarini genisletmek adina, finansman sirketleri
sektdriine, satisi kaynaginda finanse etmek tzere tlketicilere
yonelik ihtiyag kredisi niteliginde mikro kredi temin eden

yeni finansman sirketleri katilmaktadir. 2016 yilinda sektore
ivme kazandiran bu egilim, dnemli bir misteri kazanimina

yol acmustir. Bir baska acilim, katilim finansman sirketlerinin
kurulmasi icin atilan adimlardir. Katilim finansman altyapisinin
ve Urlnlerinin gelistiriimesi ve blyltilmesine yonelik
calismalari aktif olarak ylrttilmektedir.

Sadece finansman kaynaklarimizla degil, her gecen giin gelisen
insan kaynagi kalitemiz, ihtiyaclara 6zel yenilikgi ¢coziimlerimiz,
artan isbirliklerimiz ve yurt capinda genisleyen etki alanimizla
reel sektdriin daha fazla yaninda olacagiz.

Egitim biiyiik 6nem tasiyor.

FKB'nin orta vadeli planlari arasinda yer alan, verimlilik ve

insan kaynagi yetkinliginin artirilmasi misyonu dogrultusunda,
sektoriimizde calisanlarin, Birlik nezdinde yapilandirimis Egitim
ktisadi Isletmesi'nin sundugu egitim programlarina katilimi
2016 yilinda 6nemli &l¢lide desteklenmistir.

S6z konusu destek ve calisan egitimi konusundaki calismalar,
dnimuzdeki yillarda da sektdrdeki sirketlerimizin éncelikli
hedefleri arasinda yer alacaktir.

Makroekonomik ddngii, etkin ve verimli isletilebildigi
stirece...

Parcasi oldugumuz makroekonomik déngd, etkin ve verimli
isletilebildigi surece, Birligimiz Uyeleri, misterilerimiz ve son
tahlilde en genis paydas kitlemizi olusturan 80 milyonu askin
insanimizin refahina kalici katkida bulunmus olacagiz.

2017 yilinin, sektorlerimiz ve llkemiz ekonomisi igcin 2016'ya
oranla cok daha basarili bir yil olmasi icin tim glicimizle
calismaya odakliyiz. Sektdrlerimiz arasinda giderek gliclenen
sinerjinin de katkisiyla performansimizi daha da ileriye
taslyacagiz.

Yonetim Kurulumuza ve Birligimizde gérev alan tiim calisma
arkadaslarima tesekkiir eder, degerli Uyelerimizi saygiyla
selamlarim.

Mehmet Cantekin
Yonetim Kurulu Baskani
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Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu’nun Mesaji

Ozel sektor yatirimlarina destek

Finansal kiralama sektori 2016 yilinda, 6zel sektor tarafindan yapilmis olan 284 milyar TL tutarindaki makina ve
techizat yatirnmlarinin 14 milyar TL'sini finanse etmistir.

Sektoriimiiziin gelismesi devam ediyor.

26 adet finansal kiralama sirketi ve 1.500'0 askin calisani

ile hizmet veren sektériimiiziin 2016 yil sonu itibariyla aktif
blylkligu 9%19,3 oraninda artarak 48,5 milyar TL'ye ulasmistir.
Diger taraftan toplam kira alacaklari %20 civarinda bir artisla
44 milyar TL seviyesine yikselmistir.

2016 yilinda finansman saglanan yeni islemlerin hacmi 18,6
milyar TL olmustur. Islem hacminin varliklar bazinda dagilimina
bakildiginda, %25'inin is ve insaat makinalarindan, %24'Gniin
tasinmazlardan, %7'sinin tekstil makinalarindan, %7'sinin metal
isleme makinalarindan olustugu gorilmektedir.

Finansal kiralama sekt&rii 2016 yilinda, Tlrkiye'de yapilmis olan
284 milyar TL tutarindaki makina ve techizat yatirimlarinin 14
milyar TL'sini finanse etmistir. Aktif blytkliga, banka ve banka
dist finansal kurumlarin aktif blyklaginin %71,7'sini olusturan
sektdriimiz, yaklasik 60 bin misteriye hizmet sunmaktadir.

UNAL GOKMEN 2016 yilinda altyapi projeleri ve yenilenebilir enerji projeleri ile

Yonetim Kurulu Baskan Vekili bunlara hizmet saglayan firmalarin makine alimlarinin pozitif

. . . kisiyle fi I kiral ktorlini

(Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu adina) et |’S|y.e inansat kiralama se .torunun penetrasyon orani
%o5'seviyesinde gergeklesmistir.

S6z konusu oranin ABD'de %25, AB'de ise %20 oldugu

distinuldugiinde, Glkemizin kat edecegi uzun bir yol

oldugu, g6z ardi edilemez bir gercektir. Ancak diger yandan

yasanan olumlu gelismeler, bizleri imitlendirmekte ve

heyecanlandirmaktadir.

Ulkemizde, faaliyetlerine 1985 yilinda baslayan sektdriimiiz,
bugiine kadar yaklasik 85 milyar ABD dolari tutarinda yatirimi
finanse etmistir.



18,6 milyar TL yeni islem hacmi

2016 yilinda finansman saglanan yeni islemlerin
hacmi 18,6 milyar TL olmustur.
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Sosyal sorumluluk bilinciyle

23.125 adet fidan dikimi yaptik, bdylece FKB Finansal
Kiralama Hatira Ormani projesinin ilk adimini attik.

Sozlesme Tescil Sistemi uygulamasina gegilmistir.

9 Subat 2015 tarihinde faaliyete gecen Sozlesme Tescil Sistemi
ile birlikte tlim finansal kiralama sozlesmeleri Ozel Sicile
kaydedilmeye baslanmistir.

Ozel Sicile kayit; elektronik ortama alinip elektronik imza
kullanmak suretiyle degistirilemez duruma getirilen finansal
kiralama sézlesmelerinin, kiralayan kurumlar tarafindan kendi
terminallerinden sisteme kaydedilmesi seklinde yapilmaktadir.

FKB adina Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanan
Sistem, MKK tarafindan isletilmektedir.

Ticari taginmazlara dayali islemlerde onemli biiylime
kaydedilmistir.

2012 yili sonunda 6361 sayili Kanun ile yeni bir (irlin olarak
sunulan sat-geri kirala islemlerine iliskin vergi istisnalarinin
Agustos 2013'te yirirlige girmesini takiben, 6zellikle ticari
tasinmazlarin leasing yoluyla finansmaninda 6nemli artislar
oldugu g6rulmustir. Sat-geri kirala yontemi, finansal
kiralama sirketlerinin saticilardan aldiklari tasinir ve tasinmaz
mallarin ayni kisilere finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda
kiralanmasidir.

Leaseurope lyeligimizi degerli bir platform olarak kabul
ediyoruz.

Eyltl 2015'ten bu yana, 33 Avrupa llkesinden, tamami birlik
veya dernek niteligine sahip 45 lyesi bulunan Leaseurope'un
tam Uyesiyiz. Bu kapsamda, sektériimiizii Avrupa platformunda
temsil etmenin yani sira bilgi, deneyim ve istatistik degisimi gibi
farkli konularda ¢alismalar ylritlyoruz.

Ulkemize cok yonlii deger katiyor, gelecege giivenle
bakiyoruz.

Ulkemize olan sorumlulugumuz geregi, sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayiriyoruz. Ulkemizin dogasini korumak

ve gelecek nesillere temiz, yesil ve yasanabilir bir cevre mirasi
birakabilmek hedefiyle, FKB olarak tescil ettigimiz her bir
finansal kiralama sézlesmesi igin bir fidan bagisinda bulunmak
konusunda karar aldik. Bu kararin ilk uygulamasi olarak, 2015
yilinda tescil edilmis olan 23.125 adet sézlesme icin Orman
Bakanhgi ile imzalamis oldugumuz protokol cercevesinde
23.125 adet fidan dikimi yaptik, bdylece FKB Finansal Kiralama
Hatira Ormani projesinin ilk adimini attik. Bundan sonra, her yil
icin ayni sekilde fidan bagisinda bulunarak projeyi gelistirecegiz.

Sektdriimiz; 2017 yili ve sonrasinda da sahip oldugu nitelikli
insan sermayesi ve bilgi birikimi ile Turkiye ekonomisinin
stirdurdlebilir kalkinmasina artan oranda katki saglamaya,
insanimizin refahini artirmaya ydnelik calismalar ylritmeye
devam edecektir.

Saygilarimla

Unal Gékmen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektdr Temsil Kurulu adina)
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Faktoring Sektor Temsil Kurulu’nun Mesaji

Son 10 yilda ortalama %16 bliyiime

Son on yilda diinya faktoring sektérl islem hacmi ortalama %10 buydrken, Turkiye'de ortalama %16 blytime
saglayan faktoring sektérl 2016 yilini 122,7 milyar TL islem hacmi ile kapatmistir.

M. CAGATAY BAYDAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Faktoring Temsil Kurulu Adina)

2016 yilinda yaptigimiz IV. Olagan Genel Kurul'da yeni bir
yonetimle birlikteyiz. Oncelikle Birligimizin 3 yil boyunca kurulus
déneminin tiim yiikiinii ceken 6nceki Yonetim Kurulu Uyesi
arkadaslarimiza ve Genel Sekreterligimize tesekkir ederiz.

2016 yili BDDK denetiminde 10 yilimiz. Bunun olumlu
sonuglarini gérmeye devam ediyoruz. 2012 yilinda kanunumuza
kavustuk, 4 Subat 2015 tarihinde de Yénetmeligimiz yaymnlandi.
2015 yilinda Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)'ni devreye
aldik. Sektériimiziin uygulamalarinda yeknesakligin saglanmasi
ile sektdriin algisinin pozitif yonde degisiminin yararlarini hep
beraber gorecegiz.

Son on yilda diinya faktoring sektérii islem hacmi ortalama
%10 buyirken, Tlrkiye'de ortalama %16 blylme saglayan
faktoring sektérii 2016 yilini 122,7 milyar TLislem hacmi ile
kapatmistir. 2016 yilindaki ekonomik belirsizlikler ve yasanan
darbe tesebbiisl sektdrlimiiziin istikrarli biiyiimesini bir nebze
duraklatsa da, 2017 yilinda blylimenin devam edecegine
inaniyoruz.

6361 sayill kanunumuzun bize getirdigi bir yukiimltlik olan
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni 2 Ocak 2015 tarihinde hizmete
actik. Sisteme tiim faktoring sirketlerinin yani sira 18 banka
uye olmustur. Yillardir mikerrer finansman gibi ciddi bir risk
ile karsi karsiya kalan faktoring sektérii bu sorunu, etkin bir
yaply! Finansal Kurumlar Birligi kontroliinde Kredi Kayit Biirosu
ile birlikte kurarak nihayet asmistir. Kuruldugu tarihten bu
yana 230 bin mikerrer islemi engellemis olmasi da bunun
gostergesidir.



Uluslararasi basarilar

Ulkemiz, gecen yila kadar Cin'den sonra
2. konumdayken, hacim artisi ile diinyada birincilik
siralamasina yerlesmis bulunuyor.
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Yeni Uriinler

Faktoring sektdriinl yeni Urlinler ve teknolojiyle de
gelistirme cabalarimiz devam ediyor.

Sektdriimlzin 6nemli sorunlarindan birisi olan Menfi Tespit
davalari basta olmak tzere, hukuki sorunlarinin konusuldugu,
basarili bir hukuk sempozyumu diizenledik. Yasal mevzuat
gelistirmeleri icin bu tip etkinliklerin faydasini énimizdeki
dénemde gorecegimizi umuyoruz.

Turkiye, muhabirli ihracat faktoring islemlerinde 1. tlke
konumuna yiikseldi. Ulkemiz, gegen yila kadar Cin'den sonra 2.
konumdayken, hacim artisi ile diinyada birincilik siralamasina
yerlesmis bulunuyor.

Turk faktoring sirketleri 2016 yili igerisinde uluslararasi
basarilarini da stirdlirmistir. Tlrkiye'de faaliyet gosteren alti
faktoring sirketi, dlinyanin bu alandaki en biyiik organizasyonu
Factors Chain International (FCI) Giyeleri tarafindan "lhracat
Faktoringi” kategorisinde ilk 10 arasinda gosterilmis ve blyUk bir
basariya imza atmislardir. Ayni kategoride, yine ilk 2 sirayi Tiirk
faktoring sirketlerinin (sirasiyla Garanti Faktoring A.S. ve TEB
Faktoring A.S.) paylasmasi da sektGriimiz ve Glkemiz agisindan
bir gurur vesilesidir.

Ancak, yurt ici faktoring islemlerinde halen arzuladigimiz hacim
diizeyine ulasamadigimiz disiincesindeyiz. Faktoring driinlerini
tanitmak ve yayginlastirmak icin 2016 yili icerisinde 4 Anadolu
kentinde, oldukca genis bir organizasyonla etkinlikler yaptik.
Oniimiizdeki dénemde kurumsal iletisim ve alg konusunda
Birlik dlizeyinde yeni projelerimiz olacak.

Faktoring sektérlinl yeni Griinler ve teknolojiyle de gelistirme
cabalarimiz devam ediyor. Alicilari, tedarikgileri, bayi zincirlerini,
blyuk fon sirketlerini, kredi sigorta sirketlerini bulusturacak,
hem is hacmimizi artiracak hem de operasyonel yiikimuzi
hafifletecek bir elektronik ortam saglayarak, ticaretin tlim
asamalarinda farkli isbirlikleri ile yer almak istiyoruz. Bu
elektronik ortam igin ihale acgtik. 2017 yilinin sonuna dogru
uyelerimize hizmete acmayr umuyoruz.

Faktoring sektdriiniin istikrarli blytmesini 2017 yilinda
da slrdirecegine ve Turkiye ekonomisinin strdlrilebilir
kalkinmasina katkisini artiracagina inaniyoruz.

M. Cagatay Baydar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Faktoring Temsil Kurulu Adina)
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Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu’nun Mesaiji

Giliclu bliyiime performansi

Finansman sirketlerinin toplam islem hacmi 2016 yilinda 9%16,2 buytyerek 22 milyar TL'yi asmistir.
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Saglikh biiyiime devam ediyor.

Otomotiy, ticari vasita, mortgage, dayanikli tliketim Grlnleri,
egitim ve telekomiinikasyon sektérleri basta olmak lzere
bircok alanda mal alimlarina ydnelik kredi saglayan finansman
sirketleri, 2016 yilinda da blylimelerini siirdirmustir. S6z
konusu sirketler, 6zellikle KOBI'lerin, gergek ve tiizel kisilerin
mal ve hizmet alimlarinin finanse edilmesi yoluyla i¢ talebin
gelisimine ve dolayisiyla ekonomik biyiimeye dnemli boyutta
katkr saglamislardir.

2016 yilinda finansman sirketlerinin aktif blytklGgi %20,5
artisla 33 milyar TL'ye ulasirken, sektoriin islem hacmi %16,2
blylmis ve 22 milyar TL'yi asmistir. Ayni dénemde, finansman
sirketlerinin alacak toplami 28 milyar TL'ye yiikselmistir.

Ticari nitelikteki krediler toplam plasmanin %53'{inii
olusturmustur.

Finansman sirketlerince 2016 yilinda kullandiriimis olan
kredilerin %53'Un0 ticari nitelikteki krediler olusturmustur.
S6z konusu ticari krediler, ekonominin lokomotifi olan insaat
sektdriintin otoyol, kopri, havalimani ve altyapi projelerinin
yani sira turizm sektoril gibi farkli sektérlerdeki KOBI'ler
tarafindan ihtiyac duyulan ve cogunlugu Turkiye'de tretilmis
hafif ticari arag, agir vasita, kamyon, otobds, treyler, otomobil
gibi mallarin finansmanina yonelik olarak kullandiriimistir.

Bireysel nitelikteki krediler %32 biiylimiistiir.

2016 yilinda tuketici kredisi faaliyet alaninda hizmet veren
finansman sirketlerinin sektére katilimiyla, yaklasik 10 milyar
TL mertebesindeki portfdy %32 biyilyerek 13 milyar TL' ye
ulasmistir. Ontimiizdeki yillarda, sektére yeni katilimlar ile

bu alandaki gelismenin artacagi beklenmektedir. Tketici
kredilerindeki séz konusu artis musteri adetlerine de yansimis
olup, 600 binlerden 2.4 milyon adede ulasmistir.



%52 tasit kredisinde pazar payi

Tasit kredisi pazarinin %52'sine sahip olan finansman
sirketleri, dlinya uygulamalarini ve trendlerini
yakindan takip etmektedir.
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Miisteri sayisinda yliksek artis

2016 yilinda finansman sirketleri misteri sayisi blyiik
bir sicrama gdstermis ve %298'lik bir artisla 2,4
milyon kisiye ulasmistir.

Bu cercevede finansman sirketlerinin, ticaretin finansmaninda
go6rev alan énemli ve kilit oyuncular oldugunu vurgulamak
isterim.

Tasit ve ihtiyac kredilerinde siirdiiriilebilir biiylime
potansiyeli

TUIK verilerine gore Tiirkiye'de trafige kayitl motorlu kara
tasiti sayisi son on yilda %61,9 artis gdstermistir. 2016 yilsonu
itibariyla bin kisi basina ortalama 142 otomobil dismektedir.
Bu veriler, Glkemizde tasit sahipliginin ylksek bir hizla artisini
slrdlrdigund ve tasit finansmaninda 6nemli bir potansiyelin
varligini isaret etmektedir.

2016 yilsonu itibariyla finansman sirketlerinin tasit kredileri
toplami 25 milyar TL'ye ulasirken, yil icerisinde acilan yeni
kredilerin %86,5'inin bireysel ve kurumsal tasit kredileri oldugu
gozlenmistir.

Hizli, tek noktadan hizmetin 6nem kazandigi gliniimiizde...

Musteriler, glinimlizde satin almak istedikleri otomobili internet
ve mobil uygulamalardan arastirmakta, fiyat ve donanim
ozelliklerini karsilastirmaktadir. Tiketicilerin, showroomlari

daha az ziyaret ettikleri gozlenmektedir. Alicilar teknolojiyi ayni
zamanda, kredibilitelerini sorgulamak icin de kullanmaktadirlar.
Finansman sektoriintin oyunculari, teknoloji lehine olan bu
gelisime proaktif bir sekilde uyum saglamak tizere, teknolojik
yenilikleri, inovatif gelismeleri ve bu alandaki trendleri

yakindan takip etmekte, yenilikci Grlinleri uygulamaya almakta,
teknolojiyi en Ust seviyede kullanmaktadir.

Bugiin itibariyla Tlrkiye'de finansman sektorlinde tasit kredisi
hacminin %52'sini temsil eden finansman sirketleri, diinya
uygulamalarina benzer sekilde, is ortaklarinin ihtiyaglarina uygun
B2B ve B2C coziimler sunma hedefiyle yatirimlar yapmakta;
musteri taleplerine yonelik, mobil ve online uygulamalar
gelistirmekte; deyim yerindeyse misterinin showroomdan

ctkmasina gerek kalmadan kredi, sigorta, trafik tescil ve garanti
uzatimi gibi tiim islemlerin tek noktadan tamamlanmasina
olanak sunan platformlari hayata gecirmektedir.

Tiirkiye finansman sektoriine cok sayida yerli ve yabanci
yatirimeinin ilgisi s6z konusudur.

Yeni yatirimcilarin piyasaya girisiyle beraber elektronik esya,
beyaz esya, mobilya, egitim, telekomiinikasyon ve lojistik gibi
bircok alanda, satis noktasinda hizmet sunan sirketlerin sektore
katildiklari veya katilma siirecinde olduklari g6zlenmektedir.
Mikro krediler olarak adlandirabilecegimiz uygulamalarla pazara
giren yeni oyuncularin etkisiyle, 2016 yilinda finansman sirketleri
musteri sayisi byik bir sicrama gdstermis ve %298'lik bir artisla
2,4 milyon kisiye ulasmistir. Sorumlu kredilendirme prensipleri
cercevesinde tiiketicilere sunulan bu Urlinler; hem Ureticilerin
hem de tliketicilerin desteklenmesi yoniinde 6nemli bir adimdir.

Diger taraftan, faizsiz finans kurallari cercevesinde tiketici
finansmani hizmeti sunacak ilk katilim finansman sirketinin
kurulusu ile ilgili basvuru 2016 yilinda yapiimis olup,
dniimiizdeki dénemde artan sayida firmanin piyasada yerlerini
alacag duslinilmektedir.

2023 vizyonu dogrultusunda gelecege odakliyiz.

Turkiye'nin 2023 vizyonu dogrultusunda Birligimizin diger
sektdrleri ile birlikte, basta BDDK olmak tizere tlim diizenleyici
otoriteler ile isbirligi icerisinde, lilkemiz finansman sektorini
diinyadaki uygulamalara 6rnek olacak bir seviyeye ulastirmak
amaclyla ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Cantekin
Yonetim Kurulu Baskani

(Finansman Sirketleri Sektér Temsil Kurulu adina)
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Yonetim Kurulu

AYAKTAKILER SOLDAN SAGA

Kahraman Giinaydin
Hasan Hulki Kara
Sinan Cevik

Yesim Pinar Kitapci
M. Cagatay Baydar
Mehmet Cantekin
Hasan Kimya Bolat
Unal Gokmen

Betiil Kurtulus

OTURANLAR SOLDAN SAGA

Nillifer Giinhan
Alper Tunga Emecan
Giilay Giiner

Ozgiir Oztiirk

Tijen Akdogan Unver
Yigit Ozkes

* 8 Mayis 2017 itibariyla yerine Mehmet Karakilic Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

** 11 Mayis 2017 itibariyla
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Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi*
Yonetim Kurulu Baskan Vekili™
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Finansal Kiralama AS.
Garanti Faktoring A.S.

Ziraat Finansal Kiralama AS.
Kog Finansman AS.

TEB Faktoring AS.

Turkeell Finansman AS.

s Finansal Kiralama AS.
Garanti Finansal Kiralama A.S.
Strateji Faktoring A.S.

AU Finansman AS.

Deniz Faktoring AS.

Yatirim Finansal Kiralama AS.
Orfin Finansman AS.
Volkswagen Dogus Fin. AS.
Kapital Faktoring AS.



Uye Sirketler

Finansal Kiralama Sektori

A&T Finansal Kiralama A.S.

Ak Finansal Kiralama AS.

Alternatif Finansal Kiralama AS.
Anadolu Finansal Kiralama AS.

Ari Finansal Kiralama AS.

BNP Paribas Finansal Kiralama AS.
Burgan Finansal Kiralama AS.

De Lage Landen Finansal Kiralama AS.
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Deniz Finansal Kiralama AS.

—
o

Enka Finansal Kiralama AS.

—_

Finans Finansal Kiralama AS.

—_
N

Garanti Finansal Kiralama AS.

_
w

Halic Finansal Kiralama AS.

—
>

Halk Finansal Kiralama AS.
ING Finansal Kiralama A.S.
Is Finansal Kiralama AS.

_ A .
N o o

Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tlrk AS.

—_
e}

Pamuk Finansal Kiralama AS.

—_
©

Pervin Finansal Kiralama A.S.

N
o

Siemens Finansal Kiralama AS.

N
—

Seker Finansal Kiralama AS.
Vakif Finansal Kiralama AS.

VFS Finansal Kiralama AS.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

N N NN
g~ W N

Yatirim Finansal Kiralama AS.

N
[op}

Ziraat Finansal Kiralama AS.

Faktoring Sektorii

27 ABC Faktoring AS.

28 Acar Faktoring AS.

29 Ak Faktoring AS.

30 Akdeniz Faktoring AS.
31 Akin Faktoring AS.

32 Anadolu Faktoring A.S.

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

Analiz Faktoring AS.
Arena Faktoring AS.
Atak Faktoring AS.
Atilim Faktoring AS.
Baser Faktoring A.S.
Bayramoglu Faktoring AS.
Berg Faktoring AS.

C Faktoring AS.
Creditwest Faktoring AS.
Cagdas Faktoring AS.
Cozlim Faktoring A.S.
Deniz Faktoring AS.
Destek Faktoring AS.
Devir Faktoring A.S.
Doga Faktoring AS.
Dogan Faktoring AS.
Eko Faktoring AS.
Ekspo Faktoring A.S.
Eren Faktoring AS.
Fiba Faktoring AS.
Finans Faktoring AS.
Garanti Faktoring ASS.
Global Faktoring Hizm. AS.
GSD Faktoring AS.
Halk Faktoring AS.
Huzur Faktoring A.S.
ING Faktoring AS.
[stanbul Faktoring AS.
Is Faktoring AS.
Kapital Faktoring AS.
Kent Faktoring A.S.

Kredi Finans Faktoring Hizm. AS.

Lider Faktoring AS.
Merkez Faktoring ASS.
Mert Finans Faktoring ASS.
MNG Faktoring AS.

69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
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Optima Faktoring AS.
Pamuk Faktoring AS.
Para Finans Faktoring ASS.
Prime Faktoring Hizmetleri AS.
Sardes Faktoring AS.
Strateji Faktoring A.S.
Stimer Faktoring AS.
Seker Faktoring AS.
Sirinoglu Faktoring A.S.
Tam Faktoring AS.

TEB Faktoring AS.

Tuna Faktoring AS.
Ulusal Faktoring AS.
Vakif Faktoring A.S.

VDF Faktoring Hizm. AS.
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Yasar Faktoring A.S.
Yeditepe Faktoring ASS.
Zorlu Faktoring A.S.

Finansman Sektorii

88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

AU Finansman AS.

DD Finansman AS.

Evkur Finansman AS.
Hemenal Finansman A.S.

Kog Fiat Kredi Finansman A.S.
Kog Finansman AS.
Mercedes Benz Finansman Tiirk AS.
Orfin Finansman AS.

Seker Finansman A.S.

TEB Finansman A.S.

Tirsan Finansman AS.
Turkeell Finansman AS.

100 VFS Finansman AS.
101 Volkswagen Dogus Finansmani A.S.

13
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Genel Sekreterlik
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Hakan Giilelce Filiz Unal Ahmet Candan Vahit Altun
Genel Sekreter Yardimcisi, Genel Sekreter Yardimcisi, Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi,
Finansal Kiralama Faktoring Finansman



Sevilay Alsar
Egitim Direktori

¥

Siieda Bekiroglu
Yénetici, Faktoring Iktisadi
[sletmesi

Elif Azakhoglu Gorgiilii
Uzman, Finansal Kiralama lktisadi
[sletmesi
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Nisa Karakas
Asistan, Faktoring Iktisadi
[sletmesi

Aysun Kogak
Yonetici, Mali ve Idari Isler
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Janin Erséz Amiroglu Sibel Ozata Erdogan

Yonetici, Finansal Kiralama Yonetici, Istatistik ve Ekonomik
[ktisadi Isletmesi Arastirmalar

Nazir Kapusuz
Yénetici, Faktoring Iktisadi
Isletmesi

Emre Kirsan
Uzman, Finansal Kiralama Iktisadi
Isletmesi

Kerim Koca
Ofis Calisani

Ozkan Tekes Gencay Karaman

Yénetmen, Mali ve Idari Isler Yénetmen, Faktoring Iktisadi
[sletmesi

Ziilfiye Yesilcimen Hande Demirkol
Genel Sekreter Asistani Asistan

Mevliit Karakus Muzaffer Kirdaal
Ofis Calisani Ofis Calisani
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Finansal Gostergeler

18.620 milyon TL

2016 yil sonu itibariyla finansal kiralama sirketleri
toplam islem hacmi 2015 yilina oranla %?7,6 oraninda
buylime ile 18,620 milyon TL'ye ulasmistir. Toplam
finansal kiralama alacaklarinda is ve insaat makinalari
0025,1 ile en bliyuk payr alirken, gayrimenkul %24,2
paya sahip olmustur. Sektoriin 2017 yilinda %15
oraninda bir bliyiime sergilemesi beklenmektedir.

122.761 milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam islem hacmi 2015
yilina gbre %2,6 oraninda artis ile 2016 yili sonu
itibariyla 122.761 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Toplam islem hacminin %82,5'ini yurt ici, %17,5'ini
uluslararasi faktoring islemleri olusturmaktadir.
Sektoriin 2017 yih biylime beklentisi %10'dur.

Finansal Kiralama Faktoring

(milyon TL) 2016 2015 9% Degisim (milyon TL) 2016 2015 9% Degisim
Islem Hacmi 18.620 17.312 %7,6 Islem Hacmi 122761 119.652 %2,6
Aktif Blyukligu 48.500 40.656 %19,3 Aktif Blyuklugu 33.090 26.685 9%24,0
Alacaklar 44,022 36.718 019,9 Alacaklar 31.027 24984 0024,2
Takipteki Alacaklar 2.939 2.355 0024,8 Takipteki Alacaklar 1.521 1.467 %3,7
Ozel Karsiliklar(-) 1.818 1.488 0022,2 Ozel Karsiliklar(-) 1.299 1.196 08,6
Ozkaynaklar 7.800 6.930 012,6 Ozkaynaklar 5.085 4.587 010,9
Alinan Krediler 31.244 27.237 014,7 Alinan Krediler 23.502 18.01 0030,5
Net Kar 922 809 %14,0 Net Kar 665 387 %71,8
(adet) (adet)

Sirket Sayisl 26 28 -%7,1 Sirket Sayisi 62 66 -9%6,1
Sube Sayisi 141 143 -001,4 Sube Sayisi 360 379 -0/05,0
Personel Sayisi 1.519 1.504 %1,0 Personel Sayisi 4716 4.804 -001,8
Musteri Sayis 58.373 56.396 003,5 Misteri Sayisi 98.908 95.416 03,7
ﬁzkaynak Getirisi 0012,5 0012,4 0,1 puan f)zkaynak Getirisi %13,7 98,6 5,2 puan
Aktif Getirisi 002,1 %2,2  -0,1 puan Aktif Getirisi %2,2 %71,5 0,8 puan
Takipteki Alacaklar 06,3 %6,0 0,2 puan Takipteki Alacaklar %4,7 %55 -0,9 puan




22.186 milyon TL

2015 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %16,2 oraninda
artis kaydeden finansman sirketleri toplam islem
hacmi 22.186 milyon TL'ye ylikselmistir. 2016 yilinda
acilan yeni kredilerin 9%86,5'i bireysel ve kurumsal
tasit kredileridir. Sektorlin 2017 yilinda %20 oraninda
blyuyecedi ongdrilmektedir.
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163.567 milyon TL

2016 yilinda finansal kiralama, faktoring ve

finansman sirketlerinin toplam islem hacmi %4,8
oraninda artisla 163.567 milyon TL'ye ylikselmistir.

Finansman Toplam

(milyon TL) 2016 2015 9% Degisim (milyon TL) 2016 2015 9% Degisim
Islem Hacmi 22.186 19.100 %16,2 Islem Hacmi 163.567  156.064 %4,8
Aktif Buyuklugu 32.798 27.220 0020,5 Aktif Blyuklugu 114.388 94.560 0021,0
Alacaklar 27.855 23.825 0016,9 Alacaklar 102.903 85.527 %20,3
Takipteki Alacaklar 937 730 0028,3 Takipteki Alacaklar 5.398 4.553 0018,6
Ozel Karsiliklar(-) 425 325 930,83 Ozel Karsiliklar(-) 3.542 3.009 17,7
Ozkaynaklar 2.705 1.701 0/059,1 Ozkaynaklar 15.590 13.218 %179
Alinan Krediler 25.535 22.023 %176,0 Alinan Krediler 80.282 67.270 019,3
Net Kar 358 356 %0,7 Net Kar 1.945 1.551 0025,4
(adet) (adet)

Sirket Sayisi 14 12 %16,7 Sirket Sayisi 102 106 -%3,8
Sube Sayisi 0 2 -0100,0 Sube Sayisi 501 524 -004,4
Personel Sayisi 869 827 0/05,1 Personel Sayisi 7.104 7.135 -000,4
Musteri Sayisi 2.439.186  613.049 002979 Misteri Sayisi 2.596.467  764.861 00239,5
szaynak Getirisi %176,3 %230  -6,7 puan f)zkaynak Getirisi %13,5 0012,3 1,2 puan
Aktif Getirisi %1,2 %1,5 -0,3 puan Aktif Getirisi %1,9 %71,8 0,1 puan
Takipteki Alacaklar %3,3 %3,0 0,3 puan Takipteki Alacaklar %5,0 %5,1  -0,1 puan
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Finansal Gostergeler - Aktifler

Finansal Kiralama Sektorii - Aktif Biyikltigii (milyon TL)
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Sektdrlerin Konsolide - Aktif Biiyiikliigii (milyon TL)
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2016 yilinda finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin toplam aktifleri %21,0
oraninda blyiime sergileyerek 114.388 milyon
TL'ye ulasmistir. Toplam aktif karlihgi %1,9 olarak
kaydedilmistir.

Sektdrlerin toplam aktif blylkligi 2006-2016 yillari
arasinda ortalama %719 gibi kaydadeger bir artis
sergilemistir. Sektorler aktif buylUklugu acisindan Tirk
finans sektorinin %4,0'in1 temsil etmektedir.
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Finansal Gostergeler - Alacaklar

Finansal Kiralama Sektorii - Alacaklar (milyon TL)
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102.903 milyon TL %20

Sektdrlerin toplam alacaklari bir 6nceki yila oranla

0020,3 artisla 2016 yili sonu itibariyla 102.903 milyon

TL'ye yukselmistir. Toplam alacaklarda en buytk pay
0042,8 ile finansal kiralama sektorlinlndar.

2006-2016 yillari arasinda ortalama %20 blyiyen
toplam alacaklar Tlrk finans sektdriinde %5,6'1ik

paya sahiptir.
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Finansal Gostergeler - Ozkaynaklar

Finansal Kiralama Sektorii - ﬁzkaynaklar (milyon TL)
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Sektorlerin Konsolide Ozkaynaklari (milyon TL)
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15.590 milyon TL %14
Sektorlerin toplam 6zkaynaklari 2016 yilinda 2015 Sektdrlerin toplam 6zkaynaklari 2006-2016 yillari
yilina gore %17,9 oraninda artarak 15.590 milyon arasinda ortalama %715 oraninda blytumistir.
TL'ye ulasmistir. Ozkaynak karhhgi ise %13,5'e Sektdrler 6zkaynak blyikligu acisindan Turk finans

yUkselmistir. sektoriintin %4,9'unu olusturmaktadir.
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Finansal Gostergeler - Net Kar

Finansal Kiralama Sektorii - Net Kar (milyon TL)
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1.945 milyon TL %8

2016 yil sonu itibariyla sektorlerin toplam net kari

bir onceki yila oranla 9%25,4 artisla 1.945 milyon TL'ye

cikmistir. Toplam net karda en ylksek pay %474 ile

finansal kiralama sektorinlndr.

2006-2016 yillari arasinda sektorlerin toplam net kari
ortalama %8 oraninda artis gostermistir. Sektorler
yarattiklari net kar ile Tlirk finans sektoriinde %4,9
oraninda pay almislardir.
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Kiiresel ekonomide zayif biliylime

Diinya capinda etkili olan finansal krizden bu yana oldukga sinirli bir toparlanma kaydeden kiresel blylime,

2016 yilinda da zayif seyretmeye devam etmistir.

DUNYA EKONOMISI

Kiiresel biiylimenin goriiniimiine iliskin belirsizlik
siirmektedir.

Diinya capinda etkili olan finansal krizden bu yana oldukca
sinirli bir toparlanma kaydeden kiresel biyiime, 2016 yilinda da
zayIf seyretmeye devam etmistir. ABD, Euro Bolgesi, Ingiltere ve
Japonya gibi ekonomilerin bllylime hizinda izlenen yukari yénli
hareket, Cin ve Hindistan haricindeki gelismekte olan Ulkelerin
olumsuz performansina bagli olarak baskilanmstir.

Diger taraftan, 2016 yilinda kiresel politik iklim degisikliginin
baslica tetikleyici unsurlarindan biri Ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden ayrilma karari (Brexit) olmustur. Haziran ayinda
yapilan referandumdan cikan sonug, Avrupa tlkelerinin
ekonomi politikalarinin seyri bakimindan éngériide bulunmayi
imkansiz kilmaktadir.

Bunu takiben, Kasim ayinda ABD'deki baskanlik secimleri
sonucunun, daha ice donuk bir politika uygulayacaginin
sinyallerini vermesi, Avrupa llkelerinde gerceklesecek secimlerle
ilgili belirsizlikleri de beraberinde getirmistir.

S6z konusu gelismelerin diger dlkelerin yaklasimlarini etkileme
ihtimali, 6niimiizdeki dénem kiresel ekonomi politikalarinin
izleyecegi yol acisindan da belirleyici olacaktir. Diinya genelinde
olusan politik zemin, barindirdidr belirsizlik ve oynaklik ile gerek
gelismis, gerek gelismekte olan lkelerin ekonomileri agisindan
cesitli zorluklara yol agmaktadir. Agirlikli ticaret alaninda,
maliye ve para politikalari ile sermaye akimlari bakimindan etkili
olabilecekleri 6ngdrilen son dénemde yasanan gelismelerin,
artan faiz oranlari ve varliklarin yeniden fiyatlandiriimasi
seklindeki ilk yansimalari, kiiresel finans piyasalarinda
gbzlenmeye baslanmistir.

Diinya ekonomisinin biiylime orani uzun donem
ortalamasinin altinda seyretmektedir.

IMFin 2017 yili Nisan ayinda glncelledigi Kiiresel Ekonomik
Gorlinim raporunda, 2015 yilinda %3,4 olan kiiresel bliylimenin
2016 yilinda 9%3,1'e geriledigi bildirilmektedir. Ayni rapora

gore 2016 yilinda ekonomik blylme, gelismis tlkelerde %?1,7,
gelismekte olan llkelerde ise %4,1 diizeyinde gerceklesmistir.

Gelismis tlke ekonomilerinin blylme hizlarina yonelik 2017
ve 2018 tahminlerini 0,1 puan ylkselten kurulus, ABD'de
Trump yonetiminin blyime odakli politikalara agirlik verecegi
varsayimlarina dayanarak tlke ekonomisine dair biiylime
ongériilerini yukari cekmistir. Ozellikle 2018 yilina iliskin ABD
ekonomisinin bliylime éngorisiniin 0,4 puan yukari yonli
revize edilmesi dikkat cekmistir.

Ingiltere ekonomisinin Brexit kararinin ardindan olumlu bir
performans sergilemesine bagli olarak 2017 yilinda daha 6nce
tahmin edilenden hizli biiyiyecegini &ngéren IMF, 2018 icinse
blylme tahminini dustirmistir. Ekonomik aktivite, Japonya'da
net ihracattaki artis sayesinde slrpriz bir bicimde canlanirken,
Almanya ve Ispanya gibi Avrupa iilkelerinde i¢ talepteki kuvvetli
ylkselise paralel olarak hizlanmistir.

IMF, gelismekte olan Ulkelerde ekonomik performansin
bolgelere gore farkhilik gdsterdigini belirtmektedir. Cin'de
tesvik politikalarinin destegiyle %6,7 oraninda kuvvetli bir
blylme saglanmis, Hindistan'da bir 6nceki yila gore kurlarin
etkisiyle yavaslayan bliylime %6,8 olmus, derin bir ekonomik
durgunlukla karsi karsiya kalan Brezilya'da ise blylime -3,6
olarak kaydedilmistir. Ote yandan, genel olarak petrol ve
petrol disi mal ihracatcisi tilkelerde ekonomi yavaslamis, Orta
Dogu'nun bazi bolgeleri ile Turkiye'de jeopolitik unsurlarin
baskisiyla diisiik bliylime oranlari gerceklesmistir.
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%3,1 kiiresel bliyime

2015 yilinda %3,4 olan kiiresel biyliime 2016 yilinda
%3,1'e gerilemistir.

Diinya Ekonomik Biiyiime Oranlan

Gerceklesme (%)

Tahmin (%)

2015 2016 2017 2018
Diinya Ekonomisi 34 3,1 3,5 3,6
Gelismis Ulkeler 2,1 1,7 2,0 2,0
ABD 2,6 1,6 2,3 2,5
Avrupa (Euro Alani) 20 1,7 1,7 1,6
Japonya 1,2 1,0 1,2 0,6
Ingiltere 2.2 1.8 20 1,5
Kanada 0,9 1.4 1,9 2,0
Diger . 2,0 2,2 2.3 2,4
Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4.1 4,5 4.8
Rusya -2,8 -0,2 1.4 1.4
Cin 6,9 6,7 6,6 6,2
Hindistan 79 6,8 7.2 7,7
Brezilya -3,8 -3,6 0,2 1,7
Meksika 2,6 2.3 1,7 2,0
Suudi Arabistan 41 1,4 0,4 1,3
Nijerya 2,7 -1,5 0,8 19
Giney Afrika 1,3 0,3 0,8 1,6
Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériinimu Raporu), Nisan 2017
Ekonomik Biiyiime Oranlari (%)
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimii Raporu), Nisan 2017
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Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

%2,2 diinya ticaret hacmi artis hizi

2016 yilinda diinya ticaret hacmi artis hizi %2,2
olarak gerceklesmistir. Bu oran 2015 yilina gére 0,5
puanlik bir gerileme anlamina gelmektedir.

Kiiresel ticaret 2016 yilinda yavaslamaya devam etmistir.

Kiresel ticaretin blylme hizi, finansal krizden bu yana oldukca
sinirli bir toparlanma kaydeden kiresel iktisadi faaliyete ve zayif
seyreden yatirimlara paralel olarak, oldukca diisiik diizeylerde
kalmistir. 2016 yilinda diinya ticaret hacmi artis hizi %2,2
olarak gerceklesmistir. Bu oran 2015 yilina gére 0,5 puanlik bir
gerileme anlamina gelmektedir.

Ulke gruplari bazinda degerlendirme yapildiginda, 2016 yili
icin Uretim artisi gerceklesmelerinin gelismis Glkelerde %24,
gelismekte olan llkelerde 9%1,9 oldugu goérilmektedir.

Kiiresel ticaretteki daralmanin nedenleri arasinda, Euro
Bolgesinde beklenen diizeyde canlanma olmamasinin yaninda
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde siiregelen ekonomik ve
siyasi sorunlar da yer almaktadir.

Kiresel ticaretin en énemli aktdrlerinden olan Cin
ekonomisinde, 2011 yilindan bu yana devam eden yatirim
odakli bllyime modelinden tiiketim odakli biiyime
modeline gegis sureci de kiiresel ticaretin s6z konusu zayif
seyri Uzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir. Buna

Diinya Ticaret Hacmi Bilyiime Hiz1 (2015-2018)

ek olarak, son donemde, dzellikle gelismis llkelerde, dis
ticarette korumaci 6nlemlerin yayginlasmasi, kiresel ticaretin
toparlanmasinin dniindeki en énemli engellerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Emtia fiyatlari genel endeksi 2016 yilinin son ¢eyreginde,
yukari yonlii bir egilim sergilemistir.

Enerji ve endUstriyel metal endeksleri, sirasiyla, %9,8 ve %8,9
oraninda ylkselerek 2016 yili 4. ceyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore ortalama %b5,7 oraninda artmistir. Cin'de insaat
sektdriinde gozlenen talep artisi ve ABD'de secim sonrasinda
altyapi yatirimlarinin gliclenecegi beklentisi, endistriyel metal
fiyatlarindaki yiikseliste belirleyici rol oynamistir.

Kasim ayinda yapilan ABD Baskanlik secimlerinden sonra

altin fiyatlarinda gézlenen duss egilimi, Fed'in faiz artirm
kararinin ve petrol basta olmak lzere emtia fiyatlarinin nispeten
olumlu performans sergilemesinin ardindan Aralik ayinin ikinci
yarisinda ivme kazanmistir. Boylece, 2013 yilindan beri 3 yil
boyunca araliksiz olarak dusis kaydeden altin fiyatlari, 2016
yilini %9 yiikselisle tamamlamis ve yil sonu itibariyla 1.158 ABD
dolarifons dizeyinde sonuglanmistir.

Gerceklesme (%) Tahmin (%)

2015 2016 2017 2018
Dinya Ticaret Hacmi 2,7 2.2 3,8 3.9
Ithalat-Gelismis Ulkeler 3,5 2,4 4,0 4,0
Ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 3,7 19 4,5 43
Ihracat-Gelismis Ulkeler 3,5 3,4 2,5 3,5
Ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 3,1 2,1 3,6 4.3
Petrol Fiyatlari -47.2 -15,7 289 -0,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériinimu Raporu), Nisan 2017
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54,7 $ ham petrol fiyati

2016 yihnin Gglincu ceyreginde 40-50 ABD dolari
bandinda seyreden ham petrol fiyatlari, yili %45,4
artisla 54,7 ABD dolari diizeyinden tamamlamistir.

OPEC, kiiresel petrol piyasasina istikrar kazandirmak igin
petrol arzini azaltma karari almistir.

2003 yilindan bu yana en diisiik seviyesine gerileyen petrol
fiyatlari, 2016 yilinin ilk tc¢ ceyreginde dalgali bir gériiniim
sergilemistir. 30 Kasim 2016 tarihinde yapilan OPEC olagan
toplantisinda, glinlik Gretim miktarinin 1,2 milyon azaltilarak
32,5 milyon varile ¢ekilmesi karari alinmis ve kararin Ocak
2017'den itibaren uygulamaya konulacagi aciklanmistir.

OPEC lyesi 14 dlkenin karari onaylamasina ek olarak, Rusya
basta olmak Uzere, OPEC (iyesi olmayan petrol ihracatgisi
ulkelerden de karara destek gelmesi, Brent petrol varil fiyatinin
52,6 ABD dolarifvaril ile yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmasina
yol acmistir. 2016 yilinin Ticlinct ¢ceyreginde 40-50 ABD dolari
bandinda seyreden ham petrol fiyatlari, yili %45,4 artisla 54,7
ABD dolari dlizeyinden tamamlamustir.

OPEC karari ilk etapta, sadece 2017 yilinin ilk yarisi igin
alinmis, gerektigi takdirde bir alti ay daha uzatilmasi karara
baglanmistir. Uretimde éngériilen diististin biiytik kismi,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt tarafindan
gerceklestirilecektir. Ote yandan, Libya, Nijerya ve Iran bu
karardan muaf tutulmustur.

Onuimiizdeki dsnemde OPEC'in (iretim kesintisinin, artan fiyatlar
nedeniyle tiiketicilerin aleyhine olmakla birlikte, net petrol
ihracatcisi konumundaki gelismekte olan dlkeler igin olumlu
etkiler yaratmasi beklenmektedir. OECD bu karar sonrasinda
2017 yilinda petroliin varil fiyati tahminini 53 ABD dolarindan
55 ABD dolarina revize etmistir. Uluslararasi Finans Enstitlist
(IIF-Institute of International Finance) ise, petrol azaltma
kararina ragmen ABD kaya petrolii ve yiiksek stok diizeyi
nedeniyle Brent petrol fiyatlarinin sinirli artacagini ve 2017
yilinda 49-52 ABD dolari bandinda olacagini 6ngérmektedir.

Ham petrol piyasasindaki talep yonli gelismelere bakildiginda,
Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA)'nin 2017 yili talep artisina
iliskin tahminlerini degistirmedigi gériilmektedir. Ozellikle, Cin
ve Hindistan'in 2017 yilina iliskin talep artislari oldukca sinirli
seviyelerde tutulmustur.

2017 yilinda gelismis tlkelerde dis ticarete ydnelik korumaci
politikalarin artarak kiiresel ticareti daha da yavaslatmasi
durumunda ham petrol talebinde diisiis olmasi da olasilik
dahilinde gorilmektedir.

2016 yilinda enflasyon oranlari gelismis iilkelerde
artarken, gelismekte olan iilkelerde sinirh bir diisiis
gostermistir.

2016 yilinda enflasyon ABD (%1,3) ve Cin'de (%2,1) yiikselmis,
Euro bélgesinde sadece %0,2 oraninda artmis, Japonya'da ise
00,1 oraninda gerilemistir.

Gelismis Ulkeler tarafinda, enflasyon oraninda goriilen arts,
daha olumlu seyreden iktisadi faaliyet gériinimi ve yiikselen
petrol fiyatlarindan kaynaklanmistir. ABD dolari, Kasim ayindaki
ABD secimleri sonrasinda uygulanmasi planlanan genislemeci
ekonomi politikalari ve Fed'in politika adimlarina iliskin
beklentiler paralelinde deger kazanma egilimi sergilemistir.
Gelecek dénemlerde, enerji fiyatlarindaki iliml artisa paralel
olarak Euro Bolgesi enflasyon oranlarinda da sinirli bir artis
g6zlenebilecek iken; Japonya'da orta vadede enflasyonun

bir stire daha hedefin altinda kalmasi beklenmektedir. Ote
yandan, Brexit referandumu sonrasi Ingiltere-AB iliskilerine
dair belirsizlikler nedeniyle Ingiliz Sterlininin deger kaybetmesi
sonucu, 2017 ve 2018'de Ingiltere'de enflasyonun, hedef olan
%?2'nin Uzerinde kalacagl, takip eden donemde ise hedefe
yaklasabilecedi tahmin edilmektedir.
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Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

157,7 milyar $ Borsa istanbul piyasa degeri

Borsa Istanbul'un degeri ise 2016 yilinda
%16,5 dlserek, 157,7 milyar ABD dolari olarak
kaydedilmistir.
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Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, Issizlik ve Enflasyondaki Gelismeler (%)

Ekonomik biiyiime

Issizlik Tiiketici fiyatlarindaki degisim

Gerceklesme Tahmin Gerceklesme Tahmin Gerceklesme Tahmin

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
ABD 1,6 23 2,5 49 47 4,6 1.3 2,7 24
Almanya 1.8 1,6 1,5 42 42 42 42 04 1.7
Fransa 1,2 1.4 1,6 10,0 9,6 9,3 0,3 1.4 1,2
Italya 0.9 0,8 0.8 1,7 1,4 1,0 -0,1 1,3 1.3
Ispanya 3,2 2,6 2,1 19,6 17,7 16,6 -0,2 2,4 1,4
Ingiltere 1,8 2,0 1,5 49 49 51 0,6 2,5 2,6
Japonya 1,0 1.2 0,6 3,1 3,1 3.1 -0,1 1,0 0,6
Kanada 1,4 1.9 2,0 7 6,9 6,8 1,4 2,0 2,1
Cin 6,7 6,6 6,2 4,0 4,0 4,0 2,0 2,4 23
Hindistan 6,8 7,2 77 - - - 49 48 51
Rusya -0,2 1.4 1.4 55 55 55 70 4,5 42
Brezilya -3,6 0,2 1,7 1,3 12,1 11,6 8,7 4,4 43
Meksika 23 1.7 2,0 43 44 4,4 2,8 48 32
Giiney Afrika 03 0.8 1,6 26,7 274 27,7 6,3 6,2 55

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimi Raporu), Nisan 2017

2016 yili diinya borsalarinda, gelismekte olan (lkelerde daha
yiiksek oranli getiri saglanirken, gelismis tilkelerde sinirli
ylkselisler oldugu gérilmektedir.

Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) verilerine gore, diinya
borsalarinin piyasa degeri 2015 yili sonunda 67,1 trilyon ABD
dolari olarak gerceklesirken, bu rakam 2016 Aralik sonu itibariyla
%?1,8'lik daralma ile 65,9 trilyon ABD dolari olmustur.

Piyasa degerine bolgesel bazli bakildiginda gecen yil en iyi
performansi Amerika borsalari gdstermistir. Amerika borsalarinin
piyasa degeri 2016 yilinda %710,8'lik artisla 31 trilyon ABD
dolarina ylikselmistir.

Ayni donemde Asya Pasifik bolgesindeki borsalarin piyasa
degeri %18,5'lik diistisle 18 trilyon 915,7 milyar ABD dolarina
gerilemis, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu borsalarinin piyasa
degeri de 9%0,5'lik sinirli bir ylkselisle 16,9 trilyon ABD dolari
olarak kaydedilmistir.

Diinya borsalari arasinda gecen yil piyasa degerini yiizdesel
anlamda en cok artiran borsa Belarus Borsasi olmustur. Belarus
Borsasi'nin piyasa degeri 2016 yilinda %7132 artarak 1,2 milyar
ABD dolarina yiikselmistir. Belarus Borsasi'nin hemen arkasindan
%122,5'lik artisla Trop-X, %61,71lik yiikselisle Moskova Borsasi,
0%057,8'lik primle de BME&F BOVESPA gelmektedir.
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Ayni donemde piyasa degeri en cok gerileyen borsa ise %42,2'lik
kayipla Nijerya Borsasi olmustur. Nijerya Borsasi'nin 2015 Aralik
ayinda 50 milyar ABD dolari olan piyasa degeri 2016'nin ayni
doneminde 28,9 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Piyasa degeri kaybinda Nijerya Borsasi'ni, %41,8 ile Misir Borsasi
ve %22,1 ile Ukrayna Borsasi takip etmistir. Borsa Istanbul'un
degeri ise 2016 yilinda %?16,5 diiserek, 157,7 milyar ABD dolari
olarak kaydedilmistir.

Diinya borsalari arasinda en biyik piyasa dederine sahip New
York Borsasi gecen yil da yerini korumustur. 2015 yili sonunda
yaklasik 17,8 trilyon ABD dolari buyuklikte olan New York
Borsasl, gecen yil biyuklGguni %710 artisla 19,6 trilyon ABD
dolarina tasimistir.

Nasdag OMX ise 2016 yil sonu itibariyla, bir &nceki yilin ayni
dénemine kiyasla %6,8 artarak 7,8 trilyon ABD dolarina
yUkselmistir. Japan Exchange Group'un degeri de %3,4'liik
yukselisle 5,6 trilyon ABD dolari olmustur.
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Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

%2,9 GSYH biliyiime hizi

Uretim yéntemine gére dort donem toplamiyla elde
edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksiyle
2016 yilinda bir dneeki yila gore %2,9 artis
gostermistir.

iStock

iStock

istock

TURKIYE EKONOMISI

2016 yilinda Tiirkiye hem siyasi hem de ekonomik boyutta
oldukca zorlu sorunlarla karsilagmistir.

Turkiye ekonomisi 2016 yilini, olumsuz kiiresel gelismeler, zorlu
Orta Dogu kosullari ve Rusya ile yasanan krizin gélgesinde
gecirmistir. Bunlara ilave olarak 15 Temmuz'da gerceklesen
darbe girisimi ve ardindan uygulanmak durumunda kalinan
olaganisti hal ile karsilasilmistir. Bu kadar olumsuzlugun

bir arada gériilmesi, kaginilmaz olarak ekonomik faaliyetlerin
olagan akisinda gergeklesmesini engellemistir.

Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) 2016 yilinda %2,9
artmistir.

Tirkiye ekonomisinin icinden gectigi zorlu siirece, ic-ulusal
dinamikler kadar kiiresel dinamikler de katki yapmistir.
Ekonomik faaliyetlerdeki gelismenin en somut gdstergesi olan
blylme hizi, bdylesi olumsuz konjonktiire ragmen gelismeye
devam etmistir.

GSYH Biiyiime Verileri

2016 yilinin iciincii ceyreginde TUIK tarafindan ulusal gelir
hesaplarinda yapilan revizyon paralelinde gayrisafi yurtici hasila
tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2016
yilinin dérdiinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore
%3,5 artmis, cari fiyatlarla 734,4 milyar TL olmustur.

Uretim yéntemine gére dort dénem toplamiyla elde edilen yillik
GSYH, zincirlenmis hacim endeksiyle 2016 yilinda bir 6nceki
yila gore %2,9 artis gdstermistir. Cari fiyatlarla GSYH, 2016
yilinda bir &nceki yila gére 9%10,8 artarak 2 trilyon 590 milyar
517 milyon TL'ye yiikselmistir. Gayrisafi yurtici hasilayi olusturan
faaliyetler incelendiginde; 2016 yilinda tarim sektdriintin
toplam katma degerinin, zincirlenmis hacim endeksi olarak
%4,1 azaldigl, sanayi sektorliinlin ve insaat sektorlinin toplam
katma degerlerinin sirasiyla %4,5 ve %7,2 arttigi, hizmetler
sektoriinuin toplam katma degerinin ise %0,8 oraninda diistigu
gorilmektedir.

2016 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla 32.676 TL (10.807
ABD dolari) olarak hesaplanmistir.

GSYH Cari Degisim Biiylime Hizi Kisi Basina GSYH
Yil (Cari fiyatlarla milyon TL) (%) (%) (ABD dolari)
2010 1.160.014 16,1 8,5 10.560
20M 1.394.477 20,2 1,1 11.205
2012 1.569.672 12,6 4.8 11.588
2013 1.809.713 15,3 8,5 12.480
2014 2.044.466 13,0 52 12.112
2015 2.337.530 14,3 6,1 11.014
2016 2.590.517 10,8 29 10.807

Kaynak: TUIK
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inracat ve ithalat hacmindeki daralma egilimi 2016 yilinda
da devam etmistir.

2016 yilinda Avrupa ekonomilerinin tedrici bicimde
toparlanmasina karsin yasanan bolgesel gerginlikler, Tlrkiye'nin
ihracat performansi tizerinde olumsuz etkide bulunmustur.
Jeopolitik sorunlarin yani sira petrol fiyatlarinin dustk
seyretmesinin petrol ihra¢ eden (lkelerin gelirlerinde yarattigi
dususler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (ODKA) lkeleri, Rusya ve
Irak'a yapilan ihracatta gerilemeye neden olmustur. Yillik bazda
ihracat 90,9 oraninda azalmis ve 143 milyar ABD dolari olarak
kaydedilmistir.

Dis Ticaret (Milyon ABD Dolari)
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Ithalat hacminde gériilen daralmada enerji fiyatlarinin diisiik
seyrini surdirmesi belirleyici olmustur. 2016 yili toplam ithalat
hacmi bir 6neeki yila gore %4,2 oraninda azalmis ve 199 milyar
ABD dolarina diismustir. Boylece bu donemde dis ticaret

acigdi %11,7 oraninda azalarak 56 milyar ABD dolari diizeyinde
gerceklesmistir. Ihracatin ithalati karsilama orani ise 2015 Aralik
ayinda %69,4 iken, 2016 Aralik ayinda %71,8'e yikselmistir.

M Ihracat (FOB)
M Ithalat (CIF)

2014 2015 2016
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Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

143 milyar $ toplam ihracat

2016 yilinda ihracat %0,9 oraninda azalmis ve 143
milyar ABD dolari olarak kaydedilmistir.

Dis ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve makro ihtiyati
tedbirlerin etkisiyle, cari dengedeki iyilesme egilimi yilin ilk
sekiz ayinda stirmistlr. Sonraki ddnemde eneriji fiyatlarinin
etkisinin azalmasi ve turizm gelirlerinde yasanan diistisiin
etkisiyle cari acik bir miktar genislemistir. 12 aylik birikimli cari
actk Kasim 2016 itibariyla 33,7 milyar ABD dolari olmustur. Cari
acigin finansmani dogrudan sermaye yatirimlari ve uzun vadeli
kaynaklarla saglanmistr.

Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi

Cekirdek enflasyon gdstergelerinde belirginlesen iyilesme
egilimi sona ermistir.

2016 yil sonunda tiiketici enflasyonu (TUFE) %8,53 olmustur.
Temmuz ayi sonrasinda kademeli bir yavaslama egilimi
sergileyen tiiketici enflasyonu, Aralik ayinda 6nemli bir yiikselis
gostererek enflasyon hedefi etrafindaki belirsizlik araliginin
uzerinde gerceklesmistir. Bu gelismede Turk Lirasindaki deger
kaybi, vergi ayarlamalari ve gida fiyatlarindaki kismi yiikselis
etkili olmustur. Alt gruplar bazinda incelendiginde ¢eyrek
genelinde enerji fiyatlar, Aralik ayinda ise alkol-tutiin, gida ve
temel mal fiyatlarindaki gelismeler 6ne cikmistir. Tlirk lirasinda

Milyon ABD dolari 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ihracat (FOB) 113.883 134.907 152.462 151.803 157.610 143.839 142.606
Ithalat (CIF) 185.544  240.842  236.545 251.661 242.177 207.234 198.602
Dis Ticaret Dengesi -71.661  -105.935 -84.083 -99.859 -84.567 -63.395 -55.996
Dis Ticaret Hacmi 299.428 375.749 389.007 403.464 399.787 351.073 341.208
Dis Ticaret Hacmi/GSYH (%) 38,8 45,2 44,7 42,5 429 40,8 39,8
Ihracat/Ithalat (%) 61,4 56,0 64,5 60,3 65,1 69,4 71,8
Enerji Ithalati 38.497 54.117 60.116 55.916 54.889 37.842 27.154
Brent Petrol Varil Fiyati (ABD dolari) 80,2 113,4 112,0 109,4 97,5 52,5 440
Cari Islemler Dengesi -44.616 -74.402 -47.962 -63.621 -43.597 -32.118 -32.605
Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -5,8 -8,9 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8
Altin Haric Cari Islemler Dengesi -44.163 -69.624 -53.671 -51.842 -39.701 -36.073 -34.395
Altin Haric Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -5,7 -8,4 -6,2 -5,5 -4,2 -4,2 -4,0
Seyahat Gelirleri 22.585 25.054 25.345 27.997 29.552 26.616 18.743
Net Dogrudan Yatirim -7.617 -13.812 -9.522 -9.269 -5.781 -12.455 -8.998
Dogrudan Yatirim Girisi 9.099 16.182 13.628 12.896 12.828 17.550 12.116
TCMB Briit Doviz Rezervleri 80.721 78.458 99.923 110.928 106.902 92.922 92.051
TCMB Toplam Rezervler 110.027 110.510 137.518 147.880 141.854 128.077 129.555

Kaynak: TUIK, TCMB
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Eylil ayi sonrasindaki zayiflamanin ilk yansimasi d6viz kuru
geciskenligi gorece hizl olan enerji fiyatlari Gzerinde izlenmistir.
Buna ek olarak, ham petrol fiyatlarinin da artis kaydetmesiyle
enerji enflasyonu sert bir ylkselis kaydetmistir.

Yurt ici Gretici fiyatlari (YI-UFE) ise imalat sanayi fiyatlarindaki
gelismelerin etkisiyle %9,94'e ylkselmistir. Bu donemde basta
petrol ve metal olmak tizere uluslararasi emtia fiyatlari artarak
uretici fiyatlarini olumsuz yonde etkilemis, buna bagh olarak
fiyat artislarinin Gretici fiyatlari alt gruplarinin geneline yayildig
izlenmistir.

Enflasyon (Yillik - %)

2010 20Mm 2012 2013

imalat sanayi fiyatlar geyreklik bazda %6,73 oraninda artmis,
grup yillik enflasyonu %12,07'ye yiikselmistir. Benzer sekilde, bu
dénemde petrol ve ana metal hari¢ imalat sanayi enflasyonunda
da dnemli bir artis gozlenmistir.

Cari acik sakin seyrini slirdiirmiistiir.

Gecmis yillarda azalis yéniinde olan cari islemler hesabindaki
seyir 2016'da yerini hafif bir artisa birakmis ve 2016 yili

sonu itibariyla cari acik rakami 32,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.
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2016 Yili Faaliyetleri

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi

FKB catisi altinda, ticari hayatin dnemli bileseni olan faktoring sirketleri ve bankalarin, mukerrer finansman
islemlerinin yaratacagi potansiyel zararlardan korunabilmesi amaciyla KKB isbirliginde Merkezi Fatura Kaydi
Sistemi 2015 yilindan itibaren etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Onemli Proje ve Gelismeler
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi; faktoring islemleri kapsamindaki
alacaklarla ilgili her tlrld bilgi ve belgenin toplulastiriimasi,
ayni alacagin birden fazla devir islemine dahil edilememesi

ve sektorle ilgili bircok verinin raporlanarak izlenebilmesi
konularinda hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Sistemin kurulmasi gorevi, 13 Aralik 2012 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun 43.
maddesi cercevesinde Finansal Kurumlar Birligi'ne verilmistir.

S6z konusu kanun maddesi ve 25 Temmuz 2013 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Birlik Stattsi'nln ilgili

maddeleri uyarinca Finansal Kurumlar Birligi (FKB) tarafindan

calismalar baslatiimistir. Birlik nezdinde Faktoring Sektdr Temsil

Kurulu'nun yénetiminde Faktoring lktisadi Isletmesi kurulmus,

Subat 2014'te "Merkezi Fatura Kaydi Sistemi"nin altyapi yazilimi

icin Kredi Kayit Birosu (KKB) ile calisiimasi yontinde karar
alinmistir.

FKB, ticari hayatin 6nemli bileseni olan faktoring sirketleri

ve bankalarin, mikerrer finansman islemlerinin yaratacagi
potansiyel zararlardan korunabilmesi amaciyla KKB isbirliginde
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni 2 Ocak 2015 tarihinden itibaren
kullanima agmistir. 2016 yil sonu itibariyla 17 banka ve 61
faktoring sirketi sistemi kullanmaktadir.

llk asamada; devir alinan ticari alacaklara iliskin fatura ve
benzeri belgeler MFKS'e bildirilmeye baslanmistir. 65 bin
adedi 2016 yilinda olmak lzere 250 bin mikerrer belge devri
engellenerek, fiktif finansmanin 6niine gegilmistir.

Riskli islem Sayisi

2015 2016
185.000 65.000

2016 Devir Adet (Kurum Tipi)

238.072
%ot

5547218 @ Banka
%96 @ Faktoring

2016 Devir Adet (Belge Tipi)

2.601.912
045
3.183.378 @ c-Belge
0055 @ Matbu Belge



2,6 milyon belge
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2016 yilinda e-belge tiriinde 2,6 milyon belge (e-arsiv/e-fatura), Gelir Idaresi Baskanligi entegrasyonu ile

kontrolden gegirilmistir.

Merkezi Fatura Kayit Sistemi, veri merkezine doniismiistiir.

2015 yilr icerisinde yogun analiz ¢alismalari yapilarak yazilim
ve Uretime acilmasi icin KKB'ye teslim edilen ve 2016 iginde
hayata gegirilen ikinci fazda; cek, senet, polige gibi 6deme
araclari ve tahsilat bilgileri de sisteme eklenmistir. Boylelikle
Risk Merkezi'nin ardindan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi, fatura
borglularinin ddeme performansinin da takip edilebilecegi,
Turkiye'nin énemli bir data merkezi olmustur.

Gelir Idaresi Bagkanhg ile e-faturalar igin entegrasyon

Sistem hizmete acildiginda %20'ler seviyesinde olan e-fatura
orani, yil sonunda aylik bazda %49'lara ulasmistir. 2016

yilinda 81 ilde 355 bin alici, 148 bin saticl firmanin ticaretine
konu 5,8 milyon adet fatura kontrol edilmistir. Bu faturalar
arasindaki e-belge tiiriinde 2,6 milyon belge (e-arsiv/e-fatura),
Gelir Idaresi Baskanligi entegrasyonu ile kontrolden gegirilmis,
sonuclar hakkinda MFKS kullanicisi sirketler 868 bin e-posta
bilgilendirilmistir. Bu yiksek adetler, e-fatura entegrasyonunun
ne kadar dnemli oldugunu acikca kanitlamaktadir.

saglanmishir Belge Tipi Adet  Ort. Belge  Adet Oran
g9 str. Tut. (%)
FKB'nin Gelir Idaresi Baskang ile yaptigi protokol kapsaminda; A 539559 2794 4
TCKN/VKN bilgileri, e-fatura miikellefiyet kontrold, e-fatura e-Arsiv 55 :
dogrulama fonksiyonlari Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ne dahil e-Fatura 2.362.353 29.402 41
edilmistir. Béylece sorgulanabilir, izlenebilir ve raporlanabilir, Matbu Belge 3.183.378 20.749 55
yenilikci bir altyapr ekonomik sisteme entegre olmustur. Genel Toplam 5.785.290 23.743 100
e-Belge - Matbu Belge Oransal llerleyisi = e-Belge == m-Belge ---Linear (e-Belge) --- Linear (m-Belge)
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2016 Yih Faaliyetleri

TCMB - Tiirk Eximbank ihracat Reeskont Kredileri

Faktoring sirketleri, 2015 yilindan itibaren ihracatci firmalar Tirk Eximbank araciligi ile uygun maliyetli TCMB
kaynakli sevk sonrasi ihracat reeskont kredilerinden yararlandirmaya baslamislardir.

Raporlama ortami iiye sirketlerin kullanimina agilmistir.

Analiz ve yazilim calismalarinin tamamlanmasiyla 30 degisik
rapor formati, Uye sirketlerin kullanimina acilmistir. Sistem,
2016 yilinda da Uye sirketler tarafindan etkin bir bicimde
kullaniimistir.

Kredi karsihgr teminat olarak alinan tiim islemler icin veri
tabani olusturulmaktadir.

Bankalarin ve faktoring sirketlerinin tim faktoring islemlerini
MFKS'ye girmeleri bir zorunluluk olarak belirlenmistir. Ancak
bu zorunlulugun yani sira bazi bankalar, kredi teminatlarina
aldiklari temliklerin mikerrer teminat ya da finansmana konu
olmamasi icin gdnallt olarak bu temlikleri MFKS'ye girmeye
baslamistr.

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'nin isim ve logo tescili
yapilmistir.

MFKS unvani ve MFKS logosunun tescil islemleri 2016 yili
icerisinde tamamlanmustir.

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sisterni
TCMB-Tiirk Eximbank Reeskont Kredileri

T.C. Merkez Bankasi tarafindan 4 Subat 2015 tarihinde
yayinlanan, "lhracat ve Doviz Kazandirici Hizmetler Reeskont
Kredisi Uygulama Talimati” kapsaminda, faktoring firmalarina
temlik edilen ihracat alacaklarina istinaden diizenlenen ve
faktoring firmalarinca Tuirk Eximbank'a ciro edilen bonolarin

reeskonta kabuli suretiyle firmalara sevk sonrasi ihracat
reeskont kredisi kullandirilmasi imkani getirilmistir. Finansal
Kurumlar Birligi, Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM) ortak calismasi ile Merkez Bankasi tarafindan
alinan bu karar sayesinde KOBI'lerin desteklenmesine hizmet
eden faktoring sektdriintin Tlrkiye ihracatina katkisinda artis
saglanacaktir.

Finansal Kurumlar Birligi Giyesi faktoring sirketlerine finansman
desteginin Merkez Bankasi kanaliyla artiriimasi, ihracatcilara
onemli bir maliyet avantaji yaratmaktadir. Sundugu finansman,
garanti ve tahsilat hizmetleriyle ihracatcilarimiza yeni
pazarlarda is yapabilme firsati yaratan faktoring sektori, bu
gelisme ile 500 milyar ABD dolar tutarindaki 2023 Tiirkiye
ihracat hedefine ulasmada da 6nemli bir misyon Ustlenecektir.
Ulke ihracatinin biiyiik bir kismini gerceklestiren KOBI'ler,
faktoring sektori aracihigi ile sunulan bu alternatif kaynak
sayesinde ortalama kredi maliyetlerini distiren ve rekabet
gliclinl artiran finansman destedine ulasma olanagina sahip
olacaklardir.

Tiirk Eximbank Ihracat Kredi Sigortasi

FKB biinyesinde yer alan Exim Sigorta Komitesi ve Tiirk
Eximbank yetkililerinin ortak yurittikleri, Tirk Eximbank'in
ihracat kredi sigorta sisteminin faktoring islemlerine entegre
edilmesi calismalari, 2015 yilinda sonuclanmistir. Sektor ve Tlrk
Eximbank temsilcileri arasinda, Finansal Kurumlar Birligi catisi
altinda saglanan isbirligi cercevesinde, Tirk Eximbank'in Kisa
Vadeli Inhracat Kredi Sigortasi ile ihracatgilarin global pazarlara
aciimalarinda Ustlenilen rol, 2016 yilinda cok daha &nemli bir
boyuta ulasmistir.

Muhabirli ihracat faktoring islemleri, diinyada cogunlugu
Avrupa ve Amerika'da bulunan 90 dlkede gerceklesmektedir. Bu
islemlerin ihracattan aldigi pay %7 seviyesindedir. Bu kapsamda
mal mukabili, teminatsiz satislardan dogan alacaklarin 6deme



Tedarik Zinciri Finansman Sistemi
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Dilnyada ornekleri oldugu gibi Tlrkiye'de de BDDK'nin bir faktoring Urlinli olarak tanidigr Tedarik Zinciri
Finansmani'nin dijitalleserek ortak bir platformun kullanicilarin hizmetine aciimasina iliskin calismalar 2016

yilinda da devam etmistir.

garantisi altina alinarak tahsilatlari takip edilmekte ve ilgili
alacaklar vadelerinden 6nce nakde cevrilmektedir. Meveut
hizmetlerine Turk Eximbank'in Kisa Vadeli Ihracat Kredi
Sigortasinin eklenmesiyle faktoring sirketleri, Afrika, Orta Dogu
ve tim gelismekte olan Ulkeler dahil toplam 238 lilkeye hizmet
vermeye baslamistir.

Sat-Geri Kirala

Kiraciya ait sabit kiymetin (genel olarak tasinmazlarin), bir
finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, finansal kiralama
sirketine satilip ayni anda geri kiralanmasi islemidir. Kiraci
sattigi tasinmazin bedelini finansal kiralama sirketinden alir
ve isletme sermayesi olarak kullanmaya baslar. Sézlesme
stiresi boyunca kiralarini 6der ve siire sonunda sembolik bir
bedel karsihiginda tasinmazin milkiyetini geri alr. Isin 6z
itibariyla, satip geri kiralamayi kullanan isletmeler uzun vadeli
ve sabit faizli isletme kredisi kullanmis olmaktadirlar. Odenen
kiralar, aslinda kullanilan kredinin geri 6demesidir. Bununla
birlikte, aktiflerinde tarihi maliyet ile kalmis olan tasinmazlari
degerleyerek bilancolarinda glincel degeri yansitma olanagi da
bulmaktadirlar. 9 Agustos 2016 tarihinde yayimlanan 6728 sayil
yasa ile Sat-Geri Kirala konusunda vergi ile ilgili belirsizlikler
giderilmistir.

Finansal Kiralama Sozlesmelerinin Ozel Sicile Tescili

Finansal Kiralama Sozlesmelerinin Ozel Sicile Tesciline lliskin
Genelge'nin 9 Subat 2015'te yayimlanmasi ile birlikte S6zlesme
Tescil Sistemi kullaniimaya baslanarak, finansal kiralamada yeni
bir doneme gegilmistir. Bu yeni donemde, finansal kiralama
sozlesmelerinin noter huzurunda yapilmasi zorunlulugu
kaldiriimistir.

Ulkemizde yapilan tiim finansal kiralama sézlesmeleri, tescil
edilmek veya bildirilmek suretiyle Ozel Sicile kaydedilmektedir.
Merkezi bir veri tabani islevi gormekte olan Ozel Sicil,

ilgili taraflarin sicil kayitlarina stiratli ve glvenli sekilde
ulasabilmesine imkan saglamaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi adina Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan hazirlanan sistem, etkin bir sekilde isletilmektedir.

Tedarik Zinciri Finansman Sistemi

Diinyada drnekleri oldugu gibi Tiirkiye'de de Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nun bir faktoring
urtinii olarak tanidigi Tedarik Zinciri Finansmani'nin dijitalleserek
ortak bir platformun kullanicilarin hizmetine aciimasina iliskin
calismalar 2016 yilinda da devam etmistir. Boylelikle yeni bir
pazarin finansal sisteme dahil olacag, sistemin etkin sekilde
calismasi durumunda KOBI'lerin kredi stoklarindaki payinin
0b26'dan %35'e ylkselecedi dngorilmektedir.

Tedarik Zinciri Finansmani; cok sayida tedarikgiden mal temin
eden giigli firmalarin kredibilitesinden yararlanilarak, KOBI
niteligindeki bu tedarikgilerin ticari alacaklarinin teminata
kabul edilmesi yoluyla finansman saglanmasi faaliyeti olarak
tanimlanabilir. Bu sistemde mali durumu yetersiz oldugu icin
kredi olanaklari sinirh olan tedarikgiler, vadeyi beklemek zorunda
kalmadan satislarini hemen nakde cevirip yeni siparislerinin
iiretimini saglayabilecektir. Tedarikgi KOBI'ler bunun yaninda
kredi degerliligi yiiksek olan biyik alictya uygulanan kredi

faiz oranina yakin bir orandan kredi kullanma imkanina da
kavusacaklardir. Alici firmalar ise yizlerce tedarikciye olan
odemeleri tek tek takip etmek yerine, tiim bu islemleri bir veya
birkac finansal kurulus tizerinden izleyerek, operasyonel yikten
kurtulacaklardir.
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Ozel Entegratorliik’te son asama

Ozel Entegratorliik proje calismalari 2016 yilinda hiz kazanarak 23 Eyliil 2016 tarihinde GIB basvurusu yapiimis
olup projenin 2017 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. 2016 yili iginde proje ile ilgili calismalar hiz
kazanmis, 23 Eylil 2016 tarihinde GIB basvurusu yapilmistir.

FKB buinyesinde kurulacak, faktoring sirketleri ve bankalar

ile birlikte binlerce tedarikgi ve alicyl igine alan gelismis

bir IT alt yapisina sahip bir portalin, MFKS gibi yine

diinyada ilk ve benzersiz bir sekilde 2017 yilinda kullanima
acilmasi planlanmaktadir. Bagimsiz bir denetim sirketinin
yonlendirmesiyle, istenilen platformu saglamayi taahhlt edecek
firmalara yonelik ihale agilmistir. Son basvuru tarihi 12 Ocak
2017 olan ihaleye katilan firmalarin degerlendirme stirecleri
devam etmektedir.

Bu portal ile alicilar, coklu tedarikciler ve finans kurumlari,
elektronik ortamda verilen onaylarla ilerleyen, kullanici dostu bir
mekanizmaya kavusacaktir.

Ozel Entegratorliik

Ticaret yasaminda giderek artan e-fatura/e-arsiv/e-defter vb.
elektronik uygulamalara daha hizli uyum saglamayi teminen,
FKB biinyesindeki Faktoring Iktisadi Isletmesi'nin 6zel entegrator
olabilmesi icin gerekli girisimlerde bulunulmus, alt uygulamaci
firma secilmis ve sozlesme imzalanmistir.

2015 yilinda temelleri atilarak baslatilan Ozel Entegratérliik
projesinde, son asamaya gelinmistir. 2016 yili icinde proje

ile ilgili galismalar hiz kazanmis, 23 Eyliil 2016 tarihinde GIB
basvurusu yapilmistir. Bu tarihten itibaren GIB ile karsilikli test
islemleri yiritilms, testler basarili bir sekilde tamamlanarak
GIB onayi alinmis, gerekli alt yapi galismalari bitirilmistir.

Faktoring Iktisadi Isletmesi'nin Ozel Entegratérliik projesinin
2017 yilinda faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Uyeler

Micro finansman konusunda hizmet verecek Turkcell Finansman
AS. BDDK'dan faaliyet iznini alarak FKB Gyesi olmus ve hizla
sektore girmistir. (22 Subat 2016)

Mutfak robotundan telefona, telefondan mobilyaya, mobilyadan
otomobile kadar her tirli Grlini satan Evkur Magazacilik'in
kurdugu, genellikle tiketici grubunda faaliyet gosterecek olan
Evkur Finansman AS. FKB Gyesi olmustur. (23 Agustos 2016)

BDDK; 14 Ocak 2016 tarihinde Deger Faktoring A.S'nin, 4
Subat 2016 tarihinde Met-ay Faktoring A.S'nin, 11 Subat 2016
tarihinde Erisim Faktoring A.S:nin, 18 Agustos 2016 tarihinde
ACL Faktoring A.S!nin, 11 Kasim 2016 tarihinde Smart Finansal
Kiralama A.S'nin ve 5 Ocak 2017 tarihinde De Lage Landen
Faktoring A.S!nin faaliyet iznini kendi talepleri dogrultusunda
iptal etmistir.

QNB Finansbank tarafindan satin alinan ve 6zellikle tuketici
kredilerinde uzmanlasmasi hedeflenen PSA Finansman A.$:nin
unvani Hemenal Finansman A.S. olarak degismistir.

Kaynak Finansal Kiralama A.$!nin unvani ise sirketin 14 Ekim
2016 tarihli genel kurul karari ile Pervin Finansal Kiralama A.S.
olarak degistirilmistir.
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Uye Toplantilari
Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
7 Ocak Tedarik Zinciri Finansmani Komitesi Faktoring 31 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi FKB
12 Ocak Sektor Temsil Kurulu Toplanlt|5| Faktor!ng 3 Haziran Genel Midiirler Toplantisi Fllnansal
13 Ocak Mevzuat ve Hukuk Komitesi Faktoring Kiralama
12 Ocak Sektor Temsil Kurulu ve Yonetim Kurulu Ortak 13 Haziran  Sektdr Toplantisi Faktoring
Toplantilar 21 Haziran  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
20 Ocak MASAK ve ¢ Kontrol Komitesi Faktoring 1 Temmuz Eximbank Sigorta Policesi Tanitim Toplantis Faktoring
20 Ocak Genel Muddrler Toplantisi Fl.nansal 13 Temmuz  Genel Mudurler Toplantisi Fllnansal
Kiralama Kiralama
9 Subat Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring 14 Temmuz  Yénetim Kurulu Toplantisi Ortak
10 Subat Mevzuat ve Hukuk Komitesi Faktoring 19 Temmuz ~ MFKS Calisma Grubu Toplantisi Faktoring
11 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Fl'nansal 27 Temmuz Hukuk Komites; Tlfa..” Taginir ve Taginir Rehni Finansman
Kiralama Kanun Tasarilari Goriis Toplantisi
18 Subat MASAK ve g Kontrol Komitesi Faktoring 27 Temmuz ~ KKB MFKS Toplantisi Faktoring
22 Subat Mevzuat ve Hukuk Komitesi Faktoring Mali Isler Komitesi; FKB'nin Yayinladigi Sektor
26 Subat KOSGEB-COSME Programi Tanitimi Ortak 3 Agustos Raporlar Hakkinda Ortak Géris Olusturmak Finansman
M KPMG Is Birliginde Uye Kurulus Denetimlerine Ortak Amaciyla Toplanti
9 Mart Genel Bakis Toplantis rta 11 Agustos  Sektér Temsil Kurulu Faktoring
oM Sektdr Temsil Kurulu ve Yonetim Kurulu Ortak 12 Agustos  TEB Faktoring MFKS Toplantisi Faktoring
art Toplantilari ra 18 Agustos  Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman
17 Mart MFKS Calisma Grubu Toplantisi Faktoring 26 Agustos  Tedarik Zinciri Finansmani Calisma Grubu Faktoring
23 Mart Mevzuat ve Hukuk Komitesi Faktoring 26 Agustos  Tedarik Zinciri Finansmani Calisma Grubu Faktoring
23 Mart MFKS Calisma Grubu Toplantisi Faktoring 27 Agustos  MFKS-KKB FAZ 2 Toplantisi Faktoring
28 Mart Genel Midirler Toplantisi Fllnansal 1 Eylul MAS./.-\K ve lg Kontrol Komll.te5|l Faktoring
Kiralama . Sektér Temsil Kurulu ve Yénetim Kurulu
P VT : 22 Eylil Ortak
29 Mart EY Is Birliginde Sektor Yoneticilerine Vergi Konular Ortak Toplantilan
Hakkinda Bilgilendirme 23 Bviil Mali isler Komitesi, Kog Fiat Kredi Finansman AS. Finansman
8 Nisan MFKS Calisma Grubu Toplantisi Faktoring 4 Ev Sahipliginde
13 Nisan Sektsr Temsil Kurulu Toplantisi Fllnansal 26 E.yIuI Islami Faktoring Calisma (“?rut?u Faktorfng
Kiralama 1 Ekim MASAK ve ¢ Kontrol Komitesi Faktoring
13 Nisan KKB MFKS Toplantisi Faktoring 3 Ekim Uye Sirket ve Yazilim Sirketi ile Toplanti Faktoring
15 Nisan KKB MFKS Toplantisi Faktoring 4 Ekim Algi ve Kurumsal lletisim Komitesi Faktoring
19 Nisan Mali Isler Komitesi Faktoring 5 Ekim IT Komitesi Faktoring
20 Nisan Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 11 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
20 Nisan Yonetim Kurullg Toplantisi ve Ayrilan Yénetim Ortak 11 Ekim Sektér Toplantisi Faktoring
Kurulu Uyeleri ile Yemek ] - Finansal
21 Nisan Finans Faktoring MFKS Ziyareti Faktoring 12 Ekim Genel Mudurler Toplantisi Kiralama
27 Nisan Sektor Toplantisi Faktoring : Hukuk Komitesi; Sézlesmelerin Mesafeli Kurulmasi .
P - P 13 Ekim Finansman
. EY Isbirliginde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Dijital Imzalanmasi Hakkinda Toplanti
29 Nisan Lo Ortak - — -
Bilgilendirme Toplantisi 15 Ekim Mevzuat ve Hukuk Komitesi Faktoring
10 Mayis FKB IV. Olagan Genel Kurulu Ortak Mali Isler ve Hukuk Komiteleri; Mesafeli
Sektor Temsil Kurulu ve Yonetim Kurulu . Sézlesmeler, Dijital imza, Kisisel Verilerin Korunmasi .
16 Mayss Toplantilar Ortak 20 Bidm Politikalari, Mesafeli Islemlerde E-Arsiv Hakkinda Finansman
24 Mayis Tedarik Zincir Finansmani Komitesi Faktoring Toplanti
24Mays  Tedarik Zinciri Finansmani Calisma Grubu Faktoring 24 Ekim sirketlerin Rontgenlerinin Cekilmesi, Ortak
24-27 Mayis MFKS Uye Test Calismalari Faktoring Sardirilebilirlik ve Risk Yénetimi Toplantisi
: . . . Finansal
27 Mayis Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal 25 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantis| Kiralama

Kiralama
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Uye Toplantilari (devam)

Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
27 Ekim Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Finansman 26 Kasim is Faktoring MFKS Toplantisi Faktoring
Hukuk Komitesi; Tiketiciler ile Akdﬁdilen Hukuk Komitesi; Dijital Imza, Mesafeli
Finansman Sézlesmelerinin Tablet Uzerine Dijital Sozlesmelerde Miisteriden Alinacak Cerceve
(Biyometrik) Imza ile Imzalanmasini Tiim Boyutlari 29 Kasim Sézlesmesinin Taslaginin Olusturulmasi ve Dijital Finansman
1 Kasim ile Gortismek ve Prof. Dr. Yesim Atamer, Prof. Dr. Finansman (Biyometrik) Imza Konusunda Dog. Dr. Leyla
Hakan Pekcanitez, Dog. Dr. Leyla Keser ve Grafolog Keser'den Istenecek Miitalaa Hakkinda Toplanti
Dr. Memet Dogan'in Konuya lliskin Degerli On 30 Kasim Kapital Faktoring MFKS Toplantisi Faktoring
Goruglgrm.l Almak Uzere Toplanti : 1 Aralik Algi ve Kurumsal Iletisim Komitesi Faktoring
2 Kasim IT Komitesi Faktoring 6 Aralik Zorlu Faktoring MFKS Raporlama Toplantis Faktoring
4 Kasim Mali Isler Komitesi Faktoring Finansal
0 Zinain i : 7 Aralik Genel Muddrler Toplantisi .
15 Kasim Tedarik Zinciri Finansmani Calisma Grubu Faktoring Kiralama
16 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring 13 Aralik Sektér Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
16 Kasim KPMG ls Birliginde Kisisel Verilerin Korunmasi Ortak 13 Aralik Sektor Toplantisi ve Yilsonu Kokteyli Faktoring
Kanunu Bilgilendirme Toplantisi Finansal
e S e : : 19 Aralik Sektor Yoneticileri ile Yilbasi Yemegi !
20 Kasim Uye Sirket Yazilim Ekibi ve KKB ile Toplantisi Faktoring Kiralama
21 Kasim MFKS-KKB Raporlama Toplantisi Faktoring 29 Aralik Sektor Temsil Kurulu ve Yonetim Kurulu Ortak
23 Kasim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman al Toplantilari-Yilbasi Yemegi ra
Mali Isler Komitesi; Sektorel Bilgi Paylasiminin
23 Kasim Yapildigl, Hemenal Finansman AS!nin Ev Finansman
Sahipliginde
Kamu Kuruluslari ve Uluslararasi Kuruluglar ile Yapilan Goriisme ve is Birlikleri
Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
2016 BPDK |I§ YaPllan Muhtellf Goriismeler Ortak 28 Eylil Maliye Bakanligi Ziyareti Fllnansal
21 Ocak YOIKK-Ticari Tasinir Rehni Kanun Calismasi Ortak Kiralama
Yonetim Kurulu'nun Maliye Bakani Sn. Naci Agbal' o : o 17 ; Finansal
5 Subat Ziyaret Ortak 28 Eylul Hazine Mustesarligi Ziyareti Kiralama
15 Subat Turk Eximbank Toplantisi Faktoring 28 Bylill Ulastirma Bakanlig: Ziyareti E.”aln%"
M TBMM Plan Biitce Alt Komisyon Toplantisina Finansal Iralama
ayis Katilim Kiralama 2 Kasim Risk Merkezi Yénetim Kurulu Toplantisi Ortak
TBMM Plan Biitce Alt Komisyon Toplantisina Finansal Hazine Mstesarligi Personelini Sektorlerimiz
24 Mayis Katilim Kiralama 10 Kasim Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi Ortak
15 Hagiran  DUinya Bankasi Temsilcileri ile Faizsiz finans Konulu 14 Kasim Ulastirma Bakanlig Ziyareti Finansal
Goru§me Kiralama
28 Haziran | BMM Plan Biitge Komisyonu Goriismelerine Finansal 23 Kasim Tairk Eximbank Gériismesi Finansal
Katilim Kiralama Kiralama
99 Haziran TBMM Plan Biitce Komisyonu Gorlismelerine Fi‘nansal 9 Aralik TMSF Baskan Yardimeisi ile Goriisme F|lnansal
Katilim Kiralama Kiralama
U i 5ri i i UND Genel Sekreteri ile Ozmal Konusunda Finansal
30 Hagiran TBMM Plan Biitce Komisyonu Gorlsmelerine Fl'nansal 16 Aralik U : :
Katihm Kiralama Gorlismesi Kiralama
19 Temmuz Fgctoﬂrs Chain International (FCI) Turkiye Toplantisi  Faktoring 23 Aralik Leasing Hatira Ormani Protokolii Imzasi Elnalnsal
23 Eylul GIB-Ozel Entegratorliik Basvuru Ziyareti Faktoring Iralama
2BEVlIl MASAK Ziyareti Finansal

Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor Tarih Aciklama Sektor
9 Ocak Katilim Bankalari MFKS Egitimi Faktoring 4-8 Ekim Eurofinas Genel Kurulu Finansman
13 Ocak Te”(.thl\/lark MFKS Marka Tescil Toplantisi Faktor!ng 6-7 Ekim Leaseurope Yillik Leasing ve Oto Kiralama Kongresi Fllnansal
21 Ocak Dijital Planet Entegratorliik Toplantisi Faktoring Kiralama
8 Subat T-Bank MFKS Toplantisi Faktoring 7 Ekim Citi Bank MFKS Toplantisi Faktoring
18 Subat TKBB MFKS Toplantisi Faktoring 11 Ekim MASAK Calistayi-Avrupa Birligi Ortak
19 Subat Citi Bank MFKS Toplantisi Faktoring “6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
23 Subat 2015 Verilerinin Aciklandigi FKB Basin Toplantisi  Ortak 14-16 Ekim  Hinansman Sirketleri Kanunu Cercevesinde ., Faktoring
KOBI'lerle Giiclii ve Givenli Yarinlara Toplantilari- Faktoring Uygulamalan ile ilgili Gancel Sorunlar
24 Subat Denizli Faktoring Konulu Hukuk Sempozyumu
26 Subat T-Bank MFKS Toplantisi Faktoring 17 Ekim Diinya Gazetesi Yuvarlak Masa Toplantisi Ortak
10 Mart T-Bank MFKS Toplantisi Faktoring 2 Kasim Deloitte-Uyumsoft-FKB Mali Isler Toplantisi Faktoring
24 Mart IFC MFKS Toplantst Faktoring 2 Kasim Deloitte-Uyumsoft-FKB Mali isler Toplantisi Faktoring
25 Mart Uludag Ekonomi Zirvesi Ortak 7 Kasim istanbul Finans Merkezi Toplantisi Ortak
. KOBI'lerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara Toplantilari- . 9 Kasim KOBIlerle Gigli ve Givenli Yaninlara Toplantilari- Faktoring
6 Nisan Bursa Faktoring Samsun
9 Nisan Bankacilik Disi Finansal Kuruluslar Hukuk Ortak 10-11 Kasim E:Ths;%‘ijghag%V;:tr:;rgﬁcligmda Isbirligi Ortak
Sempozyumu-Galatasaray Universitesi 17K i B§ MEKS T .I P —
. Uyumsoft/Aksan Hukuk Ozel Entegratorliik . asim - arl1 - O_p antis - _a toring
14 Nisan Toplantisi Faktoring 17 Kasim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi (Briiksel) Finansman
27-28 Nisan  XII. Kobi Zirvesi Ortak 17-26 Kasim  Uyumsoft Ozel Entegratérliik Calismasi Faktoring
6 Mayis IFC MFKS Toplantisi Faktoring 20 Kasim Deloitte-Uyumsoft-FKB Mali Isler Toplantisi Faktoring
g Haziran  OFCD (Guidelines Multinational Enterprises) Ortak 22 Kasim MASAK Calistay! Ortak :
Cokuluslu Isletmeler Rehberinin 40. Yildonimii 24 Kasim A-Bank MFKS Toplantisi Faktoring
17 Haziran ING Bank MFKS Toplantisi Faktoring 27 Kasim Bank of Tokyo MFKS Toplantisi Faktoring
26 Temmuz  IT-Safe Ozel Entegratérliik Toplantisi Faktoring 7 Aralik KOBI'lerle Giiglii ve Giivenli Yarinlara Toplantilari- Faktoring
15 Agustos  IT-Safe Ozel Entegratorliik ISO Denetim Toplantisi  Faktoring Adarlua
16 Agustos  IT-Safe Ozel Entegratdrliik ISO Denetim Toplantisi  Faktoring 24 Aralik IS\éri;gigsTatlrEzirumlarda Temel Uzmanlik Program Ortak
18 Agustos 2016 Ilk 6 Ay Sonuglari FKB Basin Toplantisi Ortak 27 Aralik Bank of Tokvo MEKS Tonl Faktor
24 Agustos  Uyumsoft Ozel Entegratorliik Toplantisi Faktoring ral ank of Jokyo oplantisi aktoring
30 Eylil IIl. Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik Programi Ortak

Sertifika Toreni
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KOMITE VE CALISMA GRUPLARI

2016 yilinda yapilan Genel Kurul sonrasi faktoring sektériinde
calisma gruplari yenilenmistir.

FKB Faktoring Sektorii Komiteleri

® Mevzuat ve Hukuk Komitesi

e Mali Isler Komitesi

e Masak ve I¢ Kontrol Komitesi

e [T Komitesi

® [novasyon ve Is Gelistirme Komitesi
® Algi ve Kurumsal lletisim Komitesi

Ayrica asagidaki calisma gruplari ihtiyaca gore toplanmaya
devam etmektedir.

® MFKS Calisma Grubu

e Tedarik Zinciri Calisma Grubu

® Faizsiz Uriinler Calisma Grubu

® Refaktoring Uygulama Calisma Grubu

SEKTORLER iLE iLGiLi DUZENLEMELER

Alicinin ticari amacla satmak tzere aldigi Uriin ve hizmetlerin
finansmani anlamina gelen Stok Finansmani Standart
Prosediirii yayinlanarak sektérde yeknesak bir uygulama olarak
yayginlasmistir (20 Ocak 2016)

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (27 Eylil 2016)

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (2 Haziran 2016)

8 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Merkezi Fatura Kaydi
Sistemi'nin Kurulusu, Faaliyeti ve Yénetimine lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e dayanilarak hazirlanan “Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) Uygulama Esaslari" giincellendi (28
Agustos 2016).

9 Agustos 2016 tarihinde yayimlanan 6728 sayil yasa ile Sat-
Geri Kirala konusunda vergi ile ilgili belirsizlikler giderildi.

SEKTORLERIN DUZENLEME TALEPLERI
Rekabet Ortaminin lyilestirilmesine Iliskin Oneriler:

1. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-f ve Katma Deger
Vergisi Kanunu'nun 17/4-r maddesine iliskin (takipteki
alacaklarin tasfiyesine yonelik varlik satislari hakkinda)
istisnanin bankacilik sektéri uygulamasinda oldugu gibi
banka disi finansal kurumlar icin de uygulanmasi yontinde
diizenleme yapiimas,

2. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin BDDK
diizenlemeleri dogrultusunda ayirdiklari 6zel karsiliklarin
bankacilik sektérii uygulamasinda oldugu gibi Kurumlar
Vergisi matrahindan indirilmesine yonelik 6361 sayili
Kanun'da ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda diizenleme,

3. Yabanci sermayeli finansal kiralama sirketlerinin, konusu
tasinmazlar olan finansal kiralama islemlerinde 2644 sayili
Tapu Kanunu'nun 36. maddesinde belirtilen kosullara
uygunlugun, s6zlesme sonunda malik sifatini kazanacak
olan kiracida aranmasina iliskin 6361 sayili Kanun'un 22.
maddesinde diizenleme,

4. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
de 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu'nun 45.
maddesinde belirtilen Adres Paylasim Sistemi'ni
kullanabilmelerine iliskin diizenleme,

5. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
tapulardaki rehin islemlerinde resmi senet diizenleme
istisnasi getirilmesi yoniinde 2644 sayili Tapu
Kanunu'nun 26. maddesinde diizenleme yapiimasi,

6. 1211 sayili TCMB Kanunu'nun 52. maddesinde degisiklik
yapilarak finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin agik piyasa islemlerine dahil olmalari yoniinde
dizenleme,

7. Karayolu Tasima Yonetmeligi'nin 25. maddesinin 3
no'lu fikrasinda degisiklik yapilarak finansal kiralama
yéntemi ile edinilen araglarin 6zmal olarak kabul edilmesine
iliskin diizenleme,

8. Finansman sirketlerinin 2016/9538 sayili Kredi
Kurumlarina (KGF-Kredi Garanti Fonu) Saglanan Hazine
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Destegine iligkin Bakanlar Kurulu Karari kapsamina
alinmasina ve sermayeye istirak kosulunun finansal kiralama
ve finansman sirketlerinin bankalara oranla blyuklikleri
nispetinde belirlenmesine iliskin diizenleme,

9. Yatinmlarinin finansmaninda finansal kiralama
yonteminden yararlanan KOBI'lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanabilmelerine iliskin diizenleme,

10. Icra Iflas Kanunu'nun takip ile ilgili kolayliklarindan
faktoring ve finansman sirketlerinin de yararlandiriimasi
konusunda 6361 sayili Kanun'da diizenleme yapilmasina
iliskin dneri,

11. Damga Vergisi Kanunu'na Ekli (2) Sayili Tablonun “IV -
Ticari ve Medeni Islerle llgili Kagitlar:" baslikl bdliminiin
20. bendinde degisiklik yapilarak faktoring sézlesmelerinin
devri isleminin istisna kapsamina alinmasi yonelik
diizenleme,

12. 492 sayili Har¢lar Kanunu'nun 123. maddesinde
degisiklik yapilarak faktoring sirketlerinin de istisna
kapsamina alinmasi,

13. 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun'un 7.c.6
maddesinde degisiklik yapilarak finansal kiralama ve
finansman sirketlerinin de konut finansman kuruluslari
arasina alinmasina yonelik dizenleme,

14. Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Kararin
17/b maddesinde degisiklik yapilarak finansman sirketlerinin
de doviz kredisi kullandirabilmelerine imkan saglanmasi
yonlnde diizenleme.

Aracilik Maliyetlerinin Diisiiriilmesine lliskin Oneriler:

1. Tiketici kredilerinde KKDF ve BSMV oranlarinin disrilmesi,

2. Finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin yurt disindan
sagladiklari kredilerde KKDF oraninin %0'a dustrilmesi,

3. Finansal kiralama islemlerinde %1 oranina tabi islemlerin
kapsaminin genisletilmesi,

4. Banka disi finansal kurumlarin bankalardan kullandiklari
kredilerde BSMV oraninin distrilmesi,

5. Yurt disindan tahvil ihraci yoluyla yapilan bor¢lanmalar
tizerindeki Gelir Vergisi stopaj oraninin disiriilmesi.

Finansmana Erisim imkanlarinin Artirimasina liskin Oneriler:

1. Konut kredisi faizlerinin Gelir Vergisi matrahindan
indirilmesine yonelik diizenleme,

2. Finansal kiralama konusu yatirim tesvik belgeli yatirmlarda,
tesvik sartlarinin ihlali halinde, yararlanilan vergi istisnalari
ve cezalarin asil yatirimer ve tesvik belgesinin sahibi olan
kiracidan tahsil edilmesi,

3. Yurt disindan satin alinacak finansal kiralamaya konu
makinalarin ithalatcisi olmasi vasfi nedeniyle finansal
kiralama sirketlerinin "4703 sayili Urtinlere lliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun"
cercevesinde ithalatgr olmasindan kaynaklanan her tirli
sorumlulugun sozlesme sonunda malik sifatini kazanacak
olan kiraclya aktarilmasi yoniinde diizenleme,

4. Finansman sirketleri tarafindan bir misteriye kullandirilacak
toplam tutari 7.500 TL'nin altindaki kredilerin tahsisi
asamasinda kimlik teyidinin aranmamasina yonelik olarak
5 no'lu Mali Suclari Arastirma Tebligi'nde tanimlanan
“basitlestirilmis islemler” kapsamina alinmasi yoniinde
diizenleme,

5. 6361 sayili Kanun'un menfi tespit davalarina konu olan 9/2
ve 9/3 maddelerinde degisiklik yapiimasi.

TANITIM FAALIYETLERI

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani Kapsaminda Tanitim
Faaliyetleri

Kiigiik isletme ihtiyaclarina duyarli is ortaminda, KOBI'lerin
rekabet gliclerinin uluslararasi diizeye ylkseltilmesi ve tlkemizin
ekonomik bilyiimesinde KOBI'lerin katkisinin artirilmasi amaciyla
5.2.6. Numarali KOBI Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bu
cercevede, KOBl'lerin Finansmana Erisimlerinin Kolaylastiriimasi
stratejik alaninda, FKB'nin gérevleri kapsaminda yer alan
faktoring hizmetlerini tanitma amaciyla Anadolu'nun degisik
kentlerinde etkinlikler organize edilmektedir.
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Tiirkiye'nin bircok noktasinda KOBI'lere ulasmak ve onlara
destek olacak finansman yontemlerini anlatmak icin Finansal
Kurumlar Birligi 6nciliiglinde; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
TiM ve Tiirk Eximbank destegi ile Tirkiye'nin tireten kentlerinde
paneller diizenlenmistir. Bursa, Denizli, Samsun, Adana ve
izmir'de gerceklestirilen “Kobilerle Giiclii ve Giivenli Yarinlara"
konulu etkinliklere, KOBI'ler, Belediye Baskanlari, Valiler, Sanayi
ve Ticaret Odalari Baskanlari, Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani, KOSGEB Baskani, Kredi Kayit Biirosu (KKB) Genel
MUdurl ve FKB Gyeleri katilmislardir.

Etkinliklerde, KOBI'lerin finansmana erisim ve
yararlanabilecekleri destek programlarindan kredilere, daralan
ekonomilerde bor¢lanma araclarindan kaynak alternatiflerine,
sigortadan garanti hizmetlerine kadar birgok konu masaya
yatirilmistir. Organizasyonlarda ytzlerce KOBI'ye faktoring
Urind tanitilmis, finansmanda bu araci nasil kullanacaklari
detaylica anlatilmis ve Ureticilerin tlim sorulari yanitlanmstir.

“KOBI'ler Sinirlari Faktoring ile Asiyor" toplantilarinin ilki 24
Subat 2016 tarihinde Denizli'de gerceklestirilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), KOSGEB, Tuirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) ve Eximbank'in paydas oldugu "KOBI'ler Sinirlari Asiyor”
kapsamindaki toplantilarin birincisi Denizli'de dlzenlenmistir.
Toplantiya Denizli Belediye Baskani Osman Zolan, FKB Yonetim
Kurulu Baskani Osman Zeki Ozger ile is diinyasindan cok sayida
temsilci katilmistir. Gazeteci Noyan Dogan'in moderatérliiginde
yapilan oturumda, Eximbank Genel Mudtiri Hayrettin Kaplan,
Birligimiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zafer Ataman,
Birligimiz Yonetim Kurulu Uyesi Cagatay Baydar ve Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi Baskan Vekili Stileyman Kocasert projeyle
ilgili Denizli is diinyasini bilgilendirmistir.

"KOBI'ler Sinirlari Asiyor” projesinin 2023 yilinda 500 milyar
ABD dolari ihracat hedefi olan Tiirkiye i¢in 6nemli oldugunu
vurgulayan FKB Yénetim Kurulu Baskani Ozger, faaliyetteki
sirketlerin %99'unu olusturan KOBI'lerin, istihdamin da %75'ini
sagladigini belirtmistir. Ozger konusmasina; "KOBI Stratejisi
Eylem Plani" cercevesinde programa Denizli'den basladik.
Denizli ihracatta bizler icin 6nemli bir il. Dolayisiyla KOBI'lerin
sinirlari asmasi anlaminda, Denizli'nin iyi bir baslangi¢ olacagini
disunduk” sozleriyle devam etmistir.

“KOBI'ler Sinirlari Faktoring ile Asiyor" bulusmalarinin
ikincisi, 6 Nisan 2016 tarihinde AR-GE ve inovasyon devi
Bursa'da yapilmistir.

Toplantida, Bursali yerel isletmelerin dis pazara erisimlerini

ve ihracat kapasitelerini yiikseltmelerine yonelik faktoring
sektoriinden en dogru sekilde faydalanmalari ile ilgili bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Bu kapsamda, KOBI'lerin en
onemli sorunlarindan biri olan 6zkaynak yetersizligi ve krediye
erisimdeki gucltkler ele alinmistir. Bu sorunlarla karsi karsiya
kalan otomotiv, tekstil, gida, mobilya gibi bircok farkl sektori
ile Tiirkiye ihracatinda lokomotif gérevi goren Bursa KOBl'lerine,
finansal yUklerini azaltip, ihracat ve rekabet glglerinin
artinlmasina yonelik alternatif ¢6ziimler sunan bankacilik disi
finansman sektdru hakkinda bilgi sunulmustur.

“KOBI'lerle Gii¢lii ve Giivenli Yarinlara” bulusmasi 9 Kasim
2016 tarihinde Samsun'da gerceklestirilmistir.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) 6nctliginde, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, BDDK, TIM ve Tiirk Eximbank destegi
ile diizenlenen "KOBI'lerle Giiclii ve Guivenli Yarinlara” baglikli
toplanti, Samsun'da genis katilimla yapilmistir.

FKB Y6netim Kurulu Baskani Mehmet Cantekin, Birlik olarak
KOBI'lerin en énemli sorunlari arasinda yer alan ézkaynak
yetersizligi ve krediye erisim konularinda farkindalik yaratarak;
rekabet glglerinin ve ihracat kapasitelerinin artirilmasi,
blylme ve dis pazarlara erisiminin saglanmasi hususunda
ciddi calismalar yaptiklarini belirtmistir. Cantekin, faktoring
sektériintin yilin ilk 6 ayinda KOBI'ler basta olmak tizere
isletmelerin 60 milyar TL'lik ticaretine finansman, garanti

ve tahsilat hizmetleriyle aracilik ettigini ve Birlik olarak
éneeliklerinin ekonominin dinamosu konumundaki KOBI'ler
oldugunu ifade etmistir.

FKB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cagatay Baydar ise Samsunlu
KOBI'lerin heniiz faktoring hizmetlerinden yeterli diizeyde
faydalanmadigini belirterek; “Samsunlu KOBI'lere ve Tiirkiye
genelindeki tim KOBI'lere finansmana erisimde kolaylik
saglamak bizim icin onemlidir” seklinde beyanda bulunmustur.
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“KOBI'lerle Giiglii ve Giivenli Yarinlara” bulusmasi 7 Aralik
2016 tarihinde Adana'da yapilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, BDDK, TIM ve Tiirk
Eximbank destegi ile FKB tarafindan diizenlenen "KOBI'lerle
Gucli ve Glvenli Yarinlara” toplantilarinin 4'linclisti Adana'da
gerceklesmistir.

Panelde konusan FKB Ydnetim Kurulu Baskani Mehmet
Cantekin, ihracatin, Gretimin ve istihdamin %50'sinden fazlasini
yaratan KOBI'lerin, finansmandan aldi§i payin %25'ten daha
disuk oldugunu ve bu oranin %50'lere ylkseltiimesi gerektigini
vurgulamistir. Cantekin ayrica Birligin (FKB) 760 bin KOBI ile
isbirligi icerisinde oldugunu ve faktoring, leasing ve finansman
sirketleri sektoriintin 2016 yili Eylil ayi sonu itibariyla 92 milyar
TL finansman sagladigini sdzlerine eklemistir.

FKB Baskan Vekili Cagatay Baydar da faktoring sektdriintin
KOBI'lere sigorta, tahsilat ve kredi olmak tizere ¢ alanda hizmet
sundugunu belirtmistir. Baydar, KOBI'lerin alacak hesaplarini
garantiye almak istediklerini, bu anlamda koti glin dostu
olduklarini ve Tirkiye'nin Cin'den sonra en cok ihracat faktoringi
yapan Ulke oldugunu da ekleyerek sdyle devam etmistir; "devir
riski dogru yonetme devridir, KOBI'lerin, kredi, déviz ve alacak
risklerini dogru yonetmesi gerekiyor."

DIGER ETKINLiKLER

FKB, 25-26 Mart 2016 tarihleri arasinda diizenlenen Uludag
Ekonomi Zirvesi'ne "destek sponsoru” olmustur.

FKB'nin destek sponsoru oldugu Uludag Ekonomi Zirvesi'nin ikinci
glintinde gerceklesen "Global Marka Yolculugu" panelinin acilis
konusmasini yapan Yonetim Kurulu Baskani Osman Zeki Ozger,
finansal sektorlerin uluslararasi standartlarda rekabet giictini
artirmak icin insan kaynaklarina yatirm yapmasi gerektigini, 2023
hedeflerine ulasmanin zor olmadigini ifade etmistir.

FKB, 27-28 Nisan 2016 tarihleri arasinda, Istanbul Dedeman
Otel'de yapilan XII. KOBI Zirvesi'ne sponsorluk destegi
vermistir.

27-28 Nisan 2016 tarihleri arasinda Istanbul Dedeman Otel'de
diizenlenen "XII. KOBI Zirvesi "Girisimcilik Ekosistemi” ana
temasi ile gerceklestirilmistir. Bu ana tema cergevesinde iki

glin boyunca yapilan oturumlarda "Girisimei Dostu Diizenleyici
Cercevenin Gelistirilmesi", "Yenilikci Girisimciligin Desteklenmesi
ve Sinai Milkiyetin Onemi”, "Tematik ve Genel Destekler”,
"Girisimcilerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimasl”,
"Savunma Sanayi ve Uydu Uzay Teknolojilerinde KOBI'ler",
"Girisimcilik Kalttrintn Gelistirilmesi, Egitim ve Danismanlik
Hizmetleri" gibi konular tartisiimistir.

OECD (Guidelines Multinational Enterprises) Cokuluslu
Isletmeler Rehberinin 40. yildoniimii (8-9 Haziran 2016)

OECD (Guidelines Multinational Enterprises) Cokuluslu
Isletmeler Rehberinin 40. yildénimii miinasebetiyle,
hikimetler, isletmeler, sendikalar ve sivil toplum katilimcilar
ortaya ¢ikan sorunlari arastirmak, daha iyi is uygulamalar
yoluyla OECD rehberinin elde edilen gercek etkilerini tartismak
uzere 8-9 Haziran 2016 tarihinde bir araya gelmistir. FKB'yi
temsilen Genel Sekreter Yardimcisi Vahit Altun toplantiya
katim saglamistir.

Forumda tedarik zincirinde acil konulari tartismak ve 6zel
sektoriin sturdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda daha
ylksek bir katkiyr nasil tesvik edilebilecegi konulari tartisilmistir.

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria acilis konusmasinda rehberin
40. yildoniimi vesilesiyle bu kiiresel forumu diizenlediklerini ve
kisaca 40 yilda bu konuda neler yaptiklarini, nereye geldiklerini
ve nereye gitmek istediklerinden bahsetmistir.

Eurofinas Genel Kurulu (4-8 Ekim 2016)

Eurofinas Genel Kurulu ve Eurofinas Kongresi Atina'da yapildi.
Genel Kurul'da Eurofinas Yonetim Kurulu'na FKB Baskani
Mehmet Cantekin ve Genel Sekreter Yardimcisi Vahit Altun
secilmistir.

Kibris Hukuk Sempozyumu (14-16 Ekim 2016)

Kibris'ta gerceklestirilen "6361 Sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu Cergevesinde
Faktoring Uygulamalari ile llgili Giincel Sorunlar” konulu
sempozyumda menfi tespit davalari basta olmak tizere sektori
ilgilendiren konularda tebligler sunulmus, prezantasyonlar ve
anlatilar yapiimistir.
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Sempozyuma; Yargitay 1. Baskan Vekili ve Hukuk Genel
Kurul Baskani, 19. Hukuk Dairesi Baskanlari, Uyeleri ve Tetkik
Hakimleri, 5, 8,9, 11 ve 17. Ticaret Mahkemeleri yiiksek
hakimleri, Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) temsilcileri, Kredi Kayit Burosu (KKB) Genel MdtirG
ve temsilcileri, KKTC Yiksek ve Kaza Mahkemesi Yargiclari,
akademisyenler ve Finansal Kurumlar Birligi faktoring sektor
temsilcilerinden olusan yaklasik 170 kisi katilmistir.

Tiirk-Rus Bankacilik ve Finans Alaninda Isbirligi Calisma
Grubu 6. Toplantisi (10-11 Kasim 2016)

10-11 Kasim 2016 tarihlerinde Rusya'nin Sochi sehrinde yapilan
Tiirk-Rus Bankacilik ve Finans Alaninda Isbirligi Calisma Grubu
6. Toplantisina TCMB Idare Merkezi Bankacilik ve Finansal
Kuruluslar Genel Midurlugi tarafindan davet edilmis ve
FKB'yi temsilen Yonetim Kurulu Uyesi Alper Emecan ve Genel
Sekreter Yardimcisi Vahit Altun katiimislardir. Toplantida
Turkiye ve Rusya arasindaki ticaretin gelistirilmesi icin her iki,
ulkenin yerel para birimleri ile ticaretin saglanabilmesi ve bu
alanda merkez bankalarinin veya diger finansal kuruluslarin
aralarindaki mekanizmalarin olusturulmasi konulari, teknik

ve uygulama acilarindan degerlendirilmistir. Her iki tarafin

da yapici ve degerli gorusleri not edilerek ilgili Bakanliklarca
degerlendirilmesinin saglanmasi protokole baglanmistir.

FKB olarak olusturulan ortak protokole ilk Yonetim Kurulu'nda
konunun etraflica goriisulerek iki Glke arasindaki ticaretin Birlik
uyesi sirketlerce gelistirilmesinin saglanacagi not edilmistir.

Bir sonraki toplantinin izmir'de yapiimasi da protokolde yer
almistir.

EGITIM FAALIYETLERI

2016 yilinda 2 Sertifika Programi ve toplam 64 adet, 103 giinlik
editim organize edilmistir. Bu egitimlerden toplam 800'den fazla
kisi faydalanmistir.

Sertifika programi ve diizenlenen egitimler

Finansal Kurumlar Birligi ile Marmara Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (MUSEM) arasinda imzalanan protokolle hayata
gecirilen “Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik Sertifika
Programi“nda finansal kiralama, faktoring ve finansman

sirketlerinden, egitim tecribesi bulunan gonulli sektor
profesyonelleri tarafindan Marmara Universitesi'nin 6gretim
uyeleri ile birlikte egitimler verilmektedir.

Ug sektorden toplam 25 katilimei, hukuk, muhasebe standartlari,
kredi riski yonetimi ve sektdrel Griin bilgileri basta olmak tizere
17 farkli baslik altinda egitim gormustir. Toplam 108 saatlik
yogun mesleki egitim sonrasinda katilimcilara BDDK Baskan
Mehmet Ali Akben tarafindan sertifikalari verilmistir.

Aktif - Pasif YOonetimi

Her dlzeyde ¢alisanin katilimi 6nerilen bu program, katimcilara
banka bilangosunu ve bilanco disi kalemler ile gelir tablosunu
tanitmay, finans diinyasinin risklerinin kara dénik ydnetimini
yapmayi, tiirev enstrimanlari tanitmayi, aktif-pasif yonetimi
acisindan rasyo analizleri, trend analizleri ve bunlara bagli
olarak strateji belirlemeyi amaclamaktadir. E§itimden toplam 9
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Yenal Kogak
Algisal Davranis Kontroli (NLP)

NLP (Neuro Linguistic Programming) egitiminde; bireylerin
kisisel deneyimlerini nasil olusturduklari, distincelerini ve
duygusal durumlarini ne sekilde yarattiklari ve deneyimlerinden
yola cikarak ic diinyalarini nasil kurduklari ve ona nasil bir
anlam kazandirdiklari ele alinmaktadir. Egitimden toplam 26 kisi
faydalanmustir.

Egitmen: Aysegiil Ekmekgcioglu

Banka Disi Finansal Kurumlarda COSO I¢ Kontrol Sistemi ve
3'lii Savunma Hatti

Iki giinlik egitim sonunda hedef, banka disi finansal kurumlarda
COSQ'ya dayali i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve etkinligine
kaldirac etkisi yapacak 3'lii Savunma Hattinin temel unsurlari
hakkindaki vakalarla katilimcilari bilgilendirmek ve kurumlarina
deger katma yoniinde donanimlarina katkida bulunmaktir.
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Egitimle, buyuk bitgelerle kurulan i¢ kontrol mekanizmasinin
g6zetim ve denetim hizmetlerinin ihmal edilmesiyle
isletmeye getirecegi ylkleri dnleme yollarinin 6grenilmesi
amaclanmaktadir. Egitimden toplam 14 kisi faydalanmustir.

Egitmen: Bulent Hasanefendioglu

Banka Disi Finansal Kurumlarda Etkin Biitce Planlamasi ve
Performans Olgiimii

Egitimde, banka disi finansal kurumlarda butge planlamasinin
genel kriterleri ve butce planlamasinin sirket performansini
6lcmede nasil etkin olarak kullanilabilecegi konusunda yaklasim
tekniklerinin 6gretilmesi amaclanmaktadir. Egitimden toplam 7
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Nazir Kapusuz, FKB Faktoring Sektorii-Yénetici
Bilgi Glivenligi

Katilimcilarin Risk Merkezi Gyeligi geregi BDDK'nin "Bankalarda
Bilgi Sistemleri Yénetiminde Esas Alinacak Ilkelere lliskin
Teblig"inde belirtilen bilgi glivenligi gerekliliklerini yerine
getirebilmeleri ve bilgi sistemleri denetimi gerekliligine

uyum saglayabilmeleri, kurumsal bilgi giivenligi ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri icin gerekli aktiviteleri gerceklestirebilmeleri
hedeflenmektedir. Egitime 23 kisi katiimistir.

Egitmen: Fatih Emiral

Cekli Islemlerde Izlenmesi Gereken Yol ve Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

Egitimde, 6zelikle ddeme vasitasi olarak cek alinan yurt
ici faktoring islemlerinde dikkat edilmesi gereken konular
irdelenmektedir. E§itimden toplam 52 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Ebru Atasoy Akalin
Erken Uyari Sinyalleri ve Watch-List Yonetimi

Egitim, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
sektdriinde; kredi analiz, tahsis ve risk izleme departmanlarinda
calisan uzman ve ydnetici pozisyonundaki calisanlara yoneliktir.

Kurumsal misterilere filo satisi yaparak risk alan finansman
sirketlerinin tahsilat ve risk takip boliimlerinde calisanlarin

da bu egitime katilmasi dnerilmektedir. Bu egitimin amaci;
alacaklarin sorunlu hale gelmesini engelleyecek tedbirlerin
degerlendirilmesi ve sorunlu hale gelen alacaklarda aksiyonlarin
belirlenmesidir. Egitimden toplam 12 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Ali Kog
Finans Sirketlerini Gelecekte Bekleyen Miisteri Profili

Bu egitimde; musteri profilleri Gizerinde degerlendirmeler
yapilarak ileriye donuk stratejilerin belirlenmesine destek olacak
bilgi edinilmesi amaclanmaktadir. Egitimden toplam 5 kisi
faydalanmistir.

Egitmen: Arda Demir, Volkswagen Dogus Finansman, Strateji
Yoneticisi

Finansal Matematik

Egitime katilanlarin; sistemlerden bagimsiz olarak, gerekli
finansal hesaplamalari yapabilmeleri, misterilere maliyetlerinin
hesaplama yontemleri ile ilgili detayh bilgi verebilmeleri,
alternatif fiyatlama teknikleri ile karsilastirma yapabilmeleri,
ihtiyac duyuldugunda alternatif finansal Grtnler ile ilgili
musterilere danismanlik yapabilmeleri hedeflenmektedir.
Mdsterilere verilen hizmet kalitesinin artirilmasi amacini da
tasiyan egitim iki kez gerceklestirilmistir. Egitimden toplam 14
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Mehmet Ozel, Tam Faktoring Genel Miidiir Yardimcisi
Finansal Piyasalar

Egitim, katilimcilarin ekonomi ve piyasalara iliskin karsilastiklari
makro verileri, piyasa gostergelerini, istatistikleri ve makaleleri
analiz edip yorumlayabilmelerini ve kendi bakis agilarini
olusturmalarini saglamayr amaglamaktadir. Egitimden toplam
30 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Erkin Sahin6z
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Finansal Piyasalara Bakis

Tirkiye ekonomisi ile ilgili glincel veriler Gizerinde
degerlendirmelerin paylasildigi seminere FKB Genel Miidiru ve
Genel Mudir Yardimcilari katilmistir. Egitimden toplam 28 kisi
faydalanmustir.

Egitmen: Erkin Sahin6z
Finansci Olmayanlar Igin Finans

Isleri dogrudan finans yénetimi olmayanlar icin tasarimlanan bu
program; makroekonomi ve finansal piyasalari izlemenin kolay
yollarini aktarmak {izerine hazirlanmistir. Egitimden toplam 13
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Erkin Sahin6z
Ihracat Faktoringi

Faktoring hizmetlerinden biri olan ihracat faktoring strecleri
hakkinda bilgilendirmelerin yapildigi egitimde; faktoring tiirleri
ve iki faktorli sistemin isleyisi anlatilmistir. Egitimden toplam 11
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Azra Deniz Kizilkaya, Is Faktoring Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir lliskileri Mtduri

lleri Microsoft Excel

lleri excel egitimi ile hedeflenen; Microsoft Excel programinin
ileri seviye kullanimi becerisini gelistirerek, verimliligi
artirmak ve Excel'in etkin bir sekilde raporlamalarda ve veri
analizinde kullanilmasini saglamaktir. E§itimden toplam 9 kisi
faydalanmistir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
Karsilastirmali UFRS ve TMS

UFRS/TMS egitiminde; temel muhasebe bilgisine sahip, UFRS
veya SPK diizenlemelerine gdre raporlama yapacak veya bu
raporlamalari kullanacak her diizeydeki kurum calisanlari ile

konuyu 6grenmek isteyen kisilere, drnekleriyle beraber bilgiler
verilmistir. E§itime 22 kisi katilmistir.

Egitmen: SMM Oguz Kemal Bulut
Kisisel Farkindalikla Hedefe Ulasmak

Egitimde, kisisel hedefleri olan ve onlara ulasmak icin yéntem
arayan katiimeilarin éncelikle kendilerini kesfetmeleri, konfor
alanlarindan ¢ikmalari saglanarak biyik resmi gérmeleri ve
strecleri takip edebilmeleri amaglanmistir. Egitimden toplam 9
kisi faydalanmistir.

Egitmen: Arzu Baran
Kredi Derecelendirme ve Skorlama

Finans sektortinde, kredi kullanacak firmalar kredi
derecelendirme kriterlerine gore degerlendiriimektedir. Kredi
derecelendirme notuna gdre firmalarin teminatlandiriimasi
yapilmakta ve uygulanacak faiz orani belirlenmektedir. Finans
sektdriinde calisanlara, bu egitimle birlikte kredi derecelendirme
ve skorlama calismalarini analiz etme imkani saglanmistir.
Egitimden toplam 15 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Murat Nail Uzel
Kredi ve Riski Yonetimi

Egitimin amaci; kredilendirme slirecinde sektdr yapisinin

analizi ve mali tablolarin incelenmesi yontemleri ile firmalarin
detayli taninmasi, genel ekonomi ve piyasa sartlarina uygun
olarak kredi kullandirimi sonrasi siirecin dogru yénetilmesi,
dogabilecek risklerin dnceden tespit edilmesi ve firmalar icin en
uygun kredi modeli ve Urlinlerle musteri iliskisinin strduriilmesi
konularinda katilimeilarin yeteneklerini gelistirmektir. E§itimden
toplam 10 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Burgin Akcelik
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Kredilerin Tahsisinden Tasfiyesine Kadarki Stirece Hukuki
Yaklasim

Egitimle, katilimcilarin sorunlu kredilerde karsilasabilecekleri
sorunlari en aza indirmek icin dikkat etmeleri gereken konular
hakkinda bilgi edinmeleri amaglanmaktadir. Egitimden toplam
19 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
Kurumlara Satis Becerileri

Egitimle edinilmesi amaclanan yetkinlikler; analitik distince
(stratejik bakis), sonug odakli olmak (ticari zihniyet), satis
kabiliyeti, tam bilgiye sahip olmak (kurum, musteri, triin/
hizmet, rekabet), misteri portfyi olusturmak, musterilerle
iletisim kurabilmek, musteri odakli olmak, musterilerde glven
uyandirmak, misterileri etkilemek ve ikna edebilmek, itirazlari
karsilamak ve satis kapamaktir. Egitimlerden toplam 8 kisi
faydalanmustir.

Egitmen: Haluk Emre
Makine Kirllmasi ve Elektronik Cihaz Sigortalari

Bu egitim ile elementer sigorta branslarindan olan "Makine
Kirilmasi ve Elektronik Cihaz Sigortalari"nin genel sartlarinin
ve Ozelliklerinin 6grenilmesi ile yasamsal 6rneklerinin interaktif
olarak paylasimi hedeflenmistir. Egitimden toplam 5 kisi
faydalanmustir.

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Hakan Ozcan
Mali Analiz

Egitim ile; krediler, firmayi tanima ve firma tanitim raporu
hazirlama, bilanco-gelir tablosu ve mizani okuma, tekdiizen
hesap plani ve muhasebe uygulamalari, finansal analize yonelik
aktarma-arindirma islemleri, finansal analiz teknikleri ve
rasyolar ile taahhit firmalari ve analizi, ayrica tahsis slirecinin
icinde yer alan limit, kredi kosullari ve teminatlarin belirlenmesi
konularinin anlasiimasi amaglanmaktadir. Egitimden toplam 85
kisi faydalanmistir.

Egitmenler: Hiiseyin Unlii, Tam Faktoring Krediler Koordinatérii
Murat Turker, Yatirim Leasing Genel Mudir Yardimcisi

MASAK Egitimi

MASAK yikimltltkleri ve stipheli islemlerle ilgili farkindalig!
artirmayi hedefleyen egitim diizenlenmistir. Egitimden toplam
38 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Sermet Aydin, MASAK Uzman
Nefes Almak

Dogru nefes almak, hayali kurulan mutlu yasamin kapisindan
iceri girmektir. Farkindalik arttikca yani insan kendini tanidikga,
yasam dengesini yakalayabilir. Farkindalik her seyden 6nce
nefesin blylsuni fark etmekle basliyor ilkesinden yola cikarak
egitim diizenlenmistir. Egitimden toplam 14 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Necla Tekin, Melek Sarisoy
Oto Sigortasi

Bu egitim ile elementer sigorta branslarindan olan "Oto
Sigortalari"nin genel sartlarinin ve &zelliklerinin 6grenilmesi ile
yasamsal orneklerinin interaktif olarak paylasimi hedeflenmistir.
Egitimden 7 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Hakan Ozcan
Sorunlu Krediler ve Erken Uyari Sistemleri

Egitim ile katilimcilara; etkin bir takip sirecini desteklemeye
yonelik erken uyari sistemleri kurmalarina yardimer olacak
bakis acilari, firma risk seviyesindeki degisiklikleri kolayca
yakalamalarini ve uygun stratejiler gelistirmelerini saglayacak
sistematik yaklasim becerileri kazandiriimasi hedeflenmektedir.
Egitme 16 kisi katiimistir.

Egitmen: Yenal Kogak
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Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Siireci - icra iflas, Takip,
Hukuk Konularinda Pratik Bilgiler

Bu egitimin amaci; finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinde, sorunlu hale gelmis alacaklarin tahsilinin
hizlandiriimasi igin yapilacak islemlere ve bu streci iyi
yonetmeye yonelik bir hukuki bilin¢ yaratmaktir. Keza; dava
ve takip turleri hakkinda, son yasal degisikliklerle birlikte
pratik bilgiler verilerek, uygulamadaki sorunlar interaktif
olarak degerlendirilmektedir. Toplam 25 kisi bu egitimden
faydalanmustir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan

Sozlesmelerin, Teminatlarin, Senetlerin Hazirlanmasi ve
Kontrollinde Dikkat Edilecek Hususlar

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sézlesmelerinin
ve ddeme senetlerinin ileride risk olusturmayacak sekilde
tanzim edilmesini saglamak amaciyla egitim diizenlenmistir.
Egitimlerden toplam 46 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
Stratejik Planlama ve Diistinme

Stratejik planlama, gelecedin tasavvur edildigi ve
sekillendirildigi, ona ulasmak icin gerekli prosediirlerin
olusturuldugu strectir. Bu egitimle stratejik distinme
kapasitesinin gelistirilerek; stratejik bir ¢calismanin nasil
diisiinlerek planlanacagdi ve yurutilecegi, bu esnada
karsilasilan zorluklar ve asma yollari, strateji olusturma ile ilgili
temel bilgiler verilmektedir. Ayni zamanda; stratejik yonetim ve
stratejik planlamanin altyapi felsefesinin ve stratejik planlama
sireci adimlarinin uygulamaya yonelik olarak aciklanmasi
amaglanmaktadir. Egitimden toplam 8 kisi faydalanmustir.

Egitmen: Arda Demir, Volkswagen Dogus Finansman, Strateji
Yéneticisi

Ticari Islemlerde Tasinir Rehni - Yeni Kanunun Getirdikleri

Egitimle, 1 OCAK 2017 itibaryla yirurltge girecek olan Ticari
Islemlerde Tasinir Rehni Kanunu'nun getirdigi yenilikler,
kanunun faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketlerine

getirdigi avantajlar, kanun kapsaminda sirketlerin dikkat
etmesi gereken hususlar hakkinda sektdriin bilgilendirilmesi
amaclanmistir. Egitimden toplam 20 kisi faydalanmustir.

Egitmen: Av. Deniz Glingor
Toplanti ve Sunum Ingilizcesi

Sektdr calisanlari; hizmetlerini ve faaliyetlerini anlatmak
amaclyla sunumlar yapmaktadirlar. Hedef kitlenin 6nlinde ve
Ingilizce konusma yapmak, insanlara Ingilizce hitap etmek,
kisinin kendisini, firmasini veya triintni dinleyenlere etkili
bicimde Ingilizce aktarabilmesi, is yasaminda bilyiik 6nem
tasimaktadir.

Rahat ve kendisinden emin bir kisinin sunum yapmasi
énemlidir. Sunumlar hedeflerine, Ingilizce sunum tekniklerine
hakim, glvenli bir sekilde konusan ve planl programli ¢alisan
konusmacilar ile ulasabilir. Gercekten iyi bir sunum ise, herkesin
hatirlayacagi ve sunucunun da keyif alacagi bir sunumdur.
Egitimde bu yetilerin kazaniimasi amaclanmaktadir. Egitimden
toplam 30 kisi faydalanmustir.

Egitmen: Iron Lopez
Tiirev Uriinler ve Vadeli Islem & Opsiyon Piyasasi

Egitimde, finansal tiirev piyasalarinda yapilan islemlerde ve
alinan pozisyonda tasinan riskler; futures, forward, spot, options
islemlerinde dikkat edilecek hususlar hakkinda bilgi verilmesi
amaclanmistir. Egitimden toplam 10 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Erkin Sahindz
Tuirk Eximbank Sigortasi

Ihracati desteklemek amaciyla verilen Tiirk Eximbank
hizmetlerinden biri olan sigorta hizmetine aracilik etmeye
baslayacak faktoring sirketlerini bilgilendirmek lizere egitim
diizenlenmistir. Egitimden toplam 12 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Tuba Solak, Turk Eximbank Tazminat Mudurliga,
Muddr
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Tirkiye ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler

Bu egitimin amaci; Tlrkiye ve dlinya ekonomisinin gelecek
konjonkturiini daha dogru tahmin edebilmeyi saglamaktir.
Bu cercevede, en giincel veriler kullanilarak Tirkiye ve dinya
ekonomisine iliskin buyiime, enflasyon, faizler, pariteler,
altin ve emtia fiyatlari gibi temel makroekonomik ve
finansal biytklukler icin interaktif bir sekilde projeksiyonlar
yapllmaktadir. E§itimlerden toplam 21 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
Uluslararasi Faktoring Kurallari - GRIF

Katihmcilarin; garantili faktoring hizmetinin isleyisi, uluslararasi
faktoring kurallari (FCI), kurallarin gtinlik is hayatina
yansimalari, sirketlerini ve musterilerini teknik hatalardan
koruyacak tedbirler hakkinda bilgilendirilmesidir. Egitimden
toplam 21 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Azra Deniz Kizilkaya, Is Faktoring Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir Ilisikleri Mudiiri

Yaratici Problem Cézme

"Yaraticilik herkesin gérdiglni gérmek ama kimsenin
diisinemedigini distinmektir."

Bu egitimle, katihmcilarin ¢izgilerin disina cikarak farkli
diistinmeleri, problemler karsisinda yaratici diisiinerek ¢6ziime
odaklanmalari icin gereken teori ve teknikleri 6grenmeleri
amaclanmaktadir. Egitim, simiilasyon formatinda dort ayri
grubun dort ayri problem senaryosu lizerinde en yaraticl
cozlmleri bulmalari Gizerine kurgulanmistir. Egitimden toplam
30 kisi faydalanmustir.

Egitmen: Elif Tokman

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu

Tiirk Ticaret Kanunu'nda yonetim ve temsil tanimlarindan yola
cikarak; sorumlulugun kapsami, yetki devri ve sorumluluga
etkisi, sorumluluk dogmayan haller, uygulamadan 6érneklerle
sorumlulugun tespiti yapilmistir. Finansal Kurumlar Birligi'ne
uye sirketlerde yonetim kurulu Gyelerinin, halka acik sirketlerde
yonetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz Gyelerin, “Murahhas”,
“lcrada gorevli” ve "Icrada gdrevli olmayan” (iyelerin
sorumlulugu hakkinda bilgi verilmistir. Egitimden toplam 20 kisi
faydalanmistir.

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Fatih Aydogan
Zaman ve Stres Yonetimi

Egitimde hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenlerin

rotasi gizilmektedir. Bu rota cizilirken; hedeflerin dogru
belirlenmesi, etkili iletisim, zaman yonetimi, stresin yonetilmesi,
kariyer planlamasi ve aktif gelisim, dnceliklendirmek, kisisel
motivasyon ve hedef belirlemek, kariyer gelisim vizyonu
olusturmak konularina deginilmektedir. E§itimden toplam 9 kisi
faydalanmustir.

Egitmen: Aytil Vatansever
Zor Durumlari ve Zor insanlari Yonetme

Calisma hayatinda zor durumlardan kagmak mimkiin degil!
Isimizin geregi, hedeflerimize ulasmak icin zor durumlari
asmali ve zor insanlarla/zor misterilerle isbirligini mutlaka
saglamaliyiz.

Bu egitimde katilimcilar, catisma ydnetim modeli

sayesinde 6zglivenli duruslarini koruyarak taraflar arasinda
isbirligi kurmayi ve o vakayi kazan/kazan sekilde ¢6zmeyi
deneyimlemektedirler. Catisma ve itirazi yok saymak yerine
catismayi yonetmek igin taktik ve yontem belirlemeleri
amaclanmaktadir. Egitimlerden toplam 27 kisi faydalanmistir.

Egitmen: Ayseglil Ekmekcioglu, Hasan Simsek
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2016 Yilinda Diizenlenen Egitimlerin Takvimi

Tarih Egitim
1 11-12 Ocak 2016 Sorunlu Krediler
2 13-15 Ocak 2016 Finansal Piyasalar
3 21-22 Ocak 2016 Aktif Pasif Yonetimi
4 26-28 Ocak 2016 Mali Analiz
5  3-4Subat 2016 Tiirev Uriinler ve Vadeli Islem € Opsiyon Piyasasi
6 4-5 Subat 2016 Degisim Paydaslarini Etkilemek
7 8 Subat 2016 Finansal Matematik
8 9 Subat 2016 Cekli Islemlerde Izlenmesi Gereken Yol ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
9 11-12 Subat 2016 Yaratici Problem Cézme
10 15-16 Subat 2016 Sézlesme ve Teminatlar
11 18-19 Subat 2016 Zor Durumlari ve Zor Insanlari Yonetme
12 22-23 Subat 2016 Tirkiye'de Son Dénem Makro Ihtiyath Politikalar
13 25 Subat-22 Nisan 2016 Sertifika Programi
14 1 Mart 2016 Finans Sirketlerini Gelecekte Bekleyen Musteri Profili
15 3-4 Mart 2016 Kurumlara Satis Becerileri
16 10 Mart 2016 Turkiye ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler
17 14-15 Mart 2016 Zor Durumlari ve Zor Insanlari Yonetme
18  21-22-23 Mart 2016 Tahsisten Takibe Hukuk Sireci
19  28-29 Mart 2016 Kisisel Farkindalikla Hedefe Ulasmak
20 6 Nisan 2016 Gelisim Yasalari
21 11-12 Nisan 2016 Bilgi Glvenligi
22 13 Nisan 2016 Cekli Islemlerde Izlenmesi Gereken Yol Ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
23 18-19 Nisan 2016 Kredi Riski Yonetimi
24 20 Nisan 2016 Gercek Basariy Yakalayin
25  25-26 Nisan 2016 Kredi Derecelendirme ve Skorlama
26  27-28 Nisan 2016 Sunum Becerileri - Ingilizce
27  2-3 Mayis 2016 Sorunlu Krediler ve Erken Uyari Sistemleri
28  5-6 Mayis 2016 Stratejik Planlama ve Dustinme Egitimi
29  9- 10 Mayis 2016 GRIF
30 10-11 Mayis 2016 Satis Stratejilerini Hayata Gecirmek
31 23-24 Mayis 2016 Mali Analiz
32 25-26 Mayis 2016 Algisal Davranis Kontrolti (NLP)
33 25-26 Mayis 2016 Finansal Piyasalar
34 30-31 Mayis 2016 Sézlesmeler ve Teminatlar
35 2-3 Haziran 2016 Banka Disi Finansal Kurumlarda COSO Ig Kontrol Sistemi ve 3'li Savunma Hatt
36 6-7 Haziran 2016 Zaman ve Stres Yonetimi
37  13-14 Haziran 2016 lleri Excel
38 24 Haziran 2016 MASAK
39 24 Adustos 2016 Nefes Almak
40 7 Eylil 2016 Banka Disi Finansal Kurumlarda Etkin Biitce Planlamasi ve Performans Olciimii
41 19 kylul 2016 Doga Gibi Kusursuz Calismak
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42 23 Bylul 2016 Cekli Islemlerde Izlenmesi Gereken Yol ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
43 27-28 Eyliil 2016 Toplanti ve Sunum Ingilizcesi

44 29 Eylul 2016 Turk Eximbank Sigortasi

45 3 Ekim 2016 Ihracat Faktoringi

46 7 Ekim 2016 Makine Kirilmasi Ve Elektronik Cihaz Sigortalari

47 10 - 11 Ekim 2016 Bireysel Farkindalikla Hedefe Ulasmak

48  12-13 Ekim 2016 Finansal Piyasalar

49 17 Ekim 2016 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu (TTK ve SPK Acisindan)
50 18-19 Ekim 2016 Mali Analiz

51 20-21 Ekim 2016 Mali Analiz

52 25-26 Ekim 2016 Algisal Davranis Kontrolii (NLP)

53  1-2 Kasim 2016 Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Sireci

54 8 Kasim 2016 Oto Sigortasi

55 14-15Kasim 2016 Yaratici Problem Cézme

56  20-21 Kasim 2016 Finansgi Olmayanlar Igin Finans

57  23-24 Kasim 2016 Uluslararasi Faktoring Kurallari

58 28 Kasim 2016 Hizmet Kar Zinciri

59  29-30 Kasim 2016 Erken Uyari Sinyalleri ve Watch-List Yonetimi

60 5Aralik 2016 Ticari Islemlerde Taginir Rehni - Yeni Kanununun Getirdikleri

61 12-13 Aralik 2016 Finansal Kurumlar Bilancosunu Inceleme ve Yasal Otoritenin Sirketleri Izleme Yontemi
62 14-15 Aralik 2016 Sézlesme ve Teminatlar

63 15Aralik 2016 Finansal Piyasalara Bakis

64  19-20-21 Aralik 2016 Karsilastirmali UFRS ve TMS

Sektdrler Bazinda Egitim Bagvurularinin Dagilimi (%)

15

18

44

Sektorler Basvuru Sayisi Sirket Sayisi
Finansal Kiralama 220 23
Faktoring 422 49
:Ei”ka”5?| Kiralama Finansman 166 14
aktoring =
@ Finansman Diger 146 /
@ Diger Toplam 954 93
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Egitimlere Katilan Kisi Sayilari
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Egitim Degerlendirme Anket Sonuclari

Tiirev Urtinler ve Vadeli Islem & Opsiyon Piyasasi
Kurumlara Satis Becerileri
Algisal Davranis Kontrolii (NLP)
Yaratici Problem Cézme
Zaman ve Stres Yénetimi
Cekli Islemler...
Cekli islemler...
Sézlesme ve Teminatlar
MASAK
lleri Excel
Finansal Piyasalar
Sozlesmeler ve Teminatlar
Uluslararasi Faktoring Kurallari
Aktif Pasif Yénetimi
Finansg Olmayanlar Igin Finans
Yaratici Problem Cézme
Sézlesme ve Teminatlar
Finans Sirketlerini Gelecekte Bekleyen Misteri Profili
Stratejik Planlama ve Diistinme Egitimi
Uluslararasi Faktoring Kurallari
Tahsisten Takibe Hukuk Stireci
Sorunlu Krediler
Algisal Davranis Kontrolti (NLP)
Ihracat Faktoringi
Finansal Piyasalar
Turkiye ve Diinya Ekonomisi: Géstergeler ve Gelismeler
Finansal Piyasalara Bakis
Erken Uyari Sinyalleri ve Watch-List Yonetimi Egitimi
Mali Analiz
Kisisel Farkindalikla Hedefe Ulasmak
Makine Kirilmasi Ve Elektronik Cihaz Sigortalari
Cekli Islemler...
Kredi Riski Yonetimi
Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Streci
Nefes Almak
Oto Sigortasi
Finansal Piyasalar
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu
Toplanti ve Sunum Ingilizcesi
Zor Durumlari ve Zor Insanlari Yonetme
Zor Durumlari ve Zor Insanlar Yonetme
Finansal Matematik
Karsilastirmali UFRS ve TMS
Turk Eximbank Sigortasi
Mali Analiz
Toplanti ve Sunum Ingilizcesi
Mali Analiz
Mali Analiz
Bilgi Guvenligi
Kredi Derecelendirme ve Skorlama
Zor Durumlari ve Zor Insanlari Yonetme
COSO I¢ Kontrol Sistemi ve 3'lii Savunma Hatti

Ticari Islemlerde Tasinir Rehni - Yeni Kanununun Getirdikleri Egitimi

Ortalama degerlendirme notu maksimum 4'tr.
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Leasingde biiyiime
potansiyeli yilksek

Ziraat Leasing Genel Middrd Sinan Cevik, leasing sektorindn
gelisris dikelerdeki penetrasyon orarminin yilzde 20 - 25
seviyelerinde, Tirkiye'de ise yiizde 6 Dfdugunu styled
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Finans kurumlarinin ekonomide
agirligr artti

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu [BDDK)
Baskam Mehmet Ali Akben,
kiiresel finans merkezleri
endeksine ilk kez 2009 yilin-
da 72. siradan giren Istan-
bul'un Eylil 2015 itibariyla
47.life yikseldifini belirte-
rek, "2018 wilinda 25, 2023
yilinda da ilk 10 iginde yeral-
masi hedeflenmektedir™ dedi.

Finans kurumlarinin ekonomide adirlinin artti-
gini vurgulayan Akben, Tirkiye de bankaciligin sis-
tern icerisindeki payinin halen yiiksek oldugunu, bu
yizden finansal kuruluslarn veya difer faizsiz ban-
kalarin katilim bankalarimin da sistem icerisinde
paylarimin daha da bilylimesini arzu etliklerini soy-
ledi. Akben, banka disi mali sektariin aktif biyGkld-

Mehmet All Akben

Afiniin. 2015 008 lizd
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Kogfinans, 2016 sonunda kredi
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s Genel Mudird Pinar Kitapes, bu yil 201 5'in Eyldl ayina gére toplam kredi
nin yiizde 21 arthin ve cirolannin yaklagik yiizde 32 biyGdigini

agikl Iam

Agirhikl tage finansman pazannda faaliyet
dayanikli tiketimden elektronige, e
misterilerinin finans ihtivacini ka
verimii gegirdikierini be

dre 1oplam kredi portfi

Tiirkiye’de reel sektorti KOBFlerin
olusturduguna isaret eden FKB Bagkani
Mehmet Cantekin, “KOBI’leri gelecege
hazirlamak icin daha aktif rol alacagiz” dedi
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin ("Birlik") ve bagl ortakliklarnin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlishk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda g&riis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak ylrGtlImustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanhslik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedrlerinin
uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhslik" risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla
ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir bltln olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de
icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorustimiize gore konsolide finansal tablolar, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin ve bagh ortakliklarinin
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve nakit akislarini, Trkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlnc fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Birlik esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
A member firm of Emst & Young Global Limited
',

17 Mart 2017
Istanbul, Torkiye
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varlhklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 11.112.537 10.156.747
Ticari alacaklar 4 112.985 349.103
Diger alacaklar - 3.140
Diger donen varliklar 5 16.451 30.705
Toplam donen varliklar 11.241.973 10.539.695
Duran varliklar
Maddi duran varhklar 6 1.014.207 1.263.033
Maddi olmayan duran varliklar 7 1.244.697 1.216.125
Ertelenmis vergi varligi 12 8.008 5.502
Diger duran varliklar 1.517 732
Toplam duran varliklar 2.268.429 2.485.392
Toplam varliklar 13.510.402 13.025.087

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz
gecmis denetimden gecmis)
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 9 477.206 387.498
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 10 245.865 260.674
Ertelenmis gelirler 11 1.848.667 2.077.079
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 10 58.446 23.396
Dénem kari vergi yukimluluga 12 90.355 293.878
Diger kisa vadeli yukimlultkler 13 80.450 140.261
Toplam kisa vadeli yiikiimlliikler 2.800.989 3.182.786
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Ertelenmis Vergi Yakimltlugu 12 13.620 12.180
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 10 82.577 56.695
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 96.197 68.875
Toplam yikimliiliikler 2.897.186 3.251.661
Ozkaynaklar
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari 9.773.951 5.497.889
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger 10
kapsamli giderler 8.100 (524)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢iim kayiplari 10 8.100 (524)
Net dénem kari 831.165 4.276.061
Toplam 6zkaynaklar 10.613.216 9.773.426
Toplam yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 13.510.402 13.025.087

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kar veya zarar kismi
Hasilat 14 13.247.242 15.091.043
Satislarin maliyeti (-) 14 (3.529.505) (3.154.583)
Briit kar 14 9.717.737 11.936.460
Genel yonetim giderleri (-) 15 (9.163.657) (7.854.361)
Diger faaliyet gelirleri 1.300 18
Diger faaliyet giderleri (-) 16 (534.750) (4.408)
Faaliyet kar 20.630 4.077.709
Finansal gelirler 17 1.268.974 1.016.532
Finansal giderler (-) 18 (7.019) (8.745)
Vergi 6ncesi kar/zarar 1.282.585 5.085.496
- D6nem vergi gideri 12 (454.271) (801.668)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12 2.851 (7.767)
Net donem kar/zarar 831.165 4.276.061
Diger kapsamli gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari aktteryal (kayip)/kazang fonu 10.410 (1.517)
- Ertelenmis vergi gideri/geliri 12 (1.785) 993
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar - -
Diger kapsamli gider, net 8.625 (524)
Toplam kapsaml gelir 839.790 4.275.537

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait

konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden Net donem Gecmis yillar Ozkaynaklar

olciim kayiplar kari Karlari toplami

1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler - 1.855.858 3.642.031 5.497.889
Transferler - (1.855.858) 1.855.858 -
Net donem kari - 4.276.061 - 4.276.061
Diger kapsamli gelir (524) (524)
Toplam kapsamli gelir (524) 4.276.061 - 4.275.537
31 Aralik 2015 itibariyle bakiye (524) 4.276.061 5.497.889 9.773.426
1 Ocak 2016 itibariyle bakiyeler (524) 4.276.061 5.497.889 9.773.426
Transferler - (4.276.061) 4.276.061 -
Net donem kari - 831.165 - 831.165
Diger kapsamh gelir 8.625 - - 8.625
Toplam kapsaml gelir 8.625 831.165 - 839.790
31 Aralik 2016 itibariyle bakiye 8.101 831.165 9.773.950 10.613.216

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
1 Ocak - 17 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Net donem kari 831.165 4.276.061
Donem kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Ertelenmis masraf istirak paylari 1 (228.412) 55.746
Amortisman ve itfa paylari 6,7 502.799 471.785
Vergi ile ilgili dizeltmeler 12 451.420 809.434
Kidem tazminati karsiligi 9 61.080 35.248
[zin karsiligi 9 35.049 23.396
Stpheli alacak karsiligi 49.000 -
Faiz geliri 16 (1.268.037) (1.015.858)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kéri 434.064 4.655.812
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim 4 190.553 (276.959)
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklardaki degisim 7 (981) 3.140
Diger dénen varliklardaki degisim 14.255 189.503
Diger duran varliklardaki degisim 195 4.828
Ticari borclardaki degisim 8 89.708 (294.608)
Calisanlara saglanan faydalardaki degisim 9 (13.823) 63.194
Diger borclar ve diger yiikiimliluklerdeki degisim (61.092) (1.265.834)
Odenen vergi 12 (657.794) (612.652)
Kidem tazminati 6demesi (24.787) (5.850)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit (29.702) 2.460.574
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Alinan faizler 16 1.275.770 981.271
l\/laqldl ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan (282.545) (87.377)
nakit cikislari 56
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 993.225 893.894
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit - -
Nakit hareketlerindeki net degisim 963.523 3.354.468
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 3 10.087.329 6.732.861
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri degerler 3 11.050.852 10.087.329

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

6361 sayili Kanun dncesi benzer faaliyetleri istlenen, Finansal Kiralama Dernegi, Faktoring Dernegi ve Tlketici Finansmani Sirketleri
Dernegi, Birligin kurulusu sonrasi faaliyetlerine gerek olmadigina karar verilerek tasfiye edilmistir.

Birlik, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu geregince 25 Temmuz 2013 tarihinde kurulmustur.
Birlik Gegici ydnetim kurulu Finansal Kiralama Dernegi, Faktoring Dernegi ve Tiiketici Finansmani Sirketleri Dernegi'nin yénetim
kurulu Gyelerinin bir araya gelmesi ile olusturulmus, daha sonra 22 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda asil
Yonetim Kurulu 3 yil icin secilmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ("Birlik") ve bagl ortakliklari Tirkiye'de faaliyet gstermekte olup Yonetim
Merkezi; Esentepe Mahallesi, Buytikdere Caddesi, Bahar Sokak, No: 13 River Plaza Kat: 18 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Ttrkiye
adresinde bulunmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla grup calisan sayisi 19'dur (31 Aralik 2015: 19).

Turkiye'de faaliyet gosteren biitlin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, Kanun hiikiimlerine gore faaliyet izni aldiklari
tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e Gye olmak, bu Statl hikiimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlari uygulamak
zorundadirlar.

Birlik ve bagl ortakliklarinin faaliyet konulari

Birlik, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu geregince kurulmus tizel kisiligi haiz ve kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektdrlerin diizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda
sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektorlerin biiylimesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin gelismesi, rekabet giictinlin
artirlmasi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri yiiriitir:

a) Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,

b) Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

¢) Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve meslegin gerektirdigi vakar ve disiplin icinde ekonominin
ihtiyaclarina uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

d) llgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek

e) Rekabetgi ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

f) Yurtiginde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin calismalarda bulunmak

g) Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacag: bilgileri Gyelerine ve ilgililere
ulastirmak,

) Sirket ve sektorlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari mitalaa vermek

h) Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi giiglendirecek kararlar almak,

) Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

i) Sirket ve sektdrlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak, k) ~ Sektorle ilgili diizenlemeleri
takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,

) lgili mevzuat gercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

m) Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun
kapsaminda idari para cezasi karari vermek,

n) Sektorlerle ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim programlari diizenlemek,

o) Sirketlerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istinaden dava agmak,

p) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r) Finansal kiralama sozlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun gérisiinG alarak belirlemek,

s) Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi nezdinde
ve Birligin uygun gorecegi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t) Mevzuatla verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Iktisadi isletmesi 27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur.
Isletme'nin amag ve konusu asagidaki gibidir:

a) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun "Merkezi Fatura Kaydi" baslikli 43 Gincii maddesinde
belirtildigi Uzere; Faktoring Sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak Uzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri
toplulastiracagi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak,

b) Sistemin diizenli sekilde isletiimesine y6nelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

¢) Sistemin dizenli bir sekilde isletiimesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirli
faaliyette bulunmaya ve bunlar icin Ucret tahsil etmek,

d) Sistem islemleri ile ilgili seminer, konferans gibi egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar karsiliginda
gelir elde etmek,

e) Birlik tiyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri siiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek Gcret talep
etmek,

f) Merkezi fatura kaydi sistemi ile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her gesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 tincii maddesi hiikmi
ve diizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir elde etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun goriilen banka hesaplarinda tutup yatinm olarak degerlendirmek, yetkili olmak,

i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416, 421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek

k) 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek,

[) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayriimaz pargasi olan yazilim
Urdinleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tiirli yazilimin retimini, gelistirilmesini, islenmesini,
cogaltilmasini, her tirli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet saglayiciligi yapmak;

m) Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet ¢oklu ortami alanlarinda hizmet tGretmek; yurtrlikteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her tiirlu bilgisayar donanim, yaziiminin ve ithalatini, ihracatini ve dahili ticaretini yapmak;

n) Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tirlii yazilim gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

o) Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p) Faktoring Iktisadi Isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer, konferans gibi
egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiiginda gelir elde etmek,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Iktisadi Isletmesi 24 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. Iktisadi
Isletme'nin amag ve konusu asagidaki gibidir:

a) Tirkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yuritmeye,

b) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Gst diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla inceleme
ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

¢) Sektdriniin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, egitim, 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin
kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmaya,

d) Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,

e) Sektérdeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve uygulamaya,

f) Sektdr imajinin en Gst diizeye yiikseltiimesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brosiir yayinlamaya,
video bant, CD, DVD vb hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve yayin haklarini almaya,
ithal etmeye, satmaya, sireli ve siiresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, ssmpozyum, konferans organize etmeye, lyesi
olan kurumlarda ve alicr isletmelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak kurslar diizenlemeye,

g) Birlik tiyesi kurumlarda galisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesi icin yemekli toplantilar olmak tzere cesitli
organizasyonlar dlizenlemeye,

h) Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye y6nelik faaliyette bulunmaya,
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama lktisadi isletmesi 27 Subat 2014 tarihinde
kurulmustur. Iktisadi Isletme’nin amag ve konusu asagidaki gibidir:

a. lIsletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen tescil
islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatinimlari yapmak,

Sistemin diizenli sekilde isletiimesine ydnelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

Yapilan tescil islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tiirli faaliyette bulunmak,

Tescil islemleri ile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gorilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak.

neon o

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup'un Yonetim
Kurulu tarafindan 09 Mart 2017 tarihinde onaylanmis, Nisan 2017 tarihinde diizenlenecek Genel Kurul Toplantisinda onaya
sunulacaktir. Mevzuat cercevesinde Grup'un yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadr.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
A. Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlan

Grup, yasal defterlerini 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani'na uygun olarak tutmaktadir.

Grup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde tim islemlerini
gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek, finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bigcim ve igerikte,
anlasihir, glivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde dizenlemek zorundadir.

Finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan 20 Nisan 2013 tarihinde yayinlanan "Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi"nde belirtilen esaslar kullaniimistir.

Finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na gore Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmstir.

Grup'un fonksiyonel para birimi Tark Lirasi (TL)'d1r.
Netlestirme / mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin
mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligu dustldikten
sonraki tutarlar tGizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi i¢inde
gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla net degerleri Gizerinden gosterilir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
Birlik ve bagli ortakliklari konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2016 itibariyle Birlik'in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklarin
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu, Birlik'in bilancosu ile konsolide
edilmistir.
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7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yénetim kurulu kararlari geregi Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi'nin amaclarinin gerceklestiriimesine yardimer olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin 6361 sayili ilgili
kanun hiiklimlerine gore iktisadi isletmeler kurulmasina karar verilmistir.

Iktisadi isletmelerin faaliyet konusu sirasiyla;

e llgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi igin gerekli yatirimlari yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet géstermek,

e |lgili kanunun 'Merkezi Fatura Kaydi' baslikli 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak lizere
devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracad sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

e Tirkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
ylritmektir.

Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

Adres Odenmis
Unvani (Sehir/Ulke) Pay Orani Sermaye Tutari
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Istanbul/ Tirkiye %100
Kiralama Iktisadi Isletmesi 100.000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Faktoring Istanbul/ Tiirkiye %100
Iktisadi Isletmesi 100.000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Iktisadi Istanbul/ Tiirkiye %100
[sletmesi 105.000
Toplam 305.000

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida dzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette
ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iliskin ttim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme
birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve Itfa Yontemlerinin Acikhiga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli él¢tde sinirlandirmistir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmamistir.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler"in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte tizim asmasi, kauguk
agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir dénemden fazla triin
verdigi ve isletmeler tarafindan Urlin verme dmri stiresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra dnemli biyolojik donlisiimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine
TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da "yeniden degerleme modeli" ile
degerlenmesine izin vermektedir. Tasryici bitkilerdeki Grln ise TMS 41'deki satis maliyetleri dustilmis gercege uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK"), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de
degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlari:

® maliyet degeriyle

® TFRS 9 uyarinca

veya

® TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamustir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimei Isletmenin lstirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakhigina verilen bir bagl ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimel ile istirak veya is ortakligi arasinda,
TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin
yatirimel tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun
degerden yeniden olctiimesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimeilarin o eski bagli ortakhktaki paylar
6lclistinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari,
Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli
iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup'un finansal tablo dipnotlari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TFRS Yillik iyile§tirmeler, 2012-2014 Donemi

KGK, "TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili Gerekgeler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden cikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet s6zlesmelerinin degerlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara donem &zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede degil borcun
tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem
finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamustir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yiirtirlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni
standart ve yorumlarin ylrurliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yapti§i degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model,
hasilatin muhasebelestirme ve 6lcim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik
cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lctilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye donlik uygulama. Modifiye edilmis geriye donlk uygulama tercih edildiginde
dnceki dénemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
standardin Grup finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2016'da TFRS 9 Finansal Araclar'i nihai haliyle yaymlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin tg ydniini:
siniflandirma ve élgme, deger dustikligi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &ézelliklerini yansitan akilcl, tek bir siniflama ve élclim yaklasimina dayanmaktadir.

Bunun (izerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi' modeli
ile deger dlistikligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS

9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degderi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi
degerliliklerindeki diisiise bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda

gelir kaydetmeleri sonucunu doguran "kendi kredi riski" denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1
Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece "gercede uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukimluliiklerin kazanc veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hiiklimleri erken uygulamayi
tercih edebilirler. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama donemi icin henlz yirurlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistirfyayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yuriirlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime Isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2015'te TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan sdz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Donemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgceleri'nde aciklandigi Uzere, Gzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin
dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Donemi
UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyik 6lclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 "Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat" standardi da
uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu
veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri

ile dlciilen borclanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiklimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déniik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk
donemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirimadan, acilis
gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu
muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un
finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri
konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye acikhk getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot
aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler,

1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup'un bu
degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin
Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki
konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazl édemelerin dlgimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yikiimlGlukleri agisindan net mahsup &zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donUstiiren hitkiim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylil 2016'da, UFRS 4 'Sigorta S6zlesmeleri' standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: '6rtiik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach). Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta s6zlesmeleri standardi yayimlanmadan once UFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki
saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021 yilina
kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan
UMS 39 'Finansal Araclar' standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller: Yatirrm Amachi Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 "Yatirim Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkuliin 'yatirim amach gayrimenkul' tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
degisikligine iliskin kanitlarin meveut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans édemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna agiklk
getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak ddviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan ytktimltklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine (reasiirans
policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

® UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gegis
hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

e UFRS 12 "Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar": Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagli
olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

e UMS 28 "Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar": Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve
is ortakhgindaki yatirnimlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lcmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakhiginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
B. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

(b) Finansal Araclar

Alim-satim amacli finansal varliklar

Alim-satim amagh menkul kiymetler, kisa dénem fiyat ve marj dalgalanmalarindan kar saglamak amaciyla alinan veya kisa donemde
kar saglamak amaciyla hazirlanmis bir portfdyde bulunan menkul kiymetlerdir.

Alim-satim amagh menkul kiymetler kayda alinmalarini izleyen donemlerde rayic degerleri Gzerinden degerlenir.

Alim-satim amacli menkul kiymetlerin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde cikis fiyatini yansittigi kabul edilen bilanco tarihi itibariyla
olusan kapanis glintindeki satis fiyati baz alinmistir.

Alim-satim amagh menkul kiymetlerin rayi¢ degerindeki degisiklik sonucu ortaya ¢ikan kar veya zarar gelir tablosunda "Diger faaliyet
gelirleri/giderleri"ne dahil edilir.

Alim-satim amacli menkul kiymetler islem tarihi esasina gore kayda alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir.
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¢) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve deder dustkligu zararlar diisulerek ifade edilir. Amortisman, asagida
belirtilen tahmini faydali 6mur sirelerine dayanarak diiz amortisman yonteminin kullaniimasiyla ilgili varliklarin tahmini faydali
omirleri Gzerinden gider yazmak uzere hesaplanmaktadir:

Yillar
Makine ve cihazlar 3-10
Ozel Maliyetler 4-5

Ayri bir sekilde muhasebelestirilen bir maddi duran varlik kalemine ait bir bileseni degistirme sirasinda ugranilan gider aktiflestirilir
ve degistirilen bilesenin defter degeri gider olarak yazihir. Devamindaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlk kaleminin
gelecekteki ekonomik faydalarini arttirmasi halinde aktiflestirilir. Diger tlim giderler, ugranilan gider olarak kapsamli gelir raporunda
muhasebelestirilir.

d) Maddi olmayan duran varhklar

Amortisman, normal amortisman yontemine gore belirlenen faydali 6mri Gzerinden hesaplanmistir. Belirlenen faydali 6mdarler ve
amortisman yontemi her raporlama dénemi sonunda belirlenen kullanim émirlerindekindeki herhangi bir degisiklik etkisiyle birlikte
kontrol edilir.

Yillar
Haklar 3-10

(e) Cahisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Tirkiye'de meveut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkimlulik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

Kidem tazminati ylkimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimliliga, Grup'un calisanlarin agirlikl olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimlilaginin
bugtinkii degerinin tahminine g6re hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yiikimlaltklerinin tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktlieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir.

Iskonto orani emeklilik taahhtlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler igin ve taahht edilen yiikiimlGliklerin 6denmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmis olup 31 Aralik 2016 tarihli hesaplamaya gdre yillara gore degisen iskonto orani kullaniimistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gore degisen enflasyon
oranlari kullaniimistir.

Istege bagli isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinir.
Calisanlarin istege bagh ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siiresine tabi olacadi varsayilir ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak
toplam kidem tazminati yikimlilugini hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagh ayrilma beklentisi hesaplamaya
yansitilir.

Buna gore yapilan aktieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istediyle ayriima olasihgi, gecmis hizmet siiresi arttikca azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilir.
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(f) Masraf istirak payi, giris aidati ve faiz gelirleri/giderleri
Masraf istirak payi ve giris aidati

Giris aidati gelirleri ilgili sektdr butgesine tahsis edilmek tzere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutari Birlik Yénetim Kurulu
tarafindan saptanacak tcretlerden olusmaktadir. Masraf istirak paylari ise, yapilacak biitceler sonrasi ortaya ¢ikan, tutari Birlik Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan Birlik ve sektér masraflarina katilim Gcretlerinden olusmaktadir.

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik'e akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercede uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Giris aidatlari Gyelik islemi tamamlandiginda, masraf istirak paylari ise ilgili oldugu hizmet dénemini takiben hizmetin ifasi ile gelir
tablosuna yansitilir.

Faiz gelir ve gideri
Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
(g9) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Birlik kurumlar vergisi mukellefi degildir. Diger taraftan, katma deger vergisi mukellefiyeti de bulunmamaktadir. Ancak, Grup'un yaptigi
islemlere iliskin olarak diizenlenen kagitlar icin damga vergisi mukellefiyeti bulunmaktadir.

ktisadi Isletmeler, %20 oranindaki Tiirkiye kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve yatirim indirimleri dustldikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan dlstilmek Gzere maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye
donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan dislilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

(h) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
borclar ise, dénem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurundan Tirk lirasina cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

(i) Ticari borglar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlarrile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, vadeleri 3
aydan kisa olan borglardan olusmaktadir.

(j) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari
kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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(k) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla meveut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikimltligiin bulunmasi,
yukimlulugi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve ylkimltlik tutar konusunda
glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince glivenilir olarak 6lciilemedigi ve
yUkimlulugiin yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yukiumliliik “Kosullu"
olarak kabul edilmekte ve notlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup'un karsilik, sarta bagh yukimlilik
ve varliklari bulunmamaktadir.

(1) Nigkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Grup tzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Grup tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

(i) Isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(i) her iki isletmenin de ayni bir tiglinc tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tiglinci isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletme'nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

(vi) Isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi halinde.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 6.865 3.134
Banka

- Vadesiz mevduatlar 77.523 28.303

- Vadeli mevduatlar 11.028.149 10.125.310

Toplam 11.112.537 10.156.747

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %6,75 ile %12,75 arasinda degismekte
olup (31 Aralik 2015: %3 - %12,65), tahakkuk eden faiz tutari 61.685 TL'dir (31 Aralik 2015: 69.418 TL). Bankalarda bulunan TL
mevduatin vade tarihleri 2 Ocak 2017 ile 10 Ocak 2017 arasinda degismektedir (31 Aralik 2015: 4 Ocak 2016 - 18 Ocak 2016).
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Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, hazir degerlerden faiz

tahakkuklar dusilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hazir degerler 11.112.537 10.156.747
Eksi: Faiz tahakkuklari (61.685) (69.418)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 11.050.852 10.087.329

4, Ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tescil islemlerinden alacaklar(*) 105.433 214.170
MFKS islemlerinden alacaklar (*) 6.962 126.555
Uyelerden alacaklar(***) 590 8.378
Toplam 112.985 349.103

(*) Konsolidasyona tabi isletmelerden Finansal Kiralama Iktisadi Isletmesi, yurtiginde ve yurtdisinda yapilan finansal kiralama sézlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015
tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama sozlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama Iktisadi Isletme tarafindan yapilmaya baslanmistir.
(**) Faktoring Iktisadi Isletmesi Kredi Kayit Biirosu ile yapilan isbirligi ile 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren Faktoring Sirketleri ile bankalarin fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari

() Uyelerden alacaklar, egitim hizmetlerinden olan alacaklardan olusmaktadir.

5. Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Pesin 6denen sigorta policeleri 9.207 9.037
Personel saglik sigortasi 2.993 3.241
Verilen is avanslari 1.743 14.324
Diger 1.633 3.332
Pesin 6denen vergi ve fonlar 875 771
Toplam 16.451 30.705
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6. Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilya ve ) Yapilmakta Olan
Maddi duran varhklar demirbaglar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2016 tarihindeki agilis bakiyesi 381.367 1.418.135 - 1.799.502
Alimlar 114.965 2.096 4.200 121.261
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kapanis
bakiyesi 496.332 1.420.231 4.200 1.920.763
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 tarihindeki acilis bakiyesi (108.845) (427.624) - (536.469)
Cari yil amortismanlari (85.355) (284.732) - (370.087)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kapanis
bakiyesi (194.200) (712.356) - (906.556)
Net defter degeri 302.132 707.875 4.200 1.014.207

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar Mobilya ve demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam

Satin alma maliyeti

1 Ocak 2015 tarihindeki acilis bakiyesi 310.649 1.407.475 1.718.124
Alimlar 70.718 10.660 81.378
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kapanis bakiyesi 381.367 1.418.135 1.799.502
Birikmis amortismanlar

1 Qcak 2015 tarihindeki acilis bakiyesi (37.844) (145.708) (183.552)
Cari yil amortismanlari (71.001) (281.916) (352.917)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kapanis bakiyesi (108.845) (427.624) (536.469)

Net defter degeri 272.522 990.511 1.263.033
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7. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varlhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2016 agilis bakiyesi 1.361.029 - 1.361.029
Alimlar 111.284 50.000 161.284
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi 1.472.313 50.000 1.522.313
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi (144.906) - (144.906)
Cari yil itfa paylari (127.710) (5.000) (132.710)
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi (272.616) (5.000) (277.616)
Net defter degeri 1.199.697 45.000 1.244.697

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Haklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2015 agilis bakiyesi 1.355.031 1.355.031
Alimlar 6.000 6.000
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi 1.361.031 1.361.031
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2015 acilis bakiyesi (26.038) (26.038)
Cari yil itfa paylari (118.868) (118.868)
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi (144.906) (144.906)
Net defter degeri 1.216.125 1.216.125

8. Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla donem vergisi ile ilgili alacagr bulunmamaktadir.
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9. Ticari borclar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 284.615 206.508
Diger ticari borclar 192.591 180.990
Toplam 477.206 387.498

lliskili olmayan taraflara ticari borglar; teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletisim, saticilara borclar ve Merkezi Kayit Kurulusuna olan
borg bakiyelerinden olusmaktadir. 6361 sayili kanunun 21. ve 22. maddeleri uyarinca finansal kiralama iktisadi isletmesi yurticinde ve
yurtdisinda yapilan finansal kiralama sézlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit
Kurulusu ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama sozlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama Iktisadi Isletme tarafindan
yapllmaya baslanmistir. Ticari borclarin vadeleri 30 glinden azdir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Diger ticari borclar icerisinde siniflanan 189.450 TL'lik kismi, Kredi Kayit Biirosu ile yapilan sozlesme
kapsaminda faktoring sirketleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve diger bilgi
ve [veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, mikerrerlik kontroli ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin
gelistirilmesi, yazimin kullanacagi sistem ve altyapi kurulumunun gerceklestirilmesi kapsaminda akdedilen sézlesme kaynakli
borclardan olusmaktadir. (31 Aralik 2015: 177.000 TL)

Diger ticari borglar ile iliskili taraflara ticari borglarin ortalama vadeleri 30 glinden azdir.
10. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar; ddenecek sosyal sigorta primlerinden, ¢alisanlar adina 6denen gelir vergilerinden
olusmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati karsiliklarindan ve kisa vadeli karsiliklar
izin karsiliklarindan olusmaktadir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 TL
(31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) ile sinirlandiriimistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsihgi 82.577 56.695
Toplam 82.577 56.695
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Izin karsihg 58.446 23.396
Toplam 58.446 23.396

Yukumlaliklerin buglnki degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Iskonto orani %4,50 002,83
Enflasyon orani %6 %6
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2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis bakiyesi 56.695 25.780
Faiz maliyeti 5.727 2.274
Hizmet maliyeti 55.352 32974
Odenen tazminatlar (24.788) (5.850)
Aktleryal kazang (10.409) 1.517
Kapanis bakiyesi 82.577 56.695

11. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Gyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap
donemine ait kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 1.848.667 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir.
(31 Aralik 2015: 2.077.079 TL).

12. Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari kurumlar vergisi karsiligi 454271 801.668

Pesin 6denen kurumlar vergisi (363.916) (507.790)

Toplam 90.355 293.878
Ertelenmis vergi varlig

Vergilendirilebilir Ertelenen vergi

gecici farklar varhgi/ (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2016 2015 2016 2015

l\/!fadd| dur_an ve maddi olmayan duran varliklar amortisman (4.306) (1.184) (861) (237)

diizeltmesi

Kidem tazminati karsihg 18.736 7.967 3.747 1.594

Kullaniimamis izin karsilig 25.608 2.122 5.122 424

Stpheli alacaklar - 18.605 - 3.721

Ertelenen vergi varhgi 40.038 27.510 8.008 5.502
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Ertelenmis vergi yliklimliliigii

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi
varh§i/ (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2016 2015 2016 2015

Mgddl durgn ve maddi olmayan duran varliklar amortisman (86.807) (71.235) (17.361) (14.247)
diizeltmesi

Kidem tazminati karsiligi 16.745 10.336 3.348 2.067

Kullanilmamis izin karsihg 1.965 - 393 -

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii (68.097) (60.899) (13.620) (12.180)

Ertelenmis vergi varhigifyiikiimliiliigii, net

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi
varhqi/ (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk

2016 2015 2016 2015

I\/!gddl durgn ve maddi olmayan duran varliklar amortisman (91.114) (72.419) (18.223) (14.484)
diizeltmesi

Kidem tazminati karsilig 35.481 18.303 7.096 3.661

Kullanilmamis izin karsihg 27.573 2.122 5.515 424

Stpheli alacaklar - 18.605 - 3.721

Ertelenen vergi varli§i/yiikiimliiligii, net (28.060) (33.389) (5.612) (6.678)

13. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yikumlultikler toplam 73.280 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 186 TL sorumlu sifatiyla 6denecek KDV ve
6.984 TL diger kalemlerinden olusmaktadir. (31 Aralik 2015: 124.597 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 169 TL Sorumlu Sifatiyla
Odenecek KDV, 12.835 TL gider tahakkuku ve 2.660 TL tutarindaki diger kalemlerinden olusmaktadir.)

14. Satislar ve satislarin maliyeti

1 Ocak 2016 - 1 Ocak 2015 -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurtici tescil ticret gelirleri 3.748.950 5.393.000
Birlik masraf istirak payi 4.125.342 4.313.018
MFKS gelirleri 3.000.300 2.940.395
Egitim gelirleri 539.580 490.590
Faktoring sektor masraf istirak payi 775.069 1.031.472
Finansal kiralama sektér masraf istirak payi 453.667 501.667
Finansman sirketleri sektdr masraf istirak payi 485.334 329.333
Yurtdisi tescil ticret gelirleri 39.000 45.500
Finansman sirketleri giris tcretleri 80.000 40.000
Diger - 6.068
Toplam 13.247.242 15.091.043
Satistan iadeler (-) - -
Net satislar 13.247.242 15.091.043
Satislarin maliyeti (-) (3.529.505) (3.154.583)
Briit kar 9.717.737 11.936.460

(*) MFKS gelirleri, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun "Merkezi Fatura Kaydi" baglikli 43 tincii maddesinde belirtildigi Gizere; Faktoring Sirketleri ile

kaydi sistemi hizmet bedellerinden olusmaktadir.
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15. Genel yonetim giderleri

1 Ocak 2016 -
31 Aralik 2016

1 Ocak 2015~
31 Aralik 2015

Personel giderleri (4.144.500) (3.720.066)
Kira gideri (1.217.573) (1.114.073)
Tanitim ve reklam giderleri (808.218) (357.957)
Danismanlik ve denetim gideri (650.644) (471.213)
Konferans ve organizasyon giderleri (646.284) (420.260)
Genel ofis giderleri (417.732) (380.597)
Amortisman gideri (405.878) (395.118)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (246.319) (222.876)
Seyahat giderleri (177.813) (141.945)
Stopaj gideri (127.320) (112.387)
Temsil ve agirlama giderleri (121.020) (152.169)
Uyelik aidat gideri (85.336) (19.433)
Diger giderler (67.381) (47.295)
Muhasebe gideri (30.300) (27.690)
Kargo ve nakliye giderleri (10.141) (8.302)
Damga vergisi (6.491) (9.580)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (687) -
Vergi resim harg giderleri (20) (3.400)
Bagis gideri - (250.000)
Toplam (9.163.657) (7.854.361)
16. Diger faaliyet giderleri

1 Ocak 2016 - 1 Ocak 2015-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bagis gideri (138.750) -
llan tasarim gideri (81.184) -
Organizasyon gideri (80.058) -
Arastirmasi gideri (61.360) -
Seyahat gideri (55.717) -
Stopaj gideri (52.159) -
Karsilik giderleri (48.196) (4.362)
Uludag Zirvesi Katilim (17.250) -
Yuvarlama Farki (76) (46)
Toplam (534.750) (4.408)
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17. Finansal gelirler

Finansal gelirler 1.268.037 TL tutarindaki mevduat faiz gelirlerinden ve 937 TL tutarindaki kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Faiz
gelirleri, 61.685 TL tutarinda faiz tahakkuk gelirini icermektedir (31 Aralik 2015: 1.015.866 TL faiz gelirleri, 666 TL kur farki gelirleri,
69.418 TL tutarinda faiz tahakkuk gelirini icermektedir.).

18. Finansal giderler

Finansal giderler 3.241 TL tutarindaki komisyon giderlerinden ve 3.778 TL tutarindaki kur farki giderlerinden olusmaktadir
(31 Aralik 2015: 6.762 TL komisyon giderleri, 1.983 TL kur farki giderlerinden olusmaktadir.)

19. lligkili taraf aciklamalari

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemleri ve bakiyeleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle (st diizey yoneticilere saglanan menfaatler bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
20. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.

21. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Risk yonetimi amaclar ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetim programi, mali piyasalarin éngdriilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup'un
tahsilat riski, esas olarak Uyelerinden olan alacaklarindan dogabilmektedir.
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21. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

31 Aralik 2016 itibariyle

Diger Ticari Bankalardaki Finansal

Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 6.962 106.023 11.105.671 _
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da degerfiu§uklugune ugramamis 6.962 106.023 11.105.671
finansal varliklarin net defter degeri -
B. Kosullari yeniden géristilmis bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dustikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger dustkligline ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - -
-Vadesi gecmis (oriit defter degeri) - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
-Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
-Deger dusukligu (-) - - - -
-Net dederin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

31 Aralik 2015 itibariyle
Diger Ticari Bankalardaki Finansal
Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 129.695 222.548 10.153.613 -
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustikligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 129.695 222.548 10.153.613 -
B. Kosullari yeniden gorustlmis bulunan aksi takdirde

vadesi gecmis veya deder dustikligiine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger dustkliglne ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
-Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
-Deger dusikltga (-) - - - -
-Net dederin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gére ticari borclarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sbzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (I1) arasi (1)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclar 477.206 477.206 477.206 - -
Toplam 477.206 477.206 477.206 - -
31 Aralik 2015 Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 vl
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (1) arasi (I11)
Tlrev olmayan finansal yukimltltkler
Ticari borglar 387.498 387.498 387.498 - -
Toplam 387.498 387.498 387.498 - -

Faiz orani riski

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Yabanci para riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru

riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle d6vizli bakiyesi bulunmadigindan yabanci para riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:

Bulunmamaktadir).

22. Finansal tablolari 6nemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi

acisindan aciklanmasi gereken diger hususlar

Bulunmamaktadir.
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