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KURUMSAL PROFIL

Finansal Kurumlar Birligi (FKB),

21 Kasim 2012 tarih, 6361 no'lu
Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu kapsaminda
kurulmus, ttzel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir meslek
kurulusudur.

h

Birlik, kurumsal yapisi itibariyla Ttrkiye
ekonomisinin tretim, ticaret, satis ve
tliketim kanallarinda finansal kurulus
olarak yer alan

eFinansal Kiralama

e Faktoring
eFinansman

eVarlik Yonetim

e Tasarruf Finansmani

sektorlerinin cati kurulusudur.

VizYON

liderlik etmek.

Finansal Kurumlarin ekonomiye sagladigi katma dederi artirarak; temsil ettigi
sektorlerin ulusal ve uluslararasi alanda giic ve etki alanlarinin artmasina

\

MiSYON

Temsil ettigi sektorlerinin surdiriilebilir biiyiimesine ve saglikli gelisimine
katkida bulunmak, s6z konusu sektorlerin uluslararasi rekabet giiciini
artirmalarina destek olmak ve kendi alanlarindaki meslek standartlarinin
olusturulmasini, yerlestirilmesini ve gézetilmesini saglamak.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

N\
2021 yilinda da, ekonomimizin hizini kesmeyen
blyUme yolculugunda reel sektore sagladigimiz
finansman destekleriyle tretim ve ticaret
dongusUniun vazgecilmez yapi taslarindan
oldugumuzu ortaya koyduk.

2021 yili Finansal Kurumlar Birligi icin dnemli bir kilometre
tasi oldu.

2021 yili, pandemi deneyimini farkli boyutlariyla yasadigimiz
ve yeni bir sirece evrilmeye basladigimiz bir donem olmustur.
Asilama calismalarinin hizlanmasi ve buna paralel ekonomide
normallesme ve toparlanma ile nispi olarak daha olumlu bir
faaliyet ortami dogmustur. Buna karsilik, hizl toparlanmaiile
artan tiketici talebinin arz cephesinde karsilik bulamamasi,
maliyet kanaliyla fiyat artislari ve yliksek enflasyon
dongusuni beraberinde getirmistir.

Ulkemiz ekonomi giindemini mesgul eden en énemli sorun,
TL'nin deger kaybi ve doviz kurlarindaki asiri hareketlilik ile
etkisi gliclenen enflasyonist baskilar olmustur.
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Ekonomi yénetimi farkli politika araclariyla iktisadi aktivite
uzerindeki olumsuz etkileri azaltmak icin caba harcarken,
dider yandan destek paketleri ve borc yapilandirmasi gibi
mekanizmalarin devam ettiriimesi konusunda hassasiyetini
korumus; finansal kesime de bu y&nde 8nayak olmustur.

FKB catisi altindaki sirketlerimiz, misterilerin maruz kaldid
ekonomik baskilarr hafifletmek amaciyla 6deme erteleme, vade
uzatimi gibi yapilandirmalan 2021 yilinda da strdirmuUstdr.
Buna ilaveten Birligimiz, 2021 yili yaz aylarinda tlkemizde
yasanan orman yanginlarinin bolge ekonomisinde yol actidi
olumsuz etkilere maruz kalan ve 6deme glicleri olumsuz
etkilenen musterilerin tyelerimize olan borclarinin geri
ddenmesinde, ertelenmesinde veya kendilerine finansman
olanaklari saglanmasinda gerekli kolaylklarn gostermistir. Ayrica,
Birlidimiz bir adet itfaiye araci (araz6z) satin alarak Orman Genel
Midurltgt'ne bagislamistir,

FKB catisi altinda faaliyet gésteren tiim sektorlerimizle olagandisi
sartlarda gecen 2021 yilinda da, ekonomimizin hizini kesmeyen
blylime yolculugunda reel sektore sadladigimiz finansman
destekleriyle tretim ve ticaret dongUstnin vazgecilmez yapi
taslarindan oldugumuzu ortaya koyduk.

Yapilan yasal dizenlemeler 2021 yilini Birlidimiz icin 6nemli
bir atlama esigi olarak konumlandirmistir, 7292 Sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Baz
Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 7 Mart 2021
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige girmesiyle;

6361 sayil Kanunumuzun ismi degismis ve “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu”
olmustur.

Birligimizin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi" olan resmi unvani, uygulamada kullanmakta oldugumuz
“Finansal Kurumlar Birligi” marka adimiz olarak belirlenmistir.

Tasarruf finansman sirketleri 6361 sayil Kanun kapsamina
alinmis ve tasarruf finansmanina iliskin 6zel diizenlemeler
Kanuna eklenmistir. Kanunda diizenlenen intibak strecini
tamamlayan tasarruf finansman sirketlerinin faaliyet izni
almalarini miteakip bir ay icerisinde Birlige Uye olma zorunlulugu
getirilmistir. Halihazirda faaliyette bulunan 8 tasarruf finansman
sirketinin BDDK nezdindeki degerlendirme stireci devam
etmektedir.
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Yeni katilimlar

24.06.2021 tarihinde yurtrltde giren
dtzenleme ile Finansal Kurumlar Birligi
Statustinde degisiklikler yapilmis; varlik

- yonetim sirketleri ile tasarruf O
- finansman sirketleri Statii'ye dahil Ny
- edilmistir. NN

Diger yandan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamindaki
diizenlemelere tabi Varlik Yonetim Sirketlerine de Kanunun
yirurltige girdigi tarihten itibaren bir ay icinde Birligimize Uye
olma zorunlulugu getirilmistir. Varlik Yonetim Sirketleri (VYS)
2021 yilinda Finansal Kurumlar Birligi'ne gecis stirecini basarili bir
sekilde tamamlamistir,

24.06.2021 tarihinde yurrltge giren diizenleme ile Finansal
Kurumlar Birlidi Stattistinde dedisiklikler yapilmis; varlik yonetim
sirketleriile tasarruf finansman sirketleri Statii'ye dahil edilmistir.

TUm bu diizenlemeler, Birligimizin faaliyet alani ve hizmet
kapsayiciidini artirirken, gorev ve sorumluluklarini da bir tst
seviyeye tasimaktadir.



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

Pandeminin tetikledigi dalgali konjonktiirde iyi bir sinav
verdik.

Pandeminin klresel ekonomi tizerindeki etkilerinin devam

ettigi 2021 yilinda, sektdrlerimiz acisindan da kolay bir donem
olmamasina ragmen, yili yine yiiksek bilylime rakamlarina
ulasarak kapatmaktan mutluluk duyuyoruz. FKB olarak, 2021
yilinda Ulkemizin yasamis oldugu yUksek kur seviyesine karsin
dengelenme slirecinde 6nemli bir basariya imza atip tekrar
blyiime yoluna girdik. Bu stirecte, hem kamu otoritesiyle hem de
reel sektor temsilcileriyle gerceklestirdigimiz yogun istisareler
ve sadladigimiz yakin temas, sektorlerimiz adina attidimiz olumlu
adimlara deger katmistir,

Kurumumuzun temsil ettigi Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Varlik Yénetim sektorlerinin 2021 yili konsolide
verilerine gore; islem hacmimiz 288 milyar TL'ye, aktif toplamimiz
226 milyar TL'ye, 6zkaynak buyikltgtimtz ise 36 milyar TL'ye
yukselmistir. Sektorlerimizin hizmet verdigi toplam musteri sayisi
ise varlik yonetim sirketlerinin de aramiza katilmasiyla 6,2 milyona
ulasmistir,

Kamu otoritesince de desteklenen dijitallesme adimlan
sektdrlerimizin gelecegine yon veriyor.

Dijitallesmenin ve finansmana erisimin her gecen gtin daha

da 6nem kazandigi ginUmuzde, stireclerin dijital platformlar
Uzerinden ydritllmesi sektorlerimiz acisindan gliclti bliylimenin
de anahtari. FKB, bu gercekten hareketle stratejilerini, ana eksen
olarak belirledigi dijital ddnistim zerine kurguluyor. Birlidimiz,
ozellikle ticari alacaklarin hizl ve glivenli olarak nakde cevrilmesini
destekleyen dijital projeler gelistirmeye ve yeni entegrasyon ve
is birlikteliklerine imza atarak etki alanini genisletmeye devam
ediyor. Bu cercevede, ilk olarak FKB catisi altinda 6361 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanarak ayni ticari alacagin miikerrer
temlik ve finansmanini 8nleyen Merkezi Fatura Kaydi Sistemi
(MFKS)'ni ve finansal kiralama s6zlesmelerinin tescil edildidi
S6zlesme Tescil Sistemi'ni (STS) 2015 yilinda tlkemizin finans
sistemine kazandirdik. Keza, 2018 yilinda hayata gecirdigimiz ve
dijital bir altyapiyla kurulan, tedarik zinciri finansmani Grinin
iceren Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS)'nin KOBI'lerimizin
uygun finansal enstriimana erismelerini saglayan, giderek
genisleyen bir ekosisteme donisecedini 6ngorlyoruz.

Ozel Entegratorliik, Belgeli/Belgesiz ihracat Kredileri projeleri
ile de sektorlerimize ve lke ekonomisine katkida bulunmayi
surdUriyoruz.

Yiiksek bliyiime oranlari

Pandeminin kiiresel ekonomi tzerindeki
etkilerinin devam ettigi 2021,
sektorlerimiz acisindan da kolay bir
donem olmamasina ragmen, yili yine
yiksek blyime rakamlarina ulasarak
kapatmaktan mutluluk duyuyoruz.
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117171

6361 sayll Kanun kapsaminda finansal kiralama, faktoring,
finansman ve tasarruf finansman sirketleri tarafindan yeni
musteri kazaniminda ve misteri kimlidinin dogrulanmasinda
kullanilabilecek uzaktan kimlik tespiti yontemlerini belirlemek
Uzere BDDK tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan Kimlik
Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Stzlesme lliskisinin
Kurulmasina lliskin Yonetmelik 2022 yili basinda yirtrliige
girmistir. Bu dlizenlemeyi, finansman sektorl basta olmak
uzere Birligimize tye tlim sektorlerin ontind acan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirmekteyiz. S6z konusu dtizenlemenin,
Uye sirketlerimizin gelisen teknolojiye uyum sadlamalarina, is
sureclerine ve bunun sonucu olarak da musterilere daha hizli,
guvenli hizmet sunabilmelerine olumlu katki sadlayacadini
ongoruyoruz.

Dijitallesme cercevesinde 2021 yilinin en 6nemli adimlarindan biri,
FKBulut Ortak Veri Merkezimizin BDDK onayli ilk “topluluk bulut
platformu” olarak finans kurumlarina hizmet vermeye baslamasi
olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi



BDDK'nin ylksek glvenlikli ve bulut platformlarina yasal zemin
sadlayan dlizenlemesiyle - BDDK iznine bagh olmak kaydiyla-
finans sirketlerine topluluk bulutu hizmet modeliyle disaridan
hizmet alma olanadinin sunulmasinin ardindan, Finansal Kurumlar
Birligi blinyesinde hayata gecirilen FKBulut Ortak Veri Merkezi,
Turkiye'de ilk defa, sadece banka ve finansal kuruluslarin
ihtiyacina 6zel ve BDDK kurallarina uyumlu olan teknoloji alt yapi
ve yonetilen hizmetleri tyeleri ile bulusturmaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, bulut teknolojisinin sundugu

Olcek ekonomisi avantajl ve kullandigin kadar 6de hizmet
modeliyle sektGre 6nemli maliyet avantajlarini da beraberinde
getirmektedir. Sistem barindirma, bakim, destek ve yonetilen
hizmetlerin merkezi olarak verilmesi sayesinde finansal
kuruluslarin bilgi teknolojileri maliyetini ve bakim giderlerini
azaltan FKBulut, IDC (International Data Corporation) tarafindan
Private Cloud 8dultne layik gorilerek btiytk bir basariya daimza
atmistir.,

Ayrica FKBulut, 2021 yilinda BDDK denetiminden gecerek, Bilgi
Teknolojileri Tebligi kriterlerine tam uyumla kullanim onayi
almistir,

Sektorlerimizin ekonomiye kattigi deger artarak siirecektir.

Banka disi finansal kuruluslarin btiytkltigtyle ekonomik

blytime ve gelisme arasindaki dogrudan korelasyonu dikkate
aldidimizda, FKB'yi olusturan sektdrlerin biytmesinin, Ttrkiye'nin
kalkinmasindaki 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da pandemi stireci ve
ktresel gelismelerin olasi negatif etkilerine karsi, reel sektor
icin kritik konular olan finansmana erisim, ticaretin akiskanlgi
ve teknolojik altyapinin yenilenmesi gibi basliklarda en etkin
coztimlerin yine finansal kuruluslardan gelecedine inaniyoruz.
Bu baglamda, tretim ve tedarik zincirinin kesintiye ugramamasi,
istihdamin korunmasi ve finansal sistemin saglikli isleyisinin
surdtrdlmesiicin es gtdimld politika adimlarinin atilmasi,
onlUmizdeki doneme de olumlu yansiyacaktir.
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Oniimiizdeki ddsnemde de...

Reel sektoriimuzin, ihracatcimizin,
KOBI'lerimizin, tiiketicilerimizin yaninda
olmaya devam edecek ve finansman
ihtiyaclarina cozim Uretmeyi,
Birligimizin giicint ekonomimizin
glicine katmayi sirdlrecegiz.

1771
11717

TUm Uye sirketlerimiz ile birlikte misyonumuza ve
sorumlulugumuza sahip cikarak; bugline kadar oldugu gibi
bundan sonra da reel sekt6riimtziin, ihracatcilarimizin,
KOBI'lerimizin, tiiketicilerimizin yaninda olmaya devam edecek
ve finansman ihtiyaclarina cozim tretmeyi, Birligimizin glictint
ekonomimizin giiciine katmayi stirdiirecediz.

Siz degerli Uyelerimize ve paydaslarimiza tesekkir ediyor; saglkli
giinler ve basarili calismalar diliyorum.

Sayagilarimla,

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani



FINANSAL KIRALAMA SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

Dederli Paydaslarimiz,

2021 yilinda sektériimiizdénemin basinda
ongoriilen hacimsel hedeflerin lizerinde bir
performans sergilemistir.

Covid salginiile miicadelenin devam ettigi 2021 yili;
ekonominin dnceki yila gére toparlanmaya basladigi,
sanayi Uretiminin arttidi, yatirimlarin nispeten hizlandig
ve biylimenin ivme kazandigi bir yil olmustur. Bu
dénemde; Finansal Kurumlar Birligi sektére iliskin yasal
diizenlemelerin gelistirilmesi, Uyelerinin finansmana
erisiminin hizlandirilmasi ve kapsaminin genisletilmesi,
kamunun diger kurumlariile isbirliginin artirilmasi
konularinda yogun caba harcamis; sosyal medya
hesaplari ve basin araciligi ile finansal kiralamanin
bilinirliginin artirilmasi, olusan istatistiklerin kamuoyu
ile paylasimi hususlarinda diizenli tanitim, bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmustur.

\!
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YUksek buytumenin gerceklestigi 2021 yilinda
finansal kiralama sektorinun yeni islem hacmi
%¢21 oraninda artis ile 4 milyar ABD dolarina

y yukselmistir

Coskun Cabuk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GSYH, énceki yilin ayni dénemine oranla %10,4
oraninda kiictilmenin yasandigi 2020'nin ikinci
ceyredinden sonraki 6 ceyreklik ddnemde de
biiydimesini stirdirmus; 2021 yilinin 3. ceyredinde
bliyime %?7,5 oraninda, 2021 yil biylimesi ise
toplamda %9,1 olarak gerceklesmistir.

Yiiksek biiyiimenin gerceklestigi 2021 yilinda finansal
kiralama sektoriintin yeniislem hacmi ABD dolari
bazinda %21 oraninda artis ile 4 milyar ABD dolarina
yukselmis; sektoriin islem adetleri de dnceki yila gore
%43 artarak 19.753 adede ulasmistir. Bu donemde
yapilan kiralamalarin yaklasik yarisi TL islemlerden
olusurken, agirhkli bélimi Euro olmak tizere %50
nispetinde yabanci para kiralama yapilmis; sektor
bilancolarinda gortilen leasing alacaklarinin 6nceki
yillarda gérilen YP agdirlidi %75'ten %72'ye gerilemistir.

( Finansal Kurumlar Birligi



Yilin son ceyredinde déviz kurlarinda gorilen asiri oynaklik,
enflasyona paralel TL kredi faizlerindeki yikselis Aralik ayi islem
hacmini daraltici yonde kismen etkili olmussa da asil etkinin 2022
yilininilk ceyredinde gorilmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, piyasalarda yasanan oynaklia ragmen orta ve
uzun vadeli bir yatinm finansmani araci, yatinm kredisi olma
ozelligi sayesinde Leasing, yatinmcinin geri ddeme kosullarinin
dedismemesi nedeniyle giivenli finansman araci olma 6zelligini
bir kez daha hissettirmistir.

islem hacmindeki artisa paralel sektériin finansal kiralama
alacaklar %45 artisla 83,2 milyar TL, toplam aktifleri %51
artisla 106 milyar TL olmustur. Ozkaynaklari 14,6 milyar TL
olan sektoriimizin dénem net karr ise 2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2017'deki %5,5 seviyesinden 2019'da %2, 7'ye kadar gerileyen
0zel kesim sabit sermaye yatinmlarinin leasing ile finanse edilme
orani, 2020 yilinda %3,5 seviyesine yiikselmis, 2021 yilinda ise
ayniorani korumustur,

Finansal kiralama sektortinde yatinmlarin dagiimina baktigimizda;
ilk siray1 %23 pay ile is ve insaat makineleri, ikinci sirayr %13,2
pay ile diger makine ve ekipmanlar, dcincti siray1 %11,7 pay ile
tekstil makineleri alirken, karayollari tasitlarinin paymnin %10,8,
gayrimenkul islemlerinin payminise %9,8 oldugu gortlmektedir.

Diger taraftan, yenilenebilir enerji alaninda Leasing firmalarinin
yogun cabalari meyvelerini vermeye baslamis olup, 2020 yilinda
yenilenebilir kaynakli elektrik enerjisi tretim ekipmanlarinin payi
%74 iken s6z konusu pay %5,3'e yikselmistir.

Finansal kiralama her ne kadar yabanci para fonlama agirlikli bir
sektor olsa da 2020'de faizlerin tarihi diisik seviyelere gelmesiyle
TL cinsi fonlama oldukca artmis, yeniislem hacminde TL agirhikl
bir gériinim ortaya cikmistir, S6z konusu goriinim 2021 yilinda
da devam etmistir.

So6zlesme Tescil Sistemi dnemli bir teknolojik altyapi
unsurumuzdur.

Tamamen elektronik ortamda faaliyet gdsteren Finansal Kiralama
Sdzlesme Tescil Sistemi, finansal kiralama sirketleri, katilim
bankalar, yatirim bankalari ve kalkinma bankalarindan olusan 36
kullanici tarafindan basariyla kullaniimaktadir. Maliye Bakanligi,
e-devlet ve MERNIS ile entegre calisan sistemde, sézlesmeler
elektronik imza ile imzalanarak zaman damgasi mihrtiile birlikte
tescil edilmekte olup, 2021 yilinda yapilan iyilestirmelerle
sistemden sektdr tahmin ve projeksiyonlarinin olusturulmasi
baglaminda da faydalaniimaktadir.

2021 yilinda, sistemde tescil islemi gerceklestirilen s6zlesme
adedi %31 artisla toplam 23.613 olmustur.
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2022 yilinda...

2022 yilinda pandemi sonrasi
toparlanmanin, tevsii yatinmlarinin
devam edecedini, bu egilimin
sektoriimuze olumlu yonde etki
edecedini; yapilan yasal diizenlemelerin
de misteri kazanimi ve is hacimlerini
yukari taslyacagini 6ngoriyoruz.

Uzaktan kimlik tespitine yonelik yasal diizenleme
dijitallesme yoniindeki temel strateji ve hedeflerimizi daha
oncelikli hale getirmistir.

Hukuki dtizenlemeler acisindan eksikler olsa da uzaktan

kimlik tespiti ve mlsteri kazanimina yonelik olarak yayinlanan
mevzuatin, finansal kiralamada ileride ortaya cikabilecek
potansiyelin degerlendirilmesi acisindan; sektor oyuncularinin
dijitale hizla adapte olmasi ve is stireclerini dijitallestirerek
musteri deneyimini artirmasi yontnde 6nemli katkilarin olmasi
beklenmektedir.

Pandemi siirecinin yukselen sektcrleri olan e-ticaret, lojistik, gida
ambalaj, gida glvenligi, saglik, tekstil, plastik, kimya ve eneriji
projeleri yatinmin finansmani acisindan 6nimizdeki donemde
de firsat olusturmaya devam edecektir. ilaveten, 6zellikle
yenilenebilir enerji, karayolu tasitlan ve dijital doniistim yatinmlari
acisindan ivmelenebilecek bir taleple karsilasmayi bekliyoruz.

Yilin son ceyreginde doviz kuru ve faizlerdeki artan oynakliga
ragmen, 2022 yilinda pandemi sonrasi toparlanmanin, tevsii
yatirnmlarinin devam edecedini, bu egilimin sektdriimtze olumlu
yonde etki edecedini; yapilan yasal dlizenlemelerin de musteri
kazanimi ve is hacimlerini yukari tasiyacagini 6ngoértiyoruz.

Gelecedi umut ve yeni hedeflerle karsilarken, tiyelerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkUr ediyor ve esenlikler diliyorum.

Coskun Cabuk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu adina)



FAKTORING SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESA]JI

Dederli Paydaslarimiz,

Faktoring sektorii pandemi siirecinde de KOBI'lerin
en biiyiik destekcisi oldu.

Finansman kaynadgina ulasmakta zorluk ceken, tretim
odakli KOBI'lerin kendi ticari alacaklariyla uygun
maliyetli finansmana ulasmalarini saglayan faktoring
sektorl, pandemi siirecinde de reel sektore, ihracatci
firmalara ve cogunlugu KOBI olan 80 binin iizerinde
musteriye destek olmaya devam etmistir.

Tedarik zincirinin kesintisizdevaminin énemi ve
faktoringin ticarette tstlendigi rol, pandemi siirecinde
bir kez daha anlasiimistir.

Pandeminin etkilerinin gorece azaldidi, asilama hizinin
arttigi, baz etkisi ile ekonomik biiyiimenin ivme
kazandigi 2021 yilinda, faktoring sektorti basarih bir
performans kaydetmistir.

54 faktoring sirketinin, 350'ye yakin sube ile hizmet
verdigi ve 4 binden fazla kisiye istihdam saglayan
sektoriin 2021 yilsonu mali verilerine gore; faktoring
islem hacmi gecen yilin ayni dénemine gére %34'Ilik
artisla 200 milyar TL'ye, aktif blylikligl %35'lik artisla
65 milyar TL'ye ulasmistir. Sektor alacaklariise %33'lin
Uzerinde artarak 59 milyar TL'yi gecmistir.
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Dijitallesmeyi gelisimin yonu olarak algiliyor ve
projelerimizle sektorimuzun reel ekonomiye
katkisini artiriyoruz.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

Giclii bir dijital omurgayla sektériimiizii ileri
tasiyoruz.

Dijitallesmeyi gelisimin yondii olarak algiliyor ve
projelerimizle sektériimiziin reel ekonomiye katkisini
artinyoruz.

Faktoring islemlerinde kullanilan fatura ve benzeri
alacak belgelerinin faktoring sirketleri ve bankalar
tarafindan kaydedilmesinin zorunlu oldugu Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi (MFKS), kayitdisi ekonominin
engellenmesine destek olan dnemli bir mekanizma
olarak gelistirilmistir. Halihazirda tilkemizdeki tiim
faktoring sirketleri ve bankacilik sektériintin blylik
kismini temsil eden 24’ banka olmak lizere toplam 78
finansal kurulusun, faktoring islemlerine konu olan
alacaklarile ilgili her tiirli belge ve bilgiyi kaydettigi
MFKS'ye; kuruldugundan bu yana toplami 1 trilyon
TL'yi gecen 35 milyon adet belge kaydedilmis ve
kayit esnasinda yapilan mikerrerlik, tutar asimi gibi
kontroller sayesinde 1 milyonun tizerinde riskli islem
onlenmistir. MFKS'de kayitli e-belge orani, 2021 yil
sonu itibariyle %93’e ulasmis olup artis trendi devam
etmektedir.

Finansal Kurumlar Birligi



Ayrica, Gelir idaresi Baskanhigi (GiB) ile yapilan entegrasyon
sayesinde, MFKS'ye kaydedilen e-belgelerin GiB tarafindan
dogrulanmasl da saglanmaktadir.

Faktoringe konu alacagin daha 6nce tamamen ya da kismen
rehne konu olup olmadid bilgisine erisimi saglayacak MFKS ile
Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES) arasindaki entegrasyonun
2022 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Kasim 2021 itibariyle Turkiye Katilim Bankalari Birligi ve Finansal
Kurumlar Birlidi arasinda imzalanan protokol kapsaminda,
Katilim Bankalan Fatura Kayit Sistemi'nde (KBFKS) bulunan

ve finansmana konu edilen belge bilgileri ile Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi'nde (MFKS) bulunan alacak belge bilgilerinin
elektronik ortamda paylasiimasi ve capraz kontrollerinin
yapllmasi hedeflenmektedir. Reel sektdriin finansmana erisimini
kolaylastiran ve kayit altina alan iki sistemin entegre olmasini
saglayacak bu is birligini, tlke ekonomimize saglayacadi katki ve
es zamanli olarak kayit ici ekonomiyi desteklemesi acisindan cok
degerli buluyoruz.

KOBI'lerimizin hizli ve glivenli ortamda uygun maliyetli
finansmana erisimini kolaylastirmak amaci ile olusturdugumuz
onemli projelerden biri de MFKS ile entegre calisan Ticaret Zinciri
Finansmani Sistemi'dir (TZFS).

Gelisen teknoloji ve sektorlin dijitallesme vizyonu ile FKB catisi
altinda hayata gecirilen TZFS, hem tedarik zinciri finansmani
drdninn hem de diger faktoring Urtinlerinin genis kitlelere
ulastinlmasi icin 6nemli bir gérev Ustlenmektedir.

Tedarik Zinciri Finansmani sayesinde tedarikci KOBI'ler, bily(ik
alicilarin belirledidi vadeyi beklemeden, alicilarin kredibilitesinden
yararlanarak, ilave bir teminata ihtiyac duymadan ve uygun
maliyetle ticaretini pesin finanse etmekte; Uretim slreciicin
kendilerine kaynak saglayarak isletme sermayesi yaratmaktadir.

Halihazirda tedarik zinciri finansmani, teyitli faktoring, 6deme
aracli (kambiyo senetli) faktoring ve refaktoring islemlerinin
yapilabildigi TZFS ile yakin gelecekte katilim bankaciligi esaslarina
uygun tedarikci finansmani, muhabirli ihracat faktoringi, kredi
sigortasi sistemi ve sigortalanmis alacaklarin finansmani, Devlet
Destekli Alacak Sigortasi (DDAS) Sistemi ile entegrasyon, ticari
borclarin ticari alacaklarla 6denebilmesi ve bayi finansmani
islemlerinin yapilabilmesi hedeflenmektedir.

TZFS'nin tUm unsurlaryla islemesi, kayrtdisiligin 6nlenmesine
katkryaninda, anlik dizenli bilgi akisiyla 86ngorti kabiliyetini ve
proaktif aksiyon imkanini da artiracaktir,

Dijitallesmede &nemli bir adim olan Ozel Entegratérliik Projemizle
is stireclerini dijital ortama tasimak isteyen sirketlerin, e-fatura,
e-arsiv, e-defter vb. uygulamalarla uctan uca tim streclerini
dijitallestirmelerini saglayacak bir altyapr kurulmustur,

Belgesiz ihracat Kredileri Modiiliimiiz, ihracat kredisi kapatma
esnasinda gimrik beyannamelerinin en gincel haline, tim

Faaliyet Raporu 2021

kullanici sirketlerin tek bir merkezden, hizli erisimini saglarken,
beyannamelerin mukerrer kullanimini engellemektedir.

Ticaret Bakanhgi'min dizenlemeleri ile uyumlu olarak Dahilde
islem Rejimi, Vergi Resim Harc Istisna Bildirimi, Serbest Bolge
islem Formu, Elektronik Ticaret Giimriik Beyannamesi kayitlarinin
elektronik ortamda yapilmasini saglayan Belgeli ihracat Kredileri
Moddli'ntin gelistirim calismalarini, sektor geribildirimlerini de
dikkate alarak 2022 yilricerisinde tamamlamayi hedefliyoruz.

Faktoring sektdriinin yaziim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
Ortak Faktoring Yazilimi konusundaki calismalar strdirtilmekte
olup Birlik Uyeleri, projeyi sektortin ihtiyaclar dogrultusunda
2022 yilinda tekrar degerlendirecektir.

6 Nisan 2019 tarihinde ydrdrlige giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi Sistemlerinin
Yénetimine ve Denetimine iliskin Tebligin topluluk bulutu
kullanimina olanak saglayan diizenlemesine istinaden, FKB
blinyesinde, finans sektdriinidn kullanimina sunulmak tzere
FKBulut Ortak Veri Merkezi 2020 yilinda hayata gecirilmistir.

BDDK denetimine tabi finansal kuruluslar FKBulut sayesinde
sistem alt yapi ihtiyaclarini paylasimli bir ortamdan
sadlayabilmekte, ayrica teknoloji alt yapi yonetimi, olaganustu
durum merkezi ve yedekleme yonetimi, siber gtivenlik, sistem
yGnetimi gibi ihtiyaclariicin paylasimli teknik personel hizmeti de
alabilmektedir.

2022 yiliicerisinde FKBulut Ortak Veri Merkezi tizerinden finansal
kuruluslarin sistem alt yapisi haricindeki yazilim ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik SAAS (Software as a Service) hizmetlerine
yGnelik calismalarimiz devam etmektedir.

Gelecege umutla bakiyoruz.

TUrkiye ekonomisinin ve sektorimUziin zorlu sartlar ile gliclenen
yapisl, dinamikleri ve faktoring enstriimaninin artan 6nemiile
sektdrel blyidme ivmesinin korunacadina inaniyoruz.

Surdrdlebilir tedarik zincirinin ticaret dénglsindn saglikh
isleyisinin temeli oldugundan hareketle sektorel gelisimimizi
dijitallesme ile gliclendirecediz. Dijitallesme hedefiile yeni
projeler Uretmeyi stirdlrecegiz.

Dodrudan reel sektortin destekcisi olan sektérimuz 6zelinde
gerceklestirdigimiz calismalar sayesinde KOBI'lerimize can
suyu olmaya, reel ekonomiye kaynak saglamaya ve Turkiye
ekonomisine deger katmaya her kosulda devam edecedgiz.

TUm Uyelerimize ve paydaslarimiza en icten tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

(Faktoring Sekt6r Temsil Kurulu adina)
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FINANSMAN SIRKETLERI SEKTOR TEMSIL KURULU’'NUN MESA]JI

Finansman Sirketlerimiz 2021 yilinda da
TUrkiye ekonomisine katkisini yukselen
rakamlarla stirdtrerek finansal kapsayiciliga ve
finansmana erisime onemli katkilar saglamistir.

Dederli paydaslarimiz,

2021 yilinda da finansman sektori olarak
ekonomiye katkilarimizi surdiirdiik.

Kurumlara ve bireylere tasit kredisi basta olmak tizere
editim, dayanikh tiiketim mallari, bilisim altyapisi,
telekomiinikasyon trinleri gibi mal ve hizmet
alimlarinda hizli ve kolay kredi imkani sunan Finansman
Sirketlerimiz 2021 yilinda da Tiirkiye ekonomisine
katkisini yiikselen rakamlarla siirdirerek finansal
kapsayicilida ve finansmana erisime dnemli katkilar
saglamistir.

2020 yiliitibariyla stiregelen ve ekonomiye etkileri
devam eden pandemi siireci, 2021 yilinda da yansima
bulmus olmasina ragmen finansman sirketlerimiz islem
hacmi acisindan yili basariyla tamamlamistir. Finansman
sektoriimuizin islem hacmi %36,6 artisla 51,8 milyar
TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde, finansman sirketlerinin
aktif blytkligu %35,1 artisla 48,7 milyar TL'ye
yikselmistir.

12

Korhan Bilek
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2021 yil sonuitibariyla gerceklesen rakamlari
inceledigimizde; finansman sirketlerinin ulastigi

islem hacminin 46 milyar TL kadarini otomotiv

sektorid olusturmus, 6 milyar TL ise dayanikli tiiketim,
elektronik ve sigorta gibi diger mal ve hizmet alimlarinin
finansmanindan olusmustur. Otomotiv finansmaniislem
hacmi icerisinde 34 milyar TL ticari arac finansmani,

12 milyar TL ise bireysel tasit finansmani kaynaklidir.

Pandemide salgindan korunma amacli bireysel arac
kullanim oranlarinin artmasi ve fiyatlardaki degisimlerin
otomotivi yatirim mali haline dontistlirmesi sebebiyle
2020 sonundan itibaren talepte ciddi artis yasanmistir.
Otomotiv rakamlarina bakacak olursak, yil sonu itibariyla
Ttrkiye'de satilan toplam otomobil ve hafif ticari arac
sayisi 737.350 adede ulasti. Bu rakamin 277.458'inin
Finansman Sirketlerimiz tarafindan kredilendirildigini
dikkate aldiGimizda sektore olan 6nemli katkimiz ortaya
cikmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi



Diizenlemede biiyiik adimlar

2021 yiliicerisinde finans sektdriindeki 6nemli gelismeleri ifade
edecek olursak, devam eden pandemi stireciyle dijitallesmenin
6nemi daha belirgin hale geldi. Nisan ayinda BDDK'nin yayimladigi
“Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine
ve Elektronik Ortamda Sozlesme lliskisinin Kurulmasina iliskin
Yonetmelik” yirdrlige girdi. Bu gelisme, TUrkiye ekonomisinin
dijitallesmesi yontinde bliylk bir yapi tasi olusturdu. Bununla
beraber sektoriimuzl de yakindan ilgilendiren ve Aralik ayinda
BDDK tarafindan aciklanip yurtrltide giren “Dijital Bankalarin
Faaliyet Esaslarrile Servis Modeli Bankaciligr Hakkinda
Ydnetmelik” ile sektdrdeki finansal teknoloji kullanimi yeni bir
boyut kazandi ve finansal hizmetlerde demokratiklesme ve
kapsayicilik acisindan biyiik bir mesafe kat edildi.

Bu gelismelerin sektoriimizle iliskisine baktigimizda 2021 yilinin
bir dondm noktasi oldugunu sdyleyebilirim. FKB olarak uzaktan
kimlik tespiti streclerinin dijitallesmesine yonelik BDDK, MASAK
ve ilgili tim kurumlar ile ortak calismalar yaptik. BDDK ile alt
sektdr ve segment bazinda ihtiyaclara odakli calistaylar yurtterek
onerilerimizi ilgili kamu kuruluslarina sunduk. Yil boyunca stiren
tlm bu calismalarimiz sonrasinda tyelerimizin ihtiyaclarina
yonelik yeni bir dizenlemeye kavustuk ve “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince
Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik
Ortamda Sozlesme lliskisinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik
Taslagl” yayimlandi. Uctan uca dijital bir stirec imkani veren

bu diizenlemeyle, hizli, basit ve uygun maliyetli finansman
saglayarak tlkemizde e-ticaretin blylimesini desteklerken
finansal kapsayicilik konusundaki rolimiiz daha da gliclenecek.

Dijital finansman cad

Son onyilda en cok deder yaratan is modelleri, teknolojinin artan
kullanimina bagli erisim, deneyim ve verimlilikle fark yaratmis
firmalarca ortaya konmustur. Pandemi surecinde tiketici
davranislarindaki dedisimler ve e-ticarette gérilen gelismelerin
hizlandinci etkisi ile finansal teknolojiler nemli gelisme
gOstermislerdir.

Dlnyada "buy now, pay later” yani “simdi al sonra 6de”

gibi sloganlarla e-ticaret alanlari fintek ekosistemlerinin

parcas! haline gelmistir. Finansman sirketleri olarak ttiketici
davranislarindaki degisimleri ve kiresel trendleri yakindan takip
ediyoruz. Bu kapsamda ttim kredi stirecinin uctan uca dijital
ortama tasinmasini ve finansmana erisiminin kolaylastiriimasini
hedefliyoruz.

Teknolojik gelismelerle beraber glindeme gelen dlizenlemeler
finansman sirketleri icin firsatlar yaratmaktadir. Teknolojik
coztimleri hizli Uretebilen, veri analitiginde gicld, risk ydnetimini
dogru yapan ve de musteri deneyimini iyi tasarlayan firmalar
basaril olacaklardir. Ozellikle biiy(ik veri, dijital ve akilli
sozlesmeler, yeni kimlik tanima teknolojileri, hizli kredi onay
sistemleri ve yapay zeka teknolojileri gibi alanlar sektortin gelisimi
icin daha merkezi bir rol oynayacaklardir.

Faaliyet Raporu 2021

Otomotivde biiyiik doniisiim

Dlinyada otomotiv sektdriinde benzerine az rastlanan donistimu
yakindan buyk bir dikkatle takip ediyoruz. Avrupa'da 2030
yilinda icten yanmali motorlu konvansiyonel araclar kullanilamaz
hale gelecektir. Elektrikli araclar artik hayatimizin kacinilmaz bir
parcasl olacaktir. Maobil telefonlar nasil zamanla akilli telefonlar
haline geldiyse otomabiller de akilli araclar haline gelecek ve

arac paylasimi sistemlerinin (car sharing) platformlar tizerinden
tlketicilerle bulusmasi stirecinde finansman modelleri de bu
sistemlere uyum saglayacaklardir. Biz de sektorimuzU bu
cercevede gelecede hazirliyoruz.

Gelecek icin daha umutlu, daha hazirlikliyiz.

Perspektifimizi gelecede cevirdigimizde, 2021 yilindaki ttim

bu faaliyetlerimiz ve gelismeler dogrultusunda sektorimiizde
2022 ve sonrasiicin yiksek beklentilerimizin oldugunu belirtmek
isterim.

2022 yilinin ikinci yarisinda cip krizi strecinin kiresel dlizeyde
c6zime kavusacagl degerlendirmeleriyle beraber otomotiv
sektdrinde olumlu bir trend beklemekteyiz. Bununla beraber
teknoloji ve yeniis modellerinin verdigi imkanlarla mikro kredi
alaninda yeni acilimlar da 6nimuzdeki ddnemin ana bliylme
alanlarindan biri olacaktir. Bir yandan sektortn ihtiyac duydugu
yasal dlizenlemelerin yapiimasi ile finansman sektorinin
Turkiye ekonomisine yapacad pozitif katkilarin daha da artmasini
ongormekteyiz.

Son dénemde lisans alan iki iyemiz TOM Finansman A.S. ve
Vodafone Finansman A.S. ile birlikte 17 finansman sirketine
ulasan sektorimuize 2022'de yeni firmalarin katiimasini bekliyor
ve Glcedimizin daha da blyilyecegine inaniyoruz.

Finansman sektord 2021 yilinda zorlu bir donemi basariyla
tamamladi. Bu basariicin Uye kuruluslarimiza, dizenleyici
kurumlarimiza ve bizlere glivenen musterilerimize sikranlarimi
sunuyorum.

2022 yilinda tim paydaslarimiza saglik, huzur ve esenlik
diliyorum.

Saygilarimla ve sevgilerimle,

Korhan Bilek
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu adina)
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VARLIK YONETIM SEKTOR TEMSIL KURULU'NUN MESAJI

AN\
> Q
Dederli paydaslarimiz,

Varlik Yonetim Sirketleri Finansal Kurumlar
Birligi'nin tiyesi oldu.

Hiikiimetimizin gecen sene Mart ayinda devreye aldigi
ekonomi paketi kapsaminda; yapilan yogun calismalar
sonucu 2021 yilinda Varlik Yonetim Sirketleri olarak
Finansal Kurumlar Birligi'ne gecis stirecini basartiile
tamamlamis bulunuyoruz.
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2021 yilinda Varlik Yonetim Sirketleri olarak
Finansal Kurumlar Birligi'ne gecis surecini

basari ile tamamlamis bulunuyoruz.

Ali Emre Ball
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

7292 sayili Kanun ile 6361 sayili Finansal Kurumlar
Birligi kurulus kanununun 40. Maddesinde yapilan
dedisiklikle Varlik Yonetim Sirketleri'nin Birligin catis
altina alinmis olmasindan blytik mutluluk duyuyoruz.
Varlik Yonetim Sirketlerinin daha giicld bir altyapisinin
olmasi ve hedeflerine ulasmasi icin desteklenmesi ve
sektortin glincel ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
diizenlemeler sektoriimiziin ekonomiye katkisini
artiracaktir.

Varlik Yonetim Sirketleri sektoriinde faaliyet gosteren
21 sirketin yilsonu itibariyla 6zkaynaklari 3,2 milyar TL,
aktif blydkItiga 6 milyar TL'dir. Sektoriin calisan sayisi
ise 2.2601ir.

Finansal Kurumlar Birligi



BDDK Yonetmeligi sektdriimiize 6nemli diizenlemeler
getirdi.

BDDK tarafindan sektortimiizin faaliyet usulleri ve kurulus
esaslarini belirleyen Yonetmelidin 2021 yilinda yirtirlige
konulmasi ile regiilasyon stirecleri acisindan énemli bir asama
daha gerceklestirilmistir.

Yonetmelikle Varlik Yonetim Sirketlerimizin kurulus ve faaliyet
izni alinmasindan bilgi ve ic kontrol sistemlerinin kurulmasina
kadar olan surecler dizenlenmistir.

Alacaklarini Varlik Yonetim Sirketlerine satmak isteyen TMSF,
banka ve diger mali kurumlar (Kaynak kuruluslar) icin satis
strecinde uymalari gereken esaslara iliskin diizenlemeler
getirilmistir. Boylece ihale siireci cok daha seffaf ve rekabetci bir
hale gelmistir.

BDDK, Varlik Yonetim Sirketlerinin sadece donuk alacaklart
dedil kaynak kuruluslarin canli alacaklarini da devralabilecedini
netlestirmistir,

Borclular tarafindan Varlik Yonetim Sirketlerine intikal ettirilen
sorunlara cok cesitli, yapici cozUm onerileri sunulmaktadir.
Yeniden yapilandirmadan vadelendirme seceneklerine, borc
ertelemeden faiz indirimine kadar bircok imkanla yeni bir
baslangic saglanmaktadir. Ozetle dogru iletisim araclarini
kullandigimiz sirece sonuca ulasmak mumkdtnddr,

Maddiimkani olmayan ve bunu belgeleyen borclularicin de
asil alacak tutari tizerinden indirim dahil her trlt kolayhigin
saglanmasina gayret edilmektedir. Yeni yonetmelikte, Varlik
Y&netim Sirketlerine alacaklarini tahsil etmek amaciyla

0z kaynaklarinin Ug katina kadar yeniden kredi verme ve
yapilandirma imkani getirilmesi borclulara ilave bir kolaylik
sadlamaktadir.,

Ozellikle blytik ticari alacaklarda sorunlu kredi stirecine girdikten
sonra ilgili sirketin bankalardan tekrar kredi kullanmasi ya da
bankalarin bu krediyi ylzdurmesi kriz ortamlarinda oldukca
zordur. Yeni yonetmelik kapsaminda Varlik Yonetim Sirketleri,
0z kaynaklarinin dc¢ katina kadar kendi bunyelerinde bu sorunlu
kredileri yapilandirarak sirketlerin hayatlarina devam etmesini
ve dolayisiyla ticari hayatin devamliigini saglayabilecektir. Hem
ulke ekonomisi hem de sektoricin yeni yonetmeligin en blytk
faydalarindan biri de bu olacaktir.

Faaliyet Raporu 2021

Alternatif planlar

2022 yilinda da sektortimize yeni
oyuncularin girmesi finans

sektorimUtzdeki sorunlu alacak

yapisinin iyilestiriimesine ve reel
sektormdiztin s6z konusu borclardan N
kurtulmalarina yonelik alternatif planlar QS
sunmaya devam edecegiz. NS

Oniimiizdeki dénem potansiyeli harekete gecirerek dnemli
bir hacme ulasacagimiza inaniyoruz.

Sektdridmuzun blyidme potansiyelinin yalniz tahsili gecikmis
alacaklar acisindan bile 6nemli bir hacme ulasacagini
ongormekteyiz.

2022 yilinda da sektdrtimUlze yeni oyuncularin girmesiile basta
Bankalarimiz olmak Uizere finans sektoriimuzdeki sorunlu alacak
yapisinin iyilestiriimesine ve reel sektoriimtiziin s6z konusu
borclardan kurtulmalarina yGnelik alternatif planlar sunmaya
devam edecediz. Ayrica ontimUzdeki ddnemde canli kredilere
iliskin de yeni bakis acilari gelistirmeyi planliyoruz.

Ekonomideki kirnlma donemlerinde faaliyetlerini stirdlirmekte
zorlanan isletmelerimize yonelik finansal danismanlik stireclerini
on plana cikaracagiz. S6z konusu firmalarimiza isletme finansmani
ve vade destegi gibi 6nerileri de gelistirmis olacadiz.

Birligin banka disi mali kuruluslarimizin gelismesine ve bu yolla
finansal piyasalarin derinlesmesine katki sunan calismalariyla
adimlanimizi daha saglam atacagimiza inaniyor, Turkiye
ekonomisinin biytimesine katki sunmak amaciyla calismalarimizi
surdUrdyoruz.

Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Varlik Yonetim Sektor Temsil Kurulu adina)
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YONETIM KURULU

Aynur Eke Coskun Cabuk Korhan Bilek Ali Emre Balli
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vakif Faktoring A.S. Halk Finansal Kiralama A.S. Turkcell Finansman A.S. Adil Varlik Yonetim A.S.

Bircan Unlu Bozkurt Cételi Biilent Onder Cafer Sadik Karabiiber
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Birlesim Varlik Yonetim A.S. Yapi Kredi Faktoring A.S. Volkwagen Dogus Finansman A.S. Kent Faktoring A.S.

Fidan Sevilmis Kunter Kutluay Nurcan Tasdelenler Oguz Caneri
Yoénetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Koc Fiat Kredi Finansman A.S. Dlnya Varlk Yonetim A.S. Arena Faktoring A.S. De Lage Landen Finansal

Kiralama A.S.
Ozgiir Oztiirk Rahime Ozlem Baysal Selahattin Siileymanoglu Selcuk Tuncali
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Y8netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Orfin Finansman A.S. Seker Finansal Kiralama A.S. Halk Faktoring A.S. istanbul Varlik Yonetim A.S.

Tanju Fatih Torun Uygar Safak 6gijn Yesim Pinar Kitapci Zehra Sezin Unl'u”dogan
Yonetim Kurulu Uyesi ~Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Is Finansal Kiralama A.S. Koc Finansman A.S. Gelecek Varlik Yonetim A.S.

16 Finansal Kurumlar Birlidi



UYE SIRKETLER

Finansal Kiralama Sektorii 43 Ekspo Faktoring A.S. 85 TEBFinansmanAS.
1 A&T Finansal Kiralama A.S. 44 FibaFaktoring AS. 86 Tirsan Finansman A.S.
2 AkFinansalKiralama A.S. 45  Garanti Faktoring A.S. 87 TOMFinansmanA.S.
3 Alternatif Finansal Kiralama A.S. 46 GSD Faktoring A.S. 88 Turkcell Finansman A.S.
4 Anadolu Finansal Kiralama A.S. 47 Halk Faktoring A.S. 89 TurkFinansmanA.S.
5 Ari Finansal Kiralama A.S. 48 Huzur Faktoring AS. 90 VFSFinansmanA.S.
6  BNPParibas Finansal Kiralama A.S. 49 Istanbul Faktoring A.S. 91 Vodafone Finansman A.S.
7 Burgan Finansal Kiralama A.S. 50 IsFaktoringAS. 92 Volkswagen Dogus Finansman A.S.
8  Delagelanden Finansal 51 Kapital Faktoring A.S.
glrallarlr:]'a A s Ae 52 KentFaktoring AS.
E Ge”'zt,'l':,ansa |I|? alma 2 53 KrediFinans Faktoring Varlik Yénetim Sektoril
G .I anse .l cloma . o4 e .a orng e 94  Armada Varlik Yonetim A.S.
12 INGFinansal Kiralama A.S. 55 Mert Finans Faktoring A.S. —
<F TKiral NG MINC Faktoring AS 95 Arsan Varlik Yonetim A.S.
13 |\S4 '”agsaB e aFr‘na . 26 e aF okrt'”gn > 96 Birkim Varlk Yonetim AS.
14 K.erlce eSA Senz nansa >/ bt .a axtoring T 97  Birlesim Varlik Yénetim A.S.
Iralama A.>. 58 ParaFinans Faktoring AS. —— —
15  Pervin Finansal Kiralama A.S. . - 98 Bodazici Varlik Yonetim A.S.
59 QNBFinans Faktoring A.S. .
16 ONBFinans Finansal Kiralama A.S. 50 Sardes Faktoing AS 59 Denge Varlik YonetimAS.
17  Siemens Finansal Kiralama A.S. — - - 100 Diriker Varlik Yonetim A.S.
: : 61 Sdmer Faktoring A.S. ” —
18 Seker Finansal Kiralama A.S. . 101 Dogru Varlik Yonetim A.S.
62 SekerFaktoring As. " -
19 Vakif Finansal Kiralama A.S. 63 SiinogiuFaktoring AS 102 Dunya Varlik Yonetim A.S.
20 VFSFinansal Kiralama A.S. : - — 103 EfesVarlk Yonetim A.S.
64 Tam Finans Faktoring A.S. . —
21 YapiKrediFinansal Kiralama A.O. - 104 Emir Varlk Yonetim A.S.
65 TEBFaktoring AS. —
22 Yatinm Finansal Kiralama AS - - 105 Gelecek Varlik Yonetim AS
66 Tradewind Faktoring A.S. —
Tora FakionnG AS 106 Hedef Varlik Yonetim A.S.
67 unaraktoring A 107 Tike Varlik Yonetm AS
68 UlusalFaktoring A.> 108 Istanbul Varlk Yonetim AS
Faktoring Sektoéri 69 Vakif Faktoring A S. B
23 ABCFaktoring AS. - - - 109 Mega Varlik Yonetim A.S.
7 70 VDF Faktoring Hizmetleri A.S. —
24 Acar Factoring AS. . . 110 Met-Ay Varlik Yonetim A.S.
7 71  YapiKredi Faktoring A.S. r—
25 AkFaktoringAS. , 111 Ortak Varlik Yonetim A.S.
; - 72 YasarFaktoring A 112 Sumer Varlik Yénetim AS
26 Akdeniz Faktoring A.>. 73 Yeditepe Faktoring AS. — e
27  AkinFaktoring A.S. . 113 TunaVarlk Yonetim AS.
- 74 Zorlu Faktoring A.S. T
28 Anadolu Faktoring A.S. 114 Yunus Varlik Yonetim A.S.
29 ArenaFaktoring AS.
30 AtiimFaktoring A.S.
31 Baser Faktoring AS. Finansman Sektori
32 Bayramoglu Faktoring A.S. 75 AlJFinansmanAS.
33 BienFinans Faktoring A.S. 76  DorukFinansman A.S.
34 Creditwest Faktoring A:S. 77 EvkurFinansman A.5.
35 Cagdas FaktoringAS. 78 Hemenal Finansman A.S.
36 Cozlim Faktoring AS. 79 Koc Fiat Kredi Finansman A.S.
37 Deniz FaktoringAS. 80 KocFinansmanAS.
38 Destek Finans Faktoring AS. 81 Mercedes Benz Finansman
Devir Faktoring A.S TUrk A.>.
39 _ : 9> 82 MercedesBenz Kamyon
40 Doga Faktoring A5, FinansmanAS.
41 Doruk Faktoring A.S. 83 OrfinFinansman A.S.
42 EkoFaktoring AS. 84 SekerMortgage Finansman A.S.

Faaliyet Raporu 2021
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GENEL SEKRETERLIK

Vahit Altun

Genel Sekreter
Yardimcisi, Finansman

18

1777

Mehmet Karakilic Ahmet Candan
Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimcisl, Finansal
Kiralama

Filiz Unal Evren Katip
Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimaisi, Faktoring Yardimaisi, Varlik
Yonetim

Finansal Kurumlar Birligi



Sevilay Alsar Aysun Kocak Gl Av. Eda Atamer Coskunsu Sibel OzataErdogan
Egitim Direktord Yonetici, Mali ve Idari Isler Yonetici, Mevzuat ve Hukuk Isleri Yonetici, Istatistik ve Ekonomik
Arastirmalar

Janin Ers6z Amiroglu Mehmet Sahin Tevfik Altug Cetinbas Gencay Karaman
Ydnetici, Finansal Kiralama Iktisadi  Y6netici, Bilgi Teknolojileri, Ticaret Yénetici, Ticaret Finansmani Yénetmen, Ticaret Finansman
Isletmesi Finansmani Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi

Ozkan Tekes Emre Kirsan Fuat Yildirhm Cerenince Yilmaz
Yonetmen, Mali ve Idari Isler Yénetmen, Finansal Kiralama Kidemli Uzman, Ticaret Finansmani Uzman, Mali ve Idari Isler
Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi

Nurdan Yildirim Ertas Ziilfiye Yesilcimen Hande Demirkol Karaman
Uzman, Finansman Sektorl Genel Sekreter Asistani Asistan

Mevliit Karakus Kerim Koca
Ofis Gorevlisi Ofis Gorevlisi
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FINANSAL GOSTERGELER

(milyon TL)

islem Hacmi

Aktif Biiyiikliigii
Alacaklar
Takipteki Alacaklar
Ozel Karsiliklar (-)
Ozkaynaklar
Alinan Krediler

Net Kar

P

36.530 milyon TL

2021 yil sonu itibaryla
finansal kiralama sirketleri
toplamislem hacmi 2020
yilina oranla %56,3 oraninda
blylme ile 36.530 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Toplam
finansal kiralama islemlerinde
is ve insaat makineleri %23 ile
en blylk payi alirken, diger
makine ve ekipmanlar %13,2
paya sahip olmustur.

Finansal Kiralama

!

199.554 milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam
islem hacmi 2020 yilina gére
%34,4 oraninda biyimeile
2021 yili sonuitibariyla
199.554 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplamislem
hacminin %84,5'ini yurt ici,
%15,5'ini uluslararasi
faktoring islemleri
olusturmaktadir.

2020 2021 % Degisim

23.375 36.530 %56,3
70.277 106.048 %50,9
57.278 83.203 %45,3
4.096 5.094 %24,4
3.407 5352 %57,1
12431 14.575 %17,2
49.604 77459 %56,2
1502 2.042 %36,0

HHHIHHHH
Faktoring

148501 199554 %34,4
48.044 64.971 %35,2
44.565 59.543 %33,6
1.828 1.700 -%7,0
1.598 1.512 -%5,4
8.946 10.816 %20,9
33.786 46.243 %369
979 1821 %86,0

I D S

Sirket Sayisi
Sube Sayisi
Personel Sayisi

Miisteri Sayisi

Ozkaynak Getirisi

Aktif Getirisi

Takipteki Alacaklar Orani

22

22 22 -

116 115 -%0,9
1.206 1.242 %3.,0
36.240 35.669 -%1,6
%13,2 %15,1 1,9 puan
%?2,3 %?2,3 0,0 puan
%6,7 %5,8 -0,9puan

55 54 -%1,8

343 350 %¢2,0
4.098 4.026 -%1,8
74.414 80.373 %38,0
%11,5 %18,4 7,0 puan
%?2,3 %?3,2 0,9 puan
%3.,9 %¢2,8 -1,2 puan

Finansal Kurumlar Birligi



P

51.815 milyon TL

2021 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %36,6 oraninda artis
kaydeden finansman sirketleri
toplam islem hacmi

51.815 milyon TL olmustur.
2021 yilinda acilan yeni
kredilerin %88,4'li tasit

!

6.081 milyon TL

Varlik yonetim sirketlerinin
toplam aktifleri 2021 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %24,1
oraninda artisile 6.081 milyon
TL olmustur.

Varlik YOonetim

P

287.899 milyon TL

2021 yilinda finansal kiralama,
faktoring, finansman
sirketlerinin toplam islem
hacmi %37,2 bliyiime ile
287.899 milyon TL olarak
kaydedilmistir. GSYiH'ye gére
islem hacmi payiise %4,0
olarak kaydedilmistir.

kredileridir.
HIHHHN

Finansman
2020 2021 % Dedgisim
37.931 51.815 %36,6
36.046 48.700 %35,1
31.735 42.453 %33,8
1.524 1.465 -%3,9
1.193 1.092 -%8,5
6.333 7.344 %16,0
26.266 34.396 %31,0
1.090 1.389 %27,4

2020

2021 % Degisim

4.901 6.081 %24,1
2118 3.221 %52,1
1.655 1345 -%18,7

292 858 %193,8

Toplam

2020

2021 % Degisim

209.806 287.899 %37.2
159.268 225.800 %41,8
133578 185.199 %38,6
7.448 8.259 %10,9
6.198 7.956 %¢28,4
29.828 35.956 %20,5
111.311 159.443 %43,2
3.863 6.110 %58,2

15 16 %6,7

0 0 -

853 918 %7,6
2504978 2172.993 -%13,3
%18.,9 %:20,3 1,5 puan
%?3,4 %?3,3 -0,1 puan
%4,6 %3,3 -1,2 puan

Faaliyet Raporu 2021

18 21 %16,7
2.150 2.260 %5,1
3.884.861 ad.

%14,4 %32,1 17,7 puan
%5,9 %15,6 9,7 puan

110 113 %2,7

459 465 %1,3
8.307 8.446 %]1,7
2.615.632 2.289.035 -%12,5
%13,9 %18,6 4,7 puan
%2,7 %3,2 0,5puan
%5,3 %4,3  -1,0puan

O Varlik Yonetimi Sirketleri misteri sayisi harictir.
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FiNANSAL GOSTERGELER
AKTIFLER

Finansal Kiralama Sektorii - Aktif Buyiikliigi
(Milyon TL)

-
o
[
(=]
5
@©

106.048 milyon TL
YOBB %17
Finansal kiralama

sektoriiniin toplam aktifleri
2021 yilinda %50,9
oraninda bliyliyerek
106.048 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam
aktif karlihgi 2020 yili ile
ayniolarak %2,3
seviyesinde
gerceklesmistir.

N
o
N
J

68.506
58.124

7

spaz 32578 40;6
e 13711 17.211 4644 15749 18604 202 / / / /
@@@@2 4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

58.176
48.500
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R0

ANRNNNNNNN
ALRRNRNNNNNNN

Faktoring Sektorii - Aktif Biiyiikliigil
(Milyon TL)

(-
»
[t-]
N
=

64.971 milyon TL

2021 yilinda %35,2
oraninda blyiiyen
faktoring sektori toplam
aktifleri 64.971 milyon
TL'ye ulasmistir. Toplam
aktif karlihgi 0,9 puan
artisla %3,2 olmustur.

YOBB %17
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w
N
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33.090 34.608

26.515 26.700

21.790 /
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021
Finansman Sektorii - Aktif Bilyiikligii
(Milyon TL)
48700 48.700 milyon TL

Finansman sektoriinin
toplam aktifleri 2021
yilinda 48.700 milyon TL
olurken %35,1 oraninda
artis gostermistir. Toplam
aktif karlihgi 0,1 puan
azalisla %3,3 olarak
kaydedilmistir.

YOBB %19 39.113 39.707
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20.283 /

27.560
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Sektorlerin Konsolide Aktif Biiyiikliigii
(Milyon TL)

225.800
225.800 milyon TL

2021 yilinda sektorlerin
konsolide aktifleri %41,8
oraninda blylme
sergileyerek

225.800 milyon TL
olmustur. Sektdrlerin
toplam aktiflerinin 2006-
2021 yillari arasindaki yillik
ortalama biiylime orani
%18'dir (Varlk yénetim
sirketlerinin eklenmesinin
etkisi dustldigiinde %17).

YOBB %18

159.268
140.949 142.821

114.388 122753

94.576

79.376
66.217
36.222 43.091 50.025
29.685 29.543
o m @ . . l

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AN
NSO

R0

R0

00000000

R0

Toplam Aktif Biiyiikliigiiniin Sektorel Dagilimi
(%)

- L

47 %47
.FinanslaIKiraIama 2021 yilinda toplam aktif
@ Faktoring biiytkltugiinde en blylik pay %47 ile
@ Finansman finansal kiralama sektoriiniin
@ Varlik Yonetim olmustur.

29

Finans Sektorii icindeki Konum

(%)
2,4
%2.4
@ Finansal Kiralama, Faktoring, Sektorler aktif blylkligl acisindan
Finansman Toplami Tirk finans sektorintin %2,4'tnl
@ Bankacilik Sektorii temsil etmektedir.
97,6
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FINANSAL GOSTERGELER
ALACAKLAR

Finansal Kiralama Sektorii - Alacaklar

(Milyon TL)
YOBB %16
20957 0% 7 /
nee1 3% 1066 10 > / 2
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Faktoring Sektorii - Alacaklar
(Milyon TL)
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Finansman Sektorii - Alacaklar
(Milyon TL)

YOBB %19

N
N
(=]
u
u

23.825

18.053
14.475 /
10.734

2
8.385 / /

3212 3683 3962 3.800

] @] [4] [4]

AN

/|

| NN ¢

w
»
N}
©
o

=1
]

A OO
RN

2 [ANRaanmaaeeae

[ RN

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-]
o
N
o
N

n
o
=
«©

31.410

ANNNNNNNNNN

2018

w
N
(7
iy
(]

2 i,

S
@
N
N
N

[ AN

n
(=]
fury
(=]

w
.
<}
N
o

2 Iy

22.797

AN

2019

ul
N
N
N
@

[ ANNNNNNNNNNNNNYY

N
(=]
N
(=]

R
u
a
u

£ /AMmmNLawaN

w
=
N
w
v

£ /ARG

©
w
Y]
=]
w

[ANTIRRNNS..-.

n
(=]
N
[y

u
I
i
A
w

RN

')
(=]
N
[y

&
N
a
]
]

2 AmMI.

83.203 milyon TL

Finansal kiralama
sektoriiniin toplam
alacaklari 2021 yilinda
%~45,3 oraninda artarak
83.203 milyon TL'ye
cikmistir. Takipteki alacaklar
orani 0,9 puan azalisla
%>5,8 olmustur.

59.543 milyon TL

2021 yilinda %33,6
oraninda artis gdsteren
faktoring sektori toplam
alacaklari 59.543 milyon
TL'ye ulasmustir. Takipteki
alacaklar orani 1,2 puan
azalarak %2,8'e
dismdistir.

42.453 milyon TL

Finansman sektoriinin
toplam alacaklari 2021
yilinda 42.453 milyon TL
olarak kaydedilirken
%33,8 oraninda artis
gostermistir. Takipteki
alacaklarorani 1,2 puan
alarak %3,3 olmustur.
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Toplam Alacaklarin Sektorel Dagilimi
(Milyon TL)

YOBB %17

44.217

2011

28.454
23.906
16.799 21.566 23.217

m @ 4 4 (4

2006 2007 2008 2009 2010 2012

Toplam Alacaklarin Sektdrel Dagilimi
(%)

23

102.904

85.537

7
é
/

2015

%

72.254

%
Z
a

2014

59.528

Z

2013

SOOI

/

2016

@ Finansal Kiralama

@ Faktoring
® Finansman

32

Finans Sektorii icindeki Konum
(%)

36

@ Finansal Kiralama, Faktoring,

Finansman Toplami

@ Bankacilik Sektérii

96,4
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127.913 124 662

R0

2017

R0

2018

185.199
185.199 milyon TL

Sektdrlerin konsolide
alacaklari bir 6nceki yila
oranla %38,6 artisla 2021
yilisonu itibaryla
185.199 milyon TL
olmustur. Sektorlerin
konsolide alacaklarinin
2006-2021 yillari
arasindaki yillik ortalama
biiylime orani %17'dir.

133.578

105.544

R0

R0

[N

2019 2020 2021

%45

2021 yilinda toplam alacaklarda en
bliylk pay %45 ile finansal kiralama
sektdrindnddr.

%3.,6

Sektdrler toplam alacaklar agcisindan
Turk finans sektoriinde %3,6'lik paya
sahiptir.
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IfiNANSAL GOSTERGELER
OZKAYNAKLAR

Finansal Kiralama Sektorii - 0zkaynaklar
(Milyon TL)

YOBB %14
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14.575 milyon TL

Finansal kiralama
sektoriiniin toplam
0zkaynaklari 2021 yilinda
%17,2 oraninda bliyliyerek
14.575 milyon TL'ye
ulasmistir. Ozkaynak karlihg
1,9 puan artisla %15,1
olmustur.

10.816 milyon TL

2021 yilinda %20,9
oraninda biiyliyen
faktoring sektori toplam
6zkaynaklar

10.816 milyon TL
olmustur. Ozkaynak
karlihg1 7 puan artisla
%18,4'e ylikselmistir.

7.344 milyon TL

Finansman sektoriinin
toplam 6zkaynaklari 2021
yilinda 7.344 milyon TL'ye
ulasirken %16 oraninda
biliylime gostermistir.
Ozkaynak karhligi 1,5 puan
artisla %20,3 olarak
kaydedilmistir.
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Toplam Ozkaynaklarin Sektorel Dagilimi

(Milyon TL)

YOBB %16

23.739

20.939
18.662

15.590

35.956
35.956 milyon TL

Sektdrlerin konsolide
0zkaynaklari 2021 yilinda
2020 yilina gore %20,5
oraninda artarak

35.956 milyon TL'ye

29.828

11.928
10.574

7 @ 1%

2012

8.160
sgog 6391 7.262
3.979 4.772

@ % 2 2 12

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016

Toplam Ozkaynaklarin Sektorel Dagilimi
(%)

9

‘ a1
20

@ Finansal Kiralama
@ Faktoring

@ Finansman

@ Varlik Yonetim

30

Finans Sektorii icindeki Konum

(%)
4,8
@ Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman Toplami
@ Bankacilik Sektérii
95,2

Faaliyet Raporu 2021

13.237 /
2] 17
21 17
z a

ulasmistir. Sektdrlerin
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arasindaki yillik ortalama
biiyiime orani %16'dir
(Varlik yonetim sirketlerinin
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2021 yilinda toplam 6zkaynaklarda en
bliylk pay %45 ile finansal kiralama
sektdrindnddr.

%4.,8

Sektdrler 6zkaynak biiyiklig
acisindan Tirk finans sektortinin
%?4,8'ini olusturmaktadir.
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FiNAIAlSAL GOSTERGELER
NET KAR

Finansal Kiralama Sektorii - Net Kar
(Milyon TL)
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Finansal kiralama

sektoriiniin toplam net kari
2021 yilinda %36 oraninda
artarak 2.042 milyon TL'ye
ulasmustir.
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Finansman sektoriinin
toplam net kari 2021
yilinda 1.389 milyon TL
olarak kaydedilirken
%27.4 oraninda artis
gostermistir.
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Sektorlerin Konsolide Net Kan
(Milyon TL)
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6.110 milyon TL

2021 yili sonu itibariyla
sektorlerin konsolide net
kari bir 6nceki yila oranla
%58,2 artisla 6.110 milyon
TL'ye cikmistir. 2006-2021
yillari arasinda sektdrlerin
toplam net kariyilda
ortalama %14 oraninda
artis gostermistir (Varhk
yonetim sirketlerinin
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%33

2021 yilinda toplam net karda en
bliytk pay %33 ile finansal kiralama
sektortndnddr.

%6,2

Sektdrler yarattiklar net kar ile Tlirk
finans sektdriinde %6,2 oraninda pay
almislardir.
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FINANSAL GOSTERGELER
VARLIK YONETIM SIRKETLERI

Aktif Buyiikliigii
(Milyon TL)

6.081 milyon TL

Varlk yonetim sektortiniin
toplam aktifleri 2021 yilinda
6.081 milyon TL olurken
%?24,1 oraninda artis
gostermistir. Toplam aktif
karhhdi 9,7 puan artisla
%15,6'ya ylikselmistir.
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2021 yilinda %52,1
oraninda biiyliyen varlk
yonetim sektori toplam
6zkaynaklari 3.221 milyon
TL olmustur. Ozkaynak
karlihg117,7 puan artisla
%32,1'e yiikselmistir.
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Varlik yonetim sektortiniin
toplam net kari 2021 yilinda
%193,8 oraninda artarak
858 milyon TL'ye ulasmistir.

BUYUME %194

S [AMmNNNN...

32 Finansal Kurumlar Birligi

—~



EKONOMIK GORUNUM

DUNYA EKONOMISI

Covid-19 pandemisi 2021 yilinda da diinya giindeminden
diismemistir.

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi,

diinya ekonomisinde %3,5 oraninda daralmaya neden olmustur.

2021 yilinda da dinya glindeminden dismeyen pandeminin
etkisini hafifletmeye yonelik olarak uygulamaya alinan mali

ve parasal politikalarin destedi, asilanmanin yayginlasmasi,
kisitlayici tedbirlerin gevsetilmesi ve ertelenen talep sonucunda
yilicinde kiresel ekonomideki toparlanma, ongortlerden daha
iyi bir seyir izlemistir.

Ancak pandeminin yilin ikinci ceyreginde yeni mutasyonla
tekrar ivme kazanmaslyla birlikte bozulan kamu maliyeleri, artan
borcluluk seviyesi ve ylksek issizlik orani, toparlanmaya ragmen
ekonomiler Gizerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Yilinikinci yarisinda basta tedarik zincirindeki sikintilar, Cin
konut sektdriine yonelik endiseler, Delta varyantin yayilmasi

Kiresel bilyiime tahminlerinde ciddi bir diisiis olmasa da
iilkelere ait beklentilerde dnemli degisimler gorilmustdir.

2022 Ocak ayinda yayinlanan IMF raporunda 2022 kiresel
blylme tahmini 0,1 puan asadi cekilmis, 2021 yiliicin tahminler
ise sabit kalmistir. Kliresel biiylime tahminlerinde ciddi bir
diisus olmasa da tlkelere ait beklentilerde 6nemli dedisimler
gordlmdstir. Pandemi kosullari nedeniyle gelismekte olan
ulkelerin biyidmelerinde dists yasanmis, kisa donem
toparlanma gorintmleri yeterince iyi olmayan gelismis
ulkelerde de beklentiler alt seviyelere inmistir.

IMF'ye gore gelismis ve gelismekte olan Uilke ekonomilerindeki
negatif ayrismanin derinlesmesi, ekonomiyi etkileyecek
konularin basinda yer almaktadir. Gelismekte olan Cilkelerin
karsisindaki en 6nemli riskler; sikilasan finansal kosullar,
capalanamayan enflasyon ve beklenenden hizli geri cekilen
finansal destekler olarak siralanmaktadir. IMF tarafindan 2022
yihinda enflasyonun cogu Ulkede salgin 6ncesi seviyelere ddnme
beklentisi aciklanmis olsa da enflasyonist baskilar nimdizdeki
dénemin en 6nemli risk faktorleri arasinda bulunmaktadir.

ve uygulanan bazi kisitlayici tedbirlerin de etkisiyle kiiresel
ekonomide iyilesme siireci bir miktar hiz kaybetmistir. Ek
olarak emtia fiyatlarindaki yliksek seviyeler, arz ve talep
dengesizlikleriyle enflasyonist baskilar artmis, bu durum
gelismis ve gelismekte olan Ulke merkez bankalarinin sikilasma
takviminin 6ne cekilmesine neden olmustur.

Enflasyon beklentilerinin sekillenecedi, finansal kosullarin erken
sikilasmaya karsi korunmasinda merkez bankalarinin rollerinin
oldukca 6nem kazanacagi 2022 yiliicin IMF %4,4 oraninda
global ekonomik biyime tahmini aciklamistir.

Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2020-2023) (%)

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon

2020 2021 2022 2023

DUNYA EKONOMISI -3,1 5.9 4,4 3.8
Gelismis Ulkeler -4,5 5,0 3,9 2,6
ABD -3,4 56 4,0 2,6
Avrupa (Euro Alani) -6,4 5,2 3.9 2,5
Almanya -4,6 2,7 3,8 2,5
Fransa -8,0 6,7 3,5 1.8
italya -89 6.2 3,8 2,2
ispanya -10,8 4,9 5,8 38
Japonya -4,5 1,6 3,3 1.8
ingiltere -9,4 7.2 4,7 2.3
Kanada -5.2 4,7 4,1 2,8
Diger Gelismis Ulkeler -19 4,7 36 2.9
Gelismekte Olan Ulkeler -2.0 6.5 4,8 4,7
Gelismekte Olan Avrupa -1,8 6.5 3,5 2,9
Rusya -2,7 4,5 2,8 21
Gelismekte Olan Asya -0,9 7.2 5.9 5.8
Cin 2,3 81 4,8 5.2
Hindistan 4,0 -8,0 12,5 6.9
OrtaDogu ve Orta Asya -2,8 4,2 4,3 3,6
Latin Amerika -6.,9 6.8 2,4 2,6

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dlinya Ekonomik Goriinimi Raporu), Ocak 2022
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EKONOMIK GORUNUM

Tedarik zincirine yogun talep

2020 yilinda uygulanan karantina
onlemleri nedeniyle kesintiye ugrayan
tedarik zinciri, 2021 yilinda asilamanin
artmasi ve onlemlerin gevsetilmesiyle
hizla artan taleple karsi karslya
kalmistir.
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2021 yilini bilyiime ile tamamlayan ABD ekonomisinde
2022 yilinin da kuvvetli gececedi tahmin edilmektedir.

ABD ekonomisi 2021 yilinda kiiresel toparlanmaya 6nculik eden
ekonomilerden biri olmustur. Yil icerisinde pandemiile mlicadele
kapsaminda 1,9 trilyon ABD dolar tutarinda ekonomik destek
paketi ylrurltde girmistir. Yilin ikinci yarisinda, 6zel tliketim ve
imalat Uretiminde maddi yavaslamalar gorilmus, artan arz kithgi
ve yikselen eneriji fiyatlari enflasyonda yukari yonli bir baski
yaratmistir. istihdam piyasasindaki belirgin toparlanma dikkatlerin
artan enflasyonist baskilara cevrilmesine neden olmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed), enflasyondaki ylksek seviyeleri

ilk baslarda gecici olarak nitelendirse de tedarik zincirindeki
sikintilarin 2022 yilina da sarkacagr yéniindeki varsayimlarin da
etkisiyle enflasyonun gecmis 6ngdrtilere nazaran daha uzun ve
kalici olabilecedine dair keskin bir donis yapmistir. 2021 yilinda
politika faizini dedistirmeyerek %0-0,25 araliginda birakan Fed'in,
istihdam ve enflasyon hedefleri saglanana kadar Mart 2020'de
devreye aldigi varlik alimlarinin devam edecegi dogrultusundaki
yonlendirmesi son ceyrede kadar stirmtstar.

Kasim ayinda varlik alim azaltimi programini aciklayan Fed, Aralik
toplantisinda varlik alim azaltimini hizlandirmis ve bu sene icin de
3 faiz artinmi 6ngérmustar,

Gelismis tlke merkez bankalarinin sozIU yonlendirmeleri ve
sikilastirma adimlariyla 6zellikle 2021 yilinin ikinci yarisinda,
gelismekte olan tilkelerin (GOU) geneli de para politikalarini
sikilastirma egiliminde olmustur. 2022 yilinda Fed'in para
politikasindaki normalizasyon hizinin GOU'lere yonelik sermaye
akimlarinda belirleyici olacak ana unsurlardan biri olmasi
beklenmektedir.

ABD, 2020 yilindaki %3,4'IUk kiicilmenin ardindan 2021 yilinda
%05,6 blytime gerceklestirmistir.
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Euro Bolgesi 2021 yilinda giiclii bir toparlanma
sergilemistir.

Turkiye'nin en bliylk ihracat pazari olan Euro Bolgesinin

2021 yil bliylimesi, asilamanin ve destekleyici para ve maliye
politikalarinin katkisiyla pozitif seyretmistir. Sikilastirici faaliyet
ve yliksek emtia fiyatlari, 2021 yilinda ihracat artisini ve isci
dovizlerini ylikselterek Euro Bolgesi'ndeki toparlanmayi daha da
gliclendirmistir,

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2021 yilinda faiz oranlarinda
dedisiklige gitmemistir. Yil icerisinde enflasyonun ytkseldigi,
ancak ekonomide tam toparlanma saglanana kadar tesviklere
son verilmeyecedi vurgulanmistir. Pandemi Acil Varlik Alim
Programi'min (PEPP) Mart 2022'de sona erecedi teyit edilerek
normallesmenin ilk sinyalleri verilmistir.

Artan eneriji fiyatlarinin, basta Orta Avrupa ve Dodu Avrupa
ulkeleri olmak tzere bircok Ulkede, enerji sibvansiyonlarinin bir
sonucu olarak biytk mali yukler yaratmasi beklenmektedir.

Bolgenin PMI verileri ekonomik faaliyetlerde biyimenin
yavaslayarak da olsa stirdligiinii gdstermektedir. imalat sanayi
satin alma yoneticileri endeksi (PMI) ortalama 60 ile 2021 yilini
tamamlamistir. 2020 yilinda %10,4 daralan AB imalat sanayi
dretiminin 2021'de %8,5, 2022'de ise %4,7 blyiime gostermesi
beklenmektedir.

Son ceyrekte bliylime hizindaki yavaslama, enerji krizi ve tedarik
zincirindeki bozulma, tretim performansini baskilayan unsurlar
olmustur. Bu negatif unsurlara ragmen IMF, ABnin 2021 yilinda
%05,2, 2022 yilinda ise %3,9 biiylyecedini 6ngérmektedir.

Japonya ve Cin, temkinli ve istikrarli duruslarini 2021
yilinda da siirdiirmstdr.

Japonya, salginin etkilerine karsi finansman destedi sagladidi
6zel programinin siiresini yil icinde 2 kez 6 ay uzatmis ve iklim
dedisikligiyle miicadele icin yeni bir fon saglama programi
aciklamistir. Ulkedeki ekonomik aktivite, yliksek asilama oranlari
Covid-19 kontrol 6nlemlerinin gevsemesine izin verdidi icin 2021
yil sonuna dogru toparlanmistir.

2020 yilini bliyime ile kapatan nadir tlkelerden olan Cin'de;
yliksek borcluluk, gayrimenkul krizi, artan enerji fiyatlari, olasi
vaka artislari ve kisitlamalar ile tedarik zinciri darbogazlari,
ekonomi tzerinde baski olusturan konular arasinda yer
almaktadir.

Cin merkez bankasi son ceyrekte %3,85 olan politika faiz
oraninda indirime giderek %3,80'e cekmis ve ayrica bu siirecte,
zorunlu karsilik adimi ile piyasaya 1,2 trilyon Cin yuani likidite
enjekte ederek de piyasalari desteklemistir.

Finansal Kurumlar Birligi



Sabit sermaye yatirmlar Cin ekonomik btiylimesinin itici

giict olmayi 2021 yilinda da surdirmustur, Mali politikalardaki
destekleme adimlarinin ekonomideki pozitif gelismeleri
artiracagl, bunun yaninda giiclt seyreden imalat sanayi ve altyapi
yatinmlarinin ekonomiye olumlu yénde katki saglamaya devam
edecedi beklenmektedir.

IMF, 2022 Ocak ayinda yayimlanan raporunda sadece Japonya

icin bliyime beklentisini yukari yonli revize ederek %3,3'e
yikseltmistir. Ayni raporda IMF, 2022 yili Cin biytime rakamini 0,8
puan asadi yonll revize etmis ve %4,8 blylme olacagini tahmin
etmistir.

Pandemi, kiiresel tedarik zinciri lizerinde onarilmasi uzun
zaman alacak hasarlara yol agmistir.

2020 yilinda uygulanan karantina 6nlemleri nedeniyle kesintiye
ugrayan tedarik zinciri, 2021 yilinda asilamanin artmasi ve
onlemlerin gevsetilmesiyle hizla artan taleple karsi karsiya
kalmistir. Bu durum, salgin éncesinde oldugu miktarlarda tedarik
sadlayamayan, uretim gerceklestiremeyen Ureticiler ve dagrticilar
icin kliresel capta bir kaosa neden olmustur. Tedarik zincirindeki
bu kaos, Ureticilerin artan talebi karsilama kabiliyetlerini yil
boyunca sinirlamakla kalmamis, ktiresel mal ticaretindeki
maliyetlerin de hatiri sayilir diizeyde ytikselmesine sebebiyet
vermistir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verileri, Cin'den
GUney Amerika'ya yapilan mal sevkiyatinin 2021 yili baslarinda
2020 yilina kiyasla 5 kat daha pahaliya mal oldugunu gostermistir.
Cin ve Kuzey Amerika rotasindaki naviun fiyatlari ise 2 kattan
fazla ylikselmis, bu durum kiresel capta enflasyon artisina da yol
acmistir,

Faaliyet Raporu 2021

Kiresel ticaret hacmindeki biiylime beklentilerin lizerinde
gerceklesmistir.

Devreye alinan tesviklerin ve normallesme adimlarinin etkisiyle
makroekonomik gostergelerde, diists ivmesi kadar hizl bir
ivmeyle geri donts yasanmustir. Kliresel ticaretteki toparlanma
beklentilerin Gizerinde gerceklesirken bélgesel farklilasmalar
dikkat cekmistir.

Duinya Ticaret Orgit (DTO), Mart ayinda %8 olarak tahmin ettigi
2021 kiiresel mal ticareti hacim biytime beklentisini %10,8'e
ylkseltmis, 2022 yilinda btiylimenin %4,7 oraninda olacadi
beklentisini aciklamistir. Bu tahminlerin iyimser senaryolara daha
yakin oldugu gortlirken hem pandemi hem de tedarik zinciri
bozulmasi kaynakli risklerin asagi yonlti oldugu belirtilmektedir,

Diinya Ticaret Hacmi Biiylime Hizi (2020-2023) (%)
(Dunya ithalat ve ihracat hacimlerindeki ortalama biytime orani)

Gerceklesme Tahmin

2020 2021 2022 2023
DUnya} Ticaret 872 93 6.0 49
Hacmi

Gelismis Ulkeler -9,0 8,3 6.2 4,6

Gelismekte Olan

Ulkeler -6,7 111 5,7 5,4

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya
Ekonomik Gortintmu Raporu), Ocak 2022
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EKONOMIK GORUNUM

2021 yilinin ana temalarindan biri, emtia fiyatlarindaki
yiikselis olmustur.

Bircok emtianin fiyatinda 2020'nin ikinci yansi itibariyla

gorilen toparlanma, pandeminin kiiresel petrol talebi tizerinde
yarattigi asadi yonll baski nedeniyle petrol fiyatlarina gecikmeli
olarak yansimistir. Bu durum 2021 yilinda ekonomilerin
normallesmesiyle birlikte tam tersine donerek Brent petrol
fiyatinin varil basina 85,82 ABD dolari seviyesine kadar
tirmanmasina yol acmis, seneyi de %50,83lik bir ytikselisle
kapatmasina neden olmustur. Ayni sekilde enerji kompleksinin bir
diger Uyesi dogalgaz da 2021'i %46,85'lik artisla tamamlamistir.

Tarim emtialan tarafinda ise iklim degisiklidinden hizla artan
kiresel talebe kadar cok sayida etken, 2021 yilinda tarimsal
emtia fiyatlarini etkilemis, dolayisiyla kiresel gida fiyatlari
Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiiti'niin (FAO) verilerine gore
%28,10 artisla son 10 yilin zirvesine cikmistir, Ote yandan glibre
fiyatlarindaki artis da ciftcilerin glibre maliyetlerini artirarak gida

fiyatlarindaki genel yiikselisin Gnemli sebeplerinden biri olmustur.

2020 yilinda 91 ABD dolarindan baslangic yapip 155 ABD
dolarindan kapanis gerceklestiren demir cevheri fiyatlari, 2021
yilina da yiikselisle girdikten sonra, Temmuz ayinda Cin'in artan
fiyatlara karsi alimini azaltmasi ve limanlarda stok birikmesi
nedeniyle Kasim ayina kadar sene basina gére dists gostermis
olsadayili 112 ABD dolarindan kapatmistir.

Cin biytimesinin seyri, OPEC+ Grubu'nun tavri, iran'in niikleer
anlasmasi, stratejik rezervlerin kullanimi ve Rusya-Ukrayna
kaynakli jeopoalitik riskler, emtia fiyatlarinin 2022 yilindaki seyrini
etkileyebilecek 8nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Merkez bankalarinin rollerinin oldukca
onem kazanacadi 2022 yiliicin IMF
%4,4 oraninda global ekonomik
buyume tahmini aciklamistir.
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IMF, 2022 kiiresel biiyiime tahminini %4,4 olarak
aciklamistir.

Ongdriilenden daha iyi bir gériiniim sergileyen 2021 yilindaki
pozitif etkilerin 2022 yilini da kapsamasi, birikmis siparislerin ve
gorece yetersiz kalan yatinmlarin 2022 yilindaki talepte giclt
bir artisa neden olmasi beklenmektedir. Buytme Uzerindeki
risklerin azaldigi fakat enflasyon Gizerindeki risklerin baski
olusturabilecedi 2022'de, gelismis Ulkelerde arz konusunda
sorunlar gortilebilecekken gelismekte olan tlkelerde asilamanin
gidisatinin 6nemini stirdirecegdi tahmin edilmektedir.

IMF Ocak 2022 raporunda, 2022 yiliicin ABD bliyimesini 1,2 puan
asagl yonde revize ederek %4'e, Cin biyidmesiniise 0,8 puan
asagi cekerek %4,8'e getirmistir. IMF, Euro Bolgesi'nin 2022'de
%3,9, Japonya'nin %3,3, ingiltere'nin ise %4,7 blylyecedini,
2022'de blyime rekorunun %9,0 ile Hindistan'da elde
edilecegini 6ngormektedir. Global ekonomideki bliyimenin ise
bir 6nceki IMF raporuna gore 0,5 puan daralarak, %4,4 olmasi
beklenmektedir.

Klresel ekonomiye yonelik projeksiyonlar, asi uygulamasinin
sonuclarina bagli olarak degisim géstermektedir. Covid-19
pandemisinin stirmesi ve Delta varyantinin ardindan Omicron
varyanti gibi daha hizli yayilma 6zelligine sahip farkli varyantlarin
ortaya cikmasl, salgina iliskin belirsizliklerin diinya ekonomisi
Uzerinde etkili olmaya devam edecedini isaret etmektedir.
Bununla birlikte Omicron varyanti kaynakli vakalarda
semptomlarin giderek azalmasi ve uygulanan kisitlayici tedbirlerin
2022 yilininilk ceyredinde hafifletiimeye baslanmasi pandeminin
sona erebilecegine yonelik umutlari da artirmaktadir.

2022 yilinda hikiimetlerin mali politikalarinda 6ngdrtlerin
uzerinde sikilasmaya gitme ihtimali, Rusya-Ukrayna odakli
jeopolitik gelismeler ve Cin finans ve emlak piyasalarindaki
gelismeler, gelismekte olan tlkelere yonelik sermaye
akimlarindaki dalgalanmalar, global ekonomi tizerinde etki
yaratabilecek diger unsurlar olarak one cikmaktadir.

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Gértintim Raporlari, OECD Ekonomik
Gortindm Raporlar, DTO
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TURKIYE EKONOMISi

Tirkiye ekonomisi 2021 yilinda 6ngériilerin tGizerinde bir
biiyiime gerceklestirmistir.

2020 yilinda pozitif bllyiime kaydeden ender Ulkelerden biri olan
Turkiye, 2021 yilinda ic ve dis talebin katkisiyla ngordlerin ve
potansiyelinin Uzerinde bir blylime gerceklestirmistir, Tlrkiye
ekonomisi, zincirlenmis hacim endeksine gore ilk dort ceyrekte
siraslyla; %7,3, %21,9, %7,5 ve 9,1 oraninda blyumdstdr.

GSYH'deki 2021 yil biytmesi bir 6nceki yila gore %11,0 olmustur.

Hizli blylme performansinda; diistk bazin katkisiyla 6nemli
oranda artan hanehalki tliketim harcamalari ile rekor seviyeleri
deneyimleyen ihracat belirleyici olmustur.

Cift haneli bir blytime rakamiyla 2021 yilini sonlandiran Turkiye
ekonomisinin, 2022 yilinda bliyiimedeki olumlu performansini
hiz keserek surdlrmesi beklenmektedir. 2022-2024 yillarini
kapsayan Orta Vadeli Program'da (OVP) 2022 yilinda %5,5
oraninda blyime kaydedilecedi tahmin edilmektedir.

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yil boyunca yiiksek
seyretmistir.

Doviz kurlarinda ve kiiresel 6lcekte emtia ve eneriji fiyatlarinda
kaydedilen ylUksek seviyeler maliyet kanali tizerinden
enflasyonist baskilari artirirken, yil boyunca ytiksek seyreden
TUFE, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %36,08 artarak son 19
yilin en ytksek seviyesini gérmustur.

GSYH Biiyiime (Alici fiyatlaryla - %)

S
/ \

Ekonomide %11 oraninda biyume

Tlrkiye, 2021 yilinda ic ve dis talebin
katkisiyla 6ngorlerin ve potansiyelinin
tzerinde bir blytime gerceklestirmistir.

1771
11717

TUFE'de yillik en diistik artis %8,76 ile haberlesme ana grubunda
gerceklesmistir. Bir onceki yilin ayni ayina gore artisin distik
oldugu dider ana gruplar sirasiyla %17,23 ile egitim, %20,02

ile alkoll icecekler ve tittin ve %20,13 ile giyim ve ayakkabi
olmustur. Buna karsilik, %53,66 ile ulastirma, %43,80 ile gida ve
alkolstiz icecekler, %40,95 ile ev esyasi, bir onceki yilin ayni ayina
gore artisin ytksek oldugu ana gruplardir.

Yurtici tiretici fiyat endeksi (Yi-UFE) bir énceki yilin Aralik ayina
gbre %79,89 oraninda artmistir. Sanayinin dort sektdrinin

yillik Yi-UFE degisimleri; madencilik ve tas ocakciliginda %62,84,
imalatta %77,44, elektrik, gaz tretim ve dagitminda %117,14, su
temininde %33,99 artis olarak gerceklesmistir.

20 /
15 g
/ 11,2

° 6,1 6,1 6,1 7 é > ; g
: 2 21 141 - 1% %] |%] |4 |2
| «Bem BBl

(] b N
p 23 L4 %
-10 %
Kaynak: TUIK

Faaliyet Raporu 2021

37



EKONOMiK GORUNUM

2021 yilinda ihracatta rekor seviyelere ulasiimistir.

2021 yiliklresel capta tedarik zincirindeki sikintilar ve nakliye
maliyetlerindeki sert artisla kiiresel ticarette zorluklarin yasandidi
bir yil olmus, Ttirkiye ise lokasyon avantajiyla bu durumu kendi
lehine cevirebilmistir. 2021 yili genelinde biyimenin yaklasik
yarisiniihracat olusturmustur,

TUrkiye'nin dis ticaret biytime verileri incelendiginde, 2019
yilindaki talep seviyeleriile baglantili daralan ithalat ve pandemi
doneminde dusUs gorulen ihracat biytime oranlarinin 6zellikle
2021 Mart ayindan itibaren pozitife dondiigi gortiimektedir.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2021 yili Ocak-Aralik
déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %32,8 artarak
225,3 milyar ABD dolar, ithalat %23,6 artarak 271,4 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. ihracatin ithalati karsilama orani ise
%83 olmustur,

2021 yilinda turizm gelirleri asilanmanin katkisiyla 6ngorlerin
tizerine cikmis ve ihracatla birlikte cari aciktaki diistste
belirleyici olmustur. Asi ve ilaclarin destediyle 2022 yilinda
pandeminin etkisinin hafifleyebilecedi 6ngorisu, turizmde
pozitif beklentilerin siirmesini saglamaktadir. Ertelenen
seyahat programlarinin devreye girmesinin 2022 yilinda turizm
sektortnt olumlu etkileyebilecedi dederlendirilirken, tlkemize
gelen yabanci ziyaretci sayisinda dnemli payi olan Ulkelerden
Rusya ve Ukrayna'daki gelismelerin turizm gelirlerinde belirleyici
unsurlardan biri olmasi beklenmektedir.

Enflasyon (Yillik - %)

)

ihracatta %32,8'lik artis

ihracat 2021 yili Ocak-Aralik
doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %32,8 artarak

gerceklesmistir.
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TCMB faiz artinnmi ile basladigi 2021 yilini faiz indirimi ile
tamamlamistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2021 Mart ayinda
onden yUklemeli faiz artinmina gitmistir. Banka, enflasyon
gortntmu tzerinde olusan yukari yonli riskler nedeniyle politika
faizini %17'den %19'a yiikseltmistir. Eylil ayindaise TCMB, para
politikasinda yapilan degisiklik sonucu 16 ayin ardindan ilk kez faiz
indirimine gitmistir.

Yilin son ayina kadar yapilan toplam 400 baz puanlik faiz
indiriminin devam edecegine yonelik beklentilerin gliclenmesiyle
TL'de deder kaybi daha da belirginlesmis, TL'nin dederindeki
oynaklik da artmistir, TCMB doviz kurlarinda gorilen sagliksiz
fiyat olusumlari nedeniyle piyasaya satim yoniinde dogrudan
mudahale etmeye baslamistir. TCMB'nin Aralik ayindaki
toplantisinda 100 baz puanlik indirimle politika faizini %14 olarak
belirlemesinin ardindan TL'deki deger kaybi da ivme kazanmistir.
Yil sonuna dogru, TL'deki deger kaybi ve kur dalgalanmalarini
frenlemek ve TL mevduati tesvik etmek amaciyla devreye alinan
“Kur Korumali TL Vadeli Mevduat” uygulamasinin piyasalardan
gordugu karsilik olumlu olmus ve kurlarda diisus gerceklesmistir.

Dis Ticaret (Milyar ABD Dolari)

Tirkiye Yeni Ekonomi Modeli

Para piyasalarindaki gelismelere es zamanli olarak yilin son
ceyreginde yiiksek bliytime ve diisiik cari acigin 6nceliklendirildigi
Turkiye Yeni Ekonomi Modeli'ne gecilmistir.

Model esas olarak tilkemiz ekonomisinin itici glicd olan ihracatin
ivmesinde istikrarli ve stirdirilebilir bilylimeyi odagina

alirken, bunun katma degerli Gretimle desteklenmesini,

orta gelir tuzaginin asilmasini, uluslararasi konjonktirin

iyi dederlendirilerek kiiresel deder zincirlerinde Ust siralara
ctkilmasini, nihai olarak da cari acik sorununun kalici olarak
cozilmesini hedeflemektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg, T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce Baskanligi
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2021 YILI FAALIYETLERI
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%93'e ulasan e-belge orani

MKFS kuruldugunda %23 seviyesinde
olan ve artis trendi ivme kazanarak
devam eden e-belge orani, 2021 yil
sonu itibariyla %93'e ulasmistir

1117
17717

2021 YILINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER VE
YURUTULEN PROJELER

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

Finansal Kurumlar Birligi'nin 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
islemlerinde kullanilan fatura ve benzeri belgelerin kaydedildigi
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmak da yer almaktadir.

Kayit ici ekonomiyi destekleyen ve ayni ticari alacagin miikerrer
temlik ve finansmanini engelleyen MFKS, Ocak 2015'te
kullanilmaya baslanmistir. Sisteme 2021 yil sonu itibariyla 54
faktoring sirketinin ve 24 bankanin finansmanina aracilik ettikleri
ticari alacaklar kayrt edilmistir.

Kurulusundan 2021 yil sonuna kadar toplam 1.155 milyar TL
tutarinda, 35 milyon adet fatura ve benzeri alacak belgesi
MFKS'ye kaydedilmistir. Sistem kuruldugunda %23 seviyesinde
olan ve artis trendi ivme kazanarak devam eden e-belge orani,
2021 yil sonu itibaryla %93'e ulasmistir.

Faktoring islemlerine konu olan alacaklar ile ilgili her trll

belge ve bilginin kaydedildigi MFKS'de, kayit esnasinda yapilan
mukerrerlik, tutar asimi gibi kontroller sayesinde 2021 yili sonuna
kadar 1 milyondan fazla riskli islem engellenmistir.

Ayrica, Gelir idaresi Baskanhi (GiB) ile yapilan entegrasyonla,
sisteme kaydedilen e-belgelerin GiB tarafindan dogrulanmasi da
saglanmaktadir.

42

Ozetle MFKS;

Faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan kullanilmaktadir.

Ayni alacadin birden fazla temlik ve finansmanini 6nlemektedir.

Online olarak ve GiB'in e-fatura sistemiile entegre
calismaktadir.,

« E-faturave e-arsivlerin dogrulugunu, GIB entegrasyonu ile
teyit etmektedir.

KKB araciligi ile satici ve alici firmalarin TCKN ve VKN bilgilerini
dogrulamaktadir.

« Alacaga konu belgelere ait 6deme ve tahsilat bilgilerini takip
etmektedir.

Finans sektortine ait temlik edilen ttim alacak belge bilgilerini
kayit altina almaktadir,

 Temlikli alacaklarla ilgili raporlama hizmeti sunmaktadir.

MFKS, sektér acisindan oldukca énemli bir veri havuzu
niteligi tasimaktadir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin ikinci fazi kapsaminda “devir
alinan alacak belgeleri ile iliskili 6deme araclan” Eyltl 2016'dan
itibaren sisteme kaydedilmeye baslanmistir. Bu sayede sekttrde
oldukca genis bir veri havuzu olusturulmustur. MFKS kullanicisi
sirketlerin raporlama ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla kullanici
faktoring sirketi, banka ve sektdrel bazda veri analizi calismalar
tamamlanarak erisime acilmistir,

Ayrica refaktoring islemleriicin sistem glincellemesi, perakende
satis fislerinin, e-serbest meslek makbuzlarinin, e-mistahsil
makbuzlarinin sisteme dahil edilmesi, alacak belgeleri ile iliskili
0deme araclarina dair ilave kontrollerin yapilmasina yonelik
calismalar baslatiimistir. S6z konusu projelerin 2022 yiliicerisinde
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Yillar itibariyla MFKS'ye Kaydedilen e-Belge Orani
(%)
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Belge Tipi Dagilim (adet bazinda %)

66
@ -cFatura
@ Matbu Belge
® e-Arsiv
Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran
. Ortalama Belge Adet Oran
Selgelipl Adet Tutan (bin TL) (%)
e-Arsiv 1.157.145 36 27
e-Fatura 2.837.347 59 66
Matbu Belge 314.842 111 7
Genel Toplam 4.309.334 56 100
Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran*

. Tutar Ortalama Belge Adet Oran Tutar Oran
] et (binTL) Tutan (bin TL) (%) (%)
ihracat 127618 31.456.614 246 3 13
ithalat 3.400 3.252.833 956 0 1
Yurt ci 4,178.316 208.585.487 49 97 86
Genel Toplam 4.309.334 243.294.935 56 100 100

*Banka ve Faktoring Sirketlerinin toplaminiicermektedir.

Kategori Tipi Dagilhim (tutar bazinda %) Kategori Tipi Dagilhim (adet bazinda %)

1 3
13 l
’ ”
86

@ vurtici @ vurtici
@ ihracat @ ihracat
® ithalat
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2021 YILI FAALIYETLERI

MKFS-KBFKS entegrasyonu

MFKS ile KBFKS arasindaki
entegrasyonun 2022 yilinda
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

1171
117171

MFKS ile Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES) arasinda
entegrasyon saglanacaktir.

Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES), rehin sézlesmelerinin tescil,
dedisiklik ve terkini, rehinli tasinir varlik ile rehin hakkinin devri
ve bosalan dereceye gecme hakkinin tesciliile tescil edilen
hususlarin sorgulanmasi ve bunlara iliskin belge olusturulmasi
islemlerinin gerceklestirildigi sistemdir.

MFKS ve TARES'in entegrasyonunun saglanmasina yonelik
olarak 2017 yilinda Ticaret Bakanlidi ile FKB arasinda bir protokol
imzalanmistir. Bu entegrasyon sayesinde; TARES'te bulunan
alacak rehin bilgileri ile MFKS'de bulunan alacak belge bilgilerinin
elektronik ortamda paylasilmasi ve capraz kontrollerinin
yapilmasl, ayrica Uyelerin MFKS Uizerinden TARES'e badlanarak
6750 sayili Ticari islemlerde Tasinir Rehni Kanunu kapsaminda
rehin islemi yapabilmeleri saglanacaktir. MFKS ile TARES
arasindaki entegrasyonun 2022 yilinda uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir.

MFKS ile Katilim Bankalari Fatura Kayit Sistemi (KBFKS)
entegre edilecektir.

2021 yilinin Kasim ayinda MFKS ile Tiirkiye Katilim Bankalari

Birligi nezdinde kurulmus olan, katilim bankalarinin finanse
ettikleri ticari alacaklar kaydettikleri Katilim Bankalari Fatura
Kayit Sistemi'nin (KBFKS) entegre edilmesine yonelik protokol
imzalanmistir. 2022 yilinda tamamlanmasi planlanan entegrasyon
ile KBFKS'de bulunan, finansman kullandiriimasina konu olan
belge bilgileri ile MFKS'de bulunan alacak belge bilgilerinin
elektronik ortamda paylasiimasi ve capraz kontrollerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

44

FKB'DE DiJiTAL DONUSUM

FKB, dijitallesen dlinyada ticaretin finansmani acisindan

dederli bir finansal enstriiman olan faktoringin is stireclerini

ve Urdnlerini daha da gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu amac
dodrultusunda sisteme daha fazla katki sadlama karari alan FKB,
Ozel Entegratorliik Projesi'ni baslatmistir. FKB catisi altinda yer
alan Ticaret Finansman iktisadi Isletmesi, Temmuz 2017'de 6zel
entegrator olmustur.

Ozel Entegratorliik Projesi kapsaminda kullanici sirketlere;

 Saklama

» E-fatura

 E-arsiv

» E-defter

* E-irsaliye

 E-serbest meslek makbuzu
* E-mUstahsil makbuzu

* E-mutabakat

* E-banka bakiyem

hizmetleri sunulmaktadir.

is siireclerini dijital ortama tasimak isteyen sirketler icin
gerekli altyapi kurulmustur.

FKB glivencesi altinda sunulmaya baslanan 6zel entegratorlik
hizmetleri kapsaminda isletmelere; ihtiyaclarina uygun olarak,
is glicl, zaman ve maliyet tasarrufu saglayan, is streclerinin
verimliligini artiran ve finansal verileri elektronik ortamda
erisilebilir kilan e-dénisim uygulamalarn dnerilmektedir.

is stireclerini dijital ortama tasimak isteyen sirketlerin FKB
e-portalina, "www.fkb.org.tr” lizerinden kayit olarak tiim
sureclerini dijitallestirmelerini sadlayacak altyapr kurulumu
tamamlanmistir.

FKB'nin sundugu 6zel entegratorlik hizmetlerinin basinda,
ekonominin kayit altina alinmasi konusunda kritik deder tasiyan
e-fatura ve e-arsiv uygulamalari gelmektedir. Ozel entegrator
olarak sunulan bu hizmetler, isletmelerin cok daha hizli, kolay ve
glivenilir bir sistem lizerinden calisabilmesini sadlamaktadir.

E-defter uygulamasi da dijital ddnlstm strecinin bir diger 6nemli
adimidir. Bu uygulama sayesinde, tutulmasli zorunlu olan Yevmiye
Defteri ve Defter-i Kebir, tiim yasal ve teknik sartlara uyacak
sekilde elektronik dosya biciminde hazirlanmakta, bastiriimakta
ve dedismezliginin, bltdnltgintn ve kaynaginin dogrulugunun
garanti altina alinmasi saglanarak, ilgililer nezdinde ispat araci
olarak kullanilabilmesine imkan taninmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi



e-irsaliye
e-Defter
e-Arsiv

e-Fatura

e-Banka Bakiyem
e-Mutabakat
e-Mistahsil Makbuzu
e-Serbest Meslek Makbuzu

* Kurulus

e Hizmet Tasarimi
e Donlstm

« Strekli Hizmet

*1S0 22301
+1S0 27001
+1SO 20000

* Ajans Calismalari
* Isbirligi Calismalari
* Sosyal Medya

OITIL (Information Technology Infrastructure Library): Bilisim Teknolojileri Altyapi Kiitliphanesi

E-defter uygulamasi, isletmelerin tlim finansal verilerini glivende
tutan, ayni zamanda raporlamalari, analizleri kolaylastiran

bir sistemdir. Ayrica 6zel entegratorltik kapsaminda alinan/
gonderilen tlim e-fatura, e-arsiv, e-irsaliye, e-serbest

meslek makbuzu, e-mustahsil makbuzu ve e-defter kayitlari
"Saklama Hizmeti” ile yasal stiresi boyunca bu platformda
saklanabilmektedir.

FKB, 2020 yilinda ilki yapilan ve her iki yilda bir tekrarlanacak olan
Gelir idaresi Baskanligji E-Belge Ozel Entegrattrleri Bilgi Sistemleri
denetimini de basartyla tamamlamistir, Ayrica hem MFKS hem BIK
hem de 6zel entegratorltik faaliyetleri kapsaminda I1SO 20000,
ISO 22301, ISO 27001 belgelerinin revizyonu da 2021 yiliicinde
yapilmistir.

Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS)

FKB'nin dijitallesme ve gelisen teknolojiye uyum saglama vizyonu
ile olusturdugu bir diger proje de MFKS ile entegre calisan
Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi'dir (TZFS). TZFS, bir bilgi
teknolojileri sistemi tizerinden tedarik zinciri finansmani dahil
tlm ticaret finansmani hizmetlerinin sunulabildigi ve teknolojik
olarak her tirld akisin gortildigu ticaret finansmani uygulamasi
platformudur.

Sisteme; alici ve satici gercek veya tlizel kisiler ile faktoring
sirketleri, bankalar, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda tanimlanan
finansal kuruluslar ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun uygun gordigu diger kisiler dahil olabilmektedir.

Faaliyet Raporu 2021

FKB biinyesinde 2019 yilinda hayata gecirilen TZFS ile KOB'lerin
elektronik ortamda yapacaklari alacak devri ve borclulardan
alinacak teyit ile finansmana daha hizli, glivenli ve ucuz
ulasmalarinin saglanmasi ve bunun sonucunda da KOBI'lerin
%24 'lerde olan finansmana erisim oraninin %50 seviyesine
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

GUnUmuzde teknolojik sistemlerin karsilastigi kullanim zorluklar,
maliyet unsurlari ve glivenlik altyapilari incelenmis; s6zlesmenin
kurulusundan finansman strecindeki is ve islemlere kadar iletisim
teknolojisinde ortaya cikan yeni gelismeler goz 6niinde tutularak
TZFS'de bazi yenilikler 6ngortimustar.

/ \)
%24'lerden %50'ye

TZFS ile KOBI'lerin %24'lerde olan
finansmana erisim oraninin %50
seviyesine yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

1771
11717
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FKBulut'a BDDK'dan onay

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021 yili
icerisinde BDDK Bilgi Sistemleri Uyum
Daire Baskanligi tarafindan
denetlenmis ve kullanimina onay
verilmistir,

1117
17717

Halihazirda tedarik zinciri finansman, teyitli faktoring, 6deme
aracl (kambiyo senetli) faktoring ve refaktoring islemlerinin
yapilabildigi TZFS ile yakin gelecekte katilim bankaciligi esaslarina
uygun tedarikci finansmani, muhabirli ihracat faktoringi, kredi
sigortasi sistemi ve sigortalanmis alacaklarin finansmani, Devlet
Destekli Alacak Sigortasi (DDAS) Sistemi ile entegrasyon, ticari
borclarin ticari alacaklarla 6denebilmesi ve bayi finansmani
islemlerinin yapilabilmesi hedeflenmektedir.

TZFS'nin yukarda siralanan tiim ozellikleriyle hayata gecmesi

ile birlikte; ticari aktiviteye iliskin anlik bilgi sahibi olunacagindan
ekonomik degiskenlerin tahmin edilmesi hususunda fayda
saglanacak, proaktif tedbirler alinabilecektir. Ayrica kayit disi
ekonomi 8nemli 8iciide azaltilacak, KOBI'ler, biiyiik Slcekli firmalar,
faktoring sirketleri, bankalar ve dider finansal kuruluslarinicinde
bulundugu tedarik zinciri ekosisteminin daha kurumsal bir yapiya
kavusmasinin 6nd acilacaktir.

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

R
3

Faktoring

Fnansal
[ZLELEE]
Kiralama

-~

.
@l
x

Kurumlar > o\
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Ortak Faktoring Yazilimi Projesi

Faktoring sektdriinin yaziim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
Ortak Faktoring Yazilimi konusunda detayl analizler yapiimis,
teknoloji sirketleriile gortsmeler strdirdlmustir. Proje, Birlik
dyeleri tarafindan, sektortin ihtiyaclari dogrultusunda 2022
yilinda tekrar degerlendirilecektir.

FKBULUT Ortak Veri Merkezi

Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 6 Nisan 2019
tarihinde yirurltige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri'nin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine lliskin Tebligi, finans sektori icin 8zel bulut yapilarinin
kullanimina olanak sunmustur. Bu dogrultuda FKB, banka ve
finansal kuruluslarin ihtiyacina 6zel ve BDDK kurallarina uyumlu
yapisiyla FKBulut Ortak Veri Merkezi projesini 2020 yilinda hayata
gecirmistir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi, BDDK denetimine tabi finans
kuruluslarinin sistem altyapisi ve yonetilen hizmetler kapsaminda
glivenli, uygun maliyetli ve esnek bir sekilde teknoloji hizmeti
almalarina olanak saglamaktadir. FKBulut Ortak Veri Merkezi
finansal kuruluslara; sanal sistem altyapisi barindirma
hizmetlerinin yani sira yedekleme, felaket kurtarma merkezi,
e-posta hizmetleri ve siber gtivenlik, sistem ydnetimi, firewall
yGnetimi, lisans tedariki gibi hizmetler de sunmaktadir.

FKBulut Ortak Veri Merkezi 2021 yiliicerisinde BDDK Bilgi
Sistemleri Uyum Daire Baskanhdi tarafindan denetlenmis ve
kullanimina onay verilmistir.

/7 ToR\
EXIMBANK
./

ﬂ;\ TURKIYE CUMHURIYET
B MERKEZ BANKASI

r"/.‘. 3 TURKIYE CUMHURIYETI
K\‘/- TICARET BAKANLIGI

Giimriikler
Genel Midiirliigi
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Birincil Veri Merkezi ikincil Veri Merkezi

-] -] - -
UyelVM UyenVM Replikasyon . Uye2VM UyenVM
r g

Sanallastirma Katmani Sanallastirma Katmani

Bulut teknolojisinin getirdigi 6lcek ekonomisi avantajini Ortak Veri Merkezi kapsaminda;

S

yansitmak Uzere finans sektoriine 6zel olarak tasarladigi “FKBulut , , _
Ortak Veri Merkezi” projesiyle FKB, 2021 yilinda IDC (International ~ * Altyapi:Istanbul ve Ankara'da konumlandirilan veri

Data Corporation) tarafindan yilin en iyi &zel bulut projesi merkezlerinde, Ortak Veri Merkezi'ni kullanacak Uyelerin birincil
kategorisinde 6dile layik gérilmustdr. ve ikincil sistemlerini barindirabilecekleri sistem altyapisi,

2022 yiliicerisinde FKBulut Ortak Veri Merkezi tizerinden * Yonetilen Hizmetler: Ortak Veri Merkezi'nde barindinilan
finansal kuruluslarin sistem altyapisi haricindeki yazilim sistemlerin ve altyapinin yonetimi, siber gtivenlik, uygulama ve
ihtiyaclaninin karsilanmasina yonelik SAAS (Software as a Service) veri tabani yonetimi

hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir. gibi alanlarda hizmet verilmektedir.
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi yilinda finanse edilmis 23.751 finansal kiralama s6zlesmesine
sdzlesme basina birer adet olmak Uizere toplamda 46.876
adet fidan dikilerek FKB- Finansal Kiralama Hatira Ormani
olusturulmustur. 2021 yilinda orman yanginlarinda kullaniimak
Uzere diger sektorlerin de katiimiyla yine Orman Genel
MUdUrligi'ne 1 adet itfaiye araci satin alinarak bagislanmistir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu'nun (Kanun) 22'nci maddesi ile
verilen gorev geregi FKB nezdinde Finansal Kiralama S6zlesme
Tescil Sistemi kurulmustur. S6zlesme Tescil Sistemi ile ilgili
genelge, BDDK'nin onayini takiben 9 Subat 2015 tarihinde FKB

internet sitesinde yayimlanarak ydrirltige girmistir. Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu, bu ve benzeri dnemli
sosyal sorumluluk projelerini takip eden yillaricin de stirdtrmeyi

Merkezi Kayrt Kurulusu (MKK) tarafindan tamamen elektronik hedeflemektedir.

ortamda tutulacak sekilde olusturulan Sistem'in isletmesi, FKB

namina MKK tarafindan yapilmaktadir. Yurt Disinda Yerlesik Finansal Kiralama Sirketlerinin
Tiirkiye'de Yerlesik Sirketlere Yaptiklari islemlere iliskin

Finansal kiralama sirketleri, katilim, yatinm ve kalkinma bankalari, Sicil

finansal kiralama s6zlesmelerini elektronik imzali olarak sisteme

girerek zaman damgasi ile 7/24 Tescil Belgesi alabilmektedir. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf

Mevcut durumda 22 finansal kiralama sirketi, 7 katilim bankasi, 5 Finansman Sirketleri Kanunu'nun 21. maddesi ile FKB'ye verdidi

yatinm bankasi ve 2 kalkinma bankasi sistem kullanicisidir. gorev geredi; yurt disinda yerlesik finansal kiralama sirketleri

. o . tarafindan Tirkiye'de yerlesik kiracilara yapilan finansal
Sisteme erisim, ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web servis) kiralama sbzlesmeleri de BDDK'nin onay! ile 31 Temmuz 2013

ile sagjlanmgkta; Ieaslinge konu mallar tictincd kisiler tarafindan tarihinde yayimlanarak yiirtirlige giren genelge kapsaminda FKB
sorgulanabilmektedir. tarafindan tescil edilmektedir.
Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu'nun aldigi karar uyarinca, Stz konusu genelgede 28 Ocak 2022 tarihinde dedisiklik yapilmis,
FKB ve Orman Genel M'L]d'u'rlij(jij arasllnd'a imzalanan protokol genelgenin yeni hali FKB web sitesinde yayimlanmistir. Bu
kapsaminda, 2015 yilinda finanse edilmis 23.125 adet, 2016 kapsamdaki sozlesmeler agirlikli olarak ucak islemlerine aittir.
Sozlesme Tescil istatistikleri Yurt Disindan Yapilan Finansal Kiralama islemleri istatistigi
! ] .
34,1 3,44 1 3,47
A
0 U=l s il
= NN 1 Bl
x-EE AR Ui EssiiigNy
21418 71%1%| 121411211411%1%1% %% 1% 1%\%|%|%||%
211%11%11%11%11%11%| 1211411711411%1%1%1%1 %1%\ %1%\ %|1%|%||%
7211%11%11%11%11%11%| 1%1141111411%1%1%1%11%1%\%\|1%\|%1|1%|%||%
AAAAIAIAIARAIN AN IAAAIAIAINIAIAIAIAIAIY
[Z4 Tescil Edilen Sozlesme Tutari (milyar TL) Mal Bedeli (milyar ABD dolari) Kiralar Toplami (milyar ABD dolari)

== Tescil Edilen S6zlesme Adedi
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi Mimarisi

3. KiSi MAL SORGUSU BACKUP / RESTORE
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WEB SERVIS ARAYUzZU

FTS WEB ARAYUZU

LEASING FIRMALARI
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UYELER ILE ILGILi GELISMELER
Faaliyet izni Verilen Sirketler

Bien Faktoring A.S.. BDDK'nin 28 Temmuz 2020 tarih ve 9112
saylli Karariile kurulusuna izin verilen Bien Faktoring AS.'ye,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanununun 7'nci maddesiile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelidin 5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi cercevesinde
faaliyet izni verilmesine karar verilmistir. (7 Ocak 2021)

Ortak Varlik Yonetim A.S.: BDDK'nin 23 Ekim 2020 tarih ve 9221
sayili Karariile kurulusunaizin verilen Ortak Varlik Yonetim

A.S.ye 5411 sayil Bankacilik Kanununun 143'tincti maddesi ve
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkinda
Yonetmelidin 6'nci maddesi cercevesinde faaliyet izni verilmesine
karar verilmistir. (5 Mart 2021)

Diriker Varlik Yonetim A.S.: BDDK'nin 5 Mart 2021 tarih ve
9446 sayili Karariile varlik ydnetim sirketine donisimtine izin
verilmis olan Diriker Varlik Yonetim A.S.'ye 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 143'lncl maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara lliskin
islemler Hakkinda Yénetmeligin 6'nci maddesi cercevesinde
faaliyet izni verilmesine karar verilmistir. (3 Eyliil 2021)

TOM Finansman A.S.: BDDK'nin 29 Haziran 2021 tarih ve 9639
saylli Karariile kurulusuna izin verilen TOM Finansman AS.'ye,
6361 saylli Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun 7'nci maddesi ile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5'inci maddesinin (2)
numarali fikrasi cercevesinde faaliyet izni verilmesine karar
verilmistir. (30 Eyltl 2021)

Vodafone Finansman A.S.: BDDK'nin 5 Mart 2021 tarih ve 9448
saylli Karariile kurulusuna izin verilen Vodafone Finansman
A.S.ye, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 7'nci maddesi ile
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y6netmeligin 5'inci maddesinin
(2) numarali fikrasi cercevesinde faaliyet izni verilmesine karar
verilmistir. (21 Ekim 2021)

ilke Varlik Yénetim A.S.: BDDK'nin 29 Nisan 2021 tarih ve 9538
saylili Karariile kurulusuna izin verilen ilke Varlik Yonetim AS.ye
5411 sayil Bankacilik Kanununun 143'inci maddesi ve Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslariile Devralinacak
Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yonetmeligin 6'nci maddesi
cercevesinde faaliyet izni veriimesine karar verilmistir,

(21 Ekim 2021)
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Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S.: BDDK'nin 23 Eylil 2021
tarih ve 9819 sayili Karariile kurulusuna izin verilen Mercedes
Benz Kamyon Finansman A.S.'ye, 6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanununun 7'nci maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi cercevesinde
faaliyet izni verilmesine karar verilmistir. (19 Mart 2022)

Tuna Varlik Yonetim A.S.. BDDK'nin 08 Temmuz 2021 tarih ve
9658 sayili Kararrile kurulusunaizin verilen Tuna Varlik Yonetim
A.S.ye 5411 sayil Bankacilik Kanununun 14 3'Unct maddesi

ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslariile
Devralinacak Alacaklara lliskin Islemler Hakkinda Yonetmeligin
6'nci maddesi cercevesinde faaliyet izni verilmesine karar
verilmistir. (5 Mart 2022)

Faaliyet izni iptal Edilen Sirketler

Asadida yer alan sirketlerin faaliyet izinleri kendi talepleri
dodrultusunda 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun)
50'nci maddesinin (1) numarali fikrasi uyarinca iptal edilmistir.

* Global Faktoring Hizmetleri A.S. (22 Haziran 2021)
» Pamuk Faktoring A.S. (12 Agustos 2021)

» CFaktoring A'S. (13 Ocak 2022)

* ING Faktoring A.S. (13 Ocak 2022)

BDDK Nezdinde Degerlendirme Siireci Devam Eden
Tasarruf Finansman Sirketleri

* Birevim Tasarruf Gayrimenkul Oto. Org. Paz. ve Tic. AS.
» CO6zUm Tasarruf Org. Paz. ve Tic. AS.

+ Emin Evim Emin Oto. llet. Org. Paz. San. ve Tic. AS.

* Fuzul Gayrimenkul Yatirm A.S.

« imece Yatinm Org. AS.

+ Katlimevim Oto. llet. Org. Paz. San. ve Tic. AS.

» Meskenfinans Gayrimenkul Yatirim Org. San. ve Tic. A.S.

* Sinpas Yapi EndUstrisi A.S.
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istirak Edilen veya Diizenlenen Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

5 Ocak TZFS Denetim Toplantisi Faktoring
5 Ocak Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
6 Ocak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
7 Ocak MKK ile S6zlesme Tescil Sistemi Konulu Toplanti Finansal Kiralama
7 Ocak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
8 Ocak TZFS Proje Toplantisi Faktoring
8 Ocak Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

11 Ocak Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
12 Ocak Teknoloji Firmasi ile Blockchain Coztmleri- Uygulama Alanlar Bilgilendirme Toplantisi Ortak

12 Ocak Ayrotek ve FKB - Blockchain Cozimleri Finansman
13 Ocak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
14 Ocak Dijital Etkinlik Ortak

15 Ocak Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
18 Ocak TZFS Proje Toplantisi Faktoring
18 Ocak Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
20 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
20 Ocak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Ocak Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
26 Ocak Vodafone Turkey Tanisma Toplantisi Finansman
27 Ocak Blockchain ve Akilli S6zlesmelerin Finansal Kurumlara ve Piyasalara Etkisi EGitimi Finansal Kiralama
27 Ocak Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
27 Ocak Blockchain ve Akilli S6zlesmelerin Finansal Kurumlara ve Piyasalara Etkisi Finansman
28 Ocak KKBile Leasing Kredi Blirosu Proje Toplantisi Finansal Kiralama
29 Ocak Teknoloji Firmasiile Risk Uyum Yonetimi Konulu Toplanti Finansal Kiralama
29 Ocak KKB, MFKS-KBFKS Entegrasyonu Toplantisi Faktoring
29 Ocak Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
1 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
2 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
3 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Subat Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

4 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
4 Subat Ortak Veri Merkezi Fatura Planlama Toplantisi Faktoring
4 Subat Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak
5Subat TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
5 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
9 Subat KKB, MFKS Gelistirim Toplantisi Faktoring
10 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
10 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Webinar Planlama Toplantisi Faktoring
11 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
12 Subat FKB IEF Toplantisi Ortak

12 Subat Egitim Sirket Gorlsmesi Ortak

12 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
12 Subat FKB - IEF Toplantisi Finansman
15 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
16 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
17 Subat TZFS Proje Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor

17 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
18 Subat SEDDK Yetkilileriile Sigorta Taslagi Toplantisi Finansman
19 Subat Para - In Business - Dergi Toplantisi Ortak

22 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
23 Subat Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
24 Subat TZFS Proje Toplantisi Faktoring
24 Subat Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25 Subat KKB ile Leasing Kredi Blrosu Proje Toplantisi Finansal Kiralama
25 Subat Ortak Veri Merkezi Tanitim Planlama Toplantisi Faktoring
26 Subat Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
1 Mart TZFS Proje Toplantisi Faktoring
1 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
2 Mart Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring
3 Mart T. Sermaye Piyasasi Meclisi Toplantisi Finansal Kiralama
3 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Mart Dijital Etkinlik Faktoring
4 Mart Dergi ile Leasing Sektoriine lliskin Toplant Finansal Kiralama
4 Mart TZFS Proje Toplantisi Faktoring
4 Mart Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
5 Mart Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

5 Mart FKB - Turkrating Toplantisi Finansman
9 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
9 Mart Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
10 Mart Dijital Etkinlik Faktoring
10 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
10 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
11 Mart Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Ortak

12 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
15 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
15 Mart Ortak Veri Merkezi Uriin Gelistirme Toplantisi Faktoring
16 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
16 Mart Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

17 Mart Belgeli/Belgesiz inracat Kredileri Modiilii On Test Toplantisi Ortak

17 Mart PwC Yetkilileri ile Teklif Kapsam Goriismesi Ortak

17 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
17 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
1S Mart TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
19 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
22 Mart Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

23 Mart Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring
24 Mart Ortak Veri Merkezi Uye Egitim Faktoring
24 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
25 Mart Rating Firmasi Toplantisi Faktoring
25 Mart Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
25 Mart Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
29 Mart TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
30 Mart Ortak Veri Merkezi Mutabakat Faktoring
30 Mart Dodru Varlik Yonetim Tanisma Toplantisi Finansman
52 Finansal Kurumlar Birligi



Tarih Aciklama Sektor

1 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
5 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
6 Nisan Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring
7 Nisan Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
7 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
8 Nisan Teknoloji Firmasi Urtin Tanrtim Toplantisi Faktoring
8 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
8 Nisan Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

9 Nisan M-Files Kullanicr EGitimi Finansal Kiralama
9 Nisan Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

13 Nisan FKB - Identify 24 Tanisma Yemedi Finansman
16 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
19 Nisan Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring
21 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
26 Nisan TZFS Proje Toplantisi Faktoring
26 Nisan Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
27 Nisan Ortak Veri Merkezi Uriin Gelistirme Toplantisi Faktoring
28 Nisan Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
30 Nisan Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
30 Nisan Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring
3 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
5 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
6 Mayis Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
6 Mayis Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
7 Mayis Dokiiman Yonetim Sistemi Toplantisi Ortak

7 Mayis Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
7 Mayis Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

17 Mayis Ortak Veri Merkezi Uriin Gelistirme Toplantisi Faktoring
18 Mayis Egitim Sirket Gorlismesi Ortak

18 Mayis Ortak Veri Merkezi Denetim Hazirlik Toplantisi Faktoring
21 Mayis TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
21 Mayis Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
24 Mayis Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25 Mayis Teknoloji Firmasi Urtin Tanitim Toplantisi Faktoring
1 Haziran Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
1 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
2 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Haziran Egitim Sirket Gordsmesi Ortak

4 Haziran Tlrkiye Sermaye Piyasalari Kongresi 2021 icerik Komitesi Toplantisi Finansman
7 Haziran Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
8 Haziran Dergi ile Toplanti Finansal Kiralama
10 Haziran  Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi MFKS Erisimi Toplantisi Faktoring
10 Haziran 28 Haziran Genel Kurul icin On Toplanti - Bersay Ortak

10 Haziran  Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi MFKS Erisimi Hakkinda Toplanti Finansman
11 Haziran  TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
11 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11Haziran  Genel Kurul Hazirlik Toplantisi Ortak

14 Haziran ~ FKB Genel Kurulu Organizasyon Toplantisi Ortak
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15Haziran  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
15Haziran  Genel Kurul Hazirlik Toplantisi Ortak

16 Haziran ~ TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
16 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
16 Haziran  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
18 Haziran  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
18 Haziran  Genel Kurul Hazirlik Toplantisi Ortak
21Haziran  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis Faktoring
22 Haziran  TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
23 Haziran  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
23 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
24 Haziran  Genel Kurul Hazirlik Toplantisi Ortak
25Haziran  Genel Kurul Hazirlik Toplantisi Ortak
28Haziran  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis Faktoring
30 Haziran  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
1Temmuz  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
2Temmuz  Ortak Veri Merkezi Webinar Hazirlik Faktoring
5Temmuz  Ortak Yazilim Proje Yonetici Aday Firma Tanisma Toplantisi Finansal Kiralama
5Temmuz  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis Faktoring
6 Temmuz  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring
6 Temmuz  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
6 Temmuz  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
7Temmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
9Temmuz  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
STemmuz  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
12 Temmuz TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
14 Temmuz Istanbul Tahkim Merkezi Toplantisi Finansal Kiralama
21 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
27 Temmuz Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
29 Temmuz Quick Sigorta - FKB Ziyareti Finansman
2 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
3 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
4 Adustos  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
4 Agustos  FKB - Avis-Budget Arac Kiralama Isbirligi Toplantisi Finansman
5Adustos  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
6 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
10 Agustos  IMDER icra Kurulu-FKB Toplantisi Finansal Kiralama
10 Agustos  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring
10 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11 Agustos ~ TOM Finansman Genel Mudir Tanisma Toplantisi Finansman
12 Agustos  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring
12 Agustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
13 Agustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
17 Agustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
18 Adustos  Ortak Veri Merkezi Uye Tanrtim Toplantisi Faktoring
18 Adustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
19 Adustos  Ortak Yazilim Proje Y6netimi Toplantisi Finansal Kiralama
19 Adustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
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20 Agustos  Ortak Yazilim Proje Yonetimi Teknik Toplantisi Finansal Kiralama
20 Agustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring

20 Agustos  Teknoloji Firmasi Urtin Tanitim Toplantis Faktoring

24 Agustos  TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

25 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25Adustos  Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring

26 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

26 Agustos  Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantis Faktoring

27 Agustos  Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

27 Adustos  Dijital Etkinlik Faktoring

27 Agustos  Otokoc Otomotiv ile Gorisme Finansman

31 Adustos  Sermaye Piyasalari Birlidi Kongresi Hakkinda Toplanti Ortak

31 Adustos  Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantis Faktoring

31 Adustos  TSPB Sermaye Piyasalari Kongresi Gortismesi Toplantisi Ortak

1 Eyldl Ortak Yazilim Danismanlik Toplantisi Finansal Kiralama
1 Eyldl Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring

1 Eyldl Online Toplanti C6zdmd Lisans Alimi Ortak

3 Eyll MKKile S6zlesme Tescil Sistemi ile ilgili toplanti Finansal Kiralama
3 Eylll Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring

3 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

6 Eyltl Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring

7 Eylul Dijital Etkinlik Faktoring

8 Eyldl Leasing Kredi Blrosu Toplantisi Finansal Kiralama
8 Eyldl Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

S Eyltl MKK ile Sozlesme Tescil Sistemi ile ilgili toplanti Finansal Kiralama
10 Eyltl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

15 Eylul Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

17 EylUl Ortak Veri Merkezi Webinar Ortak

20 Eylil Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring

21 Eyldl Ortak Veri Merkezi BDDK Denetimi Faktoring

23 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

24 Eylul Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring

27 Eyll Yazilim Sirketi ile Ortak Yazilim S6zlesme Gdzden Gecirme Toplantisi Finansal Kiralama
28 Eyldl Finansin Gelecedi Zirvesine katilimi Ortak

28 Eyldl Hava Yolu Sirketiile Yurt Disi Finansal Kiralama Konulu Toplanti Finansal Kiralama
28 Eyldl Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

30 Eylul Ozel Entegratorliik Proje Toplantisi Faktoring

30 Eyll Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

4 Ekim Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring

5 Ekim Yazihm Sirketiile Ortak Yazilim Toplantisi Finansal Kiralama
5 Ekim KPMG ile Toplanti Ortak

5 Ekim Faktoring Yazilimi Firma Toplantisi Faktoring

5 Ekim Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring

6 Ekim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

7 Ekim Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring

8 Ekim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

8 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

11 Ekim Leasing Kredi Biirosu Projesi-Aksan Hukuk ile Toplanti Finansal Kiralama
11 Ekim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
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12 Ekim is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Ortak

12 Ekim Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
13 Ekim TBB TLREF Toplantisi Ortak

13 Ekim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
14 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
14 Ekim Birlik Santral Projesi Ortak

15 Ekim Bankalar Birligi Risk Merkezi KRS Bildirimleri Toplantisi Ortak

18 Ekim Bersay lletisim Toplantisi Varlk Yonetim
19 Ekim Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantis Faktoring
21 Ekim Enerji Verimliligi Konulu Toplanti Finansal Kiralama
21 Ekim istanbul Universitesi, Endeks Calismasi Toplantisi Faktoring
21 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
22 Ekim MKKile S6zlesme Tescil Sistemi ile ilgili toplanti Finansal Kiralama
25 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25 Ekim Teknoloji Firmasi Uriin Tanitim Toplantisi Faktoring
26 Ekim Dokiiman Yonetim Sistemi Proje Toplantisi Ortak

27 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
28 Ekim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
2 Kasim KPS Veri Sorgulama Hakkinda Toplanti Ortak

2 Kasim Asset Finance Zirvesi Ortak

4 Kasim Egitim Sirket Gordsmesi Ortak

4 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
5Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
S Kasim Turkiye Menkul Kiymetlestirme A.S. - Esad Erkam Kéroglu sunumu Ortak

S Kasim Faktoring Yazilimi Firma Toplantisi Faktoring
10 Kasim TBB Bankacilik ve Finans Sektortinde Giincel Gelismeler ve Beklentiler Konferansi Ortak

11 Kasim KKB ile Toplanti Ortak

11 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
11 Kasim Teknoloji Firmasi Uriin Tanrtim Toplantisi Faktoring
12 Kasim Ortak Veri Merkezi Uye Tanitim Toplantisi Faktoring
17 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
18 Kasim Dijital Etkinlik Faktoring
19 Kasim Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantisi Faktoring
23 Kasim Bankalar Birligi Risk Merkezi Toplantisi Ortak

24 Kasim CEO Club Acilis Toreni Ortak

24 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
25 Kasim Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
26 Kasim Dijital Etkinlik Faktoring
29 Kasim Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
2 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
7 Aralik MFKS Tanitim Toplantisi Faktoring
7 Aralik Ortak Veri Merkezi Projesi Uye Toplantis| Faktoring
8 Aralik Teknoloji Firmasi ile Uzaktan Misteri Edinimi Konulu Toplanti Ortak

8 Aralik Teknoloji Firmasi Urlin Tanrtim Toplantisi Faktoring
8 Aralik Aksis Uzaktan MUsteri Edinimi Toplantisi Finansman
S Aralik BIK Tanrtim Toplantisi Faktoring
S Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring
10 Aralik Ortak Veri Merkezi Tanitim Toplantisi Faktoring
14 Aralik Ortak Veri Merkezi Tanitim Toplantisi Faktoring
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15 Aralik Ortak Veri Merkezi Tanitim Toplantisi Faktoring

16 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

20 Aralik Egitim Sirket Gordsmesi Ortak

20 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

22 Aralik Yurt Disi Finansal Kiralama konulu Toplanti Finansal Kiralama

22 Aralik Ortak Veri Merkezi Tanitim Toplantisi Faktoring

23 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

28 Aralik Ortak Veri Merkezi Tanitim Toplantisi Faktoring

30 Aralik Ortak Veri Merkezi Proje Toplantisi Faktoring

Kamu ile Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

11 Ocak BDDK Gorismesi Finansal Kiralama

15 Ocak Eximbank ile Sektor Hakkinda Bilgilendirme ve Uygulamalara iliskin Toplanti Finansal Kiralama

15 Ocak KOSGEB ile Finansal Kiralama Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

19 Ocak Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme Kurulmasina iliskin Mevzuat Calismasi Hakkinda BDDK ~ Finansman
Toplantisi

29 Ocak MASAK ikincil Mevzuat Calismalari Kapsaminda Hazirlanan Diizenleme Taslaklar Hakkinda ~ Finansman
Toplanti

29 Ocak BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi Baskanhdi Ziyareti Finansman

2 Subat BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi Baskanhdi Ziyareti Finansman

3 Subat BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi Baskanhdi Ziyareti Finansman

5 Subat BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi Baskanligi Ziyareti Finansman

9 Subat BDDK Bilgi Sistemleri Uyum Dairesi Baskanligi Ziyareti Finansman

11 Subat BDDK, TZFS Toplantisi Faktoring

16 Subat Finansal Kiralama Sektort Aracilidr ile KOSGEB Destekleri Konulu Toplanti Finansal Kiralama

23 Subat BDDK, TZFS Toplantisi Faktoring

3 Mart MASAK Diizenlemeleri Hakkinda Toplanti Finansman

4 Mart BDDK ile Tasarruf Finansman Sirketlerine iliskin Yonetmelik Taslagina iliskin Toplanti Ortak

6 Mayis BDDK ve MASAK ile Toplanti Faktoring

24 Mayis MASAK Uyum Programi Calistayi Ortak

26 Mayis BDDK ile Finansal Sektor Komisyonu Toplantisi Ortak

26 Mayis MASAK Uyum Calistayi Faktoring

10 Haziran  BIFK Sirketi MFKS Erisimi Hakkinda Toplanti Ortak

10 Haziran  Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi, MFKS Toplantisi Faktoring

24 Haziran ~ MASAK Calistayi Ortak

24 Haziran  BDDK, MASAK Calistayi Faktoring

7Temmuz  Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is ve insaat Makineleri Denetim Projesi-Uriin Glvenligi Finansal Kiralama
Bilgilendirme Toplantisi

28 Temmuz TBB, TLREF Ulusal Calisma Komitesi Toplantisi Faktoring

11 AGustos  Sanayive Ticaret Bakanligi Toplantisi Finansal Kiralama

16 Agustos  BDDK Toplantisi Faktoring

16 Agustos  BDDK Toplantisi Finansal Kiralama

16 Adustos BDDK Toplantisi Finansman

16 Agustos BT Tebligi BDDK Toplantisi Ortak

19 Agustos  BIFK Ziyareti Ortak

25 Agdustos  BIFK Veri Paylasim Protokolli Degerlendirme Toplantisi Ortak

31 Adustos  BIFK Veri Paylasim Protokoll, Gizlilik S6zlesmesi Konulu Toplanti Ortak
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14 Eyll Ortak Veri Merkezi BDDK Sunumu Faktoring

21 Eylul BDDK Finansal Kiralama Sektort Sunumu Finansal Kiralama

22 Eylul BDDK, Faktoring Sekt6ri Sunumu Faktoring

22 Eylul Banka DisI Kesimin Gelistiriimesine Yonelik BDDK Uygulama Dairesi ve FKB Calistay Calisma Finansman
Grubu Toplantisi

23 Eyldl Banka Disi Kesimin Gelistiriimesine Yonelik BDDK Uygulama Dairesi ve FKB Calistay Calisma Finansman
Grubu Toplantisi

27 Eylil BDDK Sektor Tanitim Toplantisi Varlk Yonetim

29 Eyltl TKBB, MFKS-KBFKS Entegrasyonu Toplantisi Faktoring

7 Ekim TKBB, MFKS-KBFKS Entegrasyonu Toplantisi Faktoring

11 Ekim BDDK - Tliketici Dairesi Ziyareti Varlik Yonetim

S Kasim Gayrimenkul satis karlarinin BSMV'ye mi KDV'ye mi konu oldugu ile ilgili Gelir idaresi Varlik Yonetim
Baskanlidiile gorisme.

17 Kasim BIFK ile Protokol ve S8zlesme Toplantisi Ortak

23 Kasim KOSGEB ile Destek Programlari Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama

23 Kasim BDDK ile Toplanti Finansal Kiralama

24 Kasim Muhasebe Sisteminin Yonetmelide Uyum Sirecini degerlendiren calismanin goristldigt — Varhk Yonetim
BDDK Denetim ve Uygulama Dairesi Toplantisi

9 Aralik MASAK-BDDK-FKB Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak

10 Aralik TKBB, MFKS-KBFKS Entegrasyonu Toplantisi Faktoring

20 Aralik MASAK-BDDK-FKB Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Faktoring

21 Aralik Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurligu, TZFS Toplantisi Faktoring

21 Aralik BDDK - FKB Goriisme Finansman

22 Aralik TODEB, OVM Toplantis| Faktoring

27 Aralik MASAK-BDDK-FKB Risk Analizi Calisma Grubu Toplantisi Ortak

Uye Toplantilari

Tarih Aciklama Sektor

4 Ocak Uzaktan Kimlik Tespitine iliskin Teblig Taslagi Hakkinda Toplanti Finansman

8 Ocak YP Bildirimleri Uye Toplantisi Faktoring

8 Ocak Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme Kurulmasina lliskin Taslak Teblig Hakkinda Toplanti Finansman

11 Ocak TZFS Uye Toplantis Faktoring

12 Ocak Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme Kurulmasina iliskin BDDK Goriismesi Hakkinda Toplanti  Finansman

13 Ocak Ortak Leasing Yazihmi Karar Toplantisi Finansal Kiralama

13 Ocak Uzaktan Kimlik Tespiti ve Sézlesme Kurulmasina iliskin BDDK Goriismesi Hakkinda Toplanti  Finansman

14 Ocak RM Bildirimleri Uye Toplantisi Faktoring

18 Ocak Leasing Kredi Blrosu Projesi Toplantisi Finansal Kiralama

18 Ocak Sigorta Mevzuati Taslagina lliskin Toplant Finansman

19 Ocak Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama

20 Ocak KRM Bildirimleri ve Paylasim Yapisi Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama

21 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

21 Ocak Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

22 Ocak Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama

22 Ocak MFKS Gelistirim Calismalar Uye Bilgilendirme Toplantisi Faktoring

22 Ocak Sirket Bazinda BDDK Denetim Daire Baskani Mustafa Aydin ile Yapilacak Toplanti Sunumve Finansman
Genel Cercevenin Olusturulmasi Hakkinda Toplanti

25 Ocak Ortak Leasing Yazihmi-Tedarikci Gorisme Plani Toplantisi Finansal Kiralama
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27 Ocak Leasing Kredi Burosu Projesi Dederlendirme Toplantisi Finansal Kiralama
28 Ocak Malisler Toplantisi Finansal Kiralama
29 Ocak Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama
1 Subat MASAK ile iigili Toplanti Ortak

2 Subat Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

S Subat Ortak Leasing Yazilim Ihalesi Yonlendirme Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
9 Subat Mali isler Toplantisi Finansal Kiralama
9 Subat Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring

10 Subat BDDK Ziyaretleri Dederlendirme Toplantisi Finansman

11 Subat Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

11 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

11 Subat BDDK Ziyareti Sonrasi Hazirlik Toplantisi Finansman

12 Subat FKB Kredi Blrosu Toplantisi Finansal Kiralama
12 Subat Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
15 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlk Calismalari Toplantisi Finansman

16 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlk Calismalari Toplantisi Finansman

16 Subat SEDDK Yetkilileri ile Diizenlenecek Goriisme Oncesi Hazirlik Toplantisi Finansman

17 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
17 Subat Genel Mudturler Toplantisi Finansal Kiralama
17 Subat Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
17 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlk Calismalari Toplantisi Finansman

18 Subat MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

18 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

19 Subat Mesafeli Sigorta Satisi - Dlzenleme Taslaklari Toplantisi Finansman

19 Subat Otomotiv Kredileri Akisi Dlzenlemesi Toplantisi Finansman

22 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlk Calismalari Akislar Toplantisi Finansman

23 Subat Leasing Kredi Blrosu Toplantisi Finansal Kiralama
24 Subat TZFS Uye Toplantisi Faktoring

24 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Teblig Calismalari Toplantisi Finansman

25 Subat Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

25 Subat Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirhk Calismalari Toplantisi Finansman

26 Subat Sozlesme Tescil Sistemine Faiz Girisi Konusunda Toplanti Finansal Kiralama
1 Mart Statl Calismasi Ortak

1 Mart Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama
2 Mart TZFS Uye Toplantis| Faktoring

5Mart MASAK Calistayt Oncesi Hazirlik Toplantisi Finansman

10 Mart TZFS Uye Toplantis| Faktoring

12 Mart Varlik Yonetim Sirketleri Dernek Yoneticileriile Toplanti Ortak

15 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
16 Mart Statu Calismasi Hakkinda Toplanti Finansman

17 Mart BIK Proje Ekibi Toplantisi Faktoring

18 Mart Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

18 Mart Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
18 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

18 Mart Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

23 Mart Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
24 Mart TZFS Uye Toplantisi Faktoring

25 Mart MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring
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25 Mart Uzaktan Kimlik Tespiti Taslak Yonetmelik Toplantisi Finansman

26 Mart Tasarruf Finansman Tip S6zlesme Toplantisi Tasarruf Finansman
30 Mart Uzaktan Kimlik Tespiti Yonetmelik Toplantisi Finansman

1 Nisan Statu degisiklik 6nerisi Ortak

1 Nisan FKB Kredi Blrosu Toplantisi Finansal Kiralama
2 Nisan FKB Olagantistu Genel Kurul Ortak

5 Nisan Varlk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Toplanti Varlik Yonetim

6 Nisan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin Varlk Yonetim

Islemler Hakkinda Yonetmelik Toplantisi

7 Nisan Hukuk Goriist Kapsam Belirleme Toplantisi Finansal Kiralama
8 Nisan Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
9 Nisan BDDK'nin GGS 180 Karari Hakkinda Toplanti Finansman

12 Nisan Varlik Yonetim Sirketleri Yonetmelik Taslagi Toplantisi Varlik Yonetim
12 Nisan Ortak Leasing Yazilimi Toplantisi Finansal Kiralama
19 Nisan Ortak Leasing Yazilimi Karar Toplantisi Finansal Kiralama
20 Nisan Hukuk Goriist Toplantisi Finansal Kiralama
20 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

20 Nisan Pandemi Sebebiyle Gecici Olarak 180 Gline Uzatilan Karsilik Diizenlemesi ve Erteleme Finansman

Islemleriile llgili Kurul Karari Hakkinda Toplanti

21 Nisan Genel Midurler Toplantisi Finansal Kiralama
22 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

27 Nisan Tasarruf Finansman Tip S6zlesme Toplantisi Tasarruf Finansman
27 Nisan MaliIsler Toplantisi Finansal Kiralama
27 Nisan Operasyon Toplantisi Finansal Kiralama
28 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
30 Nisan Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
6 Mayis Malisler Toplantisi Finansal Kiralama
11 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Yonetmelik Tasladi Calisma Toplantisi Finansal Kiralama
11 Mayis BT Komite Toplantisi Faktoring

18 Mayis Leasing Ortak Yazilim Proje Yonetimi Toplantisi Finansal Kiralama
18 Mayis RM Uygulamalari Finansal Kiralama islemlerine Yonelik Talepler Hakkinda Toplant Finansal Kiralama
18 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuat Calismasi Toplantisi Faktoring

18 Mayis BT Komite Toplantisi Faktoring

20 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Yonetmelik Hazirlik Calismalari Toplantisi Finansman

21 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlik Calismalari Toplantisi Finansman

26 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Yonetmelik Taslagi Calisma Toplantisi Finansal Kiralama
26 Mayis Uzaktan Kimlik Tespiti Hazirlik Calismalari Toplantisi Finansman

27 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

27 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
27 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

27 Mayis Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

31 Mayis Leasing Ortak Yazilim Proje Yonetimi Toplantisi Finansal Kiralama
1Haziran Leasing Ortak Yazilim Proje Yonetimi Toplantisi Finansal Kiralama
2 Haziran Operasyon Toplantisi Finansal Kiralama
7 Haziran Varlk Yonetim Sirketlerinin FKB'de Temsil Stirecleri Toplantisi Varlk Yonetim

S Haziran TZFS Uye Toplantisi Faktoring
15Haziran  Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring

16 Haziran  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

16 Haziran  Genel MUddurler Toplantisi Finansal Kiralama

21 Haziran  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

21 Haziran  Sektor Toplantisi Faktoring

22 Haziran  MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

23Haziran  Leasing Ortak Yazihm Toplantisi Finansal Kiralama

24 Haziran  Varlik Yonetim Sirketleri Yonetim Kurulu Secim Toplantisi Varlk Yonetim

24 Haziran  Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

25Haziran  STK Toplantisi - Sn. Ali Emre Ball’'nin Baskan Vekilligine atanmasi Varlk Yonetim

25Haziran  Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

28Haziran  FKB Genel Kurul Toplantisi Ortak

1Temmuz  Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

1Temmuz  STKToplantisi - FKB iktisadi isletmesi Yonetim Komite Uyeligine Sn. H. Gilay Akbas Dogan ~ Varlik Yonetim
ve Sn. Onder Demirkurt'un atanmasi

1Temmuz  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

8Temmuz  Varlik Yonetim Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Baskan Vekillidine Sn. Zehra Sezin Varlik Yonetim
Unllidodan'in secilmesi

14 Temmuz Leasing Kredi Blrosu Projesi Bilgilendirme Toplantisi Ortak

28 Temmuz STK Toplantisi Varlk Yonetim

29 Temmuz TZFS Uye Toplantisi Faktoring

29 Temmuz Bilgi Sistemleri ve Is Stireclerinin Denetimi Hakkinda Yénetmelik Taslagi Toplantisi Finansman

4 Agustos  Bilgi Sistemleri ve Is Stireclerinin Denetimi Hakkinda Yénetmelik Taslagi Toplantisi Finansman

5Adustos  Bilgi Sistemleri ve s Stireclerinin Denetimi Hakkinda Yénetmelik Taslagi Toplantisi Finansman

11 Agustos  STK Toplantisi Varlk Yonetim

12 Agustos  Ortak Yazilim Proje Yoneticisi Belirleme Toplantisi Finansal Kiralama

17 Agustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

17 Agustos  Bilgi Sistemleri ve s Stireclerinin Denetimi Hakkinda Yénetmelik Taslagi Calisma Grubu Finansman
Toplantisi

18 Adustos  Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

18 Adustos  Genel Midurler Toplantisi Finansal Kiralama

26 Agustos  MFKS Gelistirim Calismalar Uye Bilgilendirme Toplantisi Faktoring

26 Adustos  Dijital Bankacilik Hakkinda Toplanti Finansman

1 Eyldl Dijital Bankacilik ve Servis Modeli Bankaciligi (BaaS) Yonetmelik Taslagi Calismasi Toplantisi  Finansman

6 Eyldl Dijital Bankacilik Mevzuat Calismasi Faktoring

S Eyldl Dijital Bankacilik ve Servis Modeli Bankaciligi (BaaS) Yonetmelik Taslagi Calismasi Toplantisi  Finansman

16 Eylul Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

16 EylUl Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

16 Eyll Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

16 Eyll Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

17 Eylil FKBulut Ortak Veri Merkezi Webinari Ortak

30 Eylul ihtiyac Kredisi Sinirlamalari Hakkinda Toplanti Finansman

5 Ekim MFKS Gelistirim Calismalar Uye Bilgilendirme Toplantisi Faktoring

5 Ekim Uzaktan Kimlik Tespiti Toplantisi Finansman

6 Ekim STK Toplantisi Varlk Yonetim

20 Ekim Nakit Kredi Gerekce Toplantisi Finansman

21 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

26 Ekim Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

26 Ekim Genel Muddurler Toplantisi Finansal Kiralama

3 Kasim STK Toplantisi Varlk Yonetim
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3 Kasim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama

3 Kasim BT Komite Toplantisi Faktoring

S Kasim Hukuk ve Mali Isler komitelerinin olusturulmasi Varlk Yonetim

11 Kasim Operasyon Toplantisi Finansal Kiralama

11 Kasim MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

12 Kasim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

16 Kasim Fintech Strateji Belgesi Toplantisi Finansman

18 Kasim Ortak Yazilm Toplantisi Finansal Kiralama

22 Kasim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

22 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

22 Kasim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

22 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

22 Kasim Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

1 Aralik STK Toplantisi Varlik Yonetim

1 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

2 Aralik TUrkiye ve Diinya Ekonomisi: Gstergeler ve Gelismeler Ortak

2 Aralik Bilgi Sistemleri ve Is Siirecleri Bagimsiz Denetimine iliskin Rapor Teblig Taslagi Toplantisi Finansman

3 Aralik 2022 VYS sektor bitcesi calismalari Toplantisi Varlk Yonetim

7 Aralik Risk Yonetimi Calisma Grubu risk politikalarinin belirlenmesine yonelik Toplanti Varlik Yonetim

9 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman

10 Aralik VYS Sektor Raporlari Kapsam Toplantisi Varlk Yonetim

13 Aralik MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

15 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Aralik Genel Midurler Toplantisi ve Yilbasi Yemedi Finansal Kiralama

16 Aralik Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

16 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

16 Aralik Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman

17 Aralik Ortak Yazilm Toplantisi Finansal Kiralama

17 Aralik MASAK ve ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

17 Aralik Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmanina iliskin MASAK Risk Calisma Grubu On Finansman
Toplanti

21 Aralik Sektdr Toplantisi Faktoring

23 Aralik Uyum Gdrevlileri Toplantisi Finansal Kiralama

23 Aralik MASAK ve Ic Kontrol Komitesi Toplantisi Faktoring

29 Aralik Ortak Yazilim Toplantisi Finansal Kiralama
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Yurt Disi Kuruluslarla Yapilan Toplantilar

Tarih Aciklama Sektor

26 Ocak BCR, 6. Yillik Tedarik Zinciri Finansmani Konferansi Faktoring

27 Ocak BCR, 6. Yillik Tedarik Zinciri Finansmani Konferansi Faktoring

12 Subat IFC - Pakistan Devlet Bankasi Toplantisi Faktoring

8 Mart FCl, Reverse Faktoring Toplantisi Faktoring

11 Mart Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

22 Mart Invigors ile Lease Conference istanbul Konulu Toplant Finansal Kiralama
31 Mart Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

5 Mayis Leaseurope Istatistik Komitesi Finansal Kiralama
5 Mayis Eurofinas Hukuk Politikasi Komitesi Toplantisi Finansman

6 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
24 Mayis FCl, Fatura Kayrt Sistemiicin En lyi Uygulamalar Konferansi Faktoring

31 Mayis Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Egitimi Ortak

1 Haziran Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Egitimi Ortak

2 Haziran Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Egitimi Ortak

2 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

3 Haziran Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Egitimi Ortak

3 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

4 Haziran Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Egitimi Ortak

4 Haziran Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

14 Haziran  Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

8 Temmuz  IFC- Ukrayna Merkez Bankasi Toplantisi Faktoring
13Temmuz IFC- Ukrayna Merkez Bankasi Toplantisi Faktoring
25Adustos  Invigors ile Lease Conference istanbul Konulu Toplant Finansal Kiralama
27 Adustos  Korn Ferry Hay Group Webinar Toplantisi Finansman

13 Eylul FCl, islami Uluslararasi Faktoring Konferans Faktoring

17 Eyldl Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

6 Ekim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

7 Ekim Leaseurope Webinari Finansal Kiralama
7 Ekim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

8 Ekim Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

13 Ekim Lease Conference Dubai 2021 Finansal Kiralama
14 Ekim Lease Conference Dubai 2021 Finansal Kiralama
14 Ekim Leaseurope Webinari Finansal Kiralama
21 Ekim Leaseurope Webinari Finansal Kiralama
2 Kasim Invigors ile Lease Conference istanbul Konulu Toplanti Finansal Kiralama
3 Kasim IFC - Ukrayna Merkez Bankasi Toplantisi Faktoring

1 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

2 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

3 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

10 Aralik Eurofinas Yonetim Kurulu Toplantisi Finansman

16 Aralik FATF, Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani Toplantisi Ortak
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2021 YILINDA YAPILAN MEVZUAT DUZENLEMELERI

Tarih

Diizenleme

Sektor

04.02.2021

193 Sayih Gelir Vergisi Kanununun 41 inci Maddesinin Birinci Fikrasinin (9) Numarali Bendi
ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 11 inci Maddesinin Birinci Fikrasinin (i) Bendi
Kapsaminda Gider ve Maliyet Unsurlari Toplaminin indirimi Kabul Edilmeyecek Kisminin
Tespitine iliskin Karar (Karar Sayisi: 3490)

04.02.2021 tarihli ve 31385 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1/1/2021 tarihinden itibaren
uygulanmak tzere yiirlrltide girmistir.,

Ortak

24.02.2021

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelik

24.02.2021 tarihli ve 31405 (2. mikerrer) sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak 1/5/2021 tarihinde
ydrdrltide girmistir.

Finansal
Kiralama,
Faktoring,
Finansman,
Varlik Yonetim
Sirketleri

26.02.2021

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yiikiimliliiklere Uyum Yonetmeligi

26.02.2021 tarihli ve 31407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1/5/2021 tarihinde yurUrliige
girmistir. Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine uyum programi olusturma
zorunlulugu getirilmisken, varlik yonetim sirketlerine de miinhasiran uyum gorevlisi atama
zorunlulugu getirilmistir,

Ortak

26.02.2021

Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Kanunun
Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

26.02.2021 tarihli ve 31407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlide girmistir.

Ortak

26.02.2021

Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

26.02.2021 tarihli ve 31407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrltide girmistir.

Ortak

26.02.2021

Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 5)

26.02.2021 tarihli ve 31407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide girmistir.

Ortak

07.03.2021

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7292 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun 7 Mart 2021 tarihinde 31416 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrdrlige girmistir.

Kanun dedisikligi ile getirilen yenilikler, genel itibariyla asagida basliklar halinde belirtiimektedir:

1- 6361 sayil Kanunumuzun ismi degismis ve “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” olmustur.

2- Birligimizin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi” olan resmi unvani
degistirilerek uygulamada kullanmakta oldugumuz “Finansal Kurumlar Birligi” markamiz ile ayni
hale getirilmistir.

3- Tasarruf finansman sirketleri 6361 sayill Kanun kapsamina alinmis ve tasarruf finansmanina
iliskin 6zel dlizenlemeler Kanuna eklenmistir. Kanunda diizenlenen intibak strecini tamamlayan
tasarruf finansman sirketlerinin faaliyet iznini almalarini miteakip bir ay icerisinde Birlige Uye olma
zorunlulugu getirilmistir.

4- 5411 sayil Bankacilik Kanunu kapsamindaki diizenlemelere tabi varlik yonetim sirketlerine
Kanunun yUrtrldge girdidi tarihten itibaren bir ay icinde Birligimize Uye olma zorunlulugu
getirilmistir.

Ortak

64

Finansal Kurumlar Birligi




Tarih Diizenleme Sektor
07.03.2021 |5- 6361 sayil Kanuna tabi tiim sirketler acisindan aranmakta olan en az bes ortak sarti Ortak
devami kaldirlmistir,

6- Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri icin denmis asgari sermaye 50 milyon Tiirk
lirasi, tasarruf finansman sirketleriicin 100 milyon Tdirk lirasi olarak kabul edilmis ve sirketlere
intibak streleri taninmistir, Gecici Madde 6 faktoring sirketlerinin intibak stirecini, Gecici Madde 7
tasarruf finansman sirketlerinin intibak stirecini, Gecici Madde 8 finansal kiralama ve finansman
sirketlerinin intibak strecini dizenlemektedir.

7- Tum sirketler acisindan, 6361 sayil Kanunun “Koruyucu diizenlemeler” baslkli 15 inci
maddesine eklenen 4 ve 5 inci fikralar ile BDDK'nin yetki cercevesi genisletilmis ve ayni paralelde
olmak lzere, “Faaliyet izninin iptali” baslikli 50 nci maddenin birinci fikrasina eklenen f bendi

ile 15 inci maddede yeni getirilen dlizenlemelere aykirilik halinde BDDK'ya sirketlerin faaliyet
izinlerini iptal edebilme yetkisi verilmistir. Bu kapsamda 15 inci maddeye eklenen 4 ve 5 inci fikralar
asagidaki gibidir:

Koruyucu diizenlemeler
MADDE 15 -
(4) (Ek:4/3/2021-7292/6 md.) Kurumca yapilan denetimler sonucunda bir sirketin,

a) Yiktmlltiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam dederini asmasi veya aktiflerinin vade
itibariyla ylikiimliliiklerini karsilayamama tehlikesiyle karsi karsiya gelmesi ya da aktif kalitesinin
mali blinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi,

b) Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle 6zkaynaklarinin faaliyetlerini
emin bir sekilde ylir(itecek yeterlilikte olmamasi veya bu durumun gerceklesmek (izere bulunmasi,

¢) 7 nci maddenin (clincl fikrasinin © bendinde belirtilen sartlari kaybetmesi veya denetimi
engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,

¢) Ozkaynadinin, sirket 6denmis sermayesinin (icte birine gerilemesi,

d) Maruz kaldigi risklerin 6iclilmesine ve yGnetimine iliskin yeterli ve etkin bir risk yénetimi
sistemini tesis etmemesi,

e) Glven veya istikrar bakimindan finansal sisteme yénelik risk olusturmasi,

f) Bu Kanuna ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca alinan kararlara aykiri nitelikte karar, islem ve
uygulamalarinin bulunmasi,

héllerinden bir veya birkacinin varhigi durumunda Kurum, gerekli gérdiigui tedbirlerin uygun
gbrecedi bir stire ve onaylayacadi bir plan déhilinde alinmasini sirketten istemeye, tasarruf
finansman sirketleri icin tahsisat tarihlerini 6telemeye yetkilidir.

(5) (Ek:4/3/2021-7292/6 md.) Tasarruf finansman sirketleri, tasfiyeleri halinde tasarruf
sahiplerine 6denmek lizere, tahsil ettikleri organizasyon (cretlerinin binde besini gelir
hesaplarindan ayirmak zorundadir. Kurul, bu orani firma bazinda tic katina kadar artirmaya ve
uygulanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye yetkilidir.

1- Tasarruf finansman sirketleri disinda kalan sirketlerin, yurticinde veya yurt disinda istirak
edinmesine iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenecegine iliskin diizenleme getirilmistir.

2- internet ortaminda izinsiz faaliyette bulunulmasi halinde, BDDK tarafindan icerigin cikariimas
veya erisimin engellenmesi karari verilebilmesi mimkuin hale getirilmistir.

S0z konusu Kanun ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun yani sira,
Bankacilik Kanunu m.93, 101; Niifus Hizmetleri Kanunu m.45, Sermaye Piyasasi Kanunu m. 57 de
degistirilmistir.
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Tarih Diizenleme Sektor
07.04.2021 | Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Tasarruf
Finansman

Esaslari Hakkinda Yonetmelik

07.04.2021 tarihli ve 31447 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yénetmeligin 22 nci
maddesinin besinci fikrasinin 1/1/2023 tarihinde, diger hiikiimlerinin yayimi tarihinde yUrtrltide
girecedi dizenlenmistir.

30.04.2021 |MaliSuclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19) Ortak
30.04.2021 tarihli ve 31470 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

01.05.2021 |Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Tasarruf
Hakkinda Yonetmelik Finansman

01.05.2021 tarihli ve 31471 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige girmistir. Tasarruf
finansman sirketleri ytkidmliler kapsamina alinmistir.

16.06.2021 |Sigortacilik Kapsaminda Degerlendirilecek Faaliyetler ve Mesafeli Akdedilen Sigorta Finansal
Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik Kiralama,
Finansman

16.06.2021 tarihli ve 31513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yidrurlide girmistir. Yonetmelik,
6361 sayil Kanunumuzun 9/4 maddesi kapsaminda sigorta acenteligi yapma yetkisini kullanan
sirketlerimizi de kapsamaktadir.

24.06.2021 |Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Statiisiinde Degisiklik Ortak
Yapilmasina Dair Karar

Finansal Kurumlar Birligi Statistnde yapilan degisiklikler 24.06.2021 tarihli ve 31521 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ytrirliige girmistir. 6361 sayil Kanunda yapilan degisikliklere paralel
olarak degisiklikler yapilarak, varlik yénetim sirketleri ile tasarruf finansman sirketleri Statii'ye dahil
edilmistir. Bunun yani sira diger usul ve esaslara yonelik baskaca pek cok hiikiimde de dedisiklik

yapilmistir.
29.06.2021 |Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Tasarruf
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Finansman

29.06.2021 tarihlive 31526 sayili Resmi Gazete'de BDDK tarafindan "Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelikte
Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” yayimlanarak ydirirltide girmistir. Tasarruf finansman
sirketleri Yonetmelige dahil edilmistir.

29.06.2021 |Tekdiizen Hesap Plani Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Tasarruf

o . Finansman
29.06.2021 tarihlive 31526 sayili Resmi Gazete'de BDDK tarafindan “Tekdiizen Hesap Plani

Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” yayimlanarak ytrtrliige girmistir.
Tasarruf finansman sirketleri Ynetmelige dahil edilmistir.

14.07.2021 |Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin | Varlik Yénetim
Islemler Hakkinda Yonetmelik Sirketleri

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlide girmistir.

15.07.2021 |5411 Sayili Bankacilik Kanununun Gecici 32 nci Maddesinin Uygulama Siiresinin iki Yil Ortak
Uzatilmasi Hakkinda Karar (Karar Sayis1:4299) 15.07.2021 ve 31542 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrlige girmistir.

Finansal yeniden yapilandirmaya iliskin kanun maddesinin uygulama stresi iki yil uzatiimistir.
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Tarih

Diizenleme

Sektor

28.07.2021

Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

7333 sayil Kanun 28.07.2021 tarihli ve 31551 sayili RG'de yayimlanarak yurtrlige girmistir.
Kanunun 18 inci maddesi ile tasarruf finansman sirketlerinin tasfiye stirecleri yeniden
diizenlenmistir,

MADDE 18 - 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun 50/A maddesinin ikinci ve dordiincd fikralar asagidaki sekilde ve
dctincd fikrasininikinci cimlesinde yer alan “tasfiye komisyonu"” ibaresi “Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu" seklinde degistirilmistir.

“(2) Kurul tarafindan tasfiyesine karar verilen sirketler, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan
atanacak en az Uc kisilik tasfiye komisyonu tarafindan tasfiye edilir. Tasfiye komisyonu Uyeleriile
bu kisiler tarafindan temsil yetkisini haiz olmak tizere gorevlendirilenler 5411 sayil Kanunun 127
nci maddesine tabidir.”

"(4) Faaliyet izni kaldirilarak tasfiyesine karar verilen sirketler hakkinda 5411 sayili Kanunun 106
nci maddesinin ikinci, yedinci, dokuzuncu ve onuncu fikralari, 108 inci, 109 uncu, 110 uncu, 132
nci, 133 dncd, 134 tncd, 137 nci, 138 inci, 140 inci, 141 inci ve 142 nci madde hiktmleri kiyasen
uygulanir, Faaliyet izni kaldinlarak tasfiyesine karar verilen tasarruf finansman sirketlerinin
varliklarinin ytkdmldliklerini karsilamadidinin tespiti halinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Kurulu kararina istinaden tasfiye komisyonu mahkemeden, bu sirketlerin iflasini talep edebilir.
Hakkinda iflas karari verilen tasarruf finansman sirketinin iflas tasfiyesinde 5411 sayili Kanunun
106 ncr maddesi kiyasen uygulanir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu, bu maddede
diizenlenen tasfiyeye iliskin usul ve esaslari belirlemeye yetkilidir.”

Tasarruf
Finansman

09.08.2021

Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Teblig (Say::
2020/7)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2021/7)

09.08.2021 tarihli ve 31563 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Tebligde dedisiklik yapilarak
Tebligde gecen Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ibaresi Finansal
Kurumlar Birligi olarak ve Tebligin 12 nci maddesinin tctincd fikrasinin birinci cimlesinde yer
alan“2 TL'yi," ibaresi “4 TL'yi," seklinde, ikinci climlesinde yer alan “5 TL" ibaresi “8 TL" seklinde
dedistirilmistir,

Ortak

16.10.2021

Varliga veya ipotege Dayali Menkul Kiymetler Tebligi (111-58.1)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (111-58.1.C)

16.10.2021 tarihli ve 31630 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak, yiirurlige giren Teblige varlk
yonetim sirketleri dahil edilmistir.

Varlik Yonetim

Sirketleri

26.10.2021

Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, yiirirltide giren Kanun ile 5411
sayll Bankacilik Kanununun 143 tincti maddesinin altinci fikrasinda yer alan “kurulus islemleri de
dahil olmak tizere kurulduklari takvim yili ve bunu izleyen bes yil stiresince” ibaresi ve "her ne nam
altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregdi 6denecek
banka ve sigorta muameleleri vergisinden,” ibaresi madde metninden cikarilmistir,

Varlik Yonetim

Sirketleri

29.12.2021

Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankacihgi Hakkinda Yonetmelik

29.12.2021 tarihli ve 31704 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige girmistir. Yonetmelik
udye sirketlerimizi kapsamamakla birlikte, Uyelerimizin arayliz saglayici olarak faaliyet
gostermelerine imkan vermektedir.

Ortak

31.12.2021

Bilgi Sistemleri ve s Siirecleri Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik

31.12.2021 tarihli ve 31706 (6.mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide girmistir.

Ortak

Faaliyet Raporu 2021
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SERTIFiIKA PROGRAMI, DUZENLENEN EGITIM VE
SEMINERLER

2021 yilinda toplam 55 adet, 85 giinliik egitim organize
edilmistir. Bu egitimlerin 42 tanesi gerceklesmis ve
toplamda 622 katihmci faydalanmistir.

FKB ile Marmara Universitesi Stirekli Egitim Merkezi

(MUSEM) arasinda 2014 Kasim ayinda imzalanan protokolle
hayata gecirilen “Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik
Sertifika Programi“nda Marmara Universitesi'nin 6gretim
dyeleriile birlikte finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinden, egitim tecriibesi bulunan gondilli sektor
profesyonelleri tarafindan editimler verilmektedir. 18 gin
sdren egitimlerin sonunda yapilan sinavda basarili olanlara
Marmara Universitesi ve FKB sertifika vermektedir. Diizenlenen
sertifika programlarinda toplamda 110 kisi sertifika almaya hak
kazanmistir. Pandemi streci nedeniyle 2021 yilinda pandemi
nedeniyle program diizenlenememistir.

Tamami webex platformunda olmak tizere Birlik Iktisadi
isletmemizde 2021 yilinda toplam 55 adet egitim organize
edilmis olup, bu egitimlere 675 kisi basvurmus olmasina
karsin, gerceklesen 42 egditimden 622 kisinin faydalanmasi
saglanmistir, 2022 yilinda da Webex tizerinden cevrimici
editimler dlizenlenmeye devam edilecektir.

ALGISAL DAVRANIS KONTROLU (NLP)

NLP (Neuro Linguistic Programming) kisisel deneyimlerimizi
nasil olusturdugumuzu diistincelerimizi ve duyqusal
durumlarimizi ne sekilde yarattigimizi ve deneyimlerimizden
yola cikarak ic diinyamizi nasil kurdugumuzu ve ona nasill bir
anlam kazandirdigimizi ele almaktadir.

Egitmen: Aysegil Ekmekcioglu

BANKA DISI FINANSAL KURUMLARDA iC KONTROL SISTEMi
VE UCLU SAVUNMA HATTI MODELI

Egitimde, COSO Komitesi, Ic Denetciler Enstitiis (I1A), Suistimal
inceleme Uzmanlari Birligi (ACFE) gibi uluslararasi kuruluslarin
konuya iliskin dizenlemeleri ile tlkemiz bazinda, BDDK'nin
konuya iliskin diizenlemelerine yer verilerek Uclii Savunma
Hatti (Three Lines of Defense) Modeli'nin pekistiriimesi
amaclanmistir, Teorik cercevenin tamamlanmasinin ardindan,
banka disi finansal kurumlara 6zgdi olarak konunun uygulama
alani, 6rnek banka tasarim ve uygulamalari ile konunun
6zUmsenmesi ve bu suretle katiimcilarin bu editimde
kazandiklari bilgi ve beceriler ile calistiklart kurumlara bu
deneyimlerini aktarmalari da bu editimin amaclari arasindadir.

Egitmen: Dr. Cengiz Dogru
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BASARI VE SONUC ODAKLILIK

Sonuc odaklilik editimi, katilimcilarin profesyonelligin
gereklerini anlamasini, bu dogrultuda daha verimli ve tretken
olmalariniamaclamistir. Artan rekabet ve zorlayici hedefler
firma icinde yasanan stresi arttirmaktadir. Calismalardan
sonuc Uretilemediginde stres artmakta; insanlar, cevrelerini
suclamakta, bahaneler tretmekte ve ihtiyac duyulanin tam
tersi tepkiyi vermektedirler. Oysa bunun yerine, durumu sakin
ve objektif bir tutumla analiz etmeleri ve sonuca odaklanmalari
cok daha kolay ve yapici olan yaklasimdir. Egitim programi bu
aliskanhdi kazandirmak ve sonuc odakliligi bir refleks haline
getirmek amaciyla hazirlanmistir,

Egitmen: Figen Zekier
BES ADIMDA ZAMAN YONETIMI

Zamani yonetmek, dzellikle aliskin olmadidimiz bu pandemi
déneminde daha zor olmaya baslamistir. EGitimde uygulama
odalari da olusturularak bes adimda zamanimizi nasil
planlayacagimizin incelikleri anlatilmistir.

Egitmen: Nur Ttrek
BiLGi GUVENLIGi KONTROLLERI VE YONETIMi

Katilimcilarin Risk Merkezi tiyeligi geredi BDDK'nin “Bankalarda
Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere iliskin
Teblig “inde belirtilen bilgi glvenliligi gerekliliklerini yerine
getirebilmeleri ve bilgi sistemleri denetimi gerekliligine

uyum sadlayabilmeleri, kurumsal bilgi gtvenligi ihtiyaclarini
karsilayabilmeleriicin gerekli aktiviteleri gerceklestirebilmeleri
hedeflenmistir.

Egitmen: Fatih Emiral, BTRisk Firma Ortadi

BLOCKCHAIN VE AKILLI SOZLESMELERIN FINANSAL
KURUMLARA VE PiYASALARA ETKISI

Ekonomist, isletmeci, hukukcu ve bilisimci vb. olmak tizere

tlm Uye personeli veya Ust diizey yoneticilerin katimricin
hazirlanan bu egitim programinda akilli sézlesmelerin finansal
kurumlar tarafindan uygulanma yontemlerinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir.

Egitmen: Av. Arabulucu Yonca Fatma Yicel, Uluslararasi
Avukatlar Birligi (UIA) Baskan Danismani - “UIA Bankacilik ve
Finansal Hizmetler Komitesi Baskan Yardimcisi” - BDDK Emekli
Kidemli Basuzman Avukat
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DEGER KATAN KURUM HiKAYELERI

Orneklerle ilham vermek ve bunlarin kurum degerlerine
yansimasini saglamak, kapsayici ve durumsal liderlige 6rnek
olusturmak, yapilandiriimis bir konusma ile mesaj vermeyi
aktarmak, genis kitlelere ulasacak anlatimi gliclendirmek ve
ic iletisimde kullanilacak icerik olusturmak kazanimlarin elde
edilmesi amaclanmistir.

Egitmen: Secil Sendad, iletisim Stratejisti - 360 iletisim Ajans
Baskani

DUYGUSAL DENGE VE CEVIKLIK

Program kisinin duygusal farkindalik, hakimiyet ve duygulan
islevsel kullanabilme becerilerinde gelisim saglamasi ve
zorlanilan duygularla daha kolay basa cikabilmesini desteklemek
amaciyla diizenlenmistir.

Egitmen: Ozlem Aslanoglu
FAKTORING OPERASYONLARI

Faktoring operasyonlarini merak eden tiim sektor calisanlaricin
diizenlenen editimde faktoring islemleri stirecleri ve kontrol
noktalarr Uzerinde durulmustur.

Egitmen: Nilgiin Yilmaz, Garanti Faktoring A.S. Operasyon ve
Mevzuat Birim MidUri

FINANS SEKTORUNUN YENi NORMALI VE FINANSAL
KURULUSLARIN GELECECG

Egitim kapsaminda yeni normal tanimi ve getirdikleri

Uzerinden, degisimin artik kacinilmaz bir hal aldigi, pek cok
yeniligin hizla denendidi ve musteri tercihlerinin degistidi bir
donemde finansal kuruluslarin yeni normali analiz edilmistir.
Egitim; Covid-19 sirecinde dedisen miisteri davranislarindan,
beklentilerinden ve sirketlerin karsi karsiya kaldigi, mecburi
dijital dontstimden hareketle finans sektortiniin gelecegine isik
tutmayi, yeni dinamikleri, ortaya cikmakta olan yeni modeller ve
platformlar esliginde analiz etmeyi amaclamistir.

Egitmen: Ergi Sener, ipek Sener
FINANSAL ANALIZ

Katiimcilara finansal analizin yapisini ve isleyisini anlatmanin

yani sira, bu analize iliskin tekniklerin bankalardan kredi alinmasi,

sirketlerin degerlendirilmesi ve etkin yatirim kararlar verilmesi
amaciyla sirketler tarafindan pratik hayatta kullanimina iliskin
bilgilerin uygulamali orneklerle aktarilmasi amaclanmistir.

Egitmen: Giilay Giiner, Stileyman Guler
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FINANSAL KIRALAMA OPERASYONLARI

Finansal kiralama sirketleri operasyon boltimu baslangic
seviyesindeki calisanlari ve finansal kiralama konusunda
kendisini gelistirmek isteyen kisiler icin hazirlanan egitimde,
finansal kiralamada satinalma, dis ticaret ve operasyon sirecleri
irdelenmistir.

Egitmen: Giilay Giner
FINANSAL KURULUSLARDA VERGI

Sirketlerin maliisler bélim calisanlariicin hazirlanan editimde
Uye sirketlerimizin vergi konulara iliskin detaylarin incelenmesi
amaclanmistir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
FINANSAL KURUMLARDA MUHASEBE

Bu egitim programinda katihmcilar; finansal kurumlar
muhasebesinin temel ilkelerini ve fonksiyonlarini, muhasebenin
sistematigini, BDDK Tek Diizen Hesap Plani uygulamalarini,
finansal kurum islemlerinde muhasebe kayitlarinin nasil
tutuldugunu ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
temelinde finansal kurumlar muhasebesinin nasil mali tablo
sunumuna donustudtind uygulamali olarak 6grenmislerdir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
FINANSAL KURUMLARDA TAHSILAT SURECINi YONETMEK

Etkin tahsilaticin iletisim ve slirec yonetimi nemlidir. Diyalogu
acik tutmak icin borclunun davranis bicimlerini analiz etmek,
anlamak 6nemlidir. EGitimde 6rneklerle beslenerek, tahsilatile
ilgili ttm ince detaylar dederlendirilmistir.

Egitmen: Hakan Sahillioglu
FINANSAL MATEMATIK

Finansal yonetimde kullanilan matematiksel hesaplamalari

ve bu hesaplamalarin finansal kararlarda nasil kullanildigini
katihmcilara aktarmaktir. Bu sayede katilimcilarin finansal
problemlerin coztimtne daha sistematik bir sekilde yaklasmasi
hedeflenmektedir. EGitim, interaktif sunum ve érnekleme
calismalariile gerceklestirilmistir.

Egitmen: Yenal Kocak
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FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA

Yeniden yapilandirma streclerinin saglikli takip edilmesi icin
finansal yeniden yapilandirma mevzuati, finansal yeniden
yapilandirma modelleri, borclari yeniden yapilandirilan
sirketlerin finansal sikintricindeki stirecinin degerlendirilmesi,
finansal yapilandirma strecinde finansal kiralama faktoring
sirketlerinin konumu ve rolt anlatiimistir,

Egitmen: Av. Arabulucu Yonca Fatma Yiicel, Uluslararasi
Avukatlar Birligi (UIA) Baskan Danismani - “UIA Bankacilik ve
Finansal Hizmetler Komitesi Baskan Yardimcisi” - BDDK Emekli
Kidemli Basuzman Avukat

FINANSCI OLMAYANLAR iCiN FINANS

Kurum calisanlarin, muhasebesel isleyis ile birlikte ekonomik,
finansal veri, gdsterge ve analizleri etkin bicimde kullanmalari,
hesaplamalari, biitce yonetimi, zaman, kar-zarar, maliyet ve
nakit akis analizine gére muhasebesel ve finansal yorum ve
dederlemeleri yapabilmeleri hedeflenmistir.

Egitmen: Yenal Kocak
ILERI MICROSOFT EXCEL

Egitimde amac, katiimcilarin Microsoft Excel programini ileri
seviye kullanim becerisini gelistirerek, verimliligi arttirmak
ve raporlamalarda ve veri analizinde Excel'in etkin bir sekilde
kullaniimasini saglamak olmustur.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
iS YERINDE PSIKOLOJiK TACiZ (MOBBING)

Ozellikle son dénemde Borclar Kanunu'nda yapilan hukuki
diizenlemeden sonra mobbing, zamaninda 6nlemler
alinmadiginda isverenlerin ve insan kaynaklari yoneticilerinin
basini cok agritmaya gebe konulardan bir tanesidir. EGitim,
calisan ve yonetici dlizeyindeki herkesi isyerlerinde mobbingin
olusmasini 6nlemeye yonelik tedbirler ve olusmasi durumunda
yapilabilecekleri konusunda giindelik yasama aktarilabilecek
pratik bilgiler vermeyi amaclamistir.

Egitmen: Figen Zekier
KARAR VERME YONTEMLERI

isletmelerde y&neticiler kurumlarinin daha dengeli ve
sdrdurtlebilir bir sekilde biytimesini saglamak icin stirekli karar
verme durumundadirlar. Bunun yani sira, giinimuzde rekabetin
her alanda kendini hissettirmesi sebebiyle, dogru ve zamaninda
karar vermek her zamankinden cok daha énemli hale gelmistir.
Bu editimde, farkli karar ortamlarinda kisi ve kurumlar icin
optimum sonuclar Uretecek nitel ve nicel karar yontemlerinin
katilimcilara aktariimasi amaclanmistir,

Egitmen: Prof. Dr. Unal Halit Ozden
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KARSILASTIRMALI VE UYGULAMALI ULUSLARARASI
FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS) VE
TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (TMS)

Finansal tablolar ve dipnotlar, finansal tablolarin sunumu,
Bilanco, gelir tablosu, nakit akim tablosu, ara ddnem finansal
tablolar, UFRS'nin finansal tablolarda ilk uygulanisi, bilanco
tarihinden sonraki olaylar, iliskili taraf standartti, satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler,
konsolidasyon (kapsamli 6rnekler ile), azinlik payr hesaplamasi,
konsolidasyon serefiyesi, stoklar, maddi duran varliklar ve
amortisman uygulamalari, maddi olmayan duran varliklar,
karsiliklar, vergi muhasebesi ve ertelenmis vergi kavrami,
calisanlara saglanan faydalar, kar-zarar ve 6zkaynaklar, hasilat,
hisse basina kazanc, finansal enstriimanlar, finansal varlklar
ve dlcmeler, tlirev islemler, borclanma maliyetleri, kiralama
islemleri konularinin islenmesi amaclanmistir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
MALI ANALIiZ

Satis, pazarlama ve finans kadrolarinda calisanlara finansal
analizin yapisini ve isleyisini anlatmanin yani sira, bu analize
iliskin tekniklerin bankalardan kredi alinmasi, sirketlerin
dederlendirilmesi ve etkin yatirim kararlari verilmesi amaciyla
sirketler tarafindan pratik hayatta kullanimina iliskin bilgilerin
uygulamali 8rneklerle aktariimasi amaclanmistir.

Egitmen: Yenal Kocak
MICROSOFT EXCEL'DE FINANSAL HESAPLAMALAR

Etkin bir analiz araci Excel'in etkin kullaniminin artiriimasi
amaclanmistir. Finansal matematik uygulamalari, yatirm
projelerinin degerlendirilmesi, kredi 6deme hesaplama araclari,
istatiksel analizler ve ileri finans uygulamalari egitimin ana
konularnni olusturmaktadir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
MICROSOFT EXCEL'IN TEMEL FONKSiIYONLARI

Egitimin amaci; Microsoft Excel programinin temel
fonksiyonlarinin dgrenilmesiile calisma dosyasini diizenlemek,
formuller olusturmak, tema ve stiller ile calisma kitabini
gelistirerek grafik ve smart art kullanarak daha verimli Excel
kullanimini saglamak olmustur.

Egitmen: Zlibeyda Topkaya
MICROSOFT POWERPOINT

Etkili sunum hazirlamak, verilen mesaji dogru ve yalin iletmek
icin PowerPoint'in tlim ozelliklerini 6gretmek amaclanmistir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
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PRATIK HUKUK CALISMALARI (Son Yasa Degisiklikleri
Cercevesinde)

Kurumlarda calisan pazarlama, operasyon, idari takip, risk kontrol,
krediler, tahsis, teftis, ic kontrol, is akisi ve nakit yénetimi, teminat
kontrol ydnetmen ve yetkilileri basta olmak tizere, konuyla

ilgili tiim personelin katiimina yonelik bir egitimdir. Finansal
kurum calisanlarinin hukuki bilgilerinin, son yasa dedisiklikleri

ile giincellenmesi ve uygulamada en sik karsilasilan hukuki
sorunlarin, karsilikl degerlendirilmesi amaclanmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan

SORUNLU KREDILERDE YASAL TAKiP SURECI, TAKIP
HUKUKU

Kredi birimleri, pazarlama, operasyon, risk izleme, hukuk, ic
kontrol bolumlerinde calisan personel, szlesmeli avukatlar ile
kredilerin tasfiyesi streciyle ilgili bolimlerde gorev alan tim
calisanlara yonelik egitimde finansal kurumlarda, sorunlu hale
gelmis alacaklarin tahsilinin hizlandiriimasi icin yapilacak islemler
ile bu stireciiyi ydnetmeye yonelik bir hukuki bilinc yaratmak
hedeflenmistir. Keza; dava ve takip tiirleri hakkinda, son yasal
dedisikliklerle birlikte pratik bilgiler verilerek, uygulamadaki
sorunlar degerlendirilmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan

SOZLESMELERIN TEMINATLARIN - SENETLERIN
HAZIRLANMASI ve KONTROLUNDE DIiKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

Egitim finansal kiralama s6zlesmelerinin ve ddeme senetlerinin
ileride risk olusturmayacak sekilde tanzim edilmesini saglamak
amaciyla diizenlenmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
SUC GELIRLERININ AKLANMASININ ONLENMESi MEVZUATI

Egitim ile Uyelerin MASAK yikumltltkleri ve stipheliislemlerle
ilgili farkindah@i arttirmak hedeflenmistir. Kara para, kara
paranin aklanmasi, yontemleri ve uluslararasi dlizenlemeler,
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki 5549 Sayili
Kanun'ailiskin diizenlemeler ve Ter6rizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkindaki 6415 Sayili Kanun ve getirilen
yuktmlultkler degerlendirilmistir.

Egitmen: Dr. Ramazan Basak
TASARRUF FINANSMAN SiRKETLERI MUHASEBESI

Katilimcilar; tasarruf finansman sirketleri muhasebesinin

temel ilkelerini ve fonksiyonlarini, muhasebenin sistematigini,
BDDK Tek Dlizen Hesap Plani uygulamalarini, Finansal kurum
islemlerinde muhasebe kayitlarinin nasil tutuldugunu ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan temelinde finansal kurumlar
muhasebesinin nasil mali tablo sunumuna dontsttgind
uygulamali olarak 6grenmislerdir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
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TELEFONDA IiLETiSiM VE SATIS BECERILERI

Bu editim programi ile katilimcilarin telefon ile iletisimin Gnemi
konusunda farkindalik kazanmalari, iletisim ve satis ile ilgili
temel bilgileri 6grenmeleri ve en 6nemlisi 6grendikleri bilgileri
davranisa gecirecek yetkinlige ulasmalari hedeflenmistir.

Egitmen: Dr. Aylin Demiray Ozden

TURKIYE VE DUNYA EKONOMiSi GOSTERGELER VE
GELiSMELER

Bu seminerde TUrkiye ve diinya ekonomisinin olasi gelecek
konjonktirtnt daha iyi tahmin edebilmek amaclanmistir. Bu
cercevede en guincel veriler kullanilarak Tirkiye ve diinya
ekonomisine iliskin bliylme, enflasyon, faizler, pariteler, altin ve
emtia fiyatlari gibi temel makroekonomik ve finansal by klikler
tartisiimistir.

Egitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
UYUM PROGRAMI

Sirketlerimizde calisan Uyum Gorevlileri icin 5549 Sayili Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi ve 6415 Sayili Terdriin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yiikiimltliklere Uyum
Programi - Kapsami - Hazirlanmasi - YUkdmlultkleri kapsaminda
dyelerimizin uyum programi olusturmasinda yardimci olacak
bilgilerin paylasildidi bir egitimdir.

Egitmen: Dr. Ramazan Basak
YARATICI ZEKA VE KODLAMA

Yaratici zeka ve kodlama editimi ile katilimcilarin, cok
yonlt diistinme ve inovasyon yetkinlikleri kazanmalari
amaclanmaktadir.

Egitmen: Volkan Keskin

YORUMLARLA HER FINANSCIYA GEREKLI 50 SIRKET
ANALIZi RASYOSU

Egitim sirket ve kurumlarin mali tablolarini analiz edebilme,
karsilastirabilme ve mali tablolari banka hedef ve yaklasimlariile
uyumlu olarak dogru sekilde kullanabilme becerisi kazandirmayi
amaclamistir,

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut

YONETICILER iCiN TAKIM KOCLUGU VE FASILITASYON
BECERILERI

Yoneticilere kocluk ve fasilitasyon becerileri tanitmak ve
kazandirmak icin tasarlanmis olan bu egitim, yoneticiyi bu enerji
akisini saglayacak yontemlerle tanistirir ve yoneticilerin isini
kolaylastiracak ipuclarini paylasmistir.

Egitmen: Abdurrahman Ozciger
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CEO’'SU BULENT ONDER
Finansman sektord lider kurulusu wdf
(Volkswagen Dogus Finans) Grup'ta yeni CED

atamast yapildi. Bulent Onder 1 Ekim 2021
tarihinden itibaren, vdf Grup CEQ’su ve wdf
Grubu Yonetim Kuruly Uyesi clarak gorev
yapacak.

1995 yibinda is hayatina baslayan Bulent
Onder 2004 wilinda Tansas Perakende
Magazaciik A.S.'de Finansman ve Hazine
Miidirlisgl gorevi fle Dogus Grubu'na gecis
yapti. 2007 wyibnda TUVTURK Mali lster
Direktorii olan Onder, 2011 yilindan bu yana
TUVTURK CFO'lugu gorevini Ustleniyordu.

Bilent Onder, ITU Isletme Mihendisligi
bolumiinden mezun.
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milyon lira oldu

iha Gruba sirketledinden Gelecek Var ik'n 14-15

Ekim tarihlerinde gerceklesen halka arainda
300,3 milyon lira biiylikiigUndeki paylanna, yat-
nmalardan 1 milyar 980 milyon lira talep geldi,

Gelecel Varlk'tan
yapilan agiklamaya
gore, Fiba Grubu'nun 15
yil sonra Borsa ktanbula
gen dontsiindn ilk ad-
mi olan GelecekVarikin
halka arz 14-15 Ekim
tarinlerinde gerceklesti.
Nominal dederli pay
basnafiyatn 13,65 lim
olarak belidendigi halka

Fina nsal Kiralama, Fakto-

ring ve Finansman Sirketlen
Birligi'nin adi Finansal Kurumiar
Birligi olarak degigtirildi, birligin
statuso yenilendi.

Resmi Gazete'nin buglinkd sa-
yisinda yayimlanan Cumhurbag-
kari kararyla degigiklik yapilan
Finansal Kiralama, Faktorng ve
Finansman Sirketlen Birlig sta-
tisine gére, Bankaciik Dazen
leme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK!, gézetim ve denelim-
ne tabi kurdluslardan birlige Oye
clmas) BODK tarafindan uvgun
gordlen gsirketler arasina tasar-
ruf fimansman ve varlik yanetim
grketlen de eklendi.  Reuters
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‘KKDF’nin kaldirilmasi

leasing hacmini arttirir’

THANS AL Kurumlas

Bl (PHE) Baghan

Vekili, Leasing Seldarii
Temsd] Kuralu Bagicam
ve Halk Leaning Genel
Mikdiir Cogkun Cabul
2021 yhenn i § ayinda
o e
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ﬂmiH!d.L m:wﬁﬂml
cekid deferlendimmelerde
busliaan Catnik, sektonin
m byl soranun kaynak
malipetierine dogrudan
yarsnyan BEMY, X30F giki
araclik malbyetleri oldujunu

sk i n d ks vadelerde
wirguladh Cabuk, tesvikll 4 mllyar delann Grerive yidan
iglemierds snemluligun qikmasuum beilendifing Eade anapara itevinden KKDF
mhms Armalan (mernds Bli denmek 2orumda
s, eaging fubeberinin kalinmas: nedentyle
bdunmadsin piyasalasda YUZDE KDV AVANTAN  qpaeim yabanc paraton
banka gubelerinden Leasing yofuyla finaneman  temini srasmda kayrak
yararlamiamamasn pibd saflnmann gk Fnnda iy etinin kankalaa gote
sarinbann balen ylede 3.7 avanfaf eldugunu da anlatan yilksek kaldgn: buna
diizeyinde alan penetrasyon Cabuak, “jletmne sermayesini p————-r
oranianeun yeterinee Yyt aywnmak stemeyen sceiihle
artnlamamasmda en bk mflgterilenima her Hirld orta Syuncilamn
etken oldugunn sévledi v uzun vaded] yatirmny yesd temal fontann yanka
leasing yani finansal getirimesinde basan
4MILYAR DOLARIASAR  iiraiama yoluyia rabathida kayettigini ifzde et
Sekthriin 3. qeyrek yapmbilisier, Kira Sdemelor
senuglan hakdanda bilgl Istepiree esnek, istenisse Veldl Coghun Cabuak,
veren Cogloan Cabuk, akaif sabit hutarl clan leasing Ealilum, yatim ve kallonma
iyl it agusindan FXB Ighemlerinde fak orani dinem  bankalan dahil toplam 34
gatiss altmdald en bk boyunca sabit kalmakin, kurubugun finansal kirnlnmn
sekids olan inanes] kiralams  =abin alma sraanda sbiztecmelering giavenll
sektbriinimn salgn kegullannn,  yiizde | KDV avantajindan gekilde tescll sttirdilerind

mfmen 2021 phmn ik 9
ayndn dncekd yibe aym
dinemine gore weni iphem
hacminde piide 55, aktf
tigyiakigtinde yiiode 14,
leasing alacaklanpda yiide
11, akaynakiarda yizde
0, met kanda bee yiade 27
bityime keydertifind bildisel,
Bu dimemde, takiplel
aiacaklann ise yizde 9.6
oranatida kigtilddgim
belistt. Sektfode halen 22
frketln, 116 jube va 1212
uzmnan caliganla 35 binin
Grezinde aktif kobive
leuramsal nitelikdl migteriye
bzt vesfdifind belinten
Cogiun Gabuk, 2021 ylsnan
1k 5 aymda soelegrne
saylsiran yiede 59 arugls
14.255% ulaghfn, ynd sonu
itibariyle kslem hacminin
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RESMI GAZETE'DE DEGISIKLIK

Finansal Kurumlar Birligi
yeniad ve statude

Finansal Kiralams, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birlifi'nin
adi Finaneal Kurumlar Birlijd
olarnk degistirildi, birligin sta-
tiisi yenilendi Tasarruf finans-
man ve varlk yonetimi girketleri
debinyesine girdi.

Resmi Gazote'nin dinki sayi-
sinda yayimlanan Cumhurbas-
kant karariyla degisiklik yapilan
Finansal Kirnlama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birlifi sta-
riisiine gore, Bankacilik Dikzen-
leme ve Denetleme Kurulu'nun
(BEDDE), gozetim ve denetimine
tabi kuruluglardan birlige ye ol-
masi EDDE tarafindan uygun go-
rilen girketler arasina tasarmuf
finansman ve varlik yGnetim gir-
ketlenideeklendi.

Yenl dizenlemeyle, statiye,
“birlik veya sektor istirak pay:-

m geciktirmis girketlerin Genel
Kurulu toplantusinda oy kulls-
namayacaklan” yoninde hitkim
ilave edildi Dilzenlemeye gire
aynica, birligin Yaoetim Kurulu,
her bir sekrorden ayn ayn segil-
maok iizere sekidrlerinde en faxia
oy alan beger girket yerine Gger
girketten olugacak. Yonetim ku-
rulu bagkanimmn fld segim done-
mi bagkan segilemeyecegdine yo-
nelik hitkiim stariiden cikanld
Ote yandan nisan itibariyle fi-
nansal kiralama girketlerininak-
tif blyiikligh 78 mityar 780 mil-
yon lira, finansal kiralama ala-
caklan 60 milyar 584 milyonlira,
takipteki alacaklan ise 4 milyar
20 milyon lira oldw Sirketlerin
net dénem kan 783 milyon lira
olurken ézkaynaklar 13 milyar
232 milyon lir clarak hesaplandi.

TALEP, OTOMOTIV DISI

FINANSMANA

HAREKET KUCUK MONTANLIDA

2021, finansman sirketieri sektérinde
yeni kurulan ve el degistiren
oyuncularla hareketil gecti. En son
2021'de Tom Finansman ve Vodafone
Finansman kuruldu, |§|ﬂ|"|‘l hacminde
yizde 5'in Uzerinde pay alan 7 sirket
meveut. Hepsl, Islem hacminin
ylzde 90'im gerceklestiren otomotiv
finansmani tarafinda calisiyor. Kog
Finans Genel MidUrd Yesim Pinar
Kitapgy, sirket sayisinda bu yil da arhig

g2 i

bekllyor. Kitapei, bu noktada “Dlnyada $imdi Al Sonra Ode
finans ¢ézUmilerinin ve buls modelinde ¢alisan finteklerin Snemll
bir pazar achdini gériyoruz. Kiigiik montanli aligverislerin dijital
cozlimlerle zahmetsizce taksitiendirlidigl Is modelinin Ulkemizde
de ligl gérecedini, yeni finansman sirketierinin daha ¢ok bu
alani hedefleyecedini duslinlyoruz. Yen! oyuncular daha gok
e-ficaretin finansmani ve otometiv disinda acenfellk veya magaza
adlan Uzerinden satislann finansmani alaninda yogunlasacak™

seklinde konusuyor,
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TKBB ve FKB

Tirkiye Katihm
Bankalari Birligi
(TKBB) ile Finansal
Kurumlar Birligi
(FKB) arasinda veri
pavlasimina iliskin
protokol imzalandi,
Protokol kapsamin-
da, KBFKS bulunan
fon kullandirima-
sina konu edini-
len belge bilgileri
ile MFKS bulunan
alacak belge bilgi-
lerinin capraz kont-
rollerinin yapiimasi
hedefleniyor.

trkive'de bankacilik ve
Tfinar‘-s sekiorinde faali-

yet ghsteren ve katihm
bankacilg adina calismalar

yiriterek ortaya koydupu uy-

gulamalar ile sektorin gelisi-
mine katki sunan Torkiye Ka-
tilim Bankalar Birligi (TKEB)
ile Kobilerin finansmana
erisimini kolayiastirmak icin
alisan ve finansal sistemin
gelismesi ywondnde dnemli
bir misyon yokienen Finansal
Kurumbar Birllgi (FKB) ara-
sinda veri paylasimina iliskin
protokol imzalandi. Protokol
kapsarminda, Katilm Banka-
lar Fatura Kayit Sistemi'nde
{RBFKS) bulunan fon kullandi-
riimasina konu edinilen belge
bilgileri ile Merkezi Fatura
Kaydi Sisteminde (MFKS) bu-
lunan alacak belge bilgiterinin
elektronik ortamda paylasil-
masi ve gapraz kontrollerinin
vapilmas: hedefleniyor.
ULKEMIZE KATKI
SAGLAYACAK

Finansal Kurumlar Birligi
ile imzalanan protokol ile
ilgili gdrdskerini aktaran Tor-
Llsn Wariim Dambabars Gl-alkl

Faktoring sektorii
finansmam sirtl

ISLEM HACMI

Tam Finans'tan Corum ve Malatya'da 2 yeni sube

Tam Finans, temmuz ayindan itibaren normallegme sirecinin bagdamasyia yaygn gubelepme
stratafisini kaldige yerden devam attirersk Corum ve Malanya“da 2 yenl gube aguging duyurdu_
Tam Finans Genel Midird Hakan Karamanl, "&macimiz ticaretin glglenerek devam etmesine
katknda bulundugumuz gibl, beige halkona da isthdam saglamak™ deds,

YUZDE 36 ARTTI
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KOBI I €12

protokol imzaladi

Tikr iy e Halihm ansal Kurumlar

Birligi

Firmalar Turkcell'den
kurumsal ghadim
destedini alirken,
arka planda satig
slireglerine entegre
galgan Financall
sayesinde tek
adresten finansman
da saflama imkam
buluyorlar

m MART 3321 - BF5TE TREWCHE Gl

1 milyon riskli

islem onlendi

Inansal Kurumiar Birtigi
-Genel Sekreteri Ahmet

Cllldnnw degeriendirme-
erde Dulundu: mlilall!s

dinemde, Bzellikie ticari
alacaklarin buzli ve givenli
alarak nakde ¢evriimesini
destekleyen dijital praje-
ler gellstirmeye ve yeni I
birliktetikierine imza at-
maya devam ediyoruz, Bu
gercevede, ilk olarak FKB
catisi albnda 6361 sayili
Kanunun verdigl yetkive
dayanarak aym ticarl
arﬂll‘l mikerrer temilk

lekgzl Fatura Kaydi
Sistemin 2015 yiiinda
Oikemizin finans sistemine
kazandirdik. 24 bankanin
da dahil oldugu toplam 78
finansal kurufusun yer al-
difs Merkezi Fatura Kayd)
Sistemi'ne, kuruldugundan
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Finansal Kurumlar Birligi ve
Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

( Finansal Kurumlar Birligi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KkPME

KPMG Bagdimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3Kat: 2-9

Levent 34330 istanbul

Tel: +90(212) 316 60 00

Fax: +90 (212) 316 60 60
www.kpmg.com.tr

Finansal Kurumlar Birligi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorts

Finansal Kurumlar Birligi'nin (“Birlik”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu konsolide
0zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS") uygun olarak ttm 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortistin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yUriittlmdsttr, BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badgimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklaribélimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan
etik htikimlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

goristimizUin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Tarafimizca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir.
Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluludu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gordigti ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin stireklilidi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlhislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gorustimizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrUtilen bir denetim
sonucunda verilen makul glivence; ytiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlishklar 8nemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak ytrtitilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim stiresince mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilk
veren denetim proseddurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli snemli bir yanhshgdi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiiksektir.

* Grup'unic kontroltntn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimce isletmenin streklilidi esasini kullaniimasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorts
disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yirutidlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma diizeninin TTK ile Birlik esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMW. Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

Y XM

31 Mar rRggEE=>
Istanbul, Tarkiye
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varliklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 21,307,493 14,269,432
Ticari alacaklar 5 519,045 541,821
Diger alacaklar 6 1,320 168
Caridonem vergisiyle ilgili varlklar 11 -- 1,732
Diger donen varliklar 7 36.473 127,720
Toplam donen varhklar 21,864,331 14,940,873
Duran varliklar
Bagl ortakliklar 10 8,288,186 8,288,186
Maddi duran varliklar 8 2,917,797 4,190,707
Maddi olmayan duran varliklar 9 2,051,750 2,031,991
Ertelenmis vergi varhdi 17 18,874 --
Diger duran varliklar 54,600 63,653
Toplam duran varliklar 13,331,207 14,574,537
Toplam varlklar 35,195,538 29,515,410

84

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kurumlar Birligi ve Bagli Ortakhklari

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmltltkler 4 1,211,983 1,253,118
Ticari borclar 1z 884,318 819,964
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 14 544,215 556,064
Ertelenmis gelirler 16 3,156,817 3,537,500
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 405,929 309,329
Donem karivergi ytkdmlalagu 17 92,318 147,096
Diger kisa vadeli ytikimlultkler 13 110,358 120,699
Toplam kisa vadeli yikiimlilikler 6,405,938 6,743,770
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmltltkler 4 1,930,211 3,163,802
Ertelenmis vergi ytkdmlaligu 17 49,337 3,136
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 815,233 395,101
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2,794,781 3,562,039
Toplam yukumliiliikler 9,200,719 10,305,039
Ozkaynaklar
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger
kapsamli giderler (346,416) (79,857)
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari/
(kayiplart) (346,416) (79,857)
Yasal yedekler 15,000 15,000
Gecmis yillar karlari 19,274,458 15,216,527
Net donem kari 7,051,777 4,057,931
Toplam 6zkaynaklar 25,994,819 19,209,601
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 35,195,538 29,515,410
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARiHiND_E SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar veya zarar kismi
Hasllat 18 28,680,204 22,976,990
Satislarin maliyeti (-) 18 (8,206,923) (6,195,870)
Briit kar 20,473,281 16,781,120
Genel yonetim giderleri (-) 19 (14,912,398) (12,848,593)
Diger faaliyet gelirleri 20 73,615 15,130
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (310,605) (151,263)
Faaliyet kan 5,323,893 3,800,394
Finansman gelirleri 21 3,066,942 1,539,542
Finansman giderleri (-) 22 (559,789) (838,704)
Vergi oncesi kari 7,831,046 4,501,232
- Donem vergi gideri 17 (746,523) (443,728)
- Ertelenmis vergi geliri 17 (32,746) 427
Net dénem kari 7,051,777 4,057,931
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
- Tanimlanmus fayda planlari aktieryal kazanc/(kayip) fonu 15 (271,978) 79,821
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 17 5,419 (10,582)
Diger kapsamli gelir/(gider), net (266,559) 69,239
Toplam kapsamli gelir 6,785,218 4,127,170

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 0CAK- 31 ARALIK 2021 T@_Ri_HiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda planlarn

yeniden dlciim kazanclari/ Yasal Netddénem Gecmisyillar Ozkaynaklar
(kayiplar) yedekler kari/(zarari) karlari toplami
1 0cak 2020 itibariyla bakiyeler (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431
Transferler -- -- (7,108,639) 7,108,639 --
Net donem kari -- -- 4,057,931 -- 4,057,931
Diger kapsamli gelir/(gider) 69,239 -- -- -- 69,239
Toplam kapsamli gelir 69,239 -- 4,057,931 -- 4,127,170
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye (79,857) 15,000 4,057,931 15,216,527 19,209,601
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler (79,857) 15,000 4,057,931 15,216,527 19,209,601
Transferler -- --  (4,057,931) 4,057,931 --
Net donem kari/(zarari) -- -- 7,051,777 -- 7,051,777
Diger kapsamli gelir/(gider) (266,559) -- -- -- (266,559)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (266,559) -- 7,051,777 -- 6,785,218
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye (346,416) 15,000 7,051,777 19,274,458 25,994,819
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
Faaliyet Raporu 2021 87



Finansal Kurumlar Birligi ve Bagli Ortakhklari

1 0CAK- 31 ARALIK 2021 TARiHiNDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Net donem kari 7,051,777 4,057,931
Donem kariile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisleri
mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Ertelenmis masraf istirak paylar 16 (380,683) 40,000
Amortisman ve itfa paylan 89 1,723,764 1,879,399
Vergiile ilgili diizeltmeler 17 779,269 443,301
Kidem tazminati karsiligi 15 148,153 103,071
izin karsiligi 15 96,600 166,605
Stipheli alacak karsiligi 5 (12,000) (213,930)
Faiz geliri 21 (3,090,541) (1,543,307)
Faiz gideri 22 115,280 188,604
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kan 6,431,619 5,121,674
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim 5 33,624 201,941
Diger donen varliklardaki degisim 7 85,178 (92,476)
Diger duran varliklardaki degisim 9,053 (55,036)
Ticari borclardaki degisim 12 64,354 85,015
Calisanlara saglanan borglardaki degisim 14 (11,849) 22,135
Diger borclar ve diger ylkumluliklerdeki degisim 13 (3.068) 66,719
Odenen vergi 17 (800,771) (345,757)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit 5,808,140 5,004,215
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklari) 10 -- (8,288,186)
Alinan faizler 21 3,005,836 1,458,164
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislar 89 (470,614) (295,902)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit 2,535,222 (7,125,924)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borc 6demelerine iliskin nakit cikislari 4 (1,823,131) (1,825,371)
Odenen faiz 433,125 620,700
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1,390,006) (1,204,671)
Nakit hareketlerindeki net degisim 6,953,356 (3,326,380)
Ddnem basi nakit ve nakit benzeri degerler 3 14,165,756 17,492,136
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri degerler 3 21,119,112 14,165,756

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kurumlar Birligi ve Bagli Ortakhklari

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(TUm tutarlar, TUrk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun (“Kanun") 40. Maddesi uyarinca Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ("FKB" veya "Birlik”) 25 Temmuz 2013 tarihinde Statlsi'niin resmi gazetede
yayimlanmasi ile kurulmus tizel kisiligi haiz ve kamu kurumu nitelidinde bir meslek kurulusudur. 7 Mart 2021 tarihli resmi gazetede
yayimlanarak yurtrlige giren 7292 sayili Kanun'un ilgili maddeleri geredi 6361 sayil Kanun'un adi “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” ve Birligin Gnvani “Finansal Kurumlar Birligi” olarak degistirilmistir.

Enson 5 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi ile yeni ddnem Ydnetim Kurulu 3 yil icin secilerek gorevi devralmistir.
7292 sayili Kanun ile yapilan degisiklik sonucu 2022 yilinda yapilacak secimlerde Yonetim Kurulu 2 yil icin secilecektir.

Tlrkiye'de finansal kurulus olarak faaliyet gosteren biitin finansal kiralama, faktoring, finansman tasarruf finansman ve varlik
yonetim sirketleri ve Kurumun gozetim ve denetimine tabi diger kuruluslardan Kurulca uygun gérilenler, Kanun hiktmlerine gore
faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e Gye olmak, Birlik Statlist hiikimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin
aldigi kararlari uygulamak zorundadirlar,

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaral yonetim kurulu kararlari geredi Birligi'nin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimci olmak tzere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun htktimlerine gére asadida Unvanlar yer alan 3 adet iktisadi
isletmenin (Bagl Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadiIsletmesi (eski tinvani: Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi Finansal Kiralama lktisadi Isletmesi)

2) Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi, (eski tinvani: Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi Ticaret Finansmani Iktisadi Isletmesi)

3) Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi (eski tinvani: Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi iktisadi
isletmesi)

Birlik ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”) Turkiye'de faaliyet gostermekte olup Yonetim Merkezi; Esentepe Mahallesi, Bilytkdere
Caddesi, Bahar Sokak, No:13 River Plaza Kat:18 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tlrkiye adresinde bulunmaktadir. Bilanco tarihi
itibariyla Grup calisan sayisi 23'dtir(31 Aralik 2020: 20).

Birlik ve bagh ortakliklarinin faaliyet konulari

Birlik, Kanun geregince kurulmus tlzel kisilidi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektdrlerin dlizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda
sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektdrlerin blytmesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin gelismesi, rekabet
glictinUn artinlmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri ytriitir:
a) Sektdrlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b) Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

) Meslek ilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve mesledin gerektirdigi vakar ve disiplin icinde ekonominin
ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d) ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmast istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e) Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 6nlemek ve rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,

) Yurticinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak, isbirligi yapmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin
calismalarda bulunmak,

g) Ekonomi, mali sektor ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacadi bilgileri yelerine ve ilgililere
ulastirmak,
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(TUm tutarlar, Trk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

h) Sirket ve sektdrlerle ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari mitalaa vermek,
i) Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

i) Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

k) Sirket ve sektorlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,

) Sektdrle ilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,

m) llgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

n) Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun
kapsaminda idari para cezasi karari vermek,

0) Sektorlerle ilgil konularda seminer, sempozyum, konferans vb. editim programlari dizenlemek,

p) Sirketlerin ortak menfaatleriniilgilendiren konularda Yénetim Kurulu kararina istisnaden dava acmak,

g) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r) Finansal kiralama s6zlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun gériisint alarak belirlemek,

s) Faktoring sirketleriile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi nezdinde
veya Birligin uygun gorecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t) Kanun, ilgili mevzuat ve bu Stati uyarinca disiplin cezalarini vermek ve bu konuda diizenlemeler yapmak.

u) ligili mevzuat cercevesinde ulusal veya uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki kurum, kurulus veya ortakliklara tiye olmak veya
hissedar olarak katiimak.

v) Birligin tyesi ve hissedar oldugu kurum veya kuruluslarda Birligi temsil etmek.
w) Uyeleriile kendisi ve kendisi ile Kurul arasinda, talep edilen cercevede bilgi akisini sagjlamak.

x) Sikayet platformu dahil olmak Gzere, her tiirll kanaldan Birlige intikal etmis Uyeleri hakkinda yapilan sikayetleri dederlendirerek
taraflar arasindaki ihtilafin coztimlenmesine yonelik girisimlerde bulunmak.

y) Kanun ve ilgili mevzuatla verilen dider gorevleri yapmaktir.

Finansal Kurumlar Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikli 43 tinci maddesinde
belirtildigi Gzere; Faktoring Sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri
toplulastiracadi sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlar yapmak,

b) Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

) Sistemin diizenli bir sekilde isletiimesine yonelik yapilan kayit islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yodnelik her tlrll
faaliyette bulunmaya ve bunlaricin Ucret tahsil etmek,

d) Sistem islemleriile ilgili seminer, konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar karsiliginda
gelir elde etmek,

e) Birlik yelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek ticret talep
etmek,
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(TUm tutarlar, TUrk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

) Merkezi fatura kaydi sistemi ile ilgili olarak yayinlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi bashkli 43 tincti maddesi hiikmi
ve diizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir elde etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gériilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak,
i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416, 421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,

k) 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Teblidi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek,

[) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim
drlnleri ve bu yazihmlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tirlli yazilimin Gretimini, gelistiriimesini, islenmesini,
cogaltiimasini, her tirl fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarla ilgili hizmet sadlayicihigi yapmak,

m) Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tretmek; yirdrltkteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her tirld bilgisayar donanim, yaziiminin ve ithalatini, inracatini ve dahili ticaretini yapmak,

n) Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her tiirlt yazilim gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak,

0) Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p) Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer,
konferans gibi egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde etmektir.

Finansal Kurumlar Birligi iktisadi isletmesi

24 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. iktisadi isletme’nin amac ve konusu asagidaki gibidir:

a) Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yuritmeye,

b) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Uist dlizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla
inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

) Sektoriinin insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, editim, 8lcme ve dederlendirme sistemlerinin
kurulmasricin gerekli yatinmlari yapmaya,

d) Sistemin dtizenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,
e) Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve uygulamaya,

) Sektorimajinin en Ust dlzeye ylikseltiimesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brosir yayinlamaya,
video bant, CD, DVD vb hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve yayin haklarini almaya, ithal
etmeye, satmaya, slreli ve stiresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, konferans organize etmeye, liyesi olan
kurumlarda ve aliciisletmelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak kurslar dizenlemeye,

g) Birlik yesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesi icin yemekli toplantilar olmak tizere cesitli
organizasyonlar diizenlemeye,

h) Faaliyet alanindaki islemleri ile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya,
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Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. Iktisadi Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a.Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen tescil
islemleriile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlar yapmak,

b. Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

c. Yapilan tescil islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tiirll faaliyette bulunmak,

d. Tescilislemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

e. Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun goértilen banka hesaplarinda tutup yatinim olarak dederlendirmek, yetkili olmak.

f. Finansal kiralama sirketlerinin mUsterileri ile imzalayacaklari finansal kiralama s6zlesmelerinin taraflara imzalatilmasi, s6zlesme
kapsaminda teminatlarin alinmasina iliskin islemlerin yapilmasi, finansal kiralama veya bu kapsamda alinan teminat konusu mallara
iliskin degerleme ve yerinde gozetim, finansal kiralama sirketlerine kiracilarindan donen mallarin montaji, nakliyesi, depolanmasi
ve satisi, finansal kiralama sirketlerine stzlesme konusu mallar satan firmalarin Gretim yeterliligi ve/veya yetkili satici olup
olmadiklarinin tespiti faaliyetlerinin gerceklestirilmesi veya 3.kisi tarafindan gerceklestirilmesinin koordine edilmesi;

Finansal Kiralama Sektériinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak;

g. Yazilim niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan yazilim trtnleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her
tUrll yazilimin Gretimini, gelistiriimesini, islenmesini, cogaltiimasini, her tirld fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve
bunlarlailgili hizmet saglayicilidr yapmak;

h. Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tretmek; ylrUrliikteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her tiirlt bilgisayar donanim, yaziminin ve ithalatini, inracatini ve dahili ticaretini yapmak.

i. Bu donanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her ttrlt yazihm gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak;

j. Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek; Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her
tlrlli faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili ve ayrica leasing sektoriiniin gelismesine katki saglayarak iktisadi isletme faaliyetlerinin
yararina olabilecek her tirlli seminer, konferans gibi egitim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
A. Sunuma iliskin temel esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"”lere) uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TERS'ler; Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu'nun ("KGK") tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlarn (“TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlariicermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KCK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama
formatlarina uygun olarak sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca badimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK'nin TMS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari uyarinca TFRS'leri uygulamak zorunda olmayanlar isletmeler de istege badli olarak finansal tablolarini TFRS'lere uygun olarak
hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasini tercih
etmistir.
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KCK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tiiketici Fiyat Endeksine (“TUFE") gére son (ic yilin genel satin

alim gliclindeki kiimdilatif dedisiklik %74.41 oldugundan, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda,
TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmayacadi belirtiimistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmast:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup Yonetimi
tarafindan 17 Mart 2022 tarihinde onaylanmis, diizenlenecek ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir. Mevzuat
cercevesinde Grup'un yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan biittin
finansal bilgiler aksi belirtilmedikce tam TL olarak gosterilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Tutarlilik prensibine gére Grup'un cari dénem finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari
dénem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden dlizenlenir veya siniflandirihir,

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 8nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin
6zUnUn mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistklugu
disuldikten sonraki tutarlar tGzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine uygun olmasi sartiyla net degerleri tizerinden
gosterilir.

Konsolidasyonaiiliskin esaslar
Birlik ve bagli ortakliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla Birlik'in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagli
ortakliklarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") htikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu, Birlik'in
bilancosu ile konsolide edilmistir.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali ynetim kurulu kararlarr geredi Finansal Kurumlar Birligi'nin amaclarinin
gerceklestirilmesine yardimci olmak Uizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hikiimlerine gore iktisadi isletmeler
kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu siraslyla;

- lIgili kanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet gostermek,

- lgili kanunun ‘Merkezi Fatura Kaydr' baslikli 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere
devir aldiklarr alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinimlari yapmak,

- Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
ylritmektir,
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Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

) Adres Odenmis
Unvani (Sehir/Ulke) Pay Orani Sermaye Tutari

Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi

(Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi) istanbul/Trkiye %100 100,000
Finansal Kurumlar

Birligi Ticaret Finansmani Iktisadi isletmesi

(Ticaret Finansmani iktisadi Isletmesi) istanbul/Trkiye %100 100,000
Finansal Kurumlar . . .

Birligi Iktisadi Isletmesi (Birlik Iktisadi Isletmesi) Istanbul/Turkiye %100 105,000
Toplam 305,000

B. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan dedisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis dedisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yiirtrltide girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Birlik
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

COVID-19'1a ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar-TFRS 16'ya iliskin
Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK), vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira 6demelerinde
disUse neden olan imtiyazlar da kapsayacak sekilde kolaylastirici hiikmin uygulanma kapsamina girilmesini 12 ay uzatmistir, Bu
hususta yapilan ilk dedisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli stire kira 6denmemesi gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira
imtiyazlarint muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirimcilara kira sézlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam
etmek lizere UMSK tarafindan Mayis 2020'de yayimlanmistir. ligili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler
olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. Kiracilarin, bu degisikliligin
yayimlandidi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak Gizere heniiz icin onaylanmamis olmasi durumunda da
erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir ifadeyle degisikligin yayimlandidi tarinten 6nceki hesap dénemlerine iliskin finansal
tablolar hentiz yayimlanmamissa, bu dedisikligin ilgili finansal tablolar icin uygulanmasi mtmkiinddir. 2021 dedisiklikleri, degisikligin
ilk kez uygulanmasi sonucunda olusan birikimli etki, dedisikligin ilk kez uygulandigi yillik hesap doneminin basindaki gecmis yillar
karlarinin acilis bakiyesinde bir dlizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye donik uygulanir.

Kolaylastiricruygulamanin ilk versiyonu istege badli olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagli olarak uygulamaya devam
edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamasi istege bagl dedildir. Bunun nedeni, 2020 dedisikliklerinin getirdigi
kolaylastirici hikmi uygulamayi secen bir kiracinin, siirelerdeki uzatmayi benzer 6zelliklere ve benzer kosullara sahip uygun
stzlesmelere tutarl bir sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.

Bu durum, bir kira imtiyazi 2020 dedisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama icin uygun olmamakla birlikte yeni uzatma
sonucunda muafiyet icin uygun hale gelirse, kiracilarin 6nceki kiralamada yapilan degisiklikle ilgili muhasebelestirme islemlerini
tersine cevirmesi gerekecedi anlamina gelmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflarailiskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin dedisiklik yayimlamistir Degisiklikle, UMSK tarafindan
UFRS 3'de, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir stiriimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en
son striime yapilan referanslar ile dedistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TFRS 3 degisikligi
27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

isletme’nin bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
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Maddi Duran Varliklar-Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan dedisiklik)

Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme” dedisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu dedisiklikleri yansitmak tizere TMS
16 dedisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu dedisiklik, bu husustaki muhasebelestirme htikiimlerini aciklida kavusturarak seffafligi ve tutarhilidr artirmaktadir -
ozellikle, yapilan dedisiklikle birlikte, artik varhgi kullanim amacina uygun hale getirirken Uretilen {riinlerin satisindan elde edilen
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distImesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tlr satis gelirlerini
ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu dedisiklikler geriye donuk olarak; ancak sadece dedisikliklerin ilk kez
uygulandidi finansal tablolarda sunulan en erken donemin basinda veya sonrasinda, yonetim tarafindan amaclanan kosullarda
calisabilmesiicin gereken yer ve duruma getirilen maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Dedisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, sunulan en erken donemin basindaki dagitiimamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis
bakiyesinde bir dlizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)
"Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir s6zlesmenin ekonomik acidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, s6zlesmeyi yerine getirme
maliyetinin hem katlaniimasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimiile ilgili maliyetleri
icerdigini aciklida kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu dedisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri
yansitmak tzere TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin yerine getirilmesinin
maliyetinin belirlenmesinde Grup'un hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki
daditilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir dlizeltme olarak finansal tablolara alinir.
Karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

Yiikiimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gére ytkumliliklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yonelik

finansal durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, "YikumlUlUklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Siniflandinimasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler -
Yikimldltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi” bashdiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, Grup'un en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ytkidmldliklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iliskin ek
aciklamalar ve yukimldliklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir,

TMS 1'de yapilan dedisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukdmldliklerin siniflandirimasinda Grup'un ytkdmliligu erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda mevcut olmasi gerektigi
hususuna acikca yer verilmesi.

b. isletmenin yiikiimliiligi erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme y&netiminin beklenti ve amaclarinin, yiikimliligiin uzun
vadeli olarak siniflandiriimasini etkilemeyecedgine yer verilmesi.

¢. Isletmenin borclanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmasi.

d. isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 8deyebilecegi yiiktimliliklerin siniflandinimasina iliskin hiikiimlerin aciklanmasi.
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Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye dontk olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanan dedisiklikle UMS 1 degisikliginin yurtrltk tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis
olup, s6z konusu dedisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir,

TMS 1'de yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Grup’un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergilerinde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis
Vergi” degisikligi yayimlanmistir. ilgili degisiklikler KCGK tarafindan da TMS 12 iliskin Dedisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmistir, TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten cekme
(sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga
kavusturmaktadir,

Dedisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari netlestirilen islemlere uygulanmamasi
ongorilmektedir. Sonuc olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gecici farklar ve
hizmetten cekme karsiliklariicin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir. Degisiklikler,
muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme yuktmltltkleri gibi islemlericin gecerli olmadidina aciklik getirmektedir. Bu islemler

esit ve denklestirici gecici farklar ortaya cikaracaktir. Kiralamalar ve hizmetten cekme yiktmltltkleriicin, ilgili ertelenmis vergi
varliklar ve borclarinin, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir
ve herhangi bir kiimiilatif etki 6nceki ddnem dagrtiimamis karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak
muhasebelestirilecektir.

Bir sirket daha once net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten cekme yiktmlilikleri Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmisse, gecis Uzerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirl olmasi
muhtemel olacaktir. S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TMS 12'de yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolar tizerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri icin yeni bir tanim
getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda dlctim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina aciklik getirilmesi
amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin Dedisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.
Dedisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir muhasebe tahmini gelistirdidini
belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi acikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

* Bir dlclim yontemi secme (tahmin veya degerleme yontemi) - 6rnegin, TFRS S Finansal Araclar uygulanirken beklenen kredi
zararlariicin zarar karsihgini 8lgmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Secilen dlcim yontemi uygularken kullanilacak girdileri secme - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar
uygulanirken garanti yiktmltltkleri icin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit cikislari.

Bu tur girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki dedisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki dedisikliklerdir. Muhasebe
politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

S8z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleriicin gecerli olup, erken uygulamaya
izin verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladigrilk yillik raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen
muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir,

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolar tGzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin aciklamalarin faydali olacak sekilde yapmalarini
saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik
Kararlari Olusturma'da glincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1'e iliskin olanlar KGK tarafindan da TMS 1'e iliskin
Dedisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki Temel Degisiklikler Sunlari icermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade 6nemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini aciklamalarini
istemek;

« Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin 8nemsiz oldugunu ve bu nedenle
aciklanmalarina gerek olmadigini acikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi lizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal
tablolariicin 6nemlilik arz etmedigine aciklik getirmek.

Dedgisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler. UMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu’nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yillik lyilestirmeler 2018-2020 Dénemi
TFRS'deki iyilestirmeler

Yriirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler/2018-2020
Donemi” asagida sunulmustur. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1 - Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu dedgisiklik, bir bagli ortakhidin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnedin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS
1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini,
ana ortakhgin TFRS Standartlarina gecis tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gizerinden
6lcmeyi secebilir. Bu dedisikliklikle birlikte, bagl ortakliklar icin bu istege bagh bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri dUstirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldiriimasini saglayarak TFRS'lere
gecisi kolaylastiracaktir.

Yillik iyilestirmeler 2018-2020 Dénemi
TFRS'deki iyilestirmeler
TFRS 9 Finansal Araclar

Bu dedgisiklik, finansal yiikimlultklerin finansal tablo disi birakilmasi icin “%10 testinin” gerceklestirilmesi amaciyla - alinan Ucretlerin
buislemlericin 6denen Ucretler dUstlerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde - dikkate alinacak tcretlerin yalnizca borclu ve borg
veren sifatlariile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan tcretleriicerdidini acikhida kavusturmaktadir.

Yiirtirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin yirlrliige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1) GOsterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 39 Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olcme, TFRS 7
Finansal Araclar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve TFRS 16 Kiralamalar'da Yapilan Degisiklikler)
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Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
(b) Finansal Araclar

Ticarialacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup'un gelece@e donuk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadidi ticari alacaklari aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti stipheli
duruma disen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan alacaklar icin ise stipheli alacak karsihgi
ayirmaktadir. S6z konusu karsihdin tutari, alacagin kayitl dederi ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek mebladlar dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sdpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan disUlerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

(c) Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve deder disukligu zararlari distlerek ifade edilir. Amortisman, asagida
belirtilen tahmini faydali dmdr stirelerine dayanarak diizamortisman yonteminin kullaniimasiyla ilgili varliklarin tahmini faydali
omdurleri Gzerinden gider yazmak izere hesaplanmaktadir:

Yillar
Makine ve cihazlar 3-10
Ozel maliyetler 4-5
Kullanim haklari 5

Ayri bir sekilde muhasebelestirilen bir maddi duran varlik kalemine ait bir bileseni degistirme sirasinda udranilan gider aktiflestirilir
ve dedistirilen bilesenin defter degeri gider olarak yazilir. Devamindaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlik kaleminin
gelecekteki ekonomik faydalarini arttirmasi halinde aktiflestirilir. Diger tiim giderler, ugranilan gider olarak kapsamli gelir raporunda
muhasebelestirilir

(d) Maddi olmayan duran varhklar

Amortisman, normal amortisman yontemine goére belirlenen faydali 6mri tGzerinden hesaplanmistir. Belirlenen faydali miirler
ve amortisman yontemi her raporlama dénemi sonunda belirlenen kullanim dmurlerindeki herhangi bir dedisiklik etkisiyle birlikte
kontrol edilir,

Yillar
Haklar 3-10

(e) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

TUrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri htikiimlerine gre kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
ddenmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiktmliliga, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukUmlltk tutarlarinin net buglinkt dederine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

Kidem tazminati ylkidmliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedgildir.

Kidem tazminatr ytkimltltgu, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimldligiindn
bugtinkti dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un ytkdmldliklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngordr.
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iskonto orani emeklilik taahhttlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikimltiliiklerin 6denmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmis olup 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli hesaplamaya gore yillara gore degisen iskonto orani
kullaniimistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleriicin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gére
degdisen enflasyon oranlari kullanilmistir,

istede bagliisten ayrilmalar neticesinde 8denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinir.
Calisanlarin istege baglh ayriima oranlarinin, gecmis hizmet stiresine tabi olacadi varsayilir ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak
toplam kidem tazminati ytukimliligunt hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege badli ayriima beklentisi hesaplamaya
yansitilir,

Buna gore yapilan aktlieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasilidi, gecmis hizmet stresi arttikca azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilir.

(f) Masraf istirak payi, giris aidati ve faiz gelirleri/giderleri
Masraf istirak payi ve giris aidati

“Birlik Uye Giris Ucreti” gelirleri; Birlik biitcesine tahsis edilmek (izere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutari Birlik Yonetim
Kurulunca saptanacak Birlik tye giris Gcretinden olusmaktadir.

"Masraf istirak paylan” ise, yapilacak bltceler sonrasi ortaya cikan, tutar Birlik Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan Birlik ve sektor masraflarina katim Ucretlerinden olusmaktadir.

"Birlik veya sektdr adina yapilan bagislar’ kapsaminda 2021'de ayrica itfaiye araci alimiicin Badis olarak Uyelerden 5.000-TL tahsil
edilmistir.

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik'e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercege uygun dederi Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Giris Ucretleri Gyelik basvuru islemi tamamlandiginda, masraf istirak paylariise ilgili oldugu hizmet donemini takiben hizmetin ifasiile
gelir tablosuna yansitilir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleriilgili ddnemdeki gelir tablosunda finansman gelir/gider hesabinda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

(g) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Birlik Kurumlar Vergisi mtkellefi degildir. Diger taraftan, katma deder vergisi mikellefiyeti de bulunmamaktadir. Ancak, Birlik'in
yaptigiislemlere iliskin olarak diizenlenen kaditlar icin damga vergisi ve sorumlu sifati ile 6denecek KDV mikellefiyeti bulunmaktadir.
Birlik, KDV Genel Uygulama Tebligi “2.1.3. Kismi Tevkifat Uygulamasi” bashkli bolimde yer alan “belirli alicilar” sinifina girmesi
nedeniyle de kismi tevkifat uygulamasi kapsamina girmektedir. Bagli ortakliklar ise %25 oranindaki kurumlar vergisine tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %25'tir (2020: %22). 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrurliige giren 7316 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tincti madde ile Kurumlar
Vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari
icin %23 ve sonraki doénemler icin %20 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde
gecerli olacaktir.

TUrkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye
dontk olarak onceki yillarda olusan karlardan distlemez.
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TUrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

(h) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
borclarise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alis kurundan TUrk lirasina cevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

(i) Ticari borgclar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, vadeleri 3
aydan kisa olan borclardan olusmaktadir.

(j) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar
kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

(k) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiktmluligtn bulunmasi,
yukUmlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve ytkimldlik tutarn konusunda
glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlctilemedigi ve
yukUmlulagtn yerine getirilmesiicin Grup'tan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadidr durumlarda s6z konusu yikimlltk “Kosullu”
olarak kabul edilmekte ve notlarda aciklanmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla Grup'un karsilik, sarta bagl yukdmlltk
ve varliklari bulunmamaktadir.

(1) lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya miisterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Grup veya Grup'un bir ana ortakhigmnin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun Uyesi olmasi halinde,
(ii) isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) her iki isletmenin de ayni bir tclincd tarafin is ortakhigi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gcuncu bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tcincl isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletme’nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya
da buisletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kasa 3,875 3,609
Banka
- Vadesiz mevduatlar 12,072 147,226
- Vadeli mevduatlar 21,291,546 14,118,597
Toplam 21,307,493 14,269,432

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %6.50 ile %18.00 arasinda
degismekte olup (31 Aralik 2020: %15.50 ile %16.75), tahakkuk eden faiz tutari 188,381 TL'dir (31 Aralik 2020: 103,676 TL).
Bankalarda bulunan TL mevduatin vade tarihleri 3 Ocak 2022 ile 31 Ocak 2022 arasinda degismektedir (31 Aralik 2020: 4 Ocak 2021

ile 15 0cak 2021).

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, hazir degerlerden faiz

tahakkuklari disulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hazir degerler 21,307,493 14,269,432
Eksi: Faiz tahakkuklari (188,381) (103,676)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 21,119,112 14,165,756

4. FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar 1,211,983 1,253,118
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 1,211,983 1,253,118
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar 1,930,211 3,163,802
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 1,930,211 3,163,802

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla, Birlik'in toplam finansal kiralama islemlerinden borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansal kiralama islemlerinden borclar 3,142,194 4,416,920
Toplam 3,142,194 4,416,920
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Finansal kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden borclarin hareketi asadidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 4,416,920 --
Donem ici yapilan sdzlesme -- 5,491,987
Donem ici ofis kiralama 6demesi (1,823,131) (1,825,371)
Donem ici faiz gideri 548,405 750,304
31 Aralik itibariyla 3,142,194 4,416,920

Kiralama islemlerinden borclar TFRS 16 uyarinca ofis kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanmaktadir.

Kira S6zlesmesi 1.1.2019- 31.12.2023 arasI 5 yil olup 4 ay 6nceden haber verme sarti ile fesih hakki bulunmaktadir. 31.12.2021 sonu

kalan 2 yilicin hesaplamalar raporlamaya eklenmistir.

5. TICARI ALACAKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alicilar 412,282 168,365
Leasing tescil islemlerinden alacaklar 106,763 175,529
Uyelerden alacaklar -- 197,927
Stpheli ticari alacaklar " 801,982 766,382
Supheli ticari alacaklar karsiligi (801,982) (766,382)
Toplam 519,045 541,821

) Konsolidasyona tabi isletmelerden Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi, yurticinde ve yurtdisinda yapilan finansal kiralama szlesmeleri'nin tescillerini
gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayrt Kurulusu ile yapilan is birlidi sonucunda, finansal kiralama sézlesmelerinin tescil islemleri Finansal

Kiralama Iktisadi isletme tarafindan yapilmaya baslanmistir.

¢ Uyelerden alacaklar, Atak Faktoring'den olan 35,600 TL'lik alacad icin 2021 yilinda %100 karsilik ayirmistir (31 Aralik 2020: Uyelerden alacaklar: Atak Faktoring:

154,930 TL ve MFKS alacaklarindan: 59,000 TL)

2021 yilina ait siipheli alacak karsiligi hareket tablosu asadidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (766,382) (552,452)
Donem icerisinde ayrilan karsilik (35,600) (213,930)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (801,982) (766,382)

6. DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger alacaklar 1,320 TL tutarindaki vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 168

TL).
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7.DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen sigorta policeleri, abonelik ve bilgi islem kir. 35,693 115,749
Verilen is avanslari 250 555
Devreden KDV -- 11,416
Diger cesitli alacaklar 530 --
Toplam 36,473 127,720
8. MADDI DURAN VARLIKLAR
10cak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Mobilyave Ozel Kullanim

Maddi duran varliklar demirbaslar Maliyetler hakkivarhgi® Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2021 tarihindeki acilis bakiyesi 872,342 1,420,231 5,491,987 7,784,560
Almlar 304,040 -- -- 304,040
Cikislar (-) -- -- -- --
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 1,176,382 1,420,231 5,491,987 8,088,600
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2021 tarihindeki acilis bakiyesi (638,790) (1,420,231) (1,534,832) (3,593,853)
Cariyil amortismanlari (177,228) - (1,399,722) (1,576,950)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (816,018) (1,420,231) (2,934,554) (5,170,803)
Net defter degeri 360,364 - 2,557,433 2,917,797
10cak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilyave Ozel Kullanim

Maddi duran varliklar demirbaslar Maliyetler hakkivarhgi® Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2020 tarihindeki acilis bakiyesi 769,899 1,420,231 -- 2,190,130
Alimlar 102,443 -- 5,491,987 5,594,430
Cikislar (-) -- -- -- --
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 872,342 1,420,231 5,491,987 7,784,560
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 tarihindeki acilis bakiyesi (539,693) (1,420,184) -- (1,959,877)
Cari yil amortismanlari (99,097) (47) (1,534,832) (1,633,976)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (638,790) (1,420,231) (1,534,832) (3,593,853)
Net defter degeri 233,552 -- 3,957,155 4,190,707

) Birlik, gayrimenkul kiralarini, TFRS 16 standardi kapsaminda “Kullanim Hakki Varliklari” olarak Maddi Duran Varliklar altinda raporlanmistir

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur). Amortisman giderleri, genel ydnetim giderleri ve

satislarin maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

10cak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:

Diger Maddi
Olmayan
Haklar Duran Varlklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 3,016,700 50,000 3,066,700
Alimlar 157,573 9,000 166,573
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 3,174,273 59,000 3,233,273
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi (989,709) (45,000) (1,034,709)
Cari yil itfa paylari (139,987) (6,827) (146,814)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (1,129,696) (51,827) (1,181,523)
Net defter degeri 2,044,577 7,173 2,051,750
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:
Diger Maddi
Olmayan
Haklar Duran Varhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 0cak 2020 acilis bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241
Almlar 193,459 -- 193,459
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 3,016,700 50,000 3,066,700
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
Cariyil itfa paylan (235,423) (10,000) (245,423)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (989,709) (45,000) (1,034,709)
Net defter degeri 2,026,991 5,000 2,031,991

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur). itfa giderleri genel yBnetim giderleri ve satislarin maliyeti

hesaplarinda takip edilmektedir.
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10. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali Yonetim Kurulu kararlar geredi Finansal Kurumlar Birligi'nin amaclarinin
gerceklestiriimesine yardimci olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hikimlerine gore iktisadi isletmeler
kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu sirasiyla,

- llgili kanunun 21, ve 22, maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet goéstermek,

- llgili kanunun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikl 43, maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere
devir aldiklarr alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracagi sistemin kurulmasi icin gerekli yatirimlari yapmak,

- Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yurutmektir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Birlik'in bagh ortakliklan ve istirakleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenmis Odenmis

. Adres (Sehir/ Sermaye Sermaye

Unvani Ulke) Pay Orani Tutari Pay Orani Tutar
istanbul/

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.() Tlrkiye %06 5,788,186 %6 5,788,186
. istanbul/

Birlesik Ipotek Finansmani A.S.¢" Tlrkiye %5 2,500,000 %5 2,500,000

Toplam 8,288,186 8,288,186

) Birlik, JCR Avrasya Derecelendirme Anonim Sirketi'nin sermayesinin %61k kismini temsil eden 53,999 TL nominal bedelli toplam 59,999 adet payini 5,788,186 TL
bedelle satin almistir.

) Birlik, Birlesik ipotek Finansmani Anonim Sirketi'nin sermayesinin %5'lik kismini temsil eden 2,500,000 TL nominal bedelli toplam 2,500,000 adet payini 2,500,000 TL
bedelle satin almistir.

11. CARI DONEM VERGISI IiLE iLGILI VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ddnem vergisi ile ilgili alacagi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: 1,732 TL).
12. TiCARi BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili olmayan taraflara ticari borclar® 884,318 819,964
Toplam 884,318 819,964

(131 Aralik 2021 tarihi itibaryla ticari borclar icerisinde siniflanan 355,438 TL'lik kismi, Kredi Kayit Biirosu ile yapilan sdzlesme kapsaminda faktoring sirketleriile
bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi,
miukerrerlik kontroll ve raporlanabilmesine ydnelik yazilimin gelistirilmesi, yaziimin kullanacadi sistem ve altyapr kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen
stzlesme kaynakli borclardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 310,077 TL'lik kismi, Kredi Kayit Blirosu ile yapilan sézlesme
kapsaminda faktoring sirketleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve diger bilgi ve/veya belgelerin toplulastiriimasi,
kayrt altina alinmasi, sorgulanmasi, mikerrerlik kontroll ve raporlanabilmesine yonelik yaziimin gelistiriimesi, yazimin kullanacadi sistem ve altyapi kurulumunun
gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen s6zlesme kaynakli borclardan olusmaktadir).
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iliskili olmayan taraflara ticar borclar teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletisim, saticilara borclar ve Merkezi Kayit Kurulusuna olan borc
bakiyelerinden olusmaktadir (Kanun'un 21. ve 22. maddeleri uyarinca Finansal Kiralama iktisadi isletmesi yurticinde ve yurtdisinda
yapilan finansal kiralama sdzlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu
ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama s6zlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama iktisadi isletme’si tarafindan
yapilmaya baslanmistir). Ticari borclarin vadeleri 30 giinden azdir.

13. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yikumldliikler toplami; 82,956 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 23,021 TL sorumlu sifatiyla ddenen KDV,
4,381 TL diger cesitli borclardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 48,113 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 28,262 TL sorumlu
sifatiyla 6denen KDV, 32,706 TL gider tahakkuklari, 6,488 TL siparis avanslari ve 5,130 TL diger cesitli borclardan olusmaktadir).

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara sadlanan faydalara iliskin 544,215 TL tutarindaki borclar personele borclar, 6denecek sosyal glivenlik kesintileri ve
vergilerden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 556,064 TL).

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Tirkiye'deki bagli ortaklik ve miistereken kontrol edilen ortakliklarda bir yillik
hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat
eden, erkeklericin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi itibariyla dedismesinden dolayi emekliliGe
badli hizmet stresi ile ilgili belirli gecis yukdmlultkleri vardir,

Bu ddemeler 31 Aralik 2021 itibariyla 30 glinliik maasin Uizerinden en fazla tam 8,285 TL'ye gore (31 Aralik 2020: 7,117 TL) calisilan
yil basina emeklilik ya da fesih giintindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsilidi cari bazda hesaplanir ve finansal tablolara
yansitilir, Karsilik, Hiktimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati ytkdmldliga, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yuktmldiltigiin bugiinkd dederinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, Birlik'in yiktmltltklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngdrur. Buna uygun olarak, toplam yuktmliltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asadida belirtilmistir. Temel varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yikumltlugin
enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki
beklenen reel faiz oraniniifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ilisikteki finansal tablolarda ytkumlilikler,
calisanlarin emeklilidinden kaynaklanan gelecede ait olasi ytikimluligin buglinkt dederi tahmin edilerek hesaplanir.
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YUkUmltliklerin bugnkt degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2021 2020
iskonto orani %3.00 %3.74
Enflasyon orani %15.00 %9.50

Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlasmasi sonunda édenecedi planlanmistir. Buna badli olarak gelecekte 6denecek
yukimltltklerin bugtinkt degerinin hesaplanmasinda imtiyaz anlasma sureleri dikkate alinmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsilidi 815,233 395,101
815,233 395,101

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla kidem tazminati hareket tablosu asadidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 395,101 371,851
Faiz maliyeti 50,003 36,765
Hizmet maliyeti 98,151 66,306
Aktleryal kazan¢/kayip 271,978 (75,821)
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 815,233 395,101
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla izin karshgi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 309,329 142,724
Donem icerisinde ayrilan karsilik 96,600 166,605
izin karsiidi (iptal) - -
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 405,929 309,329

16. ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tUyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait

kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 3,156,817 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020:
3,537,500 TL).
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17.VERGI
Kurumlar vergisi

Grup/Badli ortaklik, Ttrkiye'de yururliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte denmektedir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %25'tir (2020: %22). 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrurliige giren 7316 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gecici 13 tincti madde ile Kurumlar
Vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari
icin %23 ve sonraki doénemler icin %20 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde
gecerli olacaktir,

TUrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlrkiye'de mukim olmayan tlizel kisilere yapilan temettl 6demeleri
yiizde 15 gelir vergisine tabidir.

TUrkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir vergisine tabi
dedildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclari (yatirim fonlarinin
katiima belgeleriile yatinim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve rlichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin yizde 75'lik kism,

31 Aralik 2021 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte,7061 sayil kanunla yapilan dedgisiklikle bu oran tasinmazlar
acisindan yltzde 75'ten ytizde 50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran ytizde 50
olarak kullanilacaktir,

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yiliizleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt kazanc
dagitimi” bashkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilli kazan¢ daditimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortdilt olarak dagrtilmis sayihir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazanc dagrtimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir,
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31 Aralik tarihinde sona eren yila ait gelir vergileri asagidaki gibidir:

2021 2020
Vergi gideri:
Caridonem kurumlar vergisi gideri (746,523) (443,728)
Ertelenmis veragi geliri:
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri (32,746) 427
Toplam vergi gideri (779,269) (443,301)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6denecek vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Caridoénem vergi karsildi 746,523 443,728
Eksi: Pesin 6denmis vergiler (654,205) (298,364)
Dénem kar vergi yikimliligi 92,318 145,364

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihinde sona eren yilda raporlanan vergi karsiligi. vergi dncesi kar tizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan

tutardan farkhidir. llgili mutabakat dékiimii asagidaki gibidir:

Dénem vergi gelirinin/(giderinin) dénem kdri ile mutabakati asagidaki gibidir:

2021 2020

% Tutar % Tutar
Donem kari/(zarari) 7,051,777 4,057,931
Toplam gelir vergisi (gideri)/geliri (779,269) (443,301)
Vergi oncesi kar 7,831,046 4,501,232
Grup’un yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (0.25) (1,957,763) (0.22) (990,874)
Vergiden muaf gelirler 0.16 1,252,994 013 557,738
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (0.10) (86,034) (0.00) (11,560)
Uzerinden ertlenmis vergi hesaplanmayan gecmis dénem mali
zararlari -- 14,777 -- --
ilave indirimlerin etkisi 0.00 (11,437) 0.00 16,910
Diger (0.00) 8,194 (0.00) (15,515)
Vergi gideri (0.09) (779,269) (0.09) (443,301)

Ertelenmis vergi varlik ve yiktmltlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl dederleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayrtlara alinan varlik ve yiikimldltik

farklari haric gecici farklar Uzerinden hesaplanir.
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2021 tarihi, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimltltgiind olusturan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

31 Aralik 2021

Varhklar Yikiamlilikler Net tutar
Finansal kiralama yuktmluligu 12,812 -- 12,812
Maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar amortisman
dlizeltmesi -- (103,722) (103,722)
Kidem tazminati karsilig 35,551 -- 35,551
Kullaniimamis izin karsilidi 24,896 -- 24,896
Toplam ertelenmis vergi varlik ve (yikiimliiliigii), (net) 73,259 (103,722) (30,463)

31 Aralik 2020

Varliklar Yiikimlilikler Net tutar
Finansal kiralama yuktmlalagu 8,523 -- 8,523
Maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar amortisman
dlizeltmesi -- (50,122) (50,122)
Kidem tazminati karsilid 17,426 -- 17,426
Kullanilmamis izin karsiligi 9,215 -- 9,215
Mali zarar 11,822 -- 11,822
Toplam ertelenmis vergi varlik ve (yiikiimliiliigii), (net) 46,986 (50,122) (3,136)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi (3.136) 7,019
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (32.746) 427
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen 5,419 (10,582)
Kapanis bakiyesi (30,463) (3,136)
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18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 0cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
MFKS, Ozel Entegratorliik ve TZFS gelirleri® 7,803,311 5,528,450
Birlik masraf istirak payi 5,677,633 7,001,667
Birlige giris dcreti 5,260,000 --
Yurtici tescil Ucret gelirleri 4,698,200 4,402,050
Finansman sirketleri sektér masraf istirak payi 1,130,000 1,175,000
Varlik yonetim sirketleri sektér masraf istirak payi 1,076,667 --
Finansal kiralama sektor masraf istirak payi 1,056,833 1,322,500
Faktoring sektor masraf istirak payi 1,004,000 1,104,667
Diger gelirler 555,000 --
Egitim gelirleri 388,060 85,000
Yurtdisi tescil Ucret gelirleri 30,500 31,000
Birlik ek masraf istirak pay! -- 2,006,099
Leasing yazihm proje geliri -- 322,007
Toplam 28,680,204 22,978,440
Satistan iadeler (-) -- (1,450)
Net satislar 28,680,204 22,976,990
Satislarin maliyeti (-) (8,206,923) (6,195,870)
Briit kar 20,473,281 16,781,120
“IMFKS gelirleri, "Merkezi Fatura Kaydi Sistemi”, TFSZ gelirleri “Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi”.
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19. GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Personel giderleri 9,588,284 8,509,989
Amortisman ve itfa payi gideri 1,514,967 1,545,701
Badis ve yardim giderleri 1,080,000 500,300
Danismanlik ve denetim gideri 752,383 894,526
Disardan sadlanan fayda ve hizmetler 478,332 368,320
Konferans ve organizasyon giderleri 450,398 122,811
Genel ofis giderleri 304,383 268,272
Uyelik aidat gideri 170,226 137,993
Tanrtim ve reklam giderleri 165,722 102,745
Temsil ve agirlama giderleri 118,579 100,557
Diger giderler 89,773 67,774
Banka stopaj kesinti gideri 82,556 116,615
Muhasebe gideri 53,499 45,336
ilan tasanim gideri 39,983 2,800
Damaga vergisi 15112 41,796
Seyahat giderleri 8,201 19,058
Konferans gideri (FCl vb) -- 3,000
Toplam 14,912,398 12,848,593

" 2021-0rman yanginlarr icin itfaiye araci badis giderini icermektedir. (2020-Milli Dayanisma Badis Kampanyasi)
" Uluslararasi sektdrel kuruluslar olan Leaseurope ve Eurofinas tyelik aidatlarindan olusmaktadir.

20. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

Birlik'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemlerine ait dider faaliyet gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 0Ocak -
31 Aralik 2021

10cak-
31 Aralik 2020

Diger® 73,615

19,130

Toplam 73,615

19,130

' Damaga vergisi yansitma, isgérmezlik 6denedi ve dider cesitli gelirlerden olusmaktadir.

Birlik'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemlerine ait diger faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Karsilik giderleri 35,600 151,263
Diger ® 275,005 --
Toplam 310,605 151,263

) Kanunen kabul edilmeyen giderlerden olusmaktadir. (itfaiye arac bagisi)
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21. FINANSMAN GELIRLERI

Finansman gelirleri, 3,059,659 TL tutarindaki mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri, 188,381 TL tutarinda faiz
tahakkuk gelirini icermektedir (31 Aralik 2020: 1,520,729 TL faiz gelirleri, faiz gelirlerinin icerisinde 103,676 TL tutarinda faiz
tahakkuk gelirini icermektedir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ayrica; 7,283 TL tutarindaki kambiyo kari burada yer almaktadir (31 Aralik 2020: 18,813 TL).
22. FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri 4,211 TL tutarindaki komisyon (banka masraf) giderlerinden, 7,171 TL tutarindaki kur farki giderlerinden,
490,765 TL TFRS 16 kapsamindaki ofis kiralama islemlerinden dodan ytkimliliklerden ve 57,642 TL faiz giderlerinden
olusmaktadir (31 Aralik 2020: 1.212 TL komisyon (banka masraf) giderleri, 19,481 TL kur farki giderlerinden, 65.265 TL tutarinda
JCR hisse alimi faiz giderlerinden ve 750.304 TL TFRS 16 kapsamindaki ofis kiralama faiz giderleriile 2.442 TL tutarindaki diger
islemlerinden dogan yukdmltltklerden olusmaktadir).

23. iLiISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 tarihiitibariyla Kredi Finans Faktoring A.5'nin MFKS borcuna karsilik 6demesi gereken tutari sehven 31 Aralik 2021'de
Birlik banka hesabina yatirmasi nedeniyle Ticaret Finansmani Iktisadi Isletmesi'nin Finansal Kurumlar Birligi'nden olan 6,070 TL'lik
alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: lliskili taraflarla yapilan islemler bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla list dlizey yoneticilere saglanan menfaatler bulunmamaktadir.
24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngorilemezligine ve dediskenligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup'un
tahsilat riski, esas olarak Uyelerinden olan alacaklarindan dogabilmektedir.
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Diger

31 Aralik 2021 itibariyla Alacaklar

Ticari Bankalardaki Finansal
Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 1,320
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) --
A. Vadesi gecmemis ya da deder dusukligine --
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1,320
B. Kosullari yeniden goriistlmus bulunan aksi takdirde vadesi --
gecmis veya deder dustikligtne ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diistkltgiine ugramamis --
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi --
D. Deder dustikligune ugrayan varlklarin net defter degerleri --

519,045 21,303,618 --

519,045 21,303,618 --

-Vadesi gecmis (brit defter dederi) -- 801,982 - -
-Deger diisuklugu (-) -- (801,982) -- --
-Net dederin teminat, vsile glivence altina alinmis kismi -- -- - -

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -- - - -
-Deder diisukligd (-) -- - - -
-Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -- -- - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -- -- - -

. Diger Ticari Bankalardaki Finansal

31 Aralik 2020 itibaryyla Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 168
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) --
A. Vadesi gecmemis ya da deder dusukligine --
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 168
B. Kosullari yeniden goriistimiis bulunan aksi takdirde vadesi --
gecmis veya deder dustkligtne ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligine ugramamis --
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi --
D. Deder dustkligune ugrayan varlklarin net defter degerleri --
-Vadesi gecmis (brit defter dederi) --
-Deder dUsuklagu (-) --
-Net dederin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi --
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) --
-Deder dsukligu (-) --
-Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi --
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar --

541,821 14,265,823 --

541,821 14,265,823 --

766,382 - -
(766,382) - -
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Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyath likidite riski ynetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore ticari borclarinin vade dagilimlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

S6zlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil
S6zlesme uyarinca vadeler dederi (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (111)
Tirev olmayan
finansal yikiimliliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmlultkler 3,142,194 3,713,885 369,384 1,223,968 2,120,633
Ticariborclar 884,318 884,318 884,318 -- --
Toplam 4,026,512 4,598,303 1,253,702 1,223,968 2,120,633
31 Aralik 2020 Sozlesme

uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil
S6zlesme uyarinca vadeler dederi (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (I11)
Tirev olmayan
finansal yikiimliliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmltltkler 4,416,920 5,472,006 425,958 1,395,305 3,650,743
Ticariborclar 819,964 819,964 819,964 -- --
Toplam 5,236,884 6,291,970 1,245,922 1,395,305 3,650,743
Faiz orani riski

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degisken faizli varligi olmadidindan dolayi faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

Yabanci para riski

Grup, ddviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dodan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dvizli bakiyesi bulunmadigindan dolayi yabanci para riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:

Bulunmamaktadir).
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25. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA F[NANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
26. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Gruo'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin
aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 96,000 85,000
Toplam 96,000 85,000

27. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

“Bireysel Birlik ve Iktisadi isletmelerimize ait badimsiz denetim raporlari web sitemizde yer almakta olup, asadidaki link ile ulasilabilir;
https.//www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporiar/birlik-faaliyet-raporiari/
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