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Kurumsal Profil

Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2019

Finansal Kurumlar Birligi (FKB), 21 Kasim 2012 tarih, 6361
no'lu Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda kurulmus, ttzel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik, kurumsal yapisiitibariyla Turkiye ekonomisinin
dretim, ticaret, satis ve tlketim kanallarinda finansal
kurulus olarak yer alan

¢ Finansal Kiralama e Faktoring ¢ Finansman

sektorlerinin cati kurulusudur.

Vizyon
Finansal Kurumlarin ekonomiye sagladigi katma dedgeri
artirarak; temsil ettigi sektorlerin ulusal ve uluslararasi
alanda guc ve etki alanlarinin artmasina liderlik etmek.
Misyon

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sektorlerinin
surdurdlebilir bliytumesine ve saglikl gelisimine katkida
bulunmak, s6z konusu sektorlerin uluslararasi rekabet
gucind artirmalarina destek olmak ve kendi alanlarindaki
meslek standartlarinin olusturulmasini, yerlestiriimesini ve
gozetilmesini saglamak.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Benimsedigimiz ve uyguladigimiz stratejiler dogrultusunda;
sahip oldugumuz finansal uzmanlik ve bilgi birikiminin yani sira
"Birlik” olmaktan dogan guctumuzin de katkisiyla gelecege
yolculugumuzu kararli adimlarla strdtrtyoruz.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

Finansal Kurumlar Birligi, 2019 yilinda
temsil ettigi sektorler ve paydaslari

icin katma deger Uretmeye ve gelecedi
sekillendirecek projeler hayata gecirmeye
devam etmistir.

Uyelerinin ortak ve dedismez éncelidi
olan "KOBI'lere en iyi c6zimii sunmak”,
FKB catisi altinda yurittilen, daha

iyiyi hedefleyen ve yenilikci diistince

ile beslenen tlim faaliyetlerin odagini
olusturmaktadir. Benimsedigimiz ve
uyguladigimiz stratejiler dogrultusunda;
sahip oldugumuz finansal uzmanlik

ve bilgi birikiminin yani sira “Birlik”
olmaktan dogan giicimiiziin de katkisiyla
gelecede yolculugumuzu kararl adimlarla
stirdiirliyoruz. KOBI'lerin yasamlarini
kolaylastirma, onlarin ihtiyac duyduklar
coztimleri eniyi trin ve hizmetle
karsilama konusunda belirlenen planlar
hayata gecirilmektedir.

Paydaslariile dlizenliiletisimin 6nemine
ve glicine inanan FKB, 2019 yilinda

bu dogrultudaki calismalarini da yogun
olarak devam ettirmistir, Gorts ve
degerlendirmelerinize sundugumuz
raporumuz, 2019 yilinda ¢ sektoriimiizde
yasanan gelismeleri, FKB olarak imza
attigimiz projeleri, faaliyet alanlarimizi
ilgilendiren dizenlemeleri, kanun
yapicilardan beklentilerimizi ve tim bu
basliklara iliskin medya yansimalarini
icermektedir.

2019 yili, 2020 hedeflerimize

ulasmamizi saglayacak stratejilerimizi
sekillendirmemiz acisindan da 6nem
tasimis; Birlidimiz acisindan 6nemli

bir gelisme stratejik temamizin
giincellenmesi olmustur. Gerek lke
ekonomimizin gerekse sektdrlerimizin
bliylme potansiyeli cercevesinde,
stratejik temamiz dijitallesme olarak tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, paydaslarimizin
degisen ihtiyac ve beklentilerine en
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uygun drdnlerin, dyelerimizce farkli
hizmet ve dagitim kanallarinda etkin
sekilde konumlandiriimasi ve dijital hizmet
kanallarina daha fazla agirlik verilmesi
onceliklendirilmistir.

Birlik olarak, Turkiye'nin ortaya koymus
oldugu "Yeni Ekonomi Programi'ni
takiben, ticaretin, tretimin ve
yatinmlarin finansmanini desteklemek
icin Gzerimize disen her seyi yapmaya
hazir oldugumuzu her ortamda dile
getirmeyi strdlrtyoruz. Temsil ettigimiz
sektorlerin dijital alt yapisinin hazir hale
getirilmesi de bu anlayisin en temel
ayagini olusturmaktadir. Bu yaklasimimiz,
dijital dontstim ile finansmana erisimi
kolaylastirma yoninde Avrupa'daki en

iyi uygulamalar 6rnek almakta, sektorel
calismalara odaklanmamizi saglamaktadir.

Finansman olanaklarinin dijital platformlar
dzerinden musteriye sunulmasi,

Turkiye sathina ulasmamizi sagdlayacadi
gibi, sektorlerimize yeni oyuncularin
katilmasinin 8ninl de acacaktir,

2019 yilinda dijitallesme yolunda 6neml
adimlar atilmistir.

Birlidimiz catisi altinda yer alan finansal
kiralama, faktoring ve finansman
sektorleri 2019 yilinin yer yer dalgali

ve zorlu kosullarinda misterilerine

ve paydaslarina katma degeri yiksek

driin ve hizmetlerini sunmaya devam
etmislerdir. Sektorlerimiz bazinda elde
edilen performans sonuclari raporumuzun

ilgili bolimlerinde detayli olarak siz
paydaslarimizin degerlendirilmesine
sunulmustur,

Mesajimin bu bélliminde, stratejik
temamiz olan dijitallesme 6zelinde
sektorlerimizde atilan adimlari ana
hatlariyla 6zetlemek isterim. Stratejik

ve uzun vadeli nem tasididina
inandidimizi dijitallesme calismalar her

uc sektoridmiiziin misteriye sundugu
dedere katkida bulunmakta ve finansal
kapsayicilik hedefimize hizmet etmektedir.

6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun FKB'ye
verdigi 6nemli gorevlerden biri olan ve
fatura ve benzeri belgelerin kaydedilerek
ayni ticari alacagin mukerrer temlik ve
finansmanini engelleyen Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi (MFKS) ile finansal kiralama
stzlesmelerinin tescil edildigi S6zlesme
Tescil Sistemi projelerimiz basariyla
devam ederken kayit ici ekonomiyi de
desteklemektedir.

Kamu otoriteleri ile gerceklestirdigimiz
istisare ve toplantilarin sonucunda
onemli uygulamalari da hayata gecirmeye
basladigimizi da belirtmek isterim.
Ozellikle Ticaret Bakanlg ile FKB arasinda
MFKS ve Tasinir Rehni Sicil Sistemi'nin
(TARES) entegrasyonunun saglanmasina
yonelik imzalanan protokol neticesinde
entegrasyon calismalari baslamis ve son
asamasina gelinmistir. Projenin 2020
yilinda tamamlanmasi planlanmistir,

dijital

Finansman olanaklarinin dijital
platformlar tzerinden
musteriye sunulmasi, Turkiye
sathina ulasmamizi
saglayacadi gibi, sektorlerimize
yeni oyuncularin katiimasimnin
onunu de acacaktir,




Finansal Kurumlar Birlidi Faaliyet Raporu 2019

Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji

OnUmiizdeki yillarda, tiyelerimizden aldigimiz giicle
belirledigimiz stratejiler kapsaminda FKB'yi daha dijital bir
yapinin odaginda gorecegimize eminiz.

MFKS ile TARES arasindaki entegrasyon
sayesinde ilgili alacagin daha 6nce
tamamen ya da kismen rehne veya devre
konu olup olmadigi 6grenilebilecektir.
Ayrica, MFKS tzerinden TARES

sistemine baglanarak, tyelerin rehin
islemi yapabilmeleri sadlanacaktir. FKB
tarafindan hayata gecirilen Ticaret Zinciri
Finansmani Sistemi, ticaretin TUrkiye
capinda daha akici bir hale gelmesinde
dnemli role sahiptir. Oziinde, alici firma,
tedarikci firma ve finans kurumlarini
elektronik ortamda bir araya getiren
Ticaret Zinciri Finansman Sistemi, tlke
ekonomimize %56 oraninda katma deder
yaratan KOBI'lerin finansmana erisim
oranini artirmakta ve uygun maliyetlerle
kaynak saglanmasina olanak sunmaktadir.
KOBI'ler, biiytik Slcekli firmalar ve finansal
kuruluslarin yer aldidi bu sistemin kayit
dist ekonominin kticdlttilmesine de katkida
bulunacagina inaniyoruz.

Finansal kapsayicilik ekseninde 6nemli

bir role sahip bulunan sektérlerimiz
piyasadaki varliklarini daha da
gliclendirecek dijital bir gelecege

ve inovasyona odakli bir dénlstm
asamasindadir. Sektorlerimiz, dedismekte
olan ttiketici davranislarina ve hayatimizi
etkileyen mega trendlere uygun olarak,
finansal teknolojiler alanindaki gelismeleri
is modellerinde artan oranda adapte
etmek adina basaril adimlar atmakta,
fintech'lerile isbirligi icinde faaliyet
gostermektedir.

Uyelerimizin ihtiyaclarini takip ediyoruz...

6 Nisan 2019 tarihinde yurtrlige

giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri'nin Bilgi Sistemlerinin
Yénetimine ve Denetimine iliskin Teblig"
kapsaminda belirtilen gerekliliklerin
hayata gecirilmesi stirecinde Birligimize
dye sirketlerin, en verimli ve hizli

sekilde sistem alt yapi gereksinimlerinin
karsilanmasi ve glindmdiz teknolojilerinin
uygun maliyetli olarak kullanilabilecedi

bir ortamin kurulmasi amaciyla, FKB
sahipliginde 6zel bulut mimarisinde ‘Ortak
Veri Merkezi'nin kurulum calismalarina
baslanmistir. FKB Bulut Veri Merkezinin,
2020 yilricerisinde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki

yillarda, tyelerimizden aldidimiz glicle
belirledigimiz stratejiler kapsaminda
FKB'yi daha dijital bir yapinin odaginda
gorecegimize eminiz.
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2021 icin

Blytmeye geri donistn
yasanacadl 2021 icin yenive
dahaiddiali hedefler tzerinde
calismamiz gereklidir,

Gelecege dair...

FKB olarak sektdrlerimizin gelismesi
yoniinde 6nemli ve dijital odakli projeleri
hayata gecirerek onlara destedimizi
somutlastirdigimiz bir yil geride kalmistir,
Raporumuzu yayina hazirladigimiz 2020
yilininilk ceyredinde ttim dtinya Covid-19
pandemisi ile karsi karsiyadir. S6z konusu
global saglik krizinin kiiresel ve ulusal
ekonomiler acisindan ¢coztmlenmesi
gereken zorlu denklemler arz edecegi de
aciktir,

FKB, sektorlerimizi bekleyen bu stirecte
her tirlt kaynadi ve kapasitesiyle
paydaslarinin yaninda yer almaya ve
destegini ortaya koymaya hazirdir.
Takiben, blylmeye geri dontsun
yasanacagl 2021 icin yeni ve daha iddiali
hedefler tizerinde calismamiz gereklidir.
FKB tyelerinin katiim ve kararlihgi
sayesinde Ustesinden gelemeyecegimiz,
asamayacagimiz hicbir engel olmadigini
dustindyoruz. TUm calismalar
gerceklestirirken, “Birlikten Kuvvet Dogar”
yaklasimiyla hareket ettigimizi bilmenizi
istiyorum.

Siz degerli tyelerimize ve paydaslarimiza
tesekkdr ediyor; saglikl glinler ve basarili
calismalar diliyorum.

Saygilarimizla,

Aynur Eke
Baskan
Finansal Kurumlar Birligi




Finansal Kurumlar Birlidi Faaliyet Raporu 2019

Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaj

Sektoriimizi olusturan tyelerimizin temel stratejileri;

yatirimlarin finansmanindaki paylarini artiracak sekilde faaliyet
gostererek toplam pastanin buyumesi icin caba gosterilmesidir.

Dr. Clineyt Akpinar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Finansal Kiralama Sektér Temsil Kurulu
Baskani

Dederli paydaslarimiz,

2018-2019 yillarinda yasanan ekonomik
gelismeler finansal kiralama sektdriinin
faaliyetlerini ve islem hacimlerini Gnemli
oranda sekillendirmistir.

Ekonomik aktivitede 2018 yilinin ikinci
ceyreginde baslayan dengelenme egilimi,
dclincl ceyrekte devam etmis, dordincu
ceyrekte ise belirginlesmis olup 2018 yili
Uclincli ceyredinde biytime yavaslamistir,
Ayniyilin doérdiincd ceyreginde %2,8
klcllme kaydedilirken 2018'in tamaminda
%:¢,8 oraninda bliylime gerceklesmistir.
GSYH'de goriilen bu zayif biytime

yatinm harcamalarinda %0,6 oraninda
klictilmeye neden olmustur. 2018 son
ceyredinde GSYiHde baslayan kiiclilme
2019'un ilk iki ceyreginde -%2,3 ve -%1,6
olarak devam etmistir. 2019 {iciinci
ceyredinde GSYiHde %1 bilylime,
dorduncl ceyrekte ise %6 oraninda
blylme gerceklesmistir. Blyiime 6zel
tlketim harcamalar ve ihracat kaynakli
olup yatinm harcamalarinin GSYIH

icindeki payi oransal olarak 2018'in altina
dismdisttr, 2018'de toplam sabit sermaye
yatinmlannin GSYiH'ye orani %27,5 olup
bu oran 2019'da %23,5 olmustur.

Toplam sabit sermaye yatinmlarindaki
kliclilme tasinmaz yatinmlarindan
kaynaklanmakta olup, tasinir sermaye
yatinmlannin GSYiH'ye orani %10'lar
seviyesinde sabit kalmistir.

Ekonomik aktivitedeki bu duraganlik
finansal kiralamaile finanse edilen
yatinmlara da yansimistir. 2017'de

6,2 milyar ABD dolari olan finansal
kiralama yontemi ile finanse edilen

0zel sektor sabit yatinm harcamalari
2018'de 4,8 milyar ABD dolari ve

2019'da 2,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Olagan piyasa
kosullarinda 2020 yilina dair islem hacmi
beklentimiz 3,4 milyar ABD dolari olmasina
karsin, Covid-19 pandemisinin kiiresel ve
ulusal ekonomide yol actidi yavaslamanin
etkisi ile islem hacmi tahminimizi

2,5 milyar ABD dolari olarak revize etmis
bulunuyoruz.
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2019 yilinda 23 sirket ve 1.232 calisaniyla
hizmet sunan finansal kiralama
sektdriintin aktif blyiiklig 58,2 milyar
TL, 6zkaynaklar ise 10,4 milyar TL olarak
gerceklesmis, net kar 1,1 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

Kamuya acik olarak hizmet veren
Sozlesme Tescil Sistemi giiven unsuru
olarak faaliyet gostermeye devam ediyor.

Bes yildir basaryla kullanilan ve

Maliye Bakanligji, e-devlet ve MERNIS

ile entegre calisan Finansal Kiralama
Sozlesme Tescil Sistemi, tamamen
elektronik ortamda tutulacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
olusturulmustur., Sistemin isletmesi FKB
namina MKK tarafindan yapiimaktadir.
Finansal kiralama sirketleri, katim
bankalar, yatinm bankalari ve kalkinma
bankalari tarafindan kullanilan sistemde,
sozlesmeler elektronik imza ile
imzalanarak zaman damgasi miihriile
birlikte tescil edilmektedir.

2019 yilinda, sistemde toplam 9.960 adet
sozlesme tescil islemi gerceklestirilmistir.

Ekonomi ve yatinmlardaki durgunlugun
ekonomi yonetimi ve sektortn elbirligi ile
asllacagina inaniyoruz.

Sektdriimuziin bu 6zel ddnemde
yatinmlara katkisinin artinimasi uygun
fonlama kaynaklarina erisim imkanlarinin
gelistiriimesi yontinde atilacak adimlara
baglidir. Sektoriimiiz kaynaklarini
dlkemizin sdrdurtlebilir kalkinmasina

aktarmaya tum imkanlariyla her zaman
hazirdir. Sektorimuzt olusturan
dyelerimizin temel stratejileri; yatinmlarin
finansmanindaki paylarini artiracak sekilde
faaliyet gostererek toplam pastanin
blytmesiicin caba gosterilmesidir.

Herkesin cok iyi bildigi tizere finansal
kiralama, orta ve uzun vadeli yatinm
finansmani aracidir, yatinm kredisidir.
Yatinm kredisi olmasini belirleyen
ozellikler, ekonomik dalgalanmanin
siddeti ne olursa olsun, finansal kiralama
ile finansman saglamis yatinmcinin

geri 6deme kosullarinin degismeme
garantisidir. Bu 6zellik ekonominin
dengede oldugu dénemlerde pek dikkat
cekmez ancak yasadigimiz olagantistti
doneme benzer konjonktUrlerde
finansal kiralamanin dederi cok daha net
anlasiimaktadir.

Sektorlmuz ve her bir Gyemiz, 2020
yilinda musterilerin karsilasabilecekleri
olasi zorluklari asabilmeleriicin bittn
imkanlarini seferber etmeye kararlilikla
devam ederken, Covid-19 pandemisi
stirecinde musterilerini hasardan koruma
gayretiicinde olacaklardir.

Dr. Clineyt Akpinar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Finansal Kurumlar Birligi

kalkinma

Sektoriimuz kaynaklarini
tlkemizin strdurtlebilir
kalkinmasina aktarmaya tum
imkanlariyla her zaman
hazirdir.
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Faktoring Sektor Temsil Kurulu'nun Mesajl

2019 yilinda faktoring sektortinin ekonomideki payinin
artinlmasi, giclendirilerek derinlestirilmesi ve KOBller ile
ihracatcilarimiza gereken destegin verilebilmesi adina dnemli

projeleri hayata gecirdik.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani

Faktoring Sektér Temsil Kurulu Baskani

Dederli paydaslarimiz,

Faktoring, ticaretin carklarini cevirmeyi
surdtrdyor...

Ulkemizin ekonomik istikrarinin
temelindeki en 6nemli yapi taslarindan
biri olan finansmana ulasim ihtiyaci,
faktoring sektoriine 6nemli gorevler
yiklemektedir. Bu donemde sektdr olarak
tlm paydaslarimizla birlikte misyonumuza
ve sorumlulugumuza sahip cikarak;

reel sektorimuzln, ihracatcimizin ve
KOBT'lerimizin yaninda olmaya 6zen
gbsterdik. KOBI'lerimizin finansman
ihtiyaclarina coztimler dretmeyi
surdtrerek, tim kur ataklarina ragmen
ticaret carkinin donmesinde aktif olarak
sorumluluk Ustlendik.

Faktoring sektort cok zorlu bir yil
gecirmesine ragmen ortaya koydugu
performans ile takdiri hak etmektedir.
2019 yil sonuitibariyla islem hacmi

130 milyar TL seviyesinde olan
sektdriimuziin, alacaklan %8'in tzerinde
bir bliylime kaydederek 34 milyar TL'ye
ylikselmistir, Sektorin aktif byUkligu
37 milyar TL, 6zkaynaklari ise 8 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Bu rakamlar
gostermektedir ki zor bir 2019 tUm
paydaslarimizin glclt destedi ve refleksi
ile geride birakilmistir.

2019 yilr kamu otoritesiyle son derece
verimli toplantilar yapilarak sektoriin
sorunlarnin dile getirildigi ve bir kisim
yapisal sorunlarimizin coztime ulastirilarak
bir kisminda ise sonuca yonelik 6nemli
adimlarin atildidi bir yil olmustur. Bu
dogrultuda, sektorlerimizin 6nunt acan,
gelismis ekonomilerde oldugu sekilde,
bankacilik disi finansin ekonomi icindeki
agirhdinin artmasina olanak saglayan yasal
diizenlemelerin bizim icin ve paydaslarimiz
icin kritik 6nemde oldugunu bircok kez
vurguladik. Bu toplantilari 6ndmizdeki
donemde de siklastirarak sektorimiziin
sorun ve beklentilerini kamu otoritesi ile
paylasmaya devam edecediz.

Yeni projeler treterek, sektdrimtizii
dijitallestirdik...

Faktoring sektortinin ekonomideki
payinin artinimasi, gliclendirilerek
derinlestiriimesi ve KOBI'lere gereken
destegin verilebilmesi adina 6nemli
projeleri hayata gecirdik. Kayitici
ekonomiyi destekleyen ve ayni ticari
alacadin mukerrer temlik ve finansmanini
engelleyen MFKS, FKB catisi altinda
faktoring sektort tarafindan kurularak,
2015 yilindan gtinimize kadar basarili
bir sekilde uygulanmistir. 2019 yilsonu
itibariyla 56'sI faktoring sirketi, 23
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banka toplam 79 finans kurumunun
kullandigi MFKS, 740 bin adet riskli islemin
onlenmesini saglamistir, Ayrica, MFKS'nin
Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES) ile
entegre edilmesiile alacaklarin daha 6nce
rehne konu edilip edilmediginin tespiti
saglanacak ve sistemin katma dederini
artiracaktir.

is glicli, zaman ve maliyet tasarrufu
sadlayan, toplam kaliteyi yikselten

ve finansal verileri elektronik ortamda
erisilebilir kilan e-donistm uygulamalari,
isletmelere FKB glivencesi altinda
sunulmaktadir. Bu kapsamda hayata
gecirilen 6zel entegratorlik hizmetlerinin
basinda, ekonominin kayit altina

alinmasi icin kritik deger taslyan e-fatura
ve e-arsiv uygulamalari gelirken, bu
uygulamalarin dyelerimiz ve firmalar
tarafindan yogun olarak talep gérmeye
baslamasi bizleri oldukca memnun
etmektedir. Sektorimuztin gelismesi ve
dijitallesmesi adina yeni projeler tizerinde
de calisiimaktadir. Uye sirketlerimizin,
sistem alt yapi gereksinimlerinin en verimli
sekilde karsilanmasi ve glincel teknolojik
gelismelerin daha uygun maliyetle
dyelerimize ulastirimasi amaciyla FKB
sahipliginde 6zel bulut mimarisinde Ortak
Veri Merkezi'nin kurulum calismalarina
baslanmistir. FKB Bulut Veri Merkezinin,
2020 yiliicerisinde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Gerek ana catimiz olan
Birligimiz gerekse Ticaret Finansmani
iktisadi isletmemiz, basta KOBI'lerimiz ve
ihracatcilarimiz olmak Uzere ekonomimize
deger katan herkese verdidi hizmetleri,
teknolojinin sundudu firsatlarla entegre
ederek, gelistirme yonlnde var gticliyle
calismaktadir. Bu vizyon sayesinde
onlUmizdeki ddnemde de yeni e-Donlsim
uygulamalari hayata gecirilecektir.

Ticaret Zinciri Finansmani ile tlke
ekonomisine katki sunuyoruz...

FKB catisi altinda btiylk bir titizlikle
calismalar ytr(tilerek 2019 yilinda
hayata gecirilen Ticaret Zinciri
Finansmani Sistemi'ni (TZFS) dijitallesme
vizyonumuzun onemli bir parcasi olarak
goriyoruz. Ticaret Zinciri Finansmani
Sistemi ile tilke ekonomimizin yapi tasi
olan KOBI'lerimizin tek bir merkezden
bircok finansal enstriimana, en dnemlisi
de kendi ticari alacaklanile ucuz
finansmana ulasiminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede KOBI'ler
nakde ihtiyac duydugu zamanda, ticaretini
pesin finanse ederek devam eden
dretimi icin kendisine kaynak yaratacak,
finans kurumlarrise kredi degerliligi
tedarikcilerine gore daha ylksek olan
alicr firmanin teyidi ile cogunlugu KOBI
olan tedarikcileri finanse ederek kapali
devre biris akisi olusturacaktir, Ayrica
sisteme eklenecek yeni dzellikler, triinler
ve entegrasyonlarla kullanicilarin uzun
vadede vazgecilmezi olacak bir ekosistem
yaratilacaktir,

Faktoringin hak ettigi dederi bulmasi,
ulkemiz ticaretine olan katkisinin

giderek yiikselmesi adina, sektor

olarak var glicimuzle calismaya devam
edecediz. 2019 yilinda oldugu gibi
gelecekte de zorluklar birliktelik ruhuyla
asacagimizi biliyor, tiim Uyelerimize ve is
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Aynur Eke
Yonetim Kurulu Baskani
Finansal Kurumlar Birligi

e-dontsum

|s glicli, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayan, toplam
kaliteyi ytkselten ve finansal
verileri elektronik ortamda
erisilebilir kilan e-dontstm
uygulamalar, isletmelere FKB
glvencesi altinda
sunulmaktadir.
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Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu'nun Mesaji

cra ettigi finansman fonksiyonlari ile sektdriimuz, Turkiye
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden otomotiv sektorinin
gelisiminde dogrudan, insaat sektorinun gelisiminde ise dolayl
olarak dnemli rol oynamaktadir,

Adem Duman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Finansman Sirketleri Sektor Temsil
Kurulu Baskani

10

Finansman sektoru, ekonomik dongiinin
temel taslarindan biridir.

Finansman sektdrl otomativ, ticari vasita,
telekomunikasyon, dayanikli tiiketim
drtnleri, egitim ve mortgage sektorleri
basta olmak tizere bircok alanda mal ve
hizmet alimlarina yonelik ticari ve tiiketici
finansmani saglamaktadir.

Sektdrimuz, 2018 yil yaz aylarinda
yasanan ddviz atagini takiben gozlenen
makro ekonomik dalgalanmalar,
talepte dUstis ve taksit sinirlamalari

gibi nedenlerle 6nemli oranda daralma
yasamistir. Bu gelismelerin isiginda,
2018'de 4,7 milyona ulasan toplam
musteri sayimiz 2019 yilinda %29,8
azalarak 3,3 milyona gerilemistir.

2019 yilinda finansman sektort aktif
blyukligu de paralel sekilde kiictlmustdr.
Aktif toplami, %30,6 azalarak 28 milyar
TL, islem hacmiise %32,7 kiictiime ile

18 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir.
Bu donemde, taksit kisitlarinin etkisiyle
ozellikle mikro kredi pazarinda yasanan
%60'I1k daralma dikkat cekicidir. 2019
yilinda, finansman sektorinin toplam
alacaklar %30 azalisla 23 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Ticari nitelikteki krediler, portfoyimiizin
%54'lin0 olusturmustur,

Finansman sirketlerince 2019 yilinda
kullandinlan kredilerin toplam tutarlarinin
%54'UnU ticari nitelikteki krediler
olusturmustur.

Sektortimuzin oncelikli misyonlarindan
bir tanesi de yerli tretimi desteklemektir.
Uretilen binek ve ticari araclarin ticari

ve tiiketici finansmaninda finansman
sirketlerinin dnemli katkilari olmaktadir.
Finansman sadladigimiz trtinler arasinda
yer alan otomotiv ve ticari araclar %55,
beyaz ve kahverengi esya ile mobilya

ve tekstil driinleriise %100'e yaklasan
oranlarda yerli Gretimdir. Diger taraftan,
Ulkemizde son dénemde hayata gecirilen
mega projelerden istanbul Havalimani,
Yavuz Sultan Selim Koprust, Marmaray
projesi, hizl tren projeleri, duble yollar,
sehir hastaneleri, tiineller gibi altyapi
yatinmlaninin 6nemli unsurlari olan
kamyonlar ve is makinalari gibi yatinm
mallarinin uzun vadeli finansmaninda
sektorimuztn énemli katkilari olmustur.

icra ettidi finansman fonksiyonlari ile
sektorimiiz, Turkiye ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden otomotiv
sektdrintn gelisiminde dogrudan, insaat
sektdrintn gelisiminde ise dolayli olarak
onemli rol oynamaktadir.
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Dijitallesme alaninda atilan adimlar

Dedismekte olan tliketici davranislarini
yakindan takip etmekte olan finansman
sirketleri, finansal teknolojiler
diinyasindaki gelismeleri is modellerine
adapte etmektedir.

GUnUmuzde misteriler fiziki satis
noktalarinidaha az ziyaret etmekte,
satin almak istedikleri Grtin ve hizmetleri
internet ve mobil uygulamalardan
arastirarak kiyaslamakta; islemlerini
uzaktan erisim ile sonuclandirmaktadir.

Finansman sirketleri bilgi teknolojileri
altyapilarini, rating/ skorlama sistemleri
ve operasyonel stireclerde RPA (robotic
process automation) ve yapay zeka
uygulamalarindan daha fazla istifade
edecek sekilde gtincellemektedir.

Ayrica 6deme sistemleri ve sigorta
sirketleriyle isbirliklerinin de dijital projeler
cercevesinde gelistirilmesine azami 6nem
verilmektedir.

Gerek sektorimuztin gelisimi gerek
mUsterilerimize daha etkin hizmet vermek
amaciyla Urettigimiz politikalar Birligimiz
Uzerinden kamu otoritesiyle paylasmaya
devam ediyoruz.

Dlnyadaki gelismelere baktigimizda,
fintech'lerin ve banka disi finansal
kurumlarin, 6zellikle gelismekte olan
tlkelerde finansal katiimin artirimasinda
onemli bir rol Ustlendigi gortimektedir.
Trkiye finansman sektorti de 3,3 milyon
musterisiyle, finansal kapsayicilik alaninda
6nemli bir rol Gstlenmistir ve varligini daha
da giiclendirmeye odaklidir.

Covid-19'un sekillendirdigi bir piyasada...

Bu raporun yayina hazirlandigi 2020 yilinin
ilk ceyreginde diinya ve Ulkemiz Covid-19
salgini sebebiyle zorlu bir siirecten

gecmistir. Budonemde, finansman
sirketlerinin, uzun yillaricinde insa ettikleri
vizyonlari dogrultusunda gelistirdikleri
uzaktan finansman yonteminin

tlm strecleriile hayata gecmesinin
yasamsal 6nemde oldugu bir kez daha
gbzlemlenmistir. Uzaktan finansmanin
yani sira, ontmizdeki donemde risk,
likidite ve maliyet yonetimi ile fonlamada
ve is modellerinde cesitlenme ihtiyaclari
da finansman dlinyasinda 6ne cikacak
diger konu basliklari olacaktir.

Ulke ekonomisine katkimizi artirmaya
kararlyiz.

Finansman sektorii; mesafeliislemlerde
kimlik tespiti, biyometrik imza
cozlimleri, 5070 sayili Elektronik imza
Kanunu'muzun yeni versiyonu olan ve
Avrupa'da 2016'da kabul edilen eIDAS
(Electronic Identification, Authentification
and Trust Service), PSD-2 (Payment
Service Directive) dlizenlemelerinin
ulkemize adapte edilmesiyle beraber
olgunlasacak yeni piyasa kosullarinda,
tam bir btdnsellik icinde hareket
etmeye; finansmana kolay erisim ve
verimlilik alanlari basta olmak Uzere pek
cok alanda tilke ekonomisine katkisini
daha da artirmaya devam edecektir.
TUm bu alanlarda gerekli olan yasal
diizenlemelerin cikarilmasinin yani sira
ekonomi yonetimimizin proaktif ve etkin
onlemleri sayesinde 2020 yilinin en az
zararla atlatabilecedine olan inancimiz
tamdir.

Finansman sektoriinin katilimcilarina ve
tUm paydaslarimiza degerli katkilar ve
kesintisiz destekleri icin tesekktrlerimi
sunarim.

Adem Duman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Finansal Kurumlar Birligi

Finansal teknoloji
Degismekte olan tiiketici
davranislarini yakindan takip
etmekte olan finansman

sirketleri, finansal teknolojiler
dinyasindaki gelismeleri is
modellerine adapte
etmektedir.
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Yonetim Kurulu

Soldan saga Uye Sirket Adi

Dr. Clineyt Akpinar Yonetim Kurulu Baskan Vekili Burgan Finansal Kiralama A.S.
Tijen Akdogan Unver Yonetim Kurulu Volkwagen Dogus Finansman A.S.
Selahattin Stleymanodlu Yonetim Kurulu Halk Faktoring A.S.

Mehmet Karakilic Yonetim Kurulu is Finansal Kiralama A.S.

Murat Omiirbek Yonetim Kurulu Atiim Faktoring A.S.

Cafer Sadik Karabuber Yonetim Kurulu Kent Faktoring A.S.

Y. Pinar Kitapci Yonetim Kurulu Koc Finansman A.S.

T. Fatih Torun Yonetim Kurulu Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S.
Ozglir Oztiirk Yénetim Kurulu Orfin Finansman A.S.

Coskun Cabuk Yonetim Kurulu Halk Finansal Kiralama A.S.
Aynur Eke Yonetim Kurulu Baskani Vakif Faktoring A.S.

Adem Duman Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turkcell Finansman A.S.

Fidan Sevilmis Yonetim Kurulu Koc Fiat Kredi Finansman A.S.
Nurcan Tasdelenler Yonetim Kurulu Arena Faktoring A.S.

Rahime Ozlem Baysal Yonetim Kurulu Seker Finansal Kiralama A.S.

(fotografta bulunmuyor)
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Finansal Kiralama Sektort

O NO U d~WwWwN =

9

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

A&T Finansal Kiralama A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.
Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Anadolu Finansal Kiralama A.S.
Ari Finansal Kiralama A.S.

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.

Burgan Finansal Kiralama A.S.
De Lage Landen Finansal
Kiralama A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.
Garanti Finansal Kiralama A.S.
Halic Finansal Kiralama A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

ING Finansal Kiralama A.S.

is Finansal Kiralama A.S.
Mercedes-Benz Finansal
Kiralama Ttrk A.S.

Pervin Finansal Kiralama A.S.
QNB Finans Finansal Kiralama A.S.
Siemens Finansal Kiralama A.S.
Seker Finansal Kiralama A.S.
Vakif Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yatinim Finansal Kiralama A.S.

Faktoring Sektori

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

ABC Faktoring A.S.

Acar Faktoring A.S.

Ak Faktoring A.S.
Akdeniz Faktoring A.S.
Akin Faktoring A.S.
Anadolu Faktoring A.S.
Arena Faktoring A.S.
Atak Faktoring A.S.
Atihm Faktoring A.S.
Baser Faktoring A.S.
Bayramoglu Faktoring A.S.
CFaktoring A.S.
Creditwest Faktoring A.S.
Cagdas Faktoring A.S.

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
6l
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

CozUm Faktoring A.S.
Deniz Faktoring A.S.
Destek Faktoring A.S.
Devir Faktoring A.S.
Doda Faktoring A.S.
Doruk Faktoring A.S.
Eko Faktoring A.S.
Ekspo Faktoring A.S.
Fiba Faktoring A.S.
Garanti Faktoring A.S.

Global Faktoring Hizmetleri A.S.

GSD Faktoring A.S.

Halk Faktoring A.S.

Huzur Faktoring A.S.

ING Faktoring A.S.
istanbul Faktoring A.S.

is Faktoring A.S.

Kapital Faktoring A.S.
Kent Faktoring A.S.

Kredi Finans Faktoring
Hizmetleri A.S.

Lider Faktoring A.S.

Mert Finans Faktoring A.S.
MNG Faktoring A.S.
Optima Faktoring A.S.
Pamuk Faktoring A.S.
Para Finans Faktoring A.S.
QNB Finans Faktoring A.S.
Sardes Faktoring A.S.
Sumer Faktoring A.S.
Seker Faktoring A.S.
Sirinoglu Faktoring A.S.
Tam Faktoring A.S.

TEB Faktoring AS.
Tradewind Faktoring A.S.
Tuna Faktoring A.S.
Ulusal Faktoring A.S.
Vakif Faktoring A.S.

VDF Faktoring Hizmetleri A.S.
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Yasar Faktoring A.S.
Yeditepe Faktoring A.S.
Zorlu Faktoring A.S.

Finansman Sektori

80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

ALJ Finansman A.S.

Doruk Finansman A.S.

Evkur Finansman A.S.

Hemenal Finansman A.S.

Koc Fiat Kredi Finansman A.S.

Koc Finansman A.S.

Mercedes Benz Finansman Turk A.S.
Orfin Finansman A.S.

Seker Mortgage Finansman A.S.
TEB Finansman A.S.

Tirsan Finansman A.S.

Turkcell Finansman A.S.

Turk Finansman A.S.

VFS Finansman A.S.

Volkswagen Dogus Finansman A.S.
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Genel Sekreterlik

Vahit Altun Hakan Giilelce Ahmet Candan Filiz Unal
Genel Sekreter Yardimcis, Genel Sekreter Yardimcis, Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisl,
Finansman Finansal Kiralama Faktoring
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f

Sevilay Alsar Aysun Kocak Gl Av. Eda Atamer Coskunsu Janin Ers6z Amiroglu
Egitim Direktord Yonetici, Mali ve Idari Isler Yonetici, Mevzuat ve Hukuk Isleri  Yonetici, Finansal Kiralama Iktisadi
isletmesi

P rh

Sibel OzataErdogan Tevfik Altug Cetinbas Ozkan Tekes Gencay Karaman
Yonetici, Istatistik ve Ekonomik Yénetici, Ticaret Finansmani Yonetmen, Mali ve Idari Isler Yénetmen, Ticaret Finansman
Arastirmalar Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi

Mehmet Sahin Emre Kirsan Cerenince . . Seda Salci
Yénetmen, Ticaret Finansmani Yénetmen, Finansal Kiralama Uzman Yardimcisi, Mali ve Idari Isler Uzman Yardimcisi, Finansman
Iktisadi Isletmesi Iktisadi Isletmesi Sektori

Ziilfiye Yesilcimen Hande Demirkol Kerim Koca Mevliit Karakus
Genel Sekreter Asistani Asistan Ofis Calisani Ofis Calisani
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BIRLIKTE

URETIME KATK]

Faktoringle KOBI'lerin

finansmana erisiminde en
onemli finansal cozuim
ortagl olarak, reel sektorde
carklarin donmesiicin tim
imkanlarimizi kullaniyoruz.
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Finansal Gostergeler

14.831 milyon TL

2019 yil sonu itibariyla finansal kiralama
sirketleri toplam islem hacmi 2018 yilina oranla
%33,2 oraninda daralma ile 14.831 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Toplam finansal kiralama
islemlerinde gayrimenkul %23,9 ile en buytk
payI alirken, diger makine ve ekipmanlar %20,3
paya sahip olmustur.

125.912 milyon TL

Faktoring sirketlerinin toplam islem hacmi 2018
yilina gore %11,4 oraninda azalis ile 2019 yili

sonu itibariyla 129.912 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Toplam islem hacminin

%84,7'siniyurtici, %15,3'UnU uluslararasi
faktoring islemleri olusturmaktadir.

Finansal Kiralama Faktoring

(milyon TL) 2018 2019 % Degisim (milyon TL) 2018 2019 % Degisim
islem Hacmi 22.187 14.831 -%33,2 islem Hacmi 146.687 129912 -%11,4
Aktif Buyukligu 68.506 58.176 -9%15,1 Aktif Byukligu 34.608 37.017 %7,0
Alacaklar 60.707 48.721 -%19,7 Alacaklar 31.410 34.026 %8,3
Takipteki Alacaklar 4711 4416 -%6,3 Takipteki Alacaklar 2.096 2140 %¢2,1
Ozel Karsiliklar (-) 2.351 2.836 %20,7 Ozel Karsiliklar (-) 1.717 1.730 %0,8
Ozkaynaklar 9,601 10.376 %8,1 Ozkaynaklar 6.770 8.136 %20,2
Alinan Krediler 47.052 41.007 -%12,8 Alinan Krediler 23.048 25.590 %11,0
Net Kar 917 1125 %22,7 Net Kar 1.306 1374 %5,2
(adet) (adet)

Sirket Sayisi 24 23 -%4,2 Sirket Sayisi 58 56 -%3,4
Sube Sayisi 131 119 -%8,2 Sube Sayisl 354 352 -%0,6
Personel Sayisi 1.401 1.232 -%12,1 Personel Sayisi 4,355 4.269 -%2,0
MUsteri Sayisl 53,510 40.457 -%24,4 MUsteri Sayisi 92.422 83.636 -%9,5
Ozkaynak Getirisi %10,1 %11,3 1,2 puan Ozkaynak Getirisi %20,8 %18,4  -2,4puan
Aktif Getirisi %1,4 %1,8 0,4 puan Aktif Getirisi %3.,3 %73,8 0,5 puan
Takipteki Alacaklar %7.2 %38,3 1,1 puan Takipteki Alacaklar %06,3 %59 -0,4puan
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17.766 milyon TL

2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %32,7
oraninda disUs kaydeden finansman sirketleri
toplam islem hacmi 17.766 milyon TL olmustur.
2019 yilinda acilan yeni kredilerin 73,8'i bireysel
ve kurumsal tasit kredileridir.

162.509 milyon TL

2019 yilinda finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin toplam islem hacmi
%16,8 kiictlme ile 162.509 milyon TL olarak
kaydedilmistir. GSYiH'ye gére islem hacmi pay!
ise %3,8 olmustur.

Finansman Toplam

(milyon TL) 2018 2019 % Degisim (milyon TL) 2018 2019 % Degisim
islem Hacmi 26.407 17.766 -%32,7 islem Hacmi 195281  162.509 -%16,8
Aktif Buyukligu 39.707 27.560 -%30,6 Aktif Blyukligu 142.822 122.753 -%14,1
Alacaklar 32.545 22.797 -%30,0 Alacaklar 124.663 105.544 -%15,3
Takipteki Alacaklar 2.316 2169 -%6.4 Takipteki Alacaklar 9124 8.725 -%4,4
Ozel Karsiliklar (-) 1.098 1.331 %21,3 Ozel Karsiliklar (-) 5.165 5.897 %14,2
Ozkaynaklar 4,568 5.227 %14,4 Ozkaynaklar 20.939 23739 %13,4
Alinan Krediler 29.877 19,528 -%34,6 Alinan Krediler 99.978 86.125 -%13,9
Net Kar 559 633 %13,2 Net Kar 2.782 3132 %12,6
(adet) (adet)

Sirket Sayisi 14 15 %7.1 Sirket Sayisi 96 94 -%2,1
Sube Sayisi 1 1 %0,0 Sube Sayis| 486 472 -%2,9
Personel Sayisi 936 3501 -%3,7 Personel Sayisi 6.692 6.402 -%4,3
MUsteri Sayisi 4.565.434 3.386.999 -%25,8 MUsteri Sayisi 4711366 3511.092 -%25,5
Ozkaynak Getirisi %12,6 %129 0,3 puan Ozkaynak Getirisi %14,1 %14,0  -0,1puan
Aktif Getirisi %1,4 %1,9 0,5 puan Aktif Getirisi %:¢2,0 %2,4 0,4 puan
Takipteki Alacaklar %06.6 %8,7 2,1puan Takipteki Alacaklar %06.8 %7,6 0,8 puan
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Finansal Gostergeler - Aktifler

Finansal Kiralama Sektdrd - Aktif Blyukldga

(Milyon TL)
68.506
. YOBB
58.176 m”yon TL %15 58.124 58.176
Finansal kiralama sektoriintin 48.500
toplam aktifleri 2019 yilinda 40.656
%15,1 oraninda kicllerek -
58.176mi|ypan|_o|arak 58471 =
gerceklesmistir.
18.604 20.260
13711 2 145644 15749
B l I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Faktoring Sektori - Aktif Blytkltgi
(Milyon TL)
43,712
YOBB
i %15 37.017
37.017 milyon TL o [N 00
2019 yihinda %7 oraninda
blylyen faktoring sektoru 26.515 26.700
toplam aktifleri 37.017 milyon 21.790
TL'ye ulasmistir, 18.146
14.463 15617
10.408
6332 /9% ”i‘ I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finansman Sektort - Aktif Buydkligi
(Milyon TL)
. YOBB
27.560 mllyon TL %18 32.798
Finansman sektorintin toplam 27.220 27.560
aktifleri 2019 yihinda
27.560 milyon TL olurken 20.283
0,
/930,6 olramnda daralma 15056
gostermistir.
11.619
8.869
3384 3916 4680 4492 6.011 I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sektdrlerin Konsolide Aktif BlyukIlGgu
(Milyon TL)

122.753 milyon TL

2019 yilinda sektorlerin
konsolide aktifleri %14,1
oraninda ktictlme sergileyerek
122.753 milyon TL olmustur.
Toplam aktif karhhgi %2,4
olarak kaydedilmistir.
Sektorlerin toplam aktiflerinin
2006-2019 yillari arasindaki
yillik ortalama bliytime orani
%151ir.

19.692

140.949142.821

YOBB
%15 122.753
114.388
94,576
79.376
66.217
50.025
43,091
36.222
29.685 29.543 I I

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toplam Aktif Blyukltiginin Sektorel Dagilimi

(%0)

%47

2019 yilinda toplam aktif
bliytkltiginde en biyiik pay
%47 ile finansal kiralama
sektortinin olmustur,

47

@-FinansalKiralama @ Faktoring @ Finansman

Finans Sektori icindeki Konum
(%)

%¢2,7

Sektorler aktif blytklagu
acisindan Turk finans
sektorinin %2,7'sini temsil
etmektedir.

2,7

@ Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami - @ Bankacilik Sektérii
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Finansal Gostergeler - Alacaklar

Finansal Kiralama Sektort - Alacaklar

(Milyon TL)
60.707
YOBB
' %14 52.018
48.271 m||y0n TL 0 48721
Finansal kiralama sekt6rintn 4022
toplam alacaklari 2019 yilinda 36.718
%19,7 oraninda azalarak .
48.271 m|[yon TL'ye 54.957
gerilemistir.
N 15115 17154
] I T I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Faktoring Sektori - Alacaklar
(Milyon TL)
41,599
YOBB
H 0
34.026 milyon TL %16 34.026
31.027 31.410
2019 yilinda %8,3 oraninda
artis gosteren faktoring sektort 24.715 24.994
toplam alacaklari 34.026 milyon 20,096
TL'ye ulasmistir,
14213 2%
12.370
8351
5107 6223 5610
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finansman Sektori - Alacaklar
(Milyon TL)
34.296
YOBB 32,545
H 0
22.797 m||y0n TL %16 27.855
Finansman sektoriniin toplam 23.825 22.797
alacaklar 2019 yilinda
22.797 milyon TL olarak 18.053
kaydedilirken %30,0 oraninda 14.475
daralma gOstermistir. 10734
8.385
3212 3683 3962 3.800 I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sektorlerin Konsolide Alacaklari
(Milyon TL)

127913154 662

YOBB

105.544 milyon TL %15 . 105,544
Sektorlerin konsolide alacaklari 85.537

bir 6nceki yila oranla %15,3 —

azalisla 2019 yili sonu itibariyla :

105.544 milyon TL olmustur. 9528

Sektorlerin konsolide 44.217

alacaklarinin 2006-2019 yillari s AL

arasindaki yillik ortalama 16.79q 21566 23:906 23217 "

bliylime orani %15'tir, . . l . I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Toplam Alacaklarin Sekt&rel Dagilimi
(%)

%46

2019 yilinda toplam alacaklarda
en blylk pay %46 ile finansal
kiralama sektortndnddir.

46

@-FinansalKiralama @ Faktoring @ Finansman

Finans Sektori icindeki Konum
(%)
3,8

%3.8

Sektorler toplam alacaklar
acisindan Turk finans
sektortinde %3,8'lik paya
sahiptir.

@ Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami - @ Bankacilik Sektérii
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Finansal Gostergeler - Ozkaynaklar

Finansal Kiralama Sektori - Ozkaynaklar

(Milyon TL)
10.376
YOBB 9.601
10.376 milyon TL %14 8604
. . o 7.800
Finansal kiralama sekt6rintn 6.930
toplam 6zkaynaklari 2019 6.093
yilinda %8,1 oraninda 5344
biytyerek 10.376 milyon TL'ye 4177 4614
ulasmistir. 3498 3853
3.053
2465
0 I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Faktoring Sektorii - Ozkaynaklar
(Milyon TL)
8.136
) YOBB
8.136 milyon TL %13 6770
2019 yilinda %20,2 oraninda o781
blytyen faktoring sektorti neos 0
L 4.442 )
toplam 6zkaynaklari 4015
. 3856 *
8.136 milyon TL olmustur, 3377
2,940
2376 2.493
B 2I005 I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finansman Sektorii - Ozkaynaklar
(Milyon TL)
5.227
' 108 4,568
5227 mllyonTL %27 4277 o
Finansman sektorintin toplam
0zkaynaklari 2019 yilinda
5.227 milyon TL'ye ulasirken 2.705
%14,4 oraninda biyime
gostermistir, 1701
1oyg 1393
904
238 301 377 400 489 °0° . I
=mmmmB
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sektérlerin Konsolide Ozkaynaklari
(Milyon TL)

23.739 milyon TL

Sektorlerin konsolide
6zkaynaklari 2019 yilinda 2018
yilina gére %13,4 oraninda
artarak 23.739 milyon TL'ye
ulasmistir. Ozkaynak karliligi ise
%14,0 olmustur. Sektorlerin
konsolide 6zkaynaklarinin
2006-2019 yillari arasindaki
yillik ortalama bliytime orani
%151ir.

23.739
YOBB

%15 20.939

2018

18.662

15.590
13.237
11.928
10.574
] I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017

7262 8.160

2010 2011

5.806 6.391

4.772 I

2007 2008 2008

3.979

2006 2019

Toplam Ozkaynaklarin Sektérel Dagilimi

(%0)

%44

2019 yilinda toplam
0zkaynaklarda en blylk pay
%44 ile finansal kiralama
sektorininddr,

44

@-FinansalKiralama @ Faktoring @ Finansman

Finans Sektori icindeki Konum
(%)

%4,6

Sektorler 6zkaynak blytklagu
acisindan Turk finans
sektorinin %4,6'sini
olusturmaktadir.

@ Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami - @ Bankacilik Sektérii
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Finansal Gostergeler - Net Kar

Finansal Kiralama Sektort - Net Kar

(Milyon TL)
1125
. YOBB
1125 mllyon TL %3 922 % 917
Finansal kiralama sektdriiniin 5909
toplam net kari 2019 yilinda
%¢22,7 oraninda artarak 597 sg3 -
i ' 510
1.125 milyon TL'ye ulasmistir. 266 a3 aco
T I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Faktoring Sektori - Net Kar
(Milyon TL)
1.374
YOBB 1.306
1.374 milyon TL %8
2019 yiinda %5,2 oraninda 929
bliyliyen faktoring sektor
toplam net kari 1.374 milyon 665
TL'ye ylkselmistir. 610 616
491 i 493 498
I i I ] i I I ]
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finansman Sektorti - Net Kar
(Milyon TL)
621 633
. YOBB 559
633 milyon TL %22
Finansman sektoriniin toplam
net kari 2019 yilinda 633 milyon 36 358
TL olarak kaydedilirken %13,2
oraninda artis gostermistir.
214
154 177
105
7 9
mmE_ " N
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sektorlerin Konsolide Net Kari
(Milyon TL)
3132

YOBB > 782

3.132 milyon TL %10 -
2019 yil sonu itibariyla

sektorlerin konsolide net kari bir 1945
oncekiyila oranla %12,6 artisla 1543

3.132 milyon TL'ye cikmistir. 1356

2006-2019 yillariarasinda 1.046 1108 1208 1125

sektorlerin toplam net kari 900 go4 Jee 9

ortalama %10 oraninda artis

gostermistir, I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Toplam Net Karin Sektorel Dagilimi
(%)

%44

2019 yilinda toplam net karda
en blylk pay %44 ile faktoring
sektordnundur.

@-FinansalKiralama @ Faktoring @ Finansman

Finans Sektori icindeki Konum
(%)

%06,0

Sektorler yarattiklari net kar ile
TUrk finans sektorinde %6,0
oraninda pay almislardir.

@ Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Toplami - @ Bankacilik Sektérii
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BIRLIKTE
YATIRIMA KATKI

Finansal kiralama yoluyla

yatinmlarin finansmanina
sagladigimiz destekle
ulkemizin strdurulebilir
kalkinmasinda rolumuzu
artirryoruz.
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Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Covid-19 pandemisini ktresel ekonomi acisindan buytk etkileri
olacak bir sok olarak tanimlayan IMF, 2020 yilinda diinya
ekonomisinin %3 oraninda daralacagini tahmin etmektedir.

DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER

Belirsizliklerin ve risklerin 6ne ciktid
2019 yilinda, dinya ekonomisi dtsuk
performans gostermistir.

Kiiresel konjonktlrde artan ekonomik,
siyasi ve jeopolitik belirsizliklerin de
etkisiyle 2018 yilinin ikinci yarisindan
bu yana gorilen ekonomik aktivitedeki

yavaslama, 2019 yili boyunca devam
etmistir. Diinyanin icinde bulundugu
talep daralmasinin bas aktorlerinden

biri ABD-Cin arasinda stiren ve 2019
yilinda daha da kizisan ticaret savaslari
olarak gosterilirken; yilin ikinci yarisindan
itibaren klresel ticarete iliskin kaygilarin
tirmanisa gecmesi, Orta Dogu kaynakli
jeopoalitik risklerin belirginlesmesi,
yatinmlardaki disUs ve kiiresel boyutta

Diinya Ekonomisinde Bilytime (2018-2021) (%)

ozellikle imalat sanayii sektortintin
ekonomik aktiviteyi olumsuz etkileyecek
sekilde yavaslamasi, yilin geri kalaninda
blylme goriinimine dair asagdi yonlt
riskleri artirmis ve global biyime ivme
kaybetmistir.

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon

2018 2019 2020 2021

DUNYA EKONOMISI 3,6 29 -3,0 58
Gelismis Ulkeler 2.2 17 -6,1 4,5
ABD 29 23 -5,9 4,7
Avrupa (Euro Alanr) 19 1.2 -7.5 4,7
Almanya 15 0,6 -7,0 5.2
Fransa 1,7 13 -7.2 4,5
italya 0.8 0,3 -91 4,8
ispanya 2,4 2,0 -8,0 4,3
Japonya 0,3 0,7 -5,2 3,0
ingiltere 13 14 -6,5 4,0
Kanada 19 16 -6,2 4.2
Diger Gelismis Ulkeler 2,6 1,7 -4.6 4,5
Gelismekte Olan Ulkeler 4,5 37 -1,0 6,6
Gelismekte Olan Avrupa 3,1 2,1 5.2 4,2
Rusya 15 13 -55 3,5
Gelismekte Olan Asya 6.4 55 10 8,5
Cin 6.6 6.1 1.2 9,2
Hindistan 6,8 4,2 19 7,4
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 19 0.3 -3,3 4,2
Latin Amerika 11 01 -5.2 3,4

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik GorinimU Raporu), Nisan 2020
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2019 yilinda biyime tahminleri sirekli
olarak asagi yonlt revize edilmistir.

IMF yayimladigi Dtnya Ekonomik
Gortinum Raporlarinda, Ekim 2019'un
ardindan, Ocak 2020'de de kiiresel
blylme tahminlerini asagi yonll revize
etmistir.

Raporda, 2019 ve 2020 biyiime
tahminleri 0,1 puan indirilerek sirasiyla
%:2.9 ve %3,3 olarak glincellenmistir.
2021 yilindaise 0,2 puanlik asagi yonlt
revizyon ile ilimli blydmenin devam
ederek %3,4 olmasi beklenmektedir.
Basta Hindistan olmak tizere birkac
gelismekte olan Ulkede gozlenen
ekonomik faaliyetlerdeki olumsuz
gelismelerin, gelecek iki yil boyunca
blylme beklentilerinin distrilmesine
yol actigr belirtilmistir,

Covid-19 pandemisi, 6nceki tim
tahminleri altlist etmistir.

2019 yili Aralik ayinda Cin'in Wuhan
eyaletinde ortaya cikan koronavirtis
salgini 2020 yilina girilmesiyle

beraber dlinya dlcedinde bir saglik
krizine dontsmustdr. Dinya Saglik
Orglitti tarafindan Covid-19 aduyla ilan
edilen pandemi, raporumuzu yayina
hazirladigimiz Nisan 2020 itibariyla Bati
Avrupa'yi ve ABD'yi olumsuz etkilemeyi
strdirmektedir.

Cin salgini biytk oranda kontrol altina
almis olup normallesme adimlari
atmaktadir. Buna mukabil aralarinda
dlkemizin de yer aldigi Avrupa Ulkeleri
ile ABD izolasyon, kisith sokada cikma
yasaklari, seyahat kisitlamasi gibi
onlemlerle virts yayihmini kontrol
altinda tutma ve saglik sistemlerinin
talebe eksiksiz cevap vermesini sadlama
cabalarina yogunlasmislardir.

Nisan ayinda yayinladigi Diinya Ekonomik

Gortntim giincellemesinde Covid-19
pandemisini kiiresel ekonomi acisindan
blytk etkileri olacak bir sok olarak
tanimlayan IMF, 2020 yilinda dlinya
ekonomisinin pandeminin etkisiyle %3

oraninda daralacagini tahmin etmektedir.

Bu istisnai kosullarin varliginda ktresel
para politikalarinda gectigimiz yihn
ikinci yarisinda ortaya cikan gevseme
ediliminin, iktisadi faaliyeti desteklemek
amaciyla 2020 yiliyla birlikte cok

daha gorintr hale gelecegi tahmin
edilmektedir.

Gelismis ulke merkez bankalarinin para
politikalari piyasalara yon veren en
belirgin arac olmayi strdirmektedir.

2018 yilricin biiyime tahminlerini

asadi yonll revize eden ABD Merkez
Bankasi (Fed) yilin ilk ceyreginde politika
faizini beklenildigi sekilde %2,25-2,50
araliginda tutmus; ancak bu tutumunu,
biraz da politik baskinin etkisiyle yil
ortasinda degistirmistir. Temmuz, Eyldil
ve Ekim aylarinda 25'er baz puan indirim
yapan Fed, politika faizini 1,50-1,75
bandina getirmistir.

Fed yil sonu itibariyla %1,75'lik Gst bandin
ekonomik gérintm icin yeterli oldugu
kanisina vararak faiz indirimlerine 2020
yili boyunca ara verecedini ifade etmis;
ancak 2020 yiliile birlikte ttim 6ngdruleri
degistiren Covid-19 pandemisinin
ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerini
de g6z 6niine alarak, 3 Mart 2020 tarihli
olagantstl toplantisinda politika faiz
oranini 50 baz puan indirmis ve %1-1,25
araligina cekmistir.

Diger taraftan 2019 yilinda, Euro
Bolgesi genelinde gortilen distik
blylme rakamlari, Avrupa Merkez
Bankasi (ECB)'nin parasal politikalarda
genislemeye yonelik dnlemler
planlamasina neden olmustur. ECB, aylik
20 milyar Euro seviyesinde varlik alim
programi ile yeni bir destek paketini
devreye almis ve faiz indirimine gitmistir.
Bu sayede bollasan likidite ile artan
asadi yonlt risklerin yarattigi olumsuz
etki ve beklentilerin sinirlandirnimasi
hedeflenmistir.

2020 yininilk ceyregindeki

gelismeleri degerlendiren ECB, Mart
ayindaki toplantisinda, faiz oranlarini
degistirmeme karari alarak, politika
faizini sifir, mevduat faizini %-0,50 ve
marjinal fonlama faizini de %0,25'te sabit
birakmistir. Yapilan aciklamada, ECB'nin
Euro Bolgesi finansal sistemine destek
icin gecici yeni uzun vadeli refinansman
operasyonlarinin (LTRO) saglanacad,
0zel sekttre odaklanan 120 milyar
Euroluk net varlk alimi yapilacag,
KOBI'ler icin banka kredisi destedi
verilecedi belirtilmistir.
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Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Kiresel ticaret savaslarinin olumsuz yansimasinin daha da
belirginlestigi 2019 yilinda ticaret hacminde yillk 2,5 puanlik bir

daralma beklenmektedir.

2019 yilricerisinde, gelismekte olan
tlkelerde faiz indirimleri devam etmistir.
Fed ve ECB'nin 6zellikle orta vadede
politika normallesmesi konusunda
aceleci davranmayacaklari yontindeki
kani ve enflasyon ediliminin zayiflidi,
gelismekte olan tilke merkez bankalarinin
blylmeyi destekleyici yonde sekillenen
politikalarinin devamini saglamistir.

Korumacilik tedbirlerinin de etkisiyle
kiresel ticaret yil boyunca dalgali bir seyir
izlemistir,

Kiresel ticaret savaslarinin olumsuz
yansimasinin daha da belirginlestigi
2019 yilinda ticaret hacminde yillik 2,5
puanlik bir daralma beklenmektedir.

Bu daralmada, ABD ile Cin arasindaki
cekismenin yani sira asiri borclu duruma
gelen gelismekte olan ulkelerin dis
taleplerini azaltmak zorunda kalmalarinin
da roll bulunmaktadrr.

Dinya Ticaret Orgiitti (DTO), kiiresel
ticaret savaslarinin ticaret hacmindeki
bliylmeyi 2019 ve 2020'de de
distrmeye devam edecedini 6ngormus
ve beklentilerini asagi yonli revize
edecedini aciklamistir,

DTO, ticaretteki gerilimler ve artan
ekonomik belirsizlik nedeniyle kiresel
ticaret hacmi bliylime tahminini Ocak
2020'de yayinladigi raporunda %1,2
olarak guincellemistir.

Dlnya Ticaret Hacmi Blytme Hizi (2017-2020) (%)

2019 yilinin son ceyredinde emtia
fiyatlari nispi bir artis gostermistir.

Para politikalarinin bliyimeyi destekleyici
yonde olmaya devam etmesi ve kiiresel
belirsizligin gorece azalmis olmasi
dolayisiyla, 2019 yilinin son ceyreginde
emtia fiyatlari bir 6nceki ceyrege gore
ortalama %1,4 oraninda yukselmistir.

Endustriyel metal piyasasinda siregelen
arz kisitlarina karsin, fiyatlarin yilin

son ceyredinde yatay seyretmesinde
ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret
geriliminin uzamasinin yani sira, kliresel
imalat sanayi faaliyetindeki olumsuz
goriinimdiin belirginlesmesi etkili
olmustur.

Gerceklesme Tahmin
2017 2018 2019 2020
Dlnya Ticaret Hacmi 57 3,6 11 3,2
ithalat-Gelismis Ulkeler 4,7 3,0 1,2 2.7
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 7.5 51 0,7 4,3
ihracat-Gelismis Ulkeler 4,7 31 0,9 2,5
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 7.3 39 19 4,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik GoriinimU Raporu), Ekim 2019
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Diger yandan, ticaret savaslari ve
jeopolitik olumsuzluklarin kiiresel risk
algisindaki bozulmalari tetikleyecedi
ve kiymetli metal fiyatlan tzerinde
yukari yonli seyri canh tutacagl tahmin
edilmektedir.

2019 yilinda petrol fiyatlarinda %10'a
yakin gerileme gorulmustdr.

Dlnya ticaretini etkileyen, ayni zamanda
ticaretteki gelismelerden etkilenen bir
dedisken de petrol fiyatlarnidir. Kiresel
ticaret savaslarinin yogun olarak
yasandidi 2019 yilinda, yavaslayan
kiresel biyime ve ticaret hacminin de
etkisiyle petrol fiyatlarinda %10'a yakin
gerileme gordlmdstdr.

2019 yili son ceyredinde jeopolitik
belirsizlik yliksek seyretmeye

devam ederken ABD-Cin ticaret
anlasmazliklarinda ilerleme kaydedilmesi
petrol fiyatlarinin 60-67 ABD dolari
civarinda dalgalanmasina neden
olmustur. 2019'un son haftasinda 70
ABD dolari/varil dizeyinin tzerini gorerek
son 7 ayin zirve seviyelerine yakin
seyreden petrol fiyatlari yi 67,5 ABD
dolari/varil seviyesinde tamamlamistir.

Covid-19 pandemisinin petrol talebi
Uzerindeki azaltici etkisi, 2020 yili

ilk yarisinda petrol fiyatlarinda hizli
erimeye yol acmaktadir. Dinyanin en
blyUk Uretici tlkeleri piyasayl dengeye
getirebilmek icin Mayis basindan itibaren

guinltk petrol tretimini kisma karari almis,

ancak tiketimdeki cokis tim diinyada
petrol depolama tesislerinin dolmasina
yolacan arz bolluguna neden olmustur.

2019 yilinin son ceyredinde ham petrol
fiyatlarindaki yiikselis manset enflasyon
oranlarini yukari yénlt harekete
gecirmistir.

Kiresel blyime gériinimundeki
zayiflamanin devam etmesine karsin,
2019 yilinin son ceyredinde ham

petrol fiyatlarindaki yikselisle birlikte
manset enflasyon oranlari, gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde bir 6nceki
ceyrede gore artmistir. Ayni ddnemde
cekirdek enflasyon orani gelismis
dlkelericin ytkselirken, gelismekte olan
tlkelerde diisus kaydetmistir.

ABD'de dordiincu ceyrekte issizlik
oraninin tarihsel distk diizeylerini
korumasina karsin ticretlerin makul
diizeyde artmayi strdirmesi yaninda
ham petrol fiyatlarindaki yukari yonli
hareket, manset tiketici enflasyonunu
aynidénemde bir miktar artirmistir,

Euro Bolgesi'nde 2018'in son doneminde
%?2'nin altina gerileyen yillik TUFE,

2019 yil boyunca bu seviyelerde

devam etmistir. Yil %1,3 ile kapatan
enflasyonun yil icinde gérdudt en ylksek
seviye %1,7 ile Nisan ayi olmustur. Siki
isglicu piyasaslile artmaya devam eden
Ucretlere karsin, orta vadede manset

ve cekirdek enflasyonun %¢2'nin altinda
kalmayi stirdtrecedi tahmin edilmektedir.

Kaynaklar:

IMF Kiresel Ekonomik Goriintim Raporlari,

OECD Ekonomik Goriintim Raporlari, TCMB,

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
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Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Uretim yontemine gore cari fiyatlarla GSYH, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %14,9 artarak 4.280 milyar TL olmustur.

TURKIYE EKONOMISI

2019 yilinda Turkiye'de ekonomik
dengelenme siireci yasanmistir.

2018 yilinin son ceyredinden itibaren
daralmaya baslayan Tirkiye ekonomisi,
2019 yilininiilk iki ceyreginde kticdltrken,
dctincti ceyreginde %1, dorduncu
ceyrekte %6 oraniile beklentilerin
dzerinde, hizli bir gelisme kaydetmis; yilin
tamaminda %0,9 oraninda blytdmUstdr.
ilk iki ceyrekte, net ihracat ekonomik
aktiviteye en ylksek katkiyi verirken,
yatirim harcamalari ve 6zellikle de insaat

GSYH Biiytme (alici fiyatlariyla - %)

12 11,3

10

54

yatinmlarindaki diists, bliyimeyi 6nemli
Olclide baski altina almistir, Yilin Gelinct
ceyreginde ise net ihracatin katkisinin
negatife donmesine karsin, tiketim
harcamalarinin olumlu etkisi ile ekonomik
aktivite yeniden blytme egilimine
girmistir.

Uretim y8ntemine gére cari fiyatlarla
GSYH, 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
%14,9 artarak 4.280 milyar TL olmustur.
Kisi basina GSYH ise cari fiyatlarla
51.834 TL, ABD dolari cinsinden 9.127
olarak hesaplanmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde, yillik biytiimeye insaat
sektdrl haricindeki tlim ana sektdrlerin
pozitif katki verdigi gortilmektedir. 2019
yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis
hacim endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetleri toplam katma dederi %7.4,
kamu ydnetimi, egitim, insan saglgi

ve sosyal hizmet faaliyetleri %4,6,
diger hizmet faaliyetleri %3,7 ve tarim
sektorii %3,3 artmistir. insaat sektori
%8,6, mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleriise %1,8 azalmistir.

6.0

2 &
-4

Kaynak: TUIK
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Ekonomide gortlen gorece iyilesmenin,
TCMB'nin Temmuz ayindan itibaren
gerceklestirdidi faiz indirimlerinin yani
sira, diisuk baz etkisinin de devreye
girmesiyle, yilin son ceyreginde hiz
kazandidi gbzlenmektedir. 2020 yilinin
ilk ceyreginde dustik baz etkisi ve
ertelenmis tiketim harcamalarinin
devreye girmesiyle iyilesmenin
siirecegi 6ngdrilmekle birlikte jeopolitik
gelismeler ve kiiresel olcekte tehdit
yaratan Covid-19 pandemisinin etkisi
blytime Uzerinde belirleyici olacaktir.

2019 yilinda issizlik orani %13,7
seviyesinde gerceklesmistir.

2019 yilinda TUrkiye genelinde issizlik
orani 2,7 puanlik artis ile %13,7
seviyesinde gerceklesmis, tarim disl
issizlik orani 3,1 puanlik artis ile %16,0
olarak kaydedilmistir.

Enflasyon (Yillik - %)

2019 yiliistihdam orani 1,7 puanlik azalis
ile %45,7 olmus; isgiiciine katilma orani
ise 0,2 puanlik azalis ile %53,0 olarak
gerceklesmistir.

15-64 yas grubunda issizlik orani bir
oncekiyila gore 2,8 puan artisla %14,0,
tanim disiissizlik oraniise 3,1 puanlk
artisla %16,1'e ulasmistir. 15-24 yas
arasini dikkate alan genc issizligi
ortalamasi ayni dénemde 5,1 puan
artarak %25,4 gibi yiksek bir seviyeye
cikmistir,

Enflasyon, 2019 yilini Yeni Ekonomi
Programi (YEP) hedefi olan %12'nin
altinda tamamlamistir.

Enflasyon, 2019 yilinda zayif ic talep
kosullarina, TL'nin gérece istikrarl bir
seyir izlemesine, yiksek baz etkisine ve
emtia fiyatlarindaki ilimli harekete bagl
olarak gerileme egilimi sergilemis, yili

WUFE WTUFE

Yeni Ekonomi Programi (YEP) hedefi olan
%712'nin altinda tamamlamistir, 2018
yilini %20,30 dizeyinde bitiren yillik
TUFE'de Aralik ayinda bir 8nceki aya gore
%0,74, bir onceki yilin Aralik ayina gore
%11,84, on iki aylik ortalamalara gére
%15,18 artis gerceklesmistir.

Yillik TUFE enflasyonuna en yiiksek
katkuyi, fiyatlarin aylik bazda ortalama
%?2,9 yukseldigi gida grubu 254 baz
puan ile yaparken, onu 205 baz puanile
ulastirma grubu izlemistir. TUFE'de yillik
en distk artis %3,16 ile haberlesme
grubunda gerceklesmistir.

Aralik 2016'dan Agustos 2019'a kadar 32
ay boyunca TUFE (izerinde baski yaratan
UFE'de seyir, 2019 yilinin son ceyregdinde
degismis, TUFE'nin lizerinde seyreden
UFE, bu dénemden sonra TUFE'nin

altina gerilemistir. 2018 yil sonunda
%33,64 olan UFE, 2019 yilini %7,36 ile
tamamlamistir,

33,64

2011 2012 2013

Kaynak: TUIK

2014 2015 2016

2017 2018 2019
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Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

2019 yilinda, ihracat bir onceki yila gore %2,1 artarak
171,5 milyar ABD dolari, ithalat ise %9,1 azalarak 202,7 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda iktisadi faaliyette kaydedilen 2019 yilinda Turkiye toplam ihracatinda Zayiflayanic talebin yaninda, diisen

gerilemeye bagl olarak dis ticaret acigi ilk sirayr Almanya almistir. Bu lkeyi petrol fiyatlarinin yani sira turizmdeki
daralirken, cari denge fazla vermistir. Birlesik Krallik, Italya, Irak ve ABD takip glicli seyrin de katkisiyla, 12 aylk
etmistir. Ihracattailk 5 tilkeye yapilan kimUlatif verilere gore cariislemler
2019 yilinda, ihracat bir 6nceki yila gore ihracat, toplam ihracatin %30,7'sini dengesi 2019 yili Haziran ayindan
%¢2,1 artarak 171,5 milyar ABD dolari, olusturmustur. itibaren fazla vermeye baslamis ve yilin
ithalatise %9,1 azalarak 202,7 milyar tamaminda 1,7 milyar ABD dolarrile
ABD dolari olarak gerceklesmistir. ithalatta ise ilk siradaki Rusya'yi sirasiyla 2001'den bu yanailk kez fazla vermistir.
Cin, Almanya, ABD ve italya izlemistir. izleyen aylarda ise artis edilimine giren
Dis ticaret acigi 2019 yilinda, bir dnceki ithalatta ilk 5 llkeden yapilan ithalat, ic tliketimin ithalati genisletici etkisi cari
yila gore %43,5 azalarak 31,2 milyar toplam ithalatin %38,8'ini olusturmustur.  fazlayi da sinirlandirmaya baslamistir,

ABD dolarina gerilemistir. ihracatin
ithalati karsilama orani ise 2018'deki
%75,3 seviyesinden 2019 yilinda %84.,6
dizeyine yukselmistir.

Dis Ticaret (Milyar ABD Dolari)

M ihracat (FOB) M ithalat (CIF)

300

252
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250 3 234 223

207 199 203

200 1 171
152 152 158 157 >
- 155 144 143

100

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK
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TCMB politika faizini kademeli olarak yil parasal sikilik diizeyini, enflasyondaki birikimli d6viz kuru etkilerinin azalmasi
sonunda %12 seviyesine disurmdstur. disistn surekliligini ve hedeflenen ve ic talebin iml seyri, enflasyon
patika ile uyumunu saglayacak sekilde dinamiklerinde belirgin bir iyilesme
TCMB, para politikasi kararlarini; olusturmustur. gozlenmesine neden olmustur. TCMB,
enflasyon beklentileri, fiyatlama enflasyon goriinimUndeki iyilesmeye
davranislari ve enflasyonu etkileyen TCMB, 2019 yilinin ilk yarisinda, bir bagli olarak yilin ikinci yarisinda,
dider tUm unsurlardaki gelismeleri hafta vadeli repo ihale faiz oranini Temmuz, Eylil, Ekim ve Aralik aylarindaki
dikkate alarak olusturmaktadir. %:24 dlizeyinde sabit tutarken likidite toplantilarinda aldigi kararlarla politika
TCMB, 2019 yilinda parasal durusunu yonetimine iliskin bir dizi karar almistir. faizini kademeli olarak yil sonunda %12
enflasyonun ana egilimine dair Siki para politikasi durusu ile gucli seviyesine dustrmustdr.
gostergeleri dikkate alarak belirlemis; politika koordinasyonu neticesinde

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Cari islemler Hesabi ve Finans Hesabi (Net) (12 Aylik, Milyar ABD Dolari)
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BIRLIKTE
HAYATA KATKI

Tuketim harcamalari ve
ticari faaliyetin
finansmanina sagladigimiz
destekle bireylere ve mikro
Isletmelere can suyu
veriyoruz.
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2019 Yili Faaliyetleri

Dinyada ilk kez tlkemizde hayata gecirilen MFKS, yurt disinda
ornek gosterilmekte ve diinyada faktoring sektortine yeni bir
perspektif kazandirmaktadir.

2019 YILINDA YASANAN ONEMLI
GELiSMELER VE YURUTULEN
PROJELER

MERKEZI FATURA KAYDI SISTEMI

MIFKS

Merkezi Fatura Kayd: Sistemi

FKB, 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda faaliyetlerini
yurttmektedir. Birlidin bu cercevede
ustlendigi 6nemli gérevler arasinda
faktoring islemlerinde kullanilan fatura
ve benzeri belgelerin kaydedildigi Merkezi
Fatura Kaydi Sistemi'ni (MFKS) kurmak da
yer almaktadir.

Kayitici ekonomiyi destekleyen ve

ayni ticari alacagin mukerrer temlik ve
finansmanini engelleyen MFKS, FKB
catisialtinda faktoring sektorti tarafindan
kurularak, Ocak 2015'te kullaniimaya
baslamistir.

Faktoring islemlerine konu olan alacaklar
ile ilgili her ttrlt belge ve bilginin
kaydedildigi MFKS'de, kayit esnasinda
yapilan mukerrerlik, tutar asimi gibi
kontroller sayesinde, 2019 yil sonuna
kadar 740 bin adet riskli islemin online
gecilmistir.

40

Gelir idaresi Baskanhgi (GiB) ile

yapilan entegrasyon, sisteme
kaydedilen e-belgelerin GIB tarafindan
dogrulanmasini da saglamaktadir.

Ozetle MFKS;

* Faktoring sirketleri ve bankalar
tarafindan kullaniimaktadir.

Ayni alacadin birden fazla temlik ve
finansmanini 8nlemektedir.

Online olarak ve GiB'in e-fatura sistemi
ile entegre bicimde calismaktadir.

» E-fatura ve e-arsivlerin dogrulugunu,
GIB entegrasyonu ile teyit etmektedir.
KKB aracilidrile satici ve alici
firmalarin TCKN ve VKN bilgilerini
dog@rulamaktadir.

 Alacada konu belgelere ait 6deme ve
tahsilat bilgilerini takip etmektedir.
Finans sektortine ait temlik edilen
tlm alacak belge bilgilerini kayit altina
almaktadrr.

Temlikli alacaklarlailgili raporlama
hizmeti sunmaktadir.

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi, dlinyada
faktoring sektorline yeni bir perspektif
kazandirmaktadir.

Dlnyada ilk kez tilkemizde hayata
gecirilen MFKS, yurt disinda 6rnek
gosterilmekte ve diinyada faktoring
sektdriine yeni bir perspektif
kazandirmaktadr.

MFKS'ye 2019 yil sonu itibariyla 56
faktoring sirketi ve 23 bankanin,
finansmanina aracilik ettikleri ticari
alacaklar kayit edilmistir. Sistem
verilerine gore; kurulusundan itibaren
toplam 738 milyar TL tutarinda,

26,5 milyon adet fatura ve benzeri alacak
belgesi MFKS'ye kaydedilmis ve 740 bin
adet riskliislem 6nlenmistir. Sistem
kuruldugunda %23 seviyesinde olan
e-belge orani, 2019 yil sonu itibariyla
%57'ye ulasmistir, Kayitlardaki artis
trendi devam etmektedir.

MFKS'ye Kaydedilen E-belge Orani

%ss %57

%51
%42
%34 I

2015 2016 2017 2018 2019
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Belge Tipi Dagilim (adet bazinda %)

48 Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran

47
.y Ortalama Belge o

Belge Tipi Adet Tutan (bin TL) Adet Oran (%)

e Arsiv 211.654 13 5

e Fatura 2.235.279 39 48

Matbu Belge 2195675 30 47

.e,Fatura . Matbu Be|ge . E’AI'SiV Genel T0p|am 4.642.648 34 100
Belge Tipi Bazinda Adet ve Oran

. . Ortalama Belge

Kategori Adet Tutar (bin TL) Tutar (bin TL) Adet Oran (%) Tutar Oran (%)

ihracat 186.089 20.609.764 111 4 13

ithalat 2169 1541722 711 0 1

Yurt ici 4.454.390 133.825.743 30 96 86

Genel Toplam 4.642.648 155.977.230 34 100 100

Kategori Tipi Dagilim (tutar bazinda %)

@ vurtici @ihracat @ ithalat

Kategori Tipi Dagiim (adet bazinda %)

@ vurtici @ihracat @ ithalat
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2019 Yili Faaliyetler

FKB catisi altinda sunulan e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter ve
Saklama uygulamalari ile isletmelere uctan uca e-donusum

hizmeti verilmektedir.

MFKS, sektor icin 6nemli bir veri havuzu
niteligindedir.

Yasayan bir sistem olan MFKS'nin ikinci
fazinda, "devir alinan alacak belgeleri

ile iliskili odeme araclari” sisteme
kaydedilmeye baslanmistir. 56 faktoring
sirketi ve 23 bankanin sisteme dahil
olmaslyla, fatura ve benzeri alacak
belgeleriile bu belgelere bagl 6deme
araci ve tahsilat bildirimleri hakkinda
sektorde oldukca genis bir veri havuzu
meydana getirilmistir.

MFKS kullanicisi sirketlerin kendi
verilerinden olusan raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla;
kullanici banka, faktoring sirketi ve
sektorel bazda veri analizi calismalari
tamamlanarak erisime acilmistir.

Ayrica refaktoring islemleriicin sistem
glincellemesi, perakende satis fislerinin,
e-serbest meslek makbuzlarinin,
e-mistahsil makbuzlarinin sisteme
dahil edilmesi, alacak belgeleri ile iliskili
odeme araclarina dair ilave kontrollerin
yapiimasina yonelik calismalar
baslatiimistir. S6z konusu projelerin
2020 yilricerisinde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.
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Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS)
ile Tasinir Rehni Sicil Sistemi (TARES)
entegre edilmistir.

Ticaret Bakanlidr ile FKB arasinda MFKS
ve Tasinir Rehni Sicil Sistemi'nin (TARES)
entegrasyonunun saglanmasina yonelik
bir protokol imzalanmistir. TARES,

rehin sozlesmelerinin tescil, degisiklik
ve terkini, rehinli tasinir varlik ile rehin
hakkinin devri ve bosalan dereceye
gecme hakkinin tescili ile tescil edilen
hususlarin sorgulanmasi ve bunlara
iliskin belge olusturulmasiislemlerinin
gerceklestirildigi sistemdir.

Faktoring sirketleri ve bankalarin 6361
saylli Kanun kapsaminda fatura bilgileri
de dahil olmak tizere devir aldiklari
alacaklarlailgili bilgilerin kayit edildigi
MFKS ile TARES arasinda saglanacak
entegrasyonile;

 Bakanlik tarafindan Rehinli Tasinir

Siciline tescil edilen alacak rehinlerinin,

alacak belge tiplerine gore belirlenen
kriterler dogrultusunda elektronik
ortamda es zamanli olarak MFKS
Uyelerince sorgulanmasi saglanarak
ilgili alacagin daha 6nce tamamen ya
da kismen rehne konu olup olmadig
ogrenilebilecektir.

* Ayni sekilde, MFKS'de kayitli
alacak devirlerine iliskin bilgiler de
belirlenecek kriterler dogrultusunda
elektronik ortamda es zamanli
olarak TARES kullanicilari tarafindan
sorgulanabilecek ve ilgili alacagin
daha 6nce tamamen ya da kismen
devre konu olup olmadidi bilgisine
ulasilabilecektir.

* Ayrica Uyelerin, MFKS Uzerinden
TARES sistemine baglanarak 6750
sayil Kanun (20 Ekim 2016 tarihlive
6750 sayili Ticari islemlerde Tasinir
Rehni Kanunu) kapsaminda rehin islemi
yapabilmeleri saglanacaktir,

MFKS ile TARES arasindaki
entegrasyonun 2020 yilinda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.
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FKB'DE DiJiTAL DONUSUM

Dijitallesen diinyada ticaretin finansmani
acisindan dederli bir finansal enstriman
olan faktoringin is stireclerini ve
drtnlerini gelistirmek amaciyla, bu siirece
daha fazla katki saglama karari alan FKB,
Ozel Entegratorliik Projesini baslatmistir.

FKB catisi altinda yer alan Ticaret
Finansmani iktisadi isletmesi, Temmuz
2017'den itibaren 6zel entegrattr
olmustur. Ozel entegratorliik projesi
kapsaminda kullanici sirketlere;

» Saklama

» E-fatura

e E-arsiv

E-defter

e E-mutabakat
E-banka bakiyem

hizmetleri sunulmaktadir.

e-Arsiv
736.771 adet

e-Fatura
510.629 adet

21 Sirket

is stireclerini dijital ortama tasimak
isteyen sirketler icin gerekli altyapi
kurulmustur.

Ozel entegratorliik hizmetleri
kapsaminda isletmelere; is glicli, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayan, toplam
kaliteyi ylkselten ve finansal verileri
elektronik ortamda erisilebilir kilan
e-donistm uygulamalari, FKB glivencesi
altinda sunulmaya baslanmistir.

Ozel entegratérliik hizmetlerinin
basinda, ekonominin kayit altina alinmasi
konusunda kritik deger tasiyan e-fatura
ve e-arsiv uygulamasi gelmektedir. Ozel
entegrator olarak sunulan e-fatura
hizmeti; isletmelerin cok daha hizli,

kolay ve glivenilir bir sistem Uizerinden
calisabilmesini saglamaktadir.

E-defter uygulamasi da dijital dontstim
surecinin bir diger dnemli adimidir. Bu
uygulama sayesinde, tutulmasi zorunlu
olan Yevmiye Defteri ve Blytk Defter
(Defter-i Kebir), tim yasal ve teknik

e-Mutabakat

e-Defter
8.660.951 sayfa

OITIL (Information Technology Infrastructure Library): Bilisim Teknolojileri Altyapi Kiitliphanesi

sartlara uyacak sekilde elektronik dosya
biciminde hazirlanmakta, bastiriimakta
ve degismezliginin, butinldgtndn

ve kaynaginin dogrulugunun

garanti altina alinmasi saglanarak,
ilgililer nezdinde ispat araci olarak
kullanilabilmesine imkan taninmaktadir.
E-defter uygulamasi, isletmelerin

tlm finansal verilerini glivende tutan,
ayni zamanda raporlamalari, analizleri
kolaylastiran bir sistemdir. Ayrica

0zel entegratorltk aracilidiyla alinan/
gbnderilen tiim e-fatura, e-arsiv ve
e-defter kayitlari “Saklama Hizmeti"

ile yasal siresi boyunca bu platformda
saklanabilmektedir.

FKB catisi altinda sunulan e-Fatura,
e-Arsiv, e-Defter ve Saklama
uygulamalariile isletmelere uctan uca
e-donistim hizmeti verilmektedir.
Boylelikle is streclerini dijital ortama
tasimak isteyen sirketlerin FKB
e-portalina fkb.org.tr tizerinden kayit
olarak ttim stireclerini dijitallestirmelerini
saglayacak altyapr kurulmustur.

* Kurulus

* Hizmet Tasarimi
* DOntstim

* Slrekli Hizmet

+ S0 22301
SO 27001
+1S0 2000

« 21 Sirket

* Ajans Calismalari
« Isbirligi Calismalari
* Sosyal Medya
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2019 Yili Faaliyetleri

TICARET ZINCIRI FINANSMANI SISTEMi

2019 yilinda hayata gecirilen Ticaret
Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS),
KOBI'lerin elektronik ortamda yapacaklari
alacak devrive cogunlugu buytik dlcekli
olan alici firmalardan alinan teyitile
finansmana daha hizli, givenli ve ucuz bir
sekilde ulasmalarini saglamaktadir.

Blockchain mantidinda, glvenlive
merkezi bir yapida tasarlanmis olan
TZFS ile KOBI'lerin ticari alacaklarini
yine sistem Uzerinden ticarette para
gibi kullanabilmeleri, bu havuzda
olusan alacaklar portfoyintin menkul
kiymetlestirilerek ucuz fon saglamalari,
re-finansman yolu ile de yurt disindan
yeni kredi kaynaklarina ulasmalari
hedeflenmektedir.

TZFS Platformu’nun yaygin kullanimiyla
birlikte; llke ekonomimize %56
oraninda katma deger yaratan KOBI'lerin
%?24 seviyesinde olan finansmana
erisim oraninin %50lere ulasacadi
ongorilmektedir.

Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii

44

TZFS Platformu, makroekonomik acidan
dederlendirildiginde;

Ticari aktiviteye iliskin anlik bilgi
sahibi olunacagindan makroekonomik
degiskenlerin tahmin edilmesi
hususunda fayda sadlanacak, proaktif
tedbirler alinabilecektir.

Kayitdisi ekonomi 6nemli 6lclide
azalacaktir.

KOBI'ler, biiytik Slcekli firmalar ve
finansal kuruluslarin icinde bulundugu
tedarik zinciri ekosistemi daha
kurumsal bir yapiya kavusacaktir,

ORTAK FAKTORING YAZILIMI PROJESI

Faktoring sektorintin yazilim ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik Ortak Faktoring
Yazilimi konusunda detayli analizler
yapilmis, hem yerli hem yabanci
sermayeli teknoloji sirketleriile
gorusmeler surdirtimdstur., Birlik Gyeleri
tarafindan 2020 yilina ertelenen proje,
sektortin ihtiyaclar dogrultusunda 2020
yilinda degerlendirilecektir.

Faktoring

Fnansal
Kurumlar

Birligi

Finansal
Kiralama

i

Oz

20.08.2019 itibariyla Giimrtikler Genel Midirligi'nce

3
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BELGESIZ IHRACAT KREDILERI MODULU

2019 yilinda uygulamaya alinan Belgesiz
ihracat Kredileri (BIK) Modlil, belgesiz
ihracat kredisi kapatma stirecinde 6nem
arz eden gimrik beyannamelerinin

en giincel haline tiim sirketlerin tek bir
merkezden, hizl bir sekilde ulasmalarini
saglamaktadir.

Finansal kuruluslar bu servisler
aracihgiyla kapatmaisleminde
kullandiklari beyannamelere serh
koymakta ve bu serhler beyanname
sorgusu yapan diger finansal kuruluslar
tarafindan goriintilenebilmektedir.

Bu sayede mukerrer kullanim
engellenmektedir.

Moduli kullanan finansal kuruluslar
kendi gelistirdikleri web servis
araciglyla ya da FKB BIK uygulamasi
ile sistemi kullanabilmektedir.

21 sirket tarafindan kullanilan BIK
Moduli'nde, 2020 yiliicerisinde
Ticaret Bakanhgi'ma uyumlu olarak
gelistirme calismalarinin tamamlanmasi
ve sektor talepleri dogrultusunda
versiyon giincellemelerinin yapiimasi
planlanmaktadir.

/T0RO\
- EXIMBANK
./

TURKIYE CUMHURIVETI = TORKIYE CUMHURIYET
TICARET BAKANLIGI — @B MERKEZ BANKASI

TURKIYE CUMHURIYETI
J.) TICARET BAKANLIGI

Gimriikler
Genel Miidiirliigi

kaditsiz beyanname uygulamasina gecilmis bulunmaktadir.
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ORTAK VERI MERKEZI

6 Nisan 2019 tarihinde ytrirliige

giren “Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig” kapsaminda belirtilen
gerekliliklerin hayata gecirilmesi
planlanmuistir,

Bu slrecte; ye sirketlerimizin en

verimli ve hizli bir sekilde sistem altyapi
gereksinimlerinin karsilanmasi, giinimiz
teknolojilerinin uygun maliyetli olarak
kullanilabilecedi bir ortamin kurulmasi
ihtiyaci nedeniyle, FKB sahipliginde 6zel
bulut mimarisinde Ortak Veri Merkezi'nin
kurulum calismalarina baslanmistir. FKB
Bulut Veri Merkezi'nin, 2020 yiliicerisinde
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Mimari Yapi

Birincil Veri Merkezi

Sanallastirma Katmani

FKB Bulut Ortak Veri Merkezi
kapsaminda;

* Altyapr: Uyelerimizin birincil ve ikincil
sistemlerini barindirabilecekleri sistem
altyapisinin kurulumu,

* Yonetilen Hizmetler: FKB Bulut Ortak
Veri Merkezi'nde barindirilan tyelere
ait sistemlerin ve altyapinin yonetimi

hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir.

ikincil Veri Merkezi
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2019 Yili Faaliyetleri

FINANSAL KIRALAMA SOZLESME TESCIL
SISTEMI

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunun
(Kanun) 22'nci maddesi ile verilen gorev
geredi FKB nezdinde Finansal Kiralama
Stzlesme Tescil Sistemi kurulmustur.
Sozlesme Tescil Sistemi ile ilgili Genelge
BDDK'nin onayini takiben 9 Subat 2015
tarihinde FKB internet sitesinde
yayimlanarak yUrtrlige girmistir.

Sistem tamamen elektronik ortamda
tutulacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) tarafindan olusturulmus olup
isletmesi FKB namina MKK tarafindan
yapiimaktadir,

Sozlesmeler; finansal kiralama sirketleri,
katiim, yatinm ve kalkinma bankalari
tarafindan elektronik imzali olarak
sisteme girilerek Tescil Belgesi tarih
damagasi ile 7/24 alinabilmektedir. Mevcut
durumda 23 finansal kiralama sirketi,

Sézlesme Tescil istatistikleri

25.377
24.880 25,6

7 katilim bankasl, 2 yatirm bankasi ve
2 kalkinma bankasi sistem kullanicisidir.

Ekrandan ve Kurumsal Entegrasyon (web
servis) ile sisteme erisim saglanmakta;
leasinge konu mallar Gelinct kisiler
tarafindan sorgulanabilmektedir.

Finansal Kiralama Sektdr Temsil
Kurulu'nun aldigi karar uyarinca, FKB

ve Orman Genel Mdurltigu arasinda
imzalanan s6zlesme kapsaminda, tescil
edilen ve aktiflesen her stzlesme icin bir
fidan badisi yapiimaktadir.

istanbul Orman B6lge Miidirltigu ile
imzalanan protokoller kapsaminda, 2015
yilinda finanse edilmis olan 23.125 adet
finansal kiralama s6zlesmesine karsilik
23.125 adet, 2016 yilinda finanse edilmis
23.751 finansal kiralama s6zlesmesine
karsilik 23.751 adet fidan dikilerek

FKB- Finansal Kiralama Hatira Ormani
olusturulmasiicin gerekli adimlar
tamamlanmistir.

Finansal Kiralama Sekt6r Temsil Kurulu,
bu 8nemli sosyal sorumluluk projesini,
takip eden yillaricin de strdtrmeyi
amaclamaktadir.

YURT DISINDA YERLESIK FINANSAL
KIRALAMA SIRKETLERININ TURKIYE'DE
YERLESIK SIRKETLERE YAPTIKLARI
ISLEMLERE ILISKIN SiciL

Kanunun 21. maddesi ile FKB'ye verdidi
gorev geredi; yurt disinda yerlesik
finansal kiralama sirketleri tarafindan
TUrkiye'de yerlesik kiracilara yapilan
finansal kiralama s6zlesmeleri de
BDDK'nin onayiile 31 Temmuz 2013
tarihinde yayimlanarak ytrdrltige giren
genelge kapsaminda FKB tarafindan
tescil edilmektedir. Bu sozlesmeler
agirhkli olarak ucak islemlerine aittir.

Yurt disindan yapilan finansal kiralama islemleri istatistidi

(31.7.2013ten itibaren)

5,07

2015 2016 2017 2018 2019

[ Tescil Edilen Stzlesme Tutari (milyar TL)
== Tescil Edilen S6zlesme Adedi
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Finansal Kiralama S6zlesme Tescil Sistemi Mimarisi
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2019 Yili Faaliyetler

TANITIM FAALIYETLERI
Lease Conference-istanbul 2019

Finansal kiralama ve varlida dayali
finansman konusunda global kurumsal
danismanlik hizmetlerinde Alta Group
(LAR) ile blinyesinde faaliyet gésteren
European Invigors EMEA LLP tarafindan
diizenlenen “Lease Conference-istanbul
2019", 20-21 Kasim tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Konferans,
tlkemizde yapilmasi tercih edildigi icin
Finansal Kurumlar Birligi tarafindan da
desteklenmistir.

Uluslararasi bir konferans olarak leasing
sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
Lease Conference, iki glin boyunca
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dinyanin bircok yerinden onemli
katiimcilara ev sahiplidi yapmustir.
Uluslararasi Leasing Konferansi'nda
sektdriin 6ncd yoneticileri, “Orta ve
Dogu Avrupa ile Orta Dogu ve Afrika'da
Finansal Kiralama ve Filo Yonetimi”
konularindaki gelismelerle ilgili
konusmalar gerceklestirmislerdir.

TUm bunlarin yani sira konferans,
Tlrkiye'de ve dlinyada finansal kiralama
sektord, filo yonetimi, is gelistirme,
btiytime ve karllik Gizerine konusmalara
da sahne olmustur. Konferansta, leasing
sektortndeki trendler, finansman ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr'nin roli,
UFRS16 coztimleri, filo kiralama gibi alt
basliklara yer verilmistir.

Sektorde uluslararasi deneyime sahip
konusmacilarin yer aldigi konferansta,
Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Finansal Kiralama Sektor
Temsil Kurulu Baskani Dr. Clineyt Akpinar
“Gelecek On Yilda Dedisecek Dengeler”
konulu bir sunum yapmistir.

Leasing konferansinin istanbul'da
yapilmasl, uzun bir aradan sonra
tlkemizde organize edilen ilk sektor
toplantisi olmasi acisindan da dnemlidir.
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UYELER ILE ILGILI GELISMELER
Kapanan Sirketler

BDDK Kurul Baskanligi'min 28 Subat 2019
tarihli karari ile Ziraat Finansal Kiralama
A.S.nin (sirket) faaliyet izni, sirketin
talebi dogrultusunda 6361 sayil Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 50'nci maddesinin
(1) numarali fikrasi uyarinca iptal
edilmistir.

BDDK Kurul Baskanhdi'nin 10 Ekim 2019
tarihli karari ile Analiz Faktoring A.S.'nin
(Sirket) faaliyet izni iptal edilmistir.
Kurul kararinda, Analiz Faktoring A.S.
ortaklarinin Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun 6.
maddesinin (1) numaral fikrasinin (d)
bendinde belirtilen kosulu saglamadidi,
bu kapsamda sirketin faaliyet izninin
iptaline karar verildigi bildirilmistir.
Kanunun 6. maddesinin (1) numarali
fikrasinin (d) bendinde, sirket kurucu
ortaklarinin “taahhtt ettikleri sermaye
miktarini karsilayabilir dizeyde mali glic
ve itibara sahip bulunmasi” gerektigi
belirtiimektedir.

BDDK Kurul Baskanhgi'nin 31 Ocak 2019
tarihli karariile Eren Faktoring A.S.'nin
(sirket) faaliyet izni, sirketin talebi
dogrultusunda 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 50'nci maddesinin
(1) numarali fikrasi uyarinca iptal
edilmistir.

BDDK Kurul Baskanhgimin 14 Subat 2019
tarihli gindem yazisi ekinde gonderilen
13 Subat 2019 tarih ve 12509071-
103.01.01-E.2895 sayili yazi ve eklerinin
incelenmesi sonucunda;

Merkez Faktoring A.S.'nin faaliyet izni,
6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun
50'nci maddesinin (1) numarali fikrasinin
(c)ve (e)

bentleri kapsaminda iptal edilmistir.

BDDK Kurul Baskanhgi'min 2 Mayis 2019
tarihli karariile Strateji Faktoring A.S.nin
(sirket) faaliyet izni, sirketin talebi
dodrultusunda 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 50'nci maddesinin
(1) numaral fikrasi uyarinca iptal
edilmistir.

YeniKurulan Sirketler
Tradewind Faktoring A.S.

BDDK Kurul Baskanhgi'min 20 Subat 2019
tarihli gindem yazisi ekinde gonderilen
20 Subat 2019 tarih ve 12509071-
103.01.01-E.3339 sayil yazi ve eklerinin
incelenmesi sonucunda; Kurul'un

28 Haziran 2018 tarih ve 7865 sayili
karartile kurulusuna izin verilen
Tradewind Faktoring A.S.'ye, 6361

saylli Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun 7'nci
maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin
5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi
cercevesinde faaliyet izni verilmistir.

Turk Finansman A.S.

BDDK Kurul Baskanhgi'min 3 Nisan 2019
tarihli glindem yazisi ekinde gonderilen
3 Nisan 2019 tarih ve 12509071-
104.01.01-E.6218 sayili yazi ve eklerinin
incelenmesi sonucunda; Kurul'un

8 Kasim 2018 tarih ve 8080 sayili
karariile kurulusuna izin verilen Turk
Finansman A.S.'ye, 6361 sayil Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 7'nci maddesi

ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
5'inci maddesinin (2) numarali fikrasi
cercevesinde faaliyet izni verilmesine
karar verilmistir.
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2019 Yili Faaliyetleri

2019 YILI TOPLANTILARI

UYE TOPLANTILARI

Tarih Aciklama Sektor

3 Ocak TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring

7 Ocak Konkordato Konusunda Alinacak Hukuk Gortisti Konusunda Hukuk Komitesi Toplantisi Finansal Kiralama
13 Ocak Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

14 Ocak MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

15 Ocak Bilgi Sistemleri Teblig Taslagi Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi Ortak

15 Ocak MFKS Analiz Toplantisi Faktoring

16 Ocak Prof. Dr. Emrehan inal'la Alinacak Hukuk Goriisii Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi Finansal Kiralama
17 Ocak Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

17 Ocak Finansal Kiralama Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
17 Ocak Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
17 Ocak Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

18 Ocak MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

20 Ocak Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring

22 Ocak Mali isler Komitesi Toplantis|

Finansman Sirketleri

23 Ocak KVKK Calisma Grubu Toplantisi

Finansman Sirketleri

25 Ocak Faktoring Sektor Toplantisi

Faktoring

28 Ocak Bilgi Sistemleri Teblig Taslagi Hakkinda Calisma Grubu Toplantisi

Ortak

5 Subat TFRS 9 Kapsaminda Yeniden Dederlendirme Konulu Mali isler Toplantisi Finansal Kiralama

5 Subat Mali Isler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
6 Subat Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

10 Subat KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
12 Subat Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

14 Subat Faktoring Yazilimi Toplantisi Faktoring

14 Subat Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
18 Subat MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

18 Subat Faktoring Yaziimi Toplantisi Faktoring

20 Subat Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu ve Genel Midurler Toplantilari

Finansal Kiralama

22 Subat Eximbank Kredileri Calisma Grubu Toplantisi

Finansal Kiralama

25 Subat Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi

Finansman Sirketleri

26 Subat Mali Isler Komitesi Toplantisi

Finansman Sirketleri

27 Subat KVKK Calisma Grubu Toplantisi

Finansman Sirketleri

28 Subat Hukuk Komitesi Toplantisi

Finansman Sirketleri

8 Mart KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
11 Mart Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

11 Mart Finansal Kiralama Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

11 Mart Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
11 Mart Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

12 Mart Mali isler Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

12 Mart Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
14 Mart Uyum Gérevlileri - ic Kontrol Toplantisi Finansal Kiralama
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Tarih Aciklama Sektor

14 Mart Faktoring Yazilimi Toplantisi Faktoring

14 Mart MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

16 Mart Hukuk Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
26 Mart Mali Isler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
27 Mart TUketiciye Leasing Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
27 Mart KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
28 Mart Operasyon Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
2 Nisan Fon Yoneticileri Calisma Grubu ile Eximbank Kredisi Konulu Toplanti Finansal Kiralama

3 Nisan KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
S Nisan KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
10 Nisan Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
10 Nisan Leasing Ortak Yazilim Toplantisi Finansal Kiralama
10 Nisan Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

11 Nisan Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

11 Nisan Faktoring Sektor Toplantisi Faktoring

16 Nisan Mali Isler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
16 Nisan KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
17 Nisan Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
17 Nisan Genel Miidurler Toplantisi Finansal Kiralama
17 Nisan Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

17 Nisan Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
18 Nisan Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

18 Nisan Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring

29 Nisan Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
30 Nisan Eximbank Kredileri Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

2 Mayis Faktoring Sektord IT Bilgilendirme Toplantisi Faktoring

10 Mayis MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

10 Mayis KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
13 Mayis Sozlesmenin Yazili Olmasi Sarti Konusunda Hukuk Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama

15 Mayis Bilgi Teknolojileri Komite Toplantisi Faktoring

16 Mayis Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
16 Mayis Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

21 Mayis Mali isler Komitesi Toplantis| Finansman Sirketleri
22 Mayis Faktoring Sektor Toplantisi Faktoring

22 Mayis ic Kontrol Komite Toplantisi Finansman Sirketleri
22 Mayis Tekne islemler Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
23 Mayis Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
28 Mayis Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring

29 Mayis KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
2Temmuz  Faktoring Sektdr Toplantisi Faktoring
5Temmuz  FKB Genel Kurulu Ortak

10 Temmuz Faktoring Sektdr Toplantisi Faktoring

10 Temmuz Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
10 Temmuz Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskanhdi Secimi Finansal Kiralama
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2019 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor

10 Temmuz Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak

23Temmuz Maliisler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

23 Temmuz Faktoring Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

24 Temmuz Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

24 Temmuz Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

25 Temmuz Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

25Temmuz Yenilenebilir Enerji Yatinmlarinin Yabanci Para ile Finanse Edilmesi Hakkinda Calisma Grubu  Finansal Kiralama
Toplantisi

30 Temmuz Kanun Calisma Grubu'nun FYY Yonetmelik Dedisikligi Tasarisi Hakkinda Toplanti Finansal Kiralama

7 Agustos  Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

21 Agustos  Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring

22 Adustos  Faktoring Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

22 Adustos  Faktoring Sektdr Toplantisi Faktoring

22 Agustos  Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri

23 Adustos  Hukuk Calisma Grubunun FYYS Konulu Calismasi Finansal Kiralama

28 Agustos  KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri

6 Eyldl Kamu Ihale Kurumuna Génderilecek Tip S6zlesme Calismasi Finansal Kiralama

S Eyldl MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

11 Eylil Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

12 Eylil Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

17 EylUl Mali isler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

18 Eylul Finansal Kiralama Sektor Yoneticileri ile Toplanti ve Tekne Gezisi Finansal Kiralama

18 Eyll Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama

19 Eyliil Leasing Ortak Yazilimina iliskin ihale Stirecinin Yonetimi isi icin Teklif Veren Uc Danismanlik  Finansal Kiralama
Sirketinin Sektor Yoneticilerine Sunumlari

19 Eyldl Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri

19 Eyldl Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

20 Eylil Kanun Calisma Grubunun Mevzuat Gelistirme Toplantisi Finansal Kiralama

23 Eyldl MaliIsler ve Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

25 Eyldl Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring

26 Eylil FKB Olagantiisti Genel Kurul Toplantisi Ortak

26 Eylil BT Komite Toplantisi Faktoring

27 Eyll MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring

S Ekim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

10 Ekim Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

15 Ekim Mali Isler Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri

16 Ekim KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri

17 Ekim IT Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
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Tarih Aciklama Sektor
18 Ekim KVKK Calisma Grubu Toplantisi Finansman Sirketleri
24 Ekim Faktoring Sektor Toplantisi Faktoring
24 Ekim Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
24 Ekim Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
25 Ekim Hukuk Komitesi Toplantisi Faktoring
30 Ekim Hazine Destekli Kredi Garanti Sistemi Konulu Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
5Kasim Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
7 Kasim Faktoring STK'sI Tarafindan Surddrilen Ortak Veri Merkezi Projesi Konusunda Bilgilendirme Ortak
Sunumu
12 Kasim Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
14 Kasim Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
20 Kasim Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
21 Kasim Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
25 Kasim Leasing Uyum Gorevlileri Toplantisi Finansal Kiralama
26 Kasim MASAK Komitesi Toplantisi Faktoring
27 Kasim Genel Miidrler Toplantisi Finansal Kiralama
27 Kasim Finansal Kiralama Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
29 Kasim Leasing Ortak Yazilimi Projesi Kapsaminda ki Yazilim Sirketinin Sektor Yoneticilerine Finansal Kiralama
Sunumlari
3 Aralik Kanun Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
3 Aralik Krediler Komitesi Toplantisi Faktoring
3 Aralik Mali isler Komitesi Toplantis| Finansman Sirketleri
4 Arahk Genel Miidrler Toplantisi Finansal Kiralama
4 Aralik Finansal Kiralama Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
4 Aralik Finansman Sirketleri Sekt6r Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
11 Aralik Mali isler Komitesi Toplantisi Faktoring
11 Aralik Raporlama Calisma Grubu Toplantisi Finansal Kiralama
12 Aralik Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
12 Aralik Mevzuat Komitesi Toplantisi Faktoring
12 Aralik Operasyon Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
13 Aralik Hukuk Sempozyumu Hazirlik Toplantisi Finansal Kiralama
18 Aralik Hukuk Komitesi Toplantisi Finansman Sirketleri
19 Aralik Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring
19 Aralik Finansal Kiralama Sektdr Temsil Kurulu Toplantisi Finansal Kiralama
19 Aralik Finansman Sirketleri Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Finansman Sirketleri
19 Aralik Yonetim Kurulu Toplantisi Ortak
23 Aralik Mali Isler Komitesi Toplantisi Faktoring
25 Aralik Faktoring Sektor Temsil Kurulu Toplantisi Faktoring

53




Finansal Kurumlar Birlidi Faaliyet Raporu 2019

2019 Yili Faaliyetleri

KAMU ILE YAPILAN TOPLANTILAR

Tarih Aciklama Sektor

16 Ocak Tirk Eximbank Genel Miidiirligiine STK Uyelerinin Ziyareti Ortak

11 Subat MASAK ile FATF Dederlendirmeleri Konulu Toplanti Ortak

18 Subat Eximbank Kredisi imza Toreni Finansal Kiralama

21 Subat TCMB ve TKYB Yoneticileriile Gorisme Ortak

21-22 Subat Ankara'da KVKK Egitimi Ortak

26 Subat Adalet Bakanhgi Mevzuat Genel Mudurligu ve Vergi Denetleme Kurumu Baskanlidinda Ortak
Gortismeler

8 Mart GIB Baskani ile GBriisme Ortak

8 Mart Hazine ve Maliye Bakanlid'nda Diizenleme Taleplerimiz Hakkinda Bilgilendirme Ortak

16 Mart MASAK-FATF IV. Tur De@erlendirme Toplantisi Ortak

20 Mart Turkiye Noterler Birligi Temsilcileri ile S6zlesme Tescil Sisteminin Ticari Tasinir Rehni Ortak
Sistemi TARES ile Entegrasyonu Konusunun Gordstlmesi

22 Mart TUrk Eximbank Toplantisi Faktoring

22 Mart GIB Baskani ile Gériisme Ortak

22 Mart Risk Merkezi Yonetimi ile Gorisme Ortak

15 Nisan T.C. Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi Toplantisi Faktoring

26 Nisan BDDK, Egitim Faktoring

26 Nisan Cumhurbaskanlidi Finans Ofisine Ziyaret Ortak

29 Nisan FYY Kanun Tasladi Hakkinda Toplanti Ortak

30 Nisan BDDK'da Toplanti Ortak

3 Mayis Cumhurbaskanlidi Finans Ofisinde Toplanti Ortak

10 Mayis GiB'de DV Konulu Toplanti Finansal Kiralama

11-12 IFM Calistay! Ortak

Haziran

12Haziran  Risk Merkezi Calisma Grubu Toplantisi Ortak

14 Haziran  TCMB Temsilcileri ile istatistik Projeleri Hakkinda FKB'de Toplanti Ortak

21Haziran  GiB Baskani ile iki Leasing Sirketinin Noterliklerde Yasanan Damga Vergisi Sorunu Hakkinda Finansal Kiralama
Toplanti

28Haziran  TURKKEP Temsilcisiile Toplanti Ortak

2Temmuz  Dijital GUimrtk Projesi Kapsaminda Gumrtkler Genel Mudurltgindeki MKK Temsilcisiile Finansal Kiralama
Toplanti

10 Temmuz TBMM Plan ve Blitce Komisyonunda Yapilan Torba Kanun Goriismeleri Ortak

28-29 Kamu ihale Kurumu Temsilcileri ile Kamuya Leasing Yapilmasi Konulu Calisma Finansal Kiralama

Adustos

2 EylUl TUrk Eximbank ve Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi Genel MidUrlerine Ziyaret Ortak

6 Eyltl TCMB Faiz Istatistikleri Egitimi Ortak

S Eyltl MASAK Baskani Sn. Hayrettin Kurt ile Goriisme Ortak

S Eyltl Ticaret Bakanlidi ile Hazine ve Maliye Bakanlidi Ziyareti Ortak

10 Eyltl BDDK'da Yapilan Kayittan Disme Konulu Toplanti Ortak
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Tarih Aciklama Sektor
11 Eylul FKB'de Cumhurbaskanhdi Strateji ve Blitce Baskanligi Temsilcileri ile 11. Kalkinma Plani Ortak
Eylem Planina Finansal Kurumlarla ilgili Ekleme Onerilerimiz Konulu Toplanti
12 Eylul Hazine ve Maliye Bakanhgi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Gn. Md. Sn. Murat Zaman ile Ortak
Gortisme
17 Eylil Hazine ve Maliye Bakan Danismani ile Gorlisme Ortak
17 Eylll TCMB Baskani Sn. Murat Uysal ile Gorlisme Ortak
1Kasim Hazine Destekli Kredi Garanti Sistemi Konusunda Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Ortak
Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidurltd Yetkilileri ile Toplanti
8 Kasim Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi Ziyareti Finansman Sirketleri
8 Kasim Diizenleme Onerilerimiz Konusunda Cumhurbaskanligi Finans Ofisinde Toplanti Ortak
13 Kasim BDDK Denetim Il Daire Baskani Ziyareti Ortak
3 Aralik MASAK-FKB Calistayi Ortak
3 Aralik Rekabet Kurumu Baskant ile Goriisme Ortak
6 Aralik SPK Ziyareti Faktoring
S Aralik TUrk Eximbank Genel MUddiru ile Goriisme Ortak
19 Aralik BDDK Toplanti Ortak
19 Aralik Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani Toplantisi Ortak
YURT DISI KURULUSLARLA YAPILAN TOPLANTILAR
Tarih Aciklama Sektdr
15 Ocak FCl Toplantisi Faktoring
21 Ocak EBRD Toplantisi Faktoring
31 Ocak EBRD Toplantisi Faktoring
12 Subat FCl Toplantisi Faktoring
14 Subat Malezya'dan Gelen FAMCA Fonu Yoneticileriile Gorisme Ortak
21 Mart Leaseurope CEO Business Council Toplantisi Finansal Kiralama
15-16 Mayis Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
22 Temmuz Islami Finans Egitimleri Diizenleyen Al Huda Temsilcisi ile Goriisme Ortak
10 Ekim Leaseurope Genel Kurulu Finansal Kiralama
10-11 Ekim  Leaseurope Yillik Kongresi Finansal Kiralama
20-21 Kasim Invigors Tarafindan Diizenlenen Uluslararasi Leasing Konferansi Finansal Kiralama
4-5 Aralik Leaseurope Genel Sekreterler Toplantisi Finansal Kiralama
9 Aralik Etiyopya'dan Gelen Leasing Yoneticilerine Sektdr Tanitimi Finansal Kiralama
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2019 Yili Faaliyetleri

ISTIRAK EDILEN VEYA DUZENLENEN TOPLANTILAR

Tarih Aciklama Sektor

2 Ocak Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
3 Ocak Fibabanka, TZFS Toplantisi Faktoring
4 Ocak GUnes Sigorta Genel MidUr Yardimcisi Ziyareti Ortak

7 Ocak TEDAR, TZFS Toplantisi Faktoring
9 Ocak KKB Genel Miidiiriine STK Uyelerinin Ziyareti Finansal Kiralama
18 Ocak Kredi Kayit Blirosu, E-cek Toplantisi Faktoring
18 Ocak Risk Merkezi Yonetimindeki Temsilci Uyemiz ile Goriisme Ortak

24 Ocak Faturampara Toplantisi Faktoring
24 Ocak Risk Merkezi Kontrol Hedefleri Dederlendirme Toplantisi Ortak

29 Ocak Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
30 Ocak DRC Rating Yoneticileriile Gorisme Finansal Kiralama
1 Subat Dijital Dontstm Firma Toplantisi Faktoring
5 Subat Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
6 Subat Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
7 Subat MKK Toplantisi Faktoring
8 Subat Faturampara Toplantisi Faktoring
11 Subat Halk Sigorta, DDAS Toplantisi Faktoring
14 Subat Halkbank, MFKS Toplantisi Faktoring
27 Subat MKK Toplantisi Faktoring
28 Subat Dijital Donlistim Firma Toplantisi Faktoring
6 Mart Cybersoft, BIK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
8 Mart Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
15 Mart MFKS Teknik Yazilim Toplantisi Faktoring
18 Mart Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
18 Mart Faturampara Toplantisi Faktoring
19 Mart Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
22 Mart Halk Sigorta, DDAS Toplantisi Faktoring
25 Mart Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
28 Mart Adalet Bakanlgi ile Arabuluculuk Sempozyumu Ortak

1 Nisan Faturampara Toplantisi Faktoring
2 Nisan VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
5 Nisan KVKK Yazilim Toplantisi Faktoring
11 Nisan Halk Sigorta, DDAS Toplantisi Faktoring
12 Nisan Faturampara Toplantisi Faktoring
16 Nisan Emlak Katihm Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
16 Nisan Halk Sigorta, DDAS Toplantisi Faktoring
16 Nisan VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
19 Nisan Kredi Kayit Blrosu, MFKS Toplantisi Faktoring
25 Nisan EY Bilgi Sistemleri Semineri Ortak

25 Nisan Emlak Katiim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
25 Nisan Merkezi Yazilim Firma Toplantisi Faktoring
26 Nisan Faturampara Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor
30 Nisan Halkbank, Halk Faktoring, TZFS Toplantisi Faktoring
30 Nisan ING Bank, MFKS Toplantisi Faktoring
2 Mayis Faturampara Toplantisi Faktoring
2 Mayis Ozel Entegratorler Kurulu Toplantisi Faktoring
6 Mayis TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
7 Mayis Noterler Birligi Ziyareti Ortak
9 Mayis Halkbank, TZFS Toplantisi Faktoring
10 Mayis VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
13 Mayis Kredi Kayit Blrosu Toplantisi Faktoring
14 Mayis Emlak Katim Bankasl, TZFS Toplantisi Faktoring
17 Mayis Kredi Kayit Blrosu Toplantisi Faktoring
20 Mayis TBB'de Sermaye Hareketleri Genelgesi Hakkinda Toplanti Ortak
20 Mayis TIAD iftar Finansal Kiralama
22 Mayis Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
22 Mayis Risk Merkezi Calisma Grubu'nun TBB'deki Toplantisi Ortak
23 Mayis Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
24 Mayis FATF MASAK ve Mali Sektor Temsilcileriile TBB Ev Sahipliginde FATF Dederlendirme Ortak
Toplantisi
24 Mayis VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
13 Haziran  TBB'de Risk Merkezi KRM Calisma Grubu Toplantisi Ortak
17 Haziran ~ KPMG'nin FKB'de BT Glvenligi Semineri Ortak
24 Haziran  Turkiye Finans Katilim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
28Haziran  Merkezi Yazilim Firma Toplantisi Faktoring
2Temmuz  TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
3Temmuz  TOBB Nezdinde Kiralama Sekttr Meclisi Kurulmasi Hakkinda IMDER'de Yapilan Toplanti Finansal Kiralama
4 Temmuz  Risk Yoneticileri Dernedi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Toplanti Ortak
8 Temmuz  KrediKayit Birosu, MFKS Toplantisi Faktoring
11 Temmuz Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
11 Temmuz  Yazihm Sirketi Cybersoft Temsilcileri ile Goriisme Finansal Kiralama
12 Temmuz  Turkiye Finans Katilim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
16 Temmuz  KrediKayit Burosu, MFKS Toplantisi Faktoring
24 Temmuz Kredi Sigortas! Firma Toplantisi Faktoring
25 Temmuz  Albaraka Turk Katilim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
26 Temmuz Sermaye Piyasalari Kongresi Hakkinda TSPB Temsilcisi ile Grlisme Ortak
1Agustos  Anadolubank, TZFS Toplantisi Faktoring
1 Adustos MKK Genel Midurt Sn. Ekrem Arikan ve Takasbank Genel Midurt Sn. Gokhan Elibol'u Ziyaret Ortak
8 Adustos  Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
8 Adustos  TBB'de Yapilan FYYCA Toplantisi Ortak
19 Adustos  TBB'de Yapilan FYYCA Toplantisi Ortak
20 Agustos  Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
21 Adustos  PwC Temsilcisi ile Bilgi Teknolojileri Anket Planlama Goridsmesi Ortak
23 Adustos  Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
27 Adustos  MKK Toplantisi Faktoring
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2019 Yili Faaliyetleri

Tarih Aciklama Sektor
28 Agustos  IFC Toplantisi Faktoring
2 Eylll Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
3 Eyldl TBB Uluslararasi Derecelendirme Sirketleri Toplantisi Ortak

5 Eylul Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
6 Eyltl Turkiye Finans Katim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
12 Eylul Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
13 Eyll KPMG BT Denetimleri Semineri Ortak

18 Eyldil VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
20 Eylul Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
24 Eylul VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
26 Eylil Kredi Kayit Blrosu Toplantisi Faktoring
27 Eyltl Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
30 Eyll Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
30 Eyll VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
1 Ekim ICBC, MFKS Toplantisi Faktoring
1 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
1 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
2 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
2 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
3 Ekim Tirkiye Finans Katihm Bankas|, MFKS Toplantisi Faktoring
7 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
8 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
8 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
S Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
S Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
10 Ekim Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
11 Ekim Kredi Kayit Blrosu Toplantisi Faktoring
11 Ekim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
16 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
17 Ekim FCl Toplantisi Faktoring
17 Ekim ING Bank, MFKS Toplantisi Faktoring
21 Ekim Borsa Istanbul Toplantisi Faktoring
22 Ekim Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
23 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
25 Ekim Cybersoft, BiK Entegrasyon Toplantisi Faktoring
28 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
30 Ekim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
4 Kasim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
5Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor
6 Kasim Kurumsal lletisim Ajans Toplantisi Faktoring
6 Kasim MKK Temsilcileriile Ortak Veri Merkezi ve Sistem Altyapisi Konularinda Hizmet Alimi Konulu ~ Ortak
Toplanti
6 Kasim MKK Toplantisi Faktoring
6 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
6 Kasim Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
7 Kasim is Bankas! Grup Sirketlerinden Softtech Temsilcileriile Ortak Leasing Yazilimi Konusunda Finansal Kiralama
Gortisme
11 Kasim Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
11 Kasim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
12 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
12 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
13 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
14 Kasim Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
14 Kasim Dokiiman Yonetim Sistemi Yazilimi Toplantisi Faktoring
15 Kasim Dijital Donlstim Firma Toplantisi Faktoring
15 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
15Kasim TBB Tarafindan Organize Edilen KVKK Calistayi Ortak
19 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
19 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
19 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantis Faktoring
19 Kasim Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
22 Kasim Architecht Yazilim Sirketi Yoneticileri ile Dijital Dontstim Glndemli Toplanti Ortak
22 Kasim Invigors Temsilcilerinin Liderliginde Leasing Sektortniin Dederlendirildigi Yuvarlak Masa Finansal Kiralama
Toplantisi
22 Kasim Merkezi Yazihm Firma Toplantisi Faktoring
22 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
22 Kasim Ozel Entegratorliik Firma Toplantisi Faktoring
25 Kasim Kiiltiir Universitesi Ogrencilerine Leasing ve Faktoring Konulu Egitim Verilmesi Ortak
26 Kasim Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
28 Kasim Alternatifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
28 Kasim Architecht Yazilim Sirketi Yoneticileri ile Dijital Donistm Gindemli Toplanti Ortak
28 Kasim Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
28 Kasim Merkezi Yazilim Firma Toplantisi Faktoring
28 Kasim TZFS Tanitim Toplantisi Faktoring
29 Kasim Tirkiye 2023 Finans Zirvesi Ortak
2 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
2 Aralik VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
3 Aralik Dokliman Yonetim Sistemi Yazilimi Toplantisi Faktoring
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Tarih Aciklama Sektor

3 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
4 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
4 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
4 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
5 Aralik FKB Tanrtimi Afyon Kocatepe Universitesi Ortak

5 Aralik Kredi Sigortasi Firma Toplantisi Faktoring
5 Aralik MKK Toplantisi Faktoring
5 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
9 Aralik Faturampara Toplantisi Faktoring
9 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
10 Aralik Akbank AG, MFKS Toplantisi Faktoring
10 Aralik Alternatifbank, TZFS Toplantisi Faktoring
10 Aralik Halkbank, TZFS Toplantisi Faktoring
11 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
11 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
11 Aralik Prof. Turgut Oz ile Borclar Kanunu Uygulamasina iliskin Hukuk Gortisti Toplantisi Finansal Kiralama
16 Aralik Uriin Gvenligi ve Denetimi Genel Midurltigii ile Urtin Glivenligi Calistay Finansal Kiralama
17 Aralik Kredi Kayit Blrosu Toplantisi Faktoring
17 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
17 Aralk FKB Tanrtim, Antakya Mustafa Kemal Universitesi Ortak

18 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
20 Aralik Dokiman Yonetim Sistemi Yazilimi Toplantisi Faktoring
20 Aralik IFC Toplantisi Faktoring
23 Aralik Cybersoft, TZFS Entegrasyon Toplantisi Faktoring
24 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
24 Aralik Vakif Katilim Bankasi, TZFS Toplantisi Faktoring
25 Aralik VakifBank, TZFS Toplantisi Faktoring
26 Aralik Merkezi Yazihm Firma Toplantisi Faktoring
26 Aralik TNB Elektronik Bilgi Paylasimi Protokoll Toplantisi Ortak

27 Aralik Ortak Veri Merkezi Firma Toplantisi Faktoring
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2019 Yilinda Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri

Tarih

Diizenleme

Sektor

25 Ocak

26 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Yonetmelik 6nce 25 Ocak 2019 tarihinde, sonra 26 Subat 2019 tarihinde olmak tzere iki kez
dedistirilmistir. Bu kapsamda, dnce Yonetmeligin 11/A maddesinin birinci fikrasi dedistiriimisken,
sonra ayni maddenin ikinci fikrasi dedistirilmistir.

- Yonetmeligin 11/A maddesinin birinci fikrasi asadidaki sekilde dedistirilmistir:

“(1) Tuketicilere, binek arac edinimi amaciyla kullandinlacak tasit kredilerinde ve tasit teminatli
kredilerde veya yapilacak finansal kiralama islemlerinde, kredi tutarinin tasitin dederine orani
tasitin nihai fatura degeri yiiz yirmi bin Tirk Lirasi ve altinda olanlar icin ylizde yetmisi asamaz.

Bu oran, nihai fatura dederi ylz yirmi bin TUrk Lirasini asan binek araclarda, bedelin yiiz yirmi bin
Turk Lirasina kadar olan kismiicin ytzde yetmis, ytz yirmi bin Turk Lirasinin tGstinde olan kisim icin
yiizde elli olarak uygulanir. ikinci el binek araclarda tasitin dederinin tespitinde kasko degeri esas
alinir”

- Yonetmeligin 11/A maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmis ve Gecici Madde 7
eklenmistir:

"(2) Konut edinmeleri ve konut tadilati kapsaminda konutun 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayili
Tirk Medeni Kanununun 684 Gincl maddesinde dizenlenen biittnleyici parcasi niteligini haiz
olacak sekilde mal veya hizmet alimi amaciyla tiiketicilere kullandirilan krediler, konutlarin finansal
kiralama yoluyla tiiketicilere kiralanmasi, diger gayrimenkul alimi amach krediler ve editim ve
dgrenim Ucretinin finansmani amaciyla kullandirilacak krediler ile bu kredilerin yeniden finansmani
amaciyla kullandirilan krediler haric olmak tzere, tlketici kredilerinin vadesi altmis ayi, nihai
fatura dederi yiiz yirmi bin Turk Lirasi ve altinda olan tasit alimiamaciyla kullandirilan kredilerin
vadesi altmis ayi, nihai fatura dederi yiiz yirmi bin Tirk Lirasinin Gzerinde olan tasit alimiamaciyla
kullandirilan krediler ile tasit teminath kredilerin vadesi kirk sekiz ay, bilgisayar alimi amaciyla
kullandirilan kredilerin vadesi on iki ayi, tablet alimi amaciyla kullandinlan kredilerin vadesi alti ay,
fiyati Uc bin bes yUiz Tiirk Lirasina kadar olan cep telefonu alimiamaciyla kullandirilan kredilerin
vadesi on iki ayi, fiyati Uc bin bes ytiz Tirk Lirasinin tzerinde olan cep telefonu alimiamaciyla
kullandirilan kredilerin vadesi alti ayl asamaz. Bu kredilerin yeniden yapilandirilmasinda ayni
vadeler uygulanir,

GECICi MADDE 7 - (1) Bu maddenin yiirlirlik tarihinden 6nce kullandirilan ihtiyac kredilerinin borg
bakiyeleri borclu tarafindan talep edilmesi durumunda en fazla altmis ay ile sinirli olmak Uzere
yeniden yapilandirilabilir”

Finansal
Kiralama ve
Finansman

1 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmeligin
ekinde yer alan sekilde degistirilmistir.

Yonetmelik 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yayimi tarihinde ytrirliige
girmistir,

Ortak
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2019 Yili Faaliyetler

Tarih

Dizenleme

Sektor

1 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdtizen Hesap Plani ve
|zahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

4 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebligin

9 uncu maddesinin birinci fikrasinda yer alan bazi hesaplar yeni maddede belirtildigi sekilde
degistirilmistir.

Ortak

1 Subat

Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

Yapilan degisiklikler ile 20 Eyltl 2017 tarihli ve 30186 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tekdlzen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Tebligin;

- 8inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan bazi hesaplar yeni maddede belirtildigi sekilde
degistirilmistir.

- 8inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan bazi hesaplar yirurliikten kaldiriimistir,

- 8inci maddesinin birinci fikrasina hesap siralamasina uygun olarak yerlestirilmek tzere yeni
maddede belirtilen hesaplar eklenmistir.

- 9uncu maddesinin Uclincli fikrasinda yer alan hesap aciklamalari yeni maddede belirtilen
sekilde degistirilmistir.

Teblig 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yayimi tarihinde yurtrltde girmistir.

Ortak

10 Subat

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

24 Nisan 2013 tarihlive 28627 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelige asagidaki gecici madde
eklenmistir.

“GECICi MADDE 6 - (1) Bu maddenin yiirlirliik tarihinden 6nce anapara ve/veya faiz 6demelerinin
tahsili geciken ihtiyac kredilerinin borc bakiyeleri, borclu tarafindan talep edilmesi durumunda en
fazla altmis ay ile sinirli olmak tizere yeniden yapilandirilabilir”

Finansman

ve Finansal
Kiralama

3 Mart

31 Agustos

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin Teblig (ihracat Bedelleri
Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2019-
32/53)

4 Eylil 2018 tarihli ve 30525 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48)'in 13
Unct maddesinin ikinci fikrasi 6nce 3 Mart 2019 tarihinde, sonra 31 Agustos 2019 tarihinde olmak
Uzere iki kez dedgistirilmistir. Bu kapsamda ilgili fikrada yer alan "6 ay"” ibaresi 6nce “1 yil” olarak
sonra 18" ay olarak uzatilmis olup, s6z konusu fikra nihai olarak

"Bu Teblig htikimleri yurtrltk tarihinden itibaren 18 ay stiresince gecerlidir.” olarak dedistirilmistir.

Faktoring

6 Nisan

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine lliskin Teblig

Teblig 6 Nisan 2019 tarihli ve 30737 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir,

Ortak
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Tarih Diizenleme Sektor

22 Haziran Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2013/15)'de Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig | Finansman
(Sayi: 2019/11)

25 Aralik 2013 tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig (Sayi: 2013/15)'in 6 nci maddesine asagidaki fikra eklenmistir,

"(3) Finansman sirketleriicin birinci ve ikinci fikralarda belirtilen zorunlu karsilik oranlari yiizde O
olarak uygulanir.”

19 Temmuz | Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Ortak

19 Temmuz 2019 tarihli ve 30836 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan bu Kanun ile hem
Bankacilik Kanununda hem de 6361 sayili Kanununda degisiklik yapiimistir. Buna gére;

- 5411 sayil Kanuna gecici madde eklenmek suretiyle, Tirkiye'de faaliyette bulunan bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketleri ile bu maddede
tanimlanan dider finansal kuruluslarla kredi iliskisinde bulunan ve Kurum tarafindan cikarilan
yonetmelide gore hazirlanan Cerceve Anlasmalarda belirlenen borclularin, bu kuruluslar
tarafindan kullandiriimis olan kredilere iliskin olarak alinacak tedbirlerle, geri 6deme
yukumldliklerini yerine getirebilmelerine ve istihdama katkida bulunmaya devam etmelerine
imkan verilmesini saglamak amaciyla, dahil olduklar risk grubundaki diger borclularla bir bittin
olarak veya kismen yeniden yapilandirmaya tabi tutulabilecegi; bu madde uyarinca yapilacak
finansal yeniden yapilandirmalara iliskin usul ve esaslar Kurum tarafindan cikarilan yonetmelik
hiikiimleri cercevesinde hazirlanan Cerceve Anlasmalar ile belirlenecedi belirtilerek, devaminda
uygulamaya iliskin hiikimlere yer verilmistir.

- 6361 saylli Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 16 nci maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan “Finansal kiralama ve finansman sirketleri” ibaresi “Sirket” seklinde
dedistirilmis ve maddeye 3. fikra eklenmistir. Bu kapsamda maddenin son hali;

"(2) Sirket tarafindan bu madde uyarinca ayrilan 6zel karsiliklarin tamami, ayrildiklarr yilda kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir.

(3) Bumadde uyarinca 6zel karsilik ayrildiktan sonra tahsil imkani kalmamasi nedeniyle kayittan
disilen alacaklar, 213 sayil Kanunun 322 nci maddesi hiikiimleri kapsaminda dedersiz alacak
addolunur.”

1 Adustos Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Ortak
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmeligin 4
{inct maddesinin dordiinci fikrasinda yer alan “(4) Sirket tarafindan uygulanacak tekdiizen hesap
planive izahnamesi Kurulca dizenlenir” Seklindeki diizenleme yUrtrlikten kaldirimistir. Ayrica
ayni tarihte hem bankalara hem sirketlere ortak olarak uygulanacak olan Tekdlizen Hesap Plani
Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir.

Yonetmelik 1 Ocak 2020 tarihinde yUriirlige girmistir.
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2019 Yili Faaliyetler

Tarih

Dizenleme

Sektor

1 Agustos

Tekdiizen Hesap Plani Hakkinda Yonetmelik

Yonetmeligin amaci, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak muhasebe

ve finansal raporlama sisteminde Uretilen, denetim ve gozetim icin gerekli olan bilgilerin
dogrulanabilir ve denetlenebilir bir sekilde dogrudan ve saglikli olarak elde edilmesini, ekonominin
izlenmesi ve yonlendirilmesiicin ihtiyac duyulan finansal bilgilere ve diger istatistiki bilgilere
dogrudan ulasiimasini, finansal analiz, risk analizi, verimlilik analizi gibi cesitli analiz ve yorumlar
icin ihtiyac duyulan bilgilerin standart bir sekilde elde edilmesini saglamak olup, Turkiye'de
faaliyette bulunan bankalar, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri bu Yonetmelik
hiikiimlerine tabidir.

Yonetmelik 1 Ocak 2020 tarihinde yUrtrlige girmistir.

Ortak

27 Kasim

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

27 Kasim 2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6361 sayili Kanunun 16.
maddesine eklenen 3. fikra kapsaminda, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelige baslidiyla birlikte asagidaki
4/A maddesi eklenmistir.

“Kayittan diisme

MADDE 4/A - (1) Bu Yonetmeligin 6 nci maddesi uyarinca “Zarar Nitelidindeki Alacaklar”
hesabinda izlenen ve borclunun temerridt nedeniyle mUr boyu beklenen kredi zarari karsilidi
veya 0zel karsilik ayrilan alacaklarin geri kazanilmasina iliskin makul beklentiler bulunmayan kismi,
bu alacaklarin “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabina aktarilmalarini takip eden ilk raporlama
doneminden (ara donem veya yil sonu raporlama donemi) itibaren TFRS 9 kapsaminda kayitlardan
disdlebilir.

(2) Tahsil imkani kalmayan alacaklarin bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda kayitlardan
disilmesi bir muhasebe uygulamasidir ve alacak hakkindan vazgecilmesi sonucunu dogurmaz.

(3) Alacaklarin geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmadigina iliskin olarak sirketce
belirlenen gostergeler ve kayittan disilmUs olmakla birlikte takibi yapilan alacaklara iliskin
politikalar da dahil olmak Uzere kayittan disme politikasi, TFRS 9 kapsaminda dénem icerisinde
kayittan distlen tutarlar ve bunun takibe déntisim oranina olan etkisi finansal tablolarin
dipnotlarinda aciklanir.”

Bu Yonetmelik 19 Temmuz 2019 tarihinden gecerli olmak Uzere yayimi tarihinde yirtrlige
girmistir.

Ortak
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SERTIFiKA PROGRAMI, DUZENLENEN
EGITIM VE SEMINERLER

2019 yiinda toplam 78 adet, 125
giinliik egitim organize edilmistir. Bu
editimlerden toplamda 900 katilimci
faydalanmistir.

Finansal Kurumlar Birligi ile Marmara
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(MUSEM) arasinda 2014 Kasim ayinda
imzalanan protokolle hayata gecirilen
“Finansal Kurumlarda Temel Uzmanlik
Sertifika Programi“"nda Marmara
Universitesi'nin 8gretim tyeleriile birlikte
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinden, egitim tecrtibesi bulunan
gonulll sektor profesyonelleri tarafindan
egitimler verilmektedir. 18 gtin sliren
egitimlerin sonunda yapilan sinavda
basarili olanlara Marmara Universitesi

ve FKB sertifika vermektedir. 4 yildir
diizenlenen sertifika programlarinda
toplamda 110 kisi sertifika almaya hak
kazanmistir.

Onceki yil son ddneminde sertifika
programina baslayan 6grenciler, Ocak
ayinda sertifikalarini BDDK Baskan
Yardimcisi Mehmet irfan Kurt ve Yénetim
Kurulu tyelerimizden aldilar.

Egitmenler: Marmara Universitesi
Ogretim Gérevlileri: Dr. Ahmet Basci, Prof.
Dr. AliK&se, Doc. Dr. Gékhan Isil, Doc. Dr.
GUcld Okay, Daoc. Dr. Gilcan Cadil, Doc. Dr.
Halil ibrahim Alpaslan, Prof. Dr. Mehmet
Melemen, Prof. Dr. Ozgiir Catikkas, Doc.
Dr. Seher Tezergil, Dr. Seniha Dal

Sektor Egitim Gondllileri: Arda Demir,
Can Ozyurt, Ekrem Yavrucuk, Kayihan
Hasircl, Kudret Unsal, Nilgiin Yilmaz

ALGI YONETIMI VE KISISEL MARKALASMA

Egitim, her kurum yoneticisinin marka
dederine katki saglamaktaki 6nemini
vurgulamakta ve yoneticileri bu hedefte
etkin rol oynamaya yonlendirmektedir.
Kurum degerlerine ve kurumsal iletisim
hedeflerine gore sirkete 6zel olarak
tasarlanan bu editim, protokolde kurum
temsili, meslek 6rgltleri ve sivil toplum
kuruluslanyla iletisim ve 6nemli misteri
iliskilerinde gelisim gibi konu basliklarini
icermektedir.

Egitmen: Secil Sendag
ALGISAL DAVRANIS KONTROLU (NLP)

NLP (Neuro Linguistic Programming)
kisisel deneyimlerimizi nasil
olusturdugumuzu, disincelerimizi

ve duygusal durumlarimizi ne sekilde
yarattigimizi ve deneyimlerimizden yola
cikarak ic diinyamizi nasil kurdugumuzu
ve ona nasil bir anlam kazandirdigimizi ele
almaktadir.

Editmen: Aysegul Ekmekcioglu

BANKA DISI FINANSAL KURUMLARDA
COSOIC KONTROL SISTEMI

Egitimde, COSO Komitesi, ic Denetciler
Enstitlsii (I1A), Suistimal inceleme
Uzmanlar Birligi (ACFE) gibi uluslararasi
kuruluslarnin konuya iliskin dizenlemeleri
ile tlkemiz bazinda, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nin konuya
iliskin dlizenlemelerine yer verilerek,
Uclii Savunma Hatti (Three Lines of
Defense) Modeli'nin pekistirilmesi
amaclanmaktadir. Teorik cercevenin
tamamlanmasinin ardindan, banka

disi finansal kurumlara 6zgd olarak
konunun uygulama alani, drnek banka
tasarim ve uygulamalari ile konunun

Oziimsenmesi ve bu suretle katiimcilarin
bu egitimde kazandiklari bilgi ve beceriler
ile calistiklari kurumlara bu deneyimlerini
aktarmalari da bu egitimin amaclari
arasindadir,

Egitmen: Dr. Cengiz Dogru
BDDK BT DENETIMLERI MEVZUATI

6 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig kapsaminda, ilgili sirketlerin
6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Hakkinda

Kanun kapsamindaki faaliyetlerinin
ifasinda kullandiklari bilgi sistemlerinin
yonetimine ve yetkilendirilmis bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan
denetlenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. KPMG is birliginde yapilan
toplantilarda; BDDK Bilgi Teknolojileri
Mevzuatinin Getirdigi Yenilikler ve BDDK
Mevzuati Teknik Detaylar irdelenmis,
dyelerin sorular cevaplanmistir,

Konusmacilar: Sinem Cantirk, Bengisu
Ozgehan, Didem Tarhan, Hakan Ercin

BILGI GUVENLIGI KONTROLLERI VE BILGI
GUVENLICI

Katilimcilarin Risk Merkezi tyeligi geredi
BDDK'nin “Bankalarda Bilgi Sistemleri
Yénetiminde Esas Alinacak llkelere iliskin
Teblig"inde belirtilen bilgi glivenlidi
gerekliliklerini yerine getirebilmeleri

ve bilgi sistemleri denetimi

gerekliligine uyum saglayabilmeleri,
kurumsal bilgi gtivenligi ihtiyaclarini
karsilayabilmeleriicin gerekli aktiviteleri
gerceklestirebilmeleri hedeflenmektedir.

Egitmen: Fatih Emiral
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2019 Yili Faaliyetler

BILINCLI FARKINDALIK (MINDFULNESS)

Egitim sonrasinda katilimcilarin,

kendi gelisimlerine kath saglayarak
kendisini ve ekibini motive edebilmeleri
amaclanmaktadir. Bunun icin 6nce
anda kalmanin dnemi ve yontemleri
verilmekte, duyguyu motive edici hale
getirmek icin egzersizler yapilmakta,
zor durumlarr yénetmek icin dayanikhlig
artirmaya, konfor alanindan cikmak

icin aksiyon plani olusturulmaya
calisiimaktadir.

Egitmen: Elif Tokman

BORCLANMA ARACLARI VE OZEL SEKTOR
TAHVIL IHRAC SURECI

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata gore borclanma araclar

ile teknik 6zelliklerinin ele alinmasinin
yani sira BIST biinyesindeki Borclanma
Araclari Piyasasi'nin calisma kurallari ve
s6z konusu finansal varliklarin 1./11. el
piyasaya iliskin stirecleri incelenmektedir.

Egitmen: Dr. Murad Kayacan

CEKLI ISLEMLERDE IZLENMESI GEREKEN
YOL VE DIKKAT EDILMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Egitimde, 6zelikle 6deme vasitasi olarak
cek alinan yurt ici faktoring islemlerinde
dikkat edilmesi gereken konular
irdelenmektedir.

Egitmen: Ebru Atasoy Akalin

DATA ANALITIGI, BUYUK VERI VE YAPAY
ZEKA TRENDLERI

Bu egitimde; veriden yola cikarak
rekabet avantajl kazanmak, deger
yaratmak, karli is modelleri gelistirmek
icin yapilmasi gerekenleri kurumsal
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bir yol haritasi ve stratejik bir plan
dogrultusunda katilimcilar ile paylasmak
amaclanmaktadir, Gintmdztn en biyik
teknoloji trendlerinden olan blyiik veri
ve yapay zekanin hem giinliik hayata
etkisi, hem de is hayatina nasil dogru
entegre edilerek kullanilmasi gerektidi;
bu teknolojilerin finansal kurumlara ve
sektore etkisi, basarili uygulama alanlar
editim kapsaminda vaka calisma ornekleri
ile paylasiimaktadir.

Egitmen: Ergi Sener - Erim Yadci

DIJITAL DONUSUM VE FINANSAL
KURUMLARI DONUSTUREN TEKNOLOJi
TRENDLERI

Teknoloji ve teknolajiile birlikte is
modellerinde gerceklesen inovasyonlar,
pek cok sektorde farkli etkilere neden
olmaktadir. Finans sektdri ve finansal
kurumlar da gelisen teknolojiler ile birlikte
hizla dijitallesirken; yeni miisteri edinmek,
satislari ve ciroyu artirmak, strdurdlebilir
bliytime elde etmek, temel 6ncelikler
olmay siirdiirmektedir. Ote yandan,
finans sektorlinde strekli artan rekabet,
cogdalan ve cesitlenen kanallarin etkisi,
mobilin de glcd ile stirekli artis gosteren
o0deme uygulamalari, misterilerin
kafasinda karisiklida neden olmaktadir.
Bununla birlikte dedisim, oldukca 6nemli
firsatlari da barindirmaktadir.

Teknoloji ile birlikte mevcut sistemler
ve stirecler, daha hizli hareket eden
firmalarin ve start-uplarin gelistirdigi
modeller ile degismektedir: Konaklama
sektortinde Airbnb, ulasim sektortinde
Uber, Lyft, perakende sektdriinde
Amazon, yayincilik sektoriinde Netflix,
mesajlasma uygulamasinda Whatsapp,
otomotiv sektdrtinde Tesla drneklerinde
oldudu gibi. Bu uygulamalar, geleneksel

sektorleri ve alisiimis drlin, servis ve
markalari da ciddi anlamda tehdit
etmektedir.

Dijital donUstimde basari kazanan
firmalar, musteri ihtiyacini dogru
anlayarak, problemlere etkili bir c6ztim
getirmekte; céziimleri mUsteri ile test
ederek, daha iyi triin ve hizmetler
sunabilmektedir. Bu siirecte, “lean
start-up, minimum viable product (MVP),
business model canvas, design thinking
(tasarim odakli diistinme)” gibi araclar
one cikmaktadir.

Bu egitimdeki amac, dijital donidstimu
tetikleyen teknoloji trendlerini ve is
modellerini inceleyip, dontstimin
boyutunu analiz ederken; basaril
dijitallesme ornekleriile fark yaratabilen
uygulamalari mercek altina almak;
dijitallesme adina kurumsal bir yol
haritasi ve stratejik bir plan olusturmak
icin gerekli adimlari katihmcilarile
paylasmaktir.,

Egitmen: Ergi Sener - Erim Yadc

EKONOMI VE FINANSAL TABLOLARI
ANLAMAK - FINANSCI OLMAYAN iCIN
FINANS

isletmelerde finansin artan 8nemi geredi
oncelikle temel ekonomik kavramlardan
yola cikarak, 6nce muhasebenin kurallar
ve temel stirecleri incelendikten sonra,
finansal tablolar ele alinarak paydaslar
acisindan oneminden bahis edilmektedir.
Akabinde finans bilimin esas islevlerinden
biri olan temel analiz yéntemleri

tzerinde durularak finanscinin gérev ve
sorumluluklar ortaya konulmaktadir.

Egitmen: Dr. Murad Kayacan
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ENDUSTRI 4.0 VE DECISIME UYUM
SAGLAMA

Dlnya hizla degismekte, dijital dontstm
ve EndUstri 4.0 is dlnyasini derinden
etkilemektedir. Akilli robotlar, nesnelerin
interneti, biytik data, blockchain, chat
bot, dijital pazarlama gibi yeni terimler
hayatimizda yerini almaya baslamistir.
Peki bu teknolojik dontsiim isimizi,
sektortimizU nasil etkileyecek, dedisim
nasll, nereye dodru olacak ve degisim
geldiginde biz ne yapiyor olacadiz?

Bu egitim programinda katilimcilar;

1. Is diinyasi ve finans sektériiniin
teknolojik dontisiimden nasil
etkilendigine iliskin yeni bilgiler
ogrenmekte ve kendisinin de konfor
alanindan cikarak degisime ayak
uydurmasi gerektigi ile ilgili farkindalik
kazanmaktadir.

2. Degisim konusunda kendi hisleriile
yiizlesmekte; bu konudaki duygularini
yonetme, proaktif davranabilmek icin
kendi diistncelerini degistirme ve
resilient (dayanikli ve esnek) davranma
konusunda yeni beceriler edinmektedir.

Egitmen: Aylin Demiray Ozden

ERKEN UYARI SITEMLERI ve SORUNLU
KREDILER

Egitim ile katilmcilara etkin bir takip
surecine destek olacak erken uyari
sistemleri kurmalarina yardimci olacak
bakis acilari, firma risk seviyesindeki
dedisiklikleri kolayca yakalamaya ve
uygun stratejiler gelistirmelerine
yardimci olacak sistematik

yaklasim becerileri kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Egitimden 8 kisi
faydalanmistir.

Egitmen: Yenal Kocak

FAKTORING URUNLERI

Egditimde faktoring sektdriinde sunulan
hizmetlerin detaylarini dederlendirmek,
Urln cesitliligini artirmak amaclanmistir.

Egitmen: Can Ozyurt
FAKTORING OPERASYONLAR]

Egitimde faktoring islemleri stirecleri
sirasindaki kontrol noktalari, mevzuat
ytkdmlulikleri Gzerinde durulmaktadir.

Editmen: Nilglin Yilmaz

FINANS SEKTORUNDE PAZAR
ARASTIRMASI VE FINANS ANALITIGI

Egitim; 6zellikle finans sektdriinde
pazar arastirmalarini gerceklestirmek
ve musterilere arastirmaci bakis
acislyla dogru acilardan yaklasabilmeyi

saglayacak arastirma tasarimi konusunda

bilgi vererek, arastirma sonrasinda
sektdrde musteriyi tanimak icin dnemli
olan finansal analiz tekniklerini analitik
cercevede ele almaktadir.

Egitmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel

FINANS SEKTORUNDE SUREC YONETIMI
VE VERIMLILIK

Bu editim, finans sektoriinde maliyet
avantajl saglayacak operasyonel
verimliligi hedefleyen slreclerin tasarimi
icin stirec kavramini aktarmaktadir.
Strecte sorun ¢ozerek stirekli iyilesmeyi
gerceklestirecek rekabet Gstunltgu
sadlayacak strec iyilestirme bakisini ve
tekniklerini ele almaktadir.

Egitmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel

FINANSAL KURULUSLARDA VERGISEL
DUZENLEMELER VE UYGULAMALAR

Egitimde Uye sirketlerin Temel Vergiler,
Kurumlar Vergisi Beyani, Zarar Mahsubu,
indirimler, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalari, Transfer Fiyatlandirmasi
gibi vergi konularinailiskin detaylarin
incelenmesi amaclanmaktadir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
FINANSAL KURUMLARDA MUHASEBE

Bu egitim programinda finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerine iliskin
muhasebe kural ve uygulamalari "BDDK
Tek Dlizen Hesap Plani ve Uygulamalan”
cercevesinde aktariimaktadir. Bu
kapsamda katilimcilar kurumlarinin
muhasebe uygulamalari ile mali tablolari
hakkinda ayrintili bir sekilde bilgi sahibi
olacaklardir. Bu aktarim, gercek hayattan
gelen ornek ile desteklenecek ve egitim
temel teori-ayrintili uygulama yaklasimi
ile gerceklestirilmektedir.

Bu editim programi sirasinda katiimcilar;
finansal kurumlar muhasebesinin temel
ilkelerini ve fonksiyonlarini, muhasebenin
sistematigini, Tek Dlzen Hesap

Plani uygulamalarini, finansal kurum
islemlerinde muhasebe kayitlarinin

naslil tutuldugunu ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari temelinde
finansal kurumlar muhasebesinin nasil
mali tablo sunumuna dontstigund
uygulamali olarak 6drenmektedirler.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut
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FINANSAL MATEMATIK

Egitime katilanlarin; sistemlerden
bagimsiz olarak, gerekli finansal
hesaplamalari yapabilmeleri, misterilere
maliyetlerinin hesaplama yontemleriile
ilgili detayl bilgi verebilmeleri, alternatif
fiyatlama teknikleriile karsilastirma
yapabilmeleri, ihtiyac duyuldugunda
alternatif finansal drlnler ile ilgili
musterilere danismanlik sunabilmeleri
ve musterilere verilen hizmet kalitesinin
artinimasi hedeflenmektedir. Egitim iki
kez gerceklestirilmistir.

Egitmen: Yenal Kocak

FINANSAL MODELLEME VE
SIMULASYONDA EXCEL

Egitim, genel olarak Excel zerinde
finansal modellemenin nasil yapilacadi
ifade edilerek, ilgili senaryo analizlerinin
olusturulmasinda kullanilabilecek

bazi Excel formUllerini de aktarmayi
amaclamaktadir. Finansal yonetim ve
yatinm projeleri degerlendirmelerinde
kullanilan bazi formiillerin Excel
tzerindeki kullanimlarina ek olarak
similasyon kavramina da deginilen,
uygulama temelli bir egitimdir.

Editmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel

FIRMALARDA FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI VE FINANSAL
TABLOLARIN ANALIZI (FINANSAL
TABLOLARI OKUMAK ICIN FINANSC|
OLMAK GEREKMEZ))

Finansal tablolar, isletmelerin o anki
finansal durumunu ortaya koyan
cesitlimuhasebe hareketlerinden

elde edilen sonuclardir. Bir kurulusun
finansal tablolari genellikle bu isle
dog@rudan ilgili olmayanlara karisik,
hatta anlasiimaz gelmektedir. Egitimde
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katilimcilarin, finansal tablolarda sekil
bulan hesaplardan firmanin durumunu
degerlendirebilmesi, bu tablolari genel
hatlari ile okuyabilecek, gecmis ile
gelecegini kiyaslayabilecek, varsa tehlike
sinyallerini algilayabilecedi diizeyde
bilgiye sahip olmasi hedeflenmektedir.
Egitim boyunca mali tablolarin analizinde
kullanilan yontemler anlatiimakta,
gercek veriler Uzerinden vaka calismalari
yapiimaktadir,

Egitmen: Yrd. Doc. Dr. Bllent Giinceler
GERCEKLIK ATOLYESI

Katilimcilarin kendilerini taniyarak grup ici
calismalarda aktif rol almasini saglamak,
hikayelestirme ile etkinligi artirmak
hedeflenmektedir.

Egitmen: Aytll Vatansever

IKNA EDICi SUNUM VE “VERILERI
KONUSTURMAK"

Satis tekniklerinden kisaca bahseden
editim, ikna tekniklerine de deginerek
sadece Urlin veya hizmet satis stirecinde
dedil sosyal hayatta da etkili bir sunum
ile kararin nasil dedistirilebilecedini
ogretmeyi hedeflemektedir. Egitim,
verilerin nasil daha etkili sunulabilecedi,
diger bir deyisle konusturulabilecedi
hususunda bilgiler de vermeyi
amaclamaktadir. Ayrica egitim, ic misteri
diye tanimlanan, ayni amacla calisan
bireylerin iletisimlerinde mtzakere,

grup karariverme, takim yonetimi gibi
konularida buttinctl olarak ele alip
kurum ici iletisimi etkili ve verimli hale
getirmek icin gerekli bilgileri 6gretmeyi
amaclamaktadir.

Egitmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel

ILERI MICROSOFT EXCEL

Raporlama ve kontroller yapan, Excel
kullaniminda kendisini gelistirmek
isteyen kisiler icin dizenlenen egitimde
amac, katiimailarin Microsoft Excel
programiniileri seviye kullanim becerisini
gelistirerek, verimliligi artirmak ve Excel'in
etkin bir sekilde raporlamalarda ve veri
analizinde kullaniimasini saglamaktir.

Egitmen: Kerim Bagriyanik
iS GELISTIRME ANALITIC

is gelistirme kavramina farkli yonleriyle
yaklasarak kavramin ne oldugu,
nerelerde karsimiza cikabilecedi, nasil
yonetilebilecedi Uzerinde bilgiler vermek,
is analitigi kavramini tanimlamak, ttrleri
hakkinda bilgi vermek ve is gelistirme icin
is analitiginden nasil yararlanilabilecegini
gercek uygulamalar Gizerinden aktarmak
amaclanmistir,

Egitmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel
iS HUKUKU

Egitim ile 6zellikle uygulamada sikca
karsilasilan problemlere yonelik detayli
bilgi saglayarak is hukukunun etkinlidine
ve alandaki donanimliinsan guictine katki
saglamak amaclamaktadir.

Egitmen: Av. Murat Kececiler
KARLILIK VE FIYATLAMA TEKNIKLERI

Bu egitim; kurum finansallarinin analizi
yapilarak ham ve giydirilmis maliyetlerin
tam tespiti; vade, enflasyon ve piyasa
risklerinin etkisi de dahil edilerek stratejik
fiyatlama tekniklerinin kullanilmasi
yontemi ile kurum karhiliginin artirimasi
ve fiyatlama tekniklerinin anlasiimasi
amaci ile gelistirilmistir.

Egitmen: Ugur isbilir
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KARSILASTIRMALI VE UYGULAMAL
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI (UFRS) VE TURKIYE
MUHASEBE STANDARTLARI (TMS)

Finansal tablolar ve dipnotlar, finansal
tablolarin sunumu, bilanco, gelir tablosu,
nakit akim tablosu, ara ddnem finansal
tablolar, UFRS'nin finansal tablolarda

ilk uygulanisi, bilanco tarihinden

sonraki olaylar, iliskili taraf standard,
satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar ve durdurulan faaliyetler,
konsolidasyon (kapsamli drneklerile),
azinhk payl hesaplamasi, konsolidasyon
serefiyesi, stoklar, maddi duran varliklar
ve amortisman uygulamalari, maddi
olmayan duran varliklar, karsiliklar, vergi
muhasebesi ve ertelenmis vergi kavrami,
calisanlara saglanan faydalar, kar-zarar
ve Ozkaynaklar, hasilat, hisse basina
kazang, finansal enstriimanlar, finansal
varliklar ve dlcmeler, tlrev islemler,
borclanma maliyetleri, kiralama islemleri
konularinin islenmesi amaclanmaktadir.

Egitmen: YMM Oguz Kemal Bulut

KOBI VE TICARI FIRMALARDA KREDI
iZLEME VE SUREC YONETIMI

Katilimcilara kticiik isletmelerin finansal
ve finansal olmayan verilerini kullanarak
gecmis performanslarini degerlendirme,
gelecede ydnelik olarak ihtiyaclarini

ve borc 6deme gliclerini tahmin etme
becerileri kazandirmak hedeflenmektedir.

Egitmen: Yenal Kocak

KURUMSAL RiSK YONETIMI

Sirketlerde kurumsal yénetim
gereksinimlerinden biri olan etkin

risk yonetiminin rol ve nemini,
sirketlerin karsilasabilecedi riskler ve

bu risklerin etkileri bakimindan gtincel
gelismelere gore degerlendirebilmek
hedeflenmektedir. Finansal kuruluslarda
ise firma kredi riskinin dederlendirilmesi
surecinde, sirket yonetim risklerinin, risk
yGnetimi faaliyetleri ve uygulamalari
cercevesinde dederlendirilmesini
saglayacak bir bakis acisinin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Egitmen: Dr. Selda Eke
MALI ANALIZ

Editimde; krediler, firmayi tanima ve
firma tanitim raporu hazirlama, bilanco-
gelir tablosu ve mizani tanima, tekdizen
hesap plani ve muhasebe uygulamalari,
finansal analize yonelik aktarma-
arindirma islemleri, finansal analiz
teknikleri ve rasyolarile taahhit firmalari
ve analizi yaninda tahsis strecinin
icinde yer alan limit, kredi kosullari ve
teminatlarin belirlenmesi konularinin
anlasiimasi amaclanmaktadr.

Egitmen: Hiseyin Unli
MASAK

Birlik Uyelerinin MASAK ytkdmliltkleri ve
sipheliislemlerde etkin bildirimlerle ilgili
farkindalidr artirmayr hedeflenen egitim
dlizenlenmistir.

Editmen: Banu Okumus ve Faruk Mutlu

MINDFULNESS - BILINCLI FARKINDALIK

Bilincli farkindaligin faydalari, zor
durumlariyonetmek, dayanikhlik
(resilience), zihin ve beden egzersizleri
ile egitim sonrasinda katilimcilarin,
kendi gelisimlerine katki saglayarak
kendisini ve ekibini motive edebilmeleri
amaclanmaktadir.

Egitmen: Elif Tokman

MICROSOFT EXCEL'DE FINANSAL
HESAPLAMALAR

Etkin bir analiz araci olan Excel'in
kullanimimin artiriimasi amaclanmistir,
Finansal matematik uygulamalari, yatinm
projelerinin degerlendirilmesi, kredi
6deme hesaplama araclari, istatiksel
analizler ve ileri finans uygulamalari
egitimin ana konularini olusturmaktadir,

Egitmen: Kerim Bagriyanik
MICROSOFT EXCEL - TEMEL

Egitimin amaci; temel seviyede Microsoft
Excel programiile islemler yapiimasini
saglamaktir,

Egitmen: Kerim Badriyanik

PERFORMANS YONETIMINDE GERI
BILDIRIM

Egitimde, etkin geri bildirimde
motivasyonu saglamak ve geri bildirimin
onemini kavrayarak elde edilen

bilgilerle bireysel gelisim ve aksiyon
planihazirlamanin yontemleri ve slirec
sirasinda karsilasilan zorluklarla bas etme
yollariincelenmektedir.

Egitmen: Gllnur Yetkin
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POWER POINT

Etkili sunum hazirlamak, verilen mesaj
dogru ve yalin iletmek icin Power Point'in
tlim ozelliklerini 6gretmek amaclanmistir,

Egitmen: Kerim Badriyanik
SATIS VE FINANS ANALITICI

Bu egitim, karar verme cercevesinde
analitik ve yaratici disinme biciminin
satis stirecinde nasil degerlendirilecedini
ifade ederek satis ile finans birlikteligini
analitikler Gzerinden aktarmaktadir.
Satis slrecinde stratejik cercevede
yapilabilecek analiz 6nerileri ve

satis arastirmalarinda sirecin nasill
yonetilmesi gerektigi siirec bazli ile
ifade edilmektedir. Finans ve satis
birlikteliginde finans kavraminin
dederlendirilerek finansal analiz
yontemlerinin kisaca ifade edildigi bu
editimde oyunlar bulunmaktadir.

Egitmen: Doc. Dr. Mehmet Nuri inel

SORUNLU KREDILER VE ERKEN UYAR]
SISTEMLERI

Egitim ile katihmcilara; etkin bir takip
surecine destek olacak erken uyari
sistemleri kurmalarina yardimci olacak
bakis acilar, firma risk seviyesindeki
dedisiklikleri kolayca yakalamaya ve
uygun stratejiler gelistirmelerine
yardimci olacak sistematik

yaklasim becerileri kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Egitmen: Yenal Kocak
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SORUNLU KREDILERDE YASAL TAKIP
SURECI, ICRA IFLAS- TAKIP- HUKUKU'NA
AIT PRATIK BILGILER

Bu editimin amacy; finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinde,
sorunlu hale gelmis alacaklarin tahsilinin
hizlandinimasi icin yapilacak islemler ile,
bu stireciiyi ydonetmeye yonelik bir hukuki
bilin¢ yaratmaktir. Keza; dava ve takip
tlrleri hakkinda, son yasal degisikliklerle
birlikte pratik bilgiler verilerek,
uygulamadaki sorunlar interaktif olarak
degerlendiriimektedir.

SOZLESMELERIN TEMINATLARIN-
SENETLERIN HAZIRLANMASI VE
KONTROLUNDE DIKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

Egitim, konu ile ilgilenen tim sektdr
calisanlarricin dizenlenmistir. EGitimin
amacl, Finansal Kiralama Sozlesmelerinin
ve 6deme senetlerininileride risk
olusturmayacak sekilde tanzim
edilmesini saglamaktir. Egitimden 17 kisi
faydalanmistir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan
TAKIM ROLLERI

Etkin takim olabilmenin degeri, etkin
takimlarin ortak 6zellikleri, takim
dinamikleri lizerinde durulduktan sonra
takim olmanin dort asamasi tizerinden
gecilmekte ve egitimde ogrenilenler bir
atolye calismasiile pratige dokdlerek
percinlenmektedir.

Editmen: Elif Tokman

TCMB FAIZ ISTATISTIKLERI

TCMB istatistik Genel Mudurligu yapis
ve hedefleriile mtddrltklerin gorev
alanlari, Uretilen istatistikler ve Elektronik
Veri Dagitim Sistemi (EVDS) hakkinda
genel bilgi verildikten sonra; finansman
sirketlerinden, kredi faiz istatistiklerinin
derlenmesi amaciyla toplanan formlara
iliskin bilgi aktarimis ve mevcut
durumda finansman sirketlerinden gelen
bildirimler degerlendirilmistir. Ayrica
raporlama yontemleri tartisiimistir,

Konusmacilar: Veri Yonetimi Mudurltgu
MUdurd Birgul Ceylan; Gozetim, Faiz ve
Risk Uzman Yardimcilari Merve Yildiz ve
Onur Koca

TCMB PARA POLITIKASI VE ANALITIK
BILANCONUN FINANSAL KURUMLAR
ACISINDAN ONEMI

Egitimde, T.C. Merkez Bankasi PPK
kararlari ve TCMB analitik bilancosundan
hareketle piyasalardaki dediskenlerin
(faiz, ddviz, fiyatlar) trendinin izlenmesi
ve yorumlanmasi amaclanmaktadir.

Egitmen: Dr. Cengiz Dogru
TELEFONDA IKNANIN FORMULU

Egitimin amaciic ya da dis musteri

ile telefonda yiiz yiize olmadan
konusurken sadlikli iletisim kurulmasinin
pUf noktalarini ve telefonda ikna
yontemlerini incelemektir.

Egitmen: Aytll Vatansever
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TEMINAT VE TAKIP HUKUKU

Egitimde; teminatlarin talebinde,
tesisinde, takibinde ve kontroltinde gorev
alan-alacak olan katiimcilara, islemlerin
detayl hukuki bilgilerinin, uygulamada
yasanilan sorunlarin ¢oztimlerinin
tartisilarak ve deneyimler paylasilarak
verilmesi, yargi yollarina gidilmek zorunda
kalindiginda uygulanacak Takip Hukuku
kurallarinin, islemlere gore yontemler,
semalarla karsilastirmali olarak,
neden-sonuc iliskisi icinde aktariimasi
amaclanmaktadir.

Egitmen: Av. Emel Tezcan

THE ART OF ELOQUENT SPEAKING AND
EXECUTIVE PRESENCE

Etkili Konusma ve Yonetici Sunumu
Sanati, sunumlar ve konusmalar
baglaminda ele alinan oldukca etkilesimli
bir egitimdir. Egitim; konferans telefon
konusmalari, Yonetim Kurulu Toplantilari
veya sadece bir kokteyl veya ag
etkinliginde konusma da dahil olmak tizere
konusmanin tim y&nlerini kapsamaktadir.

Egitmen: Raj Kumar

TICARI UYUSMAZLIKLARDA DAVA SARTI
ARABULUCUK SEMINERI

Acilis konusmalarini Arabuluculuk Daire
Baskani Sn. Umut ilhan Durmusoglu,
Adalet Bakanligi ve Birlik Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Adem Duman'in yaptidi
Seminerde; Ticari Uyusmazliklarda Dava
Sarti Arabuluculuk, Kapsami, Elverisli
Oldugu Alanlar ile Ticari Uyusmazliklarda
Dava Sarti Arabuluculuk Uygulamalari,
Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk
Dairesi Baskani Sayin ilker Kocyigit ve
Hacettepe Universitesi, Hukuk Fakdiltesi
Ogretim Gorevlisi Alper Bulur'un
sunumlartile tanitilmistir.

TUTUMUNUZU YENIDEN CERCEVELEYIN
(DAYANIKLILIK)

Bu seminerin amaci yasadidimiz
deneyimlerde nasil bir tutum
alacagimizin yol haritasini cizmektir,

Bir deneyimde duygusal zeka nasil fark
yaratir sorusunun cevabi aranirken
empati pozisyonunun algisiile iletisim
dongtisl ve coziime giden yolun haritasl
cizilmektedir.

Editmen: Elif Tokman

TURKIYE VE DUNYA EKONOMISH:
GOSTERGELER VE GELISMELER

Bu seminerin amaci Tlrkiye ve

dinya ekonomisinin olasi gelecek
konjonktlrtnt daha iyi tahmin
edebilmektir. Bu cercevede en glincel
veriler kullanilarak Tirkiye ve dlinya
ekonomisine iliskin blylme, enflasyon,
faizler, pariteler, altin ve emtia fiyatlan
gibi temel makroekonomik ve finansal
blyUklikler tartisiimaktadir.

Egitmen: Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

UFRS 9 VE RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI

KPMG is birligi ile dlizenlenen seminerde
UFRS 9 hakkinda genel bilgilendirme
yapildiktan sonra UFRS 9 vergi
uygulamalari ve riskten korunma
muhasebesi (Hedge Accounting)
hakkinda bilgi verilmis ve katiimcilarin
sorulari cevaplanmistir,

Konusmacilar: Sinem Canturk, Kerem
Vardar, Hakan Glzeloglu

YONETICILER ICIN LIDERLIK (STRATEJIK
DAVRANIS)

Bir ekip liderinin sahip olmasi gereken
yetiler Gzerinde degerlendirme yapiimasi
amaclanan egitimde; ilham veren lider
ozellikleri, lider ve yonetici arasindaki
farklar, is yonetiminde proaktif olma
modelinin nemi, zaman stres yonetimi,
ekibin performans engellerini belirlemek,
engelleri asmak icin aksiyon plani
olusturmak ve ekip kocluk becerileri
konularinda farkindalik saglanmaktadir.

Egitmen: Arzu Baran
ZORINSAN KiM, ZOR MUSTERI KiM?

Zor insanlarla calisirken ve iletisim
kurarken olusan sorunlari gidermek
onemlidir. Boylece zamanimizi ve
enerjimizi verimli kullanabiliriz. Zor
insanlar; bizi Gizen, huzursuz, caresiz,
tlkenmis ve bazen de 6fkeli hissettiren
kisilerdir. Program suresince, dncelikle
kendimizi, sonra zor insan cesitlerini
tanimak, zor davranislarla basa cikabilmek
icin ne sekilde iletisim kuracagimiz,
duygusal zekayi, farkindalik ve empati
kurmak 6grenilmektedir. EGitimde
ayrica zincirin parcasi olan ekiplerin,
krizleri etkin bir bicimde yonetmesi
deneyimlenmektedir.

Egitmen: Fatma Meric Demirel
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Egitim Degerlendirme Anket Sonuclari

Finansal Modelleme ve Simiilasyonda Excel

Turkiye ve Dlinya Ekonomisi: Gostergeler Ve Gelismeler
Karsilastirmali ve Uygulamali UFRS ve TMS

Mali Analiz

Endustri 4.0 Ve Degisime Uyum Saglama

Excel'de Finansal Hesaplamalar

Finansal Kuruluslarda Vergi

Borclanma Araclari ve OST Ihrac Siireci

Kurumsal Risk Yonetimi

Algisal Davranis Kontroll

Sorunlu Kredilerde Yasal Takip

Ticari Uyusmazliklarda Dava Sarti Arabulucuk Semineri
Bilgi Giivenlidi Kontrolleri ve Bilgi Glivenlidi Yonetimi - Giris
Bilgi Giivenligi Kontrolleri ve Bilgi Giivenligi Yonetimi
Faktoringde Uriinler

Ekonomi ve Finansal Tablolari Anlamak

Firmalarda Finansal Raporlama Standartlari ve Finansal
Tablolarin Analizi

UFRS 9 ve Riskten Korunma Muhasebesi
Finansal Kurumlar Muhasebesi

Tutumunuzu Yeniden Cerceveleyin (Dayaniklilik)
Algi Yonetimi & Kisisel Markalasma

ileri Microsoft Excel

BDDK BT Denetimleri -KPMG

TCMB Faiz Istatistikleri

Mali Analiz

Faktoring Operasyonlari

Finans Sektdriinde Stirec Yénetimi ve Verimlilik
Uygulamali ve Karsilastirmali UFRS

MASAK

Finansal Matematik

Dijital Dontstim ve Finansal Kurumlari Dondstiiren Teknoloji
Trendleri

Bilincli Farkindalik (Mindfulness)
Sorunlu Kredilerde Yasal Takip Sureci

is Gelistirme Analitigi

TCMB Para Palitikasi ve Analitik Bilanco'nun Finansal Kurumlar
Acisindan Onemi

Finansal Kuruluslarda Vergisel Diizenlemeler ve Uygulamalar
ileri Microsoft Excel
Ekonomi ve Finansal Tablolari Anlamak

Teminat ve Takip Hukuku

Cekliislemlerde izlenmesi Gereken Yol ve Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

Finansal Kurumlar Muhasebesi

Erken Uyari Sinyalleri ve Sorunlu Krediler

Finans Sektdriinde Pazar Arastirmasi ve Finans Analitigi
Data Analitidi, Bliylk Veri ve Yapay Zeka Trendleri
Banka DisI Finansal Kurumlarda COSO ic Kontrol Sistemi
Bilgi Glvenligi Kontrolleri ve Bilgi Glivenligi Yonetimi
Algisal Davranis Kontroli (NLP)

Excel Finansal ve Istatistik Uygulamalari

The Art of Eloquent Speaking and Executive Presence
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2019 Yili Basin Yansimalarindan...

TEDARIKCIYE FINANSMAN DESTEGi

U Sitkegme. Vil fBank

B VAKIFBANK, kurumsal ve buyik
ofcekrekd firmalara mal ve hizmet
saglayan tedarikgilere, Gmel yeni
iirani ‘Tedarikel Finansmani'ni
hirmete sundu. Urinle tedaribc
firmalar satgtan dogan alacakkn-
nit belidenen banka kanallarindan
ihtiyag duvduklan an iskonto ede-
rek nakde gevirchilecek ValafBank
aynea; ticard isletmeler/firmalar
ve tedarikeler Hle finans Jurulusha
nm hulustarabilmek amacyla, Fi-
nansal Kuramiar Birdligi'nin (FEB),
onbine “Tlearet Zincir Finansmanm
Sistemi Phitlormu’'na da dahil olda.

Wk

F Finansal Kurumlar Birligi

2 Misan 2018 -

Tarkiye'de Techinsure'un Gelecedi paneli baganyla tamamlandi. Panel
moderatidrl olan Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Adem
Duman ile birlikle Genel Sekreteri Ahmel Candan ve Genel Sekrefer
Yardimeis: Vahit Aitun da Ulusiararasi InsurTech Zirvesine katihm sagladilar

Turkiye JCR Avrasya'
satin aldy ===

/4

FKB’nin yeni baskani
AynurEke oldu

EKONOMI SERVIsi

Finansal kiralama, fakioring
ve finansman sirketlerini temsil
eden Finansal Kurumlar Bir-
ligi'nin (FEB) vedinci clagan
genel kurulunda FKB'nin sek-
tiir temsil korulu, yeni yimne-
tim kurulu ve baskani secildi
FKB'nin yeni baskam Vakif
Faktoring Genel Midura ve
Yimetim Kurnlo Theesi Ao

gibi birlestirici, uzlastine: bir
vaklasimla katloda bulunmayi
]1L&Jfﬂi)fnruz i

Deneyimli finans¢i

Meslek hayatina Maliye
Bakanhjn Arastirma ve Gelis-
tirme Dairesi'nde baslayan Ay-
nur Eke, 1989-1993 arasinda
Valaflar Bankesi'nda miifettis
olarak calisti. Eke, 1994'ten

TNR'e kadar vines aum han

r Finanszal Kurumiar Birligi

21 BemEnia - @

Fintech diinyasinin onemii organizaszyonlarindan #Money2020 ‘de
diinyadaki gelizmeleri takip etmek icin Finansman Sirketleri Sakior Temsil
Furulu Baskan @AdemDuman ve Genel Sekreter Yardimeis: @VahitAltun
ABD'de. #FKE #finansmansirketler #FinansalkurumlarBirkigi
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FKB YIL SONU VERILERINI ACIKLADI

Inansal Kururnlar Birlll (FXE),

fakboring, finansal kiralama
v finansman sirkeflerinin 2018
wil sony Kensolide verierini
acklad. Senuclara gre FKE'nin
fomasil atfigi O sekiénln akfif
fopharma 143 milyar Tl'ye, 52
kaynak blylkl0§0 21 milyar
Tl'ye, net kan 2.7 milyar Tl'ye,
misted sayix e 4.7 milyona
yilkseldl. Sonucion dederlendiren
FKB Baskam Adem Durnan,

“FKB olanak 1eel sektire sOralnllebllir BOyOme lcin koaynak

saflamaya devamn edecedlz” ded.
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Finansal Kurumlar Birligi 7. Genel Kurul Sn. Ahmet Candan
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Banka disi finansmanda
musteri sayisi 4 milyonu gecti

Finamsal Kurumlar Birligi gatis
altanda bulugm faktoring, leasing
ve [inansman sirketlerinin miste-
risayistd milvornu buldu Aktifrop-
lamm 128 milyar TL olan 3 sektonin
gz kaymak buwitldingi 22 milvar TL
net kartize LY milyar TL oldu,
Finanesal Kurumlar Birligi'nin
ternsll eltifl iy sektore yonel ik de-
gerlendirmelerde bulunan Finan-
sal Kurumlar Birli# Bagkam Ay-
nur Eke, “Sektarierimizgectigimiz
yillara kryasla 2018 ve 2019 ywlla-
mnda yvaganan ekonomik dalga-
ianmmalart daha fazia hissetrd, Zor-
lu gegen yvila rafmen Birligimizin
ternsil ettigl inansal kiralama, fak-
toring ve finansman sektirlerin
thiha verimli hale getinmek ve eko
nomiyveverdiklen katky arbomak
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F Finansal Kurumlar Birligi
20 Kasimn 2019 - Q3

20-21 Kasim'da The Alta Group ve Invigors EMEA LLP tarafindan
gercekiestirimekizs olan Leaze Conference Istanbul 2019da Finanszal
Kurumiar Birligi Bagkan Vekili Dr. Cineyt Akpinar acilis sunumunu yapt.
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FAKTORINGIN
2019 VIZYONU

Birligimiz Yonetim Kurutu Uyesi ve K.oc Fiat Finans Gene! Middri Fidan
Sevilmis #TSPKongresiZ019°da Finansal Risklerin Yonetimi ve Gelecedi
Panelinde tecribelerini paylasiyor

Cumhurbagkanid Finans Ofisi koordinasyonunda istanbul Finans Merkezi
clusumuna destek vermek igin

Hukuki Altyap ve Diizenleyici Cerceve,

Finansal Uriinlerin Gelistirlmesi

Vergi ve Tesvik Mekanizmas:

Teknolojik Gelisim bilesenlerinde gorislerimizi paylastik.
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* Fam pagabin
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TURKIYE ARTIK UZERINDEN PARA
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E Finanzal Kurumlar Birligi
30 Misan 2018 - @
Yarinn Kurulmass - Hedef 2023, Forum Istanbul Yizyil Konferansi
Dijitallzzme lis Finans Sektorinin Dontsumi Oturumunda Yonetim Kurulu
Baskammiz Adem Duman goruslerini paylasiyor.
wforumistanbul2019 FforumistanbulZ023 #dijitallesme #Hinance #inans
#Heknoloji

Insurtech’in Gelecedi
Masaya Yatirildi

ve Turkeell Finansman Genel Mlduri
Al Duman, Global insurtech Summit kapsaminda moderasyonunu vape
Gedecedi konulu panelde BNP Panbas Carndid

Finansal Kurumlar Birlidl Baskars

{1l Tairkiyede Tech|rsur
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IHRACATA 8 MiLYAR
DOLAR GARANTE

KOBI'lerimizin mali iyi ama

miisteriyi tamimiyor
B Bapkn Vekih Cagatay Saydar, faktoring
girkiler] olarak biancosu ne clursa olsun
ihracatgilara garanti ve tshsiat hizmets
werdiklerinl belirterek, su aciklamalan yaptc
;au,d-mmmm
adiyethens yakm da yurt dendan fnansman
getrdipniz kin o finansman
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yoru. Vades!
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J gk mzamuyzbudeﬂakdehklmmmhruermdmgelu
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dotarhk islem hacmi highir gy
defil”
v FINANSMAN MALIYETI DOSTD
=y dolarhi k5lem hacmi yaratiynm Cagmtay Baydaz, fakinein
belinterek. 40 milyar dolarhi #rh&k'nolamihnmw\
ettiklesing ok desteklemek
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Leasing sektorii wzyun hellrledl

Faaliyw slini yarbiramilaiin Rkl Vardwcris Erhan
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Sektor 1l yilda

an s gas | = 1
5 kat bilyiidii Gen' = Uru

Son 1 yilda yizde 380 bayame ile
neredeyse 5 katina ulasmak (izere
olan banka disi mali sektorin gucla
hir bilylime performansina sahip
okdugu gozlendigini kaydeden BDDK
Baskam Mehmer ali Akben, banka
disa mal sektorin 2008'de 20
mibyar TL1#& bir aktif blyoklGgiyie
faaliyet gosterdigini belirterek, 2013 te 66 milyar TLye ve 2018 vil

-

LEASINGIN
2019 VIZYONU

Leasing sektdrd icin 2008 yir aldukpa soriu gecti. Qzeliikie yrln ikinci
varsndo fslem hocimlerinde Snemli darelmeiler meydana geldi. 2017
yinda 6,2 mifyar dolar isiem hocmi ofan sektar, 20187 4,8 milyar
dolarlt hocimle kopath, Bu yil ise finansman malivetlerindeki artistar
ve yaiinm orbominmn 2ayy seprivle birlikte sodece 1,2-1,5 milyar
datar arasinda hacim tahminlerd yapdivor. Foaliyet afam yateimlann
finansmani olan leasing sektériinde daralmanin yumusahimas: igin
diizenieylc! otoriteden yeni dizenfemeler bekieniyor

Suc gelirlennin aklanmasi ve lerdrin finansmani suclanyla micadelede
onleyici tedbirer 2015 MASAK Cahstayrnda MASAK Daire Baskan Dr
Hawva Sahan ve ekibi. BDDK ile Birlik dye temsitcilerimizin katihm ile
degeriendinidi.

#FinansalkurumiarSirdigi

Mehimaal

‘q@
Karakil

IS LEASING’DEN GUNES
ENERJISINE FINANSMAN
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“Ihracatin payinda yiikselis ya;amynr“

ANADDUUTA KIFRDAMSLL VAR fima D

ORFiN Finansman 250 Bininci
KREDI MUSTERISINE ULASTI

10:04 ORFiN Finansman'da kredi kullanan 250

bininci miisterisine tzel bir etkinlik!
ORFIN Finansman'in 230 bininci kredi miisterisi
olarak izmir Renault MAIS yetkill saticisi ERMAT
Muotorlu Araglar A.S.den Dacia Duster ECO-G aracini
almaya hak kazanan Gergek Kubilay'a anahtanni
Genel Midir Ozgir Oztirk teslim etti.

FEE Yaneiim Kurulu Baskaminuz Aynur Eke, Yonetim Kurulu Lyelerimiz ve
liye girketleimizden T kadin CEO, Tirkiye'nin En Glicl 50 Kadin CEO
Listesinde yer aldi; tebnk ediyoruz.

Tijen Akdogan Unver, VOF

Yesim Pmar Kilapcr, Kocfinans

Aynur Eke. Vakof Faktoring

Fidan Sevilmis. Koc Fiat Kredi Finansman

Mergis Ayvaz Bumedian, QME Finans Fakloring

Fatma Czge Yilmaz. Fiba Fakionng

Dilber Bicakct, Craditvest Faktoring

#30GuckikadinCED
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Bagimsiz Denetci Raporu

i

pwec

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin (“Birlik”) ve badli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Bnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorisimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak ttim dnemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gortisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun olarak ydrittimtstdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimdzUn olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir.
4. Diger Hususlar

Birlik'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetlenmis ve 15 Mart 20189 tarihli bagimsiz denetim raporunda bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goriis
verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordidti ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektidinde streklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde
etmek ve goristimiizU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiirttilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ytiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlislidin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlishklar nemli olarak kabul
edilir,
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BDS'lere uygun olarak ytirttiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildidinden, hile kaynakli onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yuksektir.

- Grup'unic kontroltintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet béltimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve
yirdttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadr olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini
asacadinin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdtincd fikrasi uyarinca, Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019
hesap déneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile Birlik esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadidina dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin doérdnct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimdengecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 17,510,669 9,766,188
Ticari alacaklar 4 504,482 129,747
Diger alacaklar 5 84,518 -
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 9 18,061 120,242
Diger dénen varliklar 6 35,244 100,597
Toplam donen varhklar 18,152,974 10,116,774
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 7 230,253 380,050
Maddi olmayan duran varliklar 8 2,083,955 1,239,542
Ertelenmis vergi varhdi 13 15,123 9,313
Diger duran varliklar 8,617 804
Toplam duran varliklar 2,337,948 1,629,709
Toplam varhklar 20,490,922 11,746,483
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Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2019

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridonem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Onceki donem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar
Kisa vadeli yiiktimlilikler
Ticariborclar 10 734,949 529,634
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 11 533,929 225,374
Ertelenmis gelirler 12 3,497,500 2,268,667
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 11 142,724 162,441
Donem kari vergi yukumltligu 13 65,454 25,282
Diger kisa vadeli ytkumltlikler 14 53,580 207,643
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5,028,536 3,419,041
Uzun vadeli yilikiimliliikler
Ertelenmis vergi ytkdmlulagu 13 8,104 6,107
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 371,851 282,423
Toplam uzun vadeli ylikiimliliikler 379,955 288,530
Toplam yikimliilikler 5,408,491 3,707,571
Ozkaynaklar
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
giderler (149,096) (83,976)

- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari/(kayiplari) (149,096) (83,976)
Yasal yedekler 15,000 15,000
Gecmis yillar karlan 8,107,888 9,550,751
Net donem kari/(zarari) 7,108,639 (1,442,863)
Toplam 6zkaynaklar 15,082,431 8,038,912
Toplam yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 20,490,922 11,746,483

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 0Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kar veya zarar kismi
Hasllat 15 24,212,742 14,204,152
Satislarin maliyeti (-) 15 (5,024,559) (4,610,872)
Briit kar 15 19,188,183 9,593,280
Genel yonetim giderleri (-) 16 (13,556,607) (12,096,125)
Diger faaliyet gelirleri 203,398 117,609
Diger faaliyet giderleri (-) 17 (131,878) (831,535)
Faaliyet kari/(zarari) 5,703,096 (3,216,771)
Finansman gelirleri 18 1,817,460 2,211,597
Finansman giderleri (-) 19 (35.137) (265,780)
Vergi 6ncesi kari/(zarar) 7,485,419 (1,270,954)
- Dénem vergi gideri 13 (382,232) (180,732)
- Ertelenmis vergi geliri 13 5,452 8,823
Net donem kari/(zarari) 7,108,639 (1,442,863)
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari aktteryal kazanc/(kayip) fonu 11 (63,481) (30,322)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 13 (1,639) (2,.992)
Diger kapsamli gelir/(gider), net (65,120) (33,314)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 7,043,519 (1,476,177)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

1 Ocak - 31.Arallk 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandiriilmayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda

planlariyeniden él¢ciim Yasal Netdonem Gecmisyillar Ozkaynaklar

kazanclari/(kayiplari) yedekler kari/(zaran) karlar toplami

1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler (50,662) - (1,039,365) 10,605,116 9,515,089
Transferler - 15,000 1,039,365  (1,054,365) -
Net donem kari/(zarari) - - (1,442,863) - (1,442,863)
Diger kapsamli gelir/(gider) (33,314) - - - (33,314)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (33,314) - (1,442,863) - (1,476,177)
31 Aralik 2018 itibariyla bakiye (83,976) 15,000 (1,442,863) 9,550,751 8,038,912
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (83,976) 15,000 (1,442,863) 9,550,751 8,038,912
Transferler - - 1,442,863 (1,442,863) -
Net dénem kari/(zaran) - - 7,108,639 - 7,108,638
Diger kapsamli gelir/(gider) (65,120) - - - (65,120)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (65,120) - 7,108,639 - 7,043,519
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye (149,096) 15,000 7,108,639 8,107,888 15,082,431

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimdengecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 0Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Net donem kari/(zarari) 7,108,639 (1,442,863)
Donem kariile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Ertelenmis masraf istirak paylari 12 1,228,833 362,667
Amortisman ve itfa paylar 7.8 406,463 637,624
Vergiile ilgili dtzeltmeler 13 200,381 171,909
Kidem tazminati karsihgi 11 183,215 53,058
izin karsilgi 11 (19,717) 67,245
Supheli alacak karsilig 4 (255,898) (15,250)
Faiz geliri 18 (1,817,460) (2,120,001)
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari/
(zaran) 7,034,456 (2,285,611)
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim 4 (203,355) 153,186
Diger donen varliklardaki degisim 6 65,351 (82,421)
Diger duran varliklardaki dedisim (7,813) 7,284
Ticari borclardaki dedisim 10 205,315 37,291
Calisanlara sadlanan borclardaki degisim 11 308,555 7,119
Diger borclar ve diger yukimltltklerdeki degisim (301,019) (90,354)
Odenen vergi 13 (71,783) (377,696)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit 7,029,707 (2,631,202)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Alinan faizler 18 1,919,609 2,201,272
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikislan 7.8 (1,102,672) (198,025)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 816,937 2,003,247
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit - -
Nakit hareketlerindeki net degisim 7,846,644 (627,955)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 3 9,645,492 10,273,447
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri degerler 3 17,492,136 9,645,492

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun (“Kanun") 40. Maddesi uyarinca Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (‘FKB" veya "Birlik") 25 Temmuz 2013 tarihinde Statiisi'nin resmi gazetede
yayimlanmasi ile kurulmus tiizel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. 5 Temmuz 20183 tarihinde yapilan
Genel Kurul toplantisiile yeni donem Yonetim Kurulu 3 yilicin secilerek gorevi devralmistir,

TUrkiye'de faaliyet gosteren biittin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, Kanun hiikiimlerine gore faaliyet izni aldiklan
tarihten itibaren bir ay icinde Birlik'e tye olmak, bu Statt hiikimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldigi kararlari uygulamak
zorundadirlar.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numaral yonetim kurulu kararlari geredi Birligi'nin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimci olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun hikimlerine gére asagdida Unvanlar yer alan 3 adet iktisadi
isletmenin (Bagl Ortaklik) kurulmasina karar verilmistir.

1) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi
2) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Ticaret Finansmani Iktisadi isletmesi,
3) FinansalKiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi iktisadi Isletmesi

Birlik ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”) Turkiye'de faaliyet gostermekte olup Yonetim Merkezi; Esentepe Mahallesi, Bilytkdere
Caddesi, Bahar Sokak, No: 13 River Plaza Kat: 18 Ofis No: 48-49 34394 Sisli, Istanbul, Tlrkiye adresinde bulunmaktadir. Bilanco tarihi
itibariyla Grup calisan sayisi 22'dir (31 Aralik 2018: 22).

Birlik ve bagli ortakliklarinin faaliyet konulari

Birlik, Kanun geregince kurulmus tlzel kisilidi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde, sektdrlerin dlizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda
sirketlerin hak ve menfaatlerini savunmak, sektdrlerin blytmesi, saglikli olarak calismasi, ilgili mesleklerin gelismesi, rekabet
glicinUn artinlmasi amaciyla calismalar yapmaktir.

Birlik bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki gorevleri ytriitir:
a) Sektorlerin ve ilgili mesleklerin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak ve kararlar almak,
b) Sirketlerin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini belirlemek,

c) Meslekilkelerini ve etik ilkeleri belirlemek suretiyle sirketlerin birlik ve mesledin gerektirdigi vakar ve disiplin icinde ekonominin
ihtiyaclarina uygun olarak calismalarini saglamak,

d) llgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirleri sirketlere bildirmek,
e) Rekabetci ortamin korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak,
f) Yurticinde ve yurt disinda sektorleri temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu aydinlatmak icin calismalarda bulunmak,

g) Ekonomi, mali sektdr ve kendi sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek toplayacadi bilgileri tyelerine ve ilgililere
ulastirmak,

d) Sirketve sektorlerleilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette istisari miitalaa vermek,
h) Sirketler arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gliclendirecek kararlar almak,

Uyeleri arasinda ortak projelere iliskin is birligini temin etmek,

Sirket ve sektorlerin gizlilik niteligi tasimayan istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,

k) Sektorleilgili dizenlemeleri takip etmek ve bu diizenlemeleri sirketlere duyurmak,

) llgili mevzuat cercevesinde sirketlerin ilan ve reklamlarda uyacaklari esaslari belirlemek,

m) Alinan karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam olarak uymayan sirketler hakkinda Kanun
kapsaminda idari para cezasi karari vermek,

n) Sektdrlerle ilgil konularda seminer, sempozyum, konferans vb. editim programlari diizenlemek,

0) Sirketlerin ortak menfaatleriniilgilendiren konularda Yonetim Kurulu kararina istisnaden dava acmak,

p) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

r) Finansal kiralama s6zlesmelerinin tutulacak 6zel sicile tesciline iliskin usul ve esaslari Kurul'un uygun goéristni alarak belirlemek,
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

s) Faktoring sirketleriile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi
nezdinde ve Birligin uygun gorecedi bir sekilde toplulastirmak, bilgilerin paylasimina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

t) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun “Merkezi Fatura Kaydi” baslikli 43 tincti maddesinde
belirtildigi Uzere; Faktoring Sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak Gizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri
toplulastiracadi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlar yapmak,

b) Sistemin dizenli sekilde isletilmesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

c) Sistemin dizenli bir sekilde isletilmesine yonelik yapilan kayit islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her ttirll
faaliyette bulunmaya ve bunlaricin Ucret tahsil etmek,

d) Sistemislemleriileilgiliseminer, konferans gibi editim ve danismanlk hususlarinda faaliyette bulunmaya ve bunlar karsilidinda
gelir elde etmek,

e) Birlik Uyelerinin ve bankalarin kendilerinden istenen bilgileri stiresinde, dogru ve tam olarak vermemeleri halinde ek Ucret talep
etmek,

f) Merkezifatura kaydi sistemiile ilgili olarak yaymnlanacak kitap, dergi veya her cesit yayin nedeniyle gelir elde etmek,

g) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun Merkezi Fatura Kaydi baslikli 43 Gncl maddesi
hiikmU ve diizenleme uyarinca cikarilacak Yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilecek diger faaliyetler sonucunda gelir elde
etmek,

h) Faaliyetleri sonucu tahsil ettidi gelirleri uygun gortlen banka hesaplarinda tutup yatinm olarak degerlendirmek, yetkili olmak,
i) 421 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Ozel Entegrasyon faaliyetinde bulunmak,

j) 416,421 ve 424 No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda Elektronik Fatura Saklama Hizmeti Vermek,

k) 433 no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda e-Arsiv Uygulamasi Hizmeti vermek,

[) Elektronik fatura, elektronik defter, elektronik irsaliye ve bu yazilimlarin devami niteliginde veya ayrilmaz parcasi olan
yazilim Urinleri ve bu yazilimlarla olusturulan hizmet paketlerinin ve benzeri sair her tirli yazilimin Gretimini, gelistiriimesini,
islenmesini, cogaltilmasini, her tiirll fiziki ve elektronik ortamda yayilmasini, ticaretini ve bunlarlailgili hizmet sadlayicilidi
yapmak,

m) Bilisim, iletisim, elektronik iletisim ortami, internet coklu ortami alanlarinda hizmet tGretmek; yirdrlUkteki mevzuata riayet etmek
kaydiyla her tiirlt bilgisayar donanim, yazihminin ve ithalatini, inracatini ve dahili ticaretini yapmak,

n) Budonanim ve yazilimlarin bakimini, tamirini, tadilatini ve kiralanmasini yapmak; her turli yazilim gelistirme ve lisans alinmasi
faaliyetlerinde bulunmak, ithalat, ihracat ve yurtici satisini yapmak,

0) Bilgisayar sistemlerinin kurulus ve isletim hizmetlerini vermek,

p) Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii faaliyetlerle ve verilen hizmetlerle ilgili seminer,
konferans gibi editim ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak ve bunlar karsiliginda gelir elde etmektir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi iktisadi isletmesi

24 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. Iktisadi Isletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a) Turkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
yurtitmeye,

b) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konusunda en Uist diizeyde ve kalitede hizmet verilebilmesi amaciyla
inceleme ve arastirma yapmaya, yaptirmaya,

€) Sektortntn insan kaynaklarini olusturma ve gelistirme ile ilgili sertifikasyon, egitim, 6lcme ve dederlendirme sistemlerinin
kurulmasiicin gerekli yatirimlari yapmaya,

d) Sistemin dizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalari yapmaya,
e) Sektordeki uzman personel sayisini artirmaya ve ilgili sektorleri tanitma amaciyla egitim programlari hazirlamaya ve uygulamaya,
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f) Sektorimajinin en st diizeye yiikseltilmesini saglamak amaciyla gerekli tanitimlari yapmaya, kitap, dergi, brostr yayinlamaya,
video bant, CD, DVD vb hazirlamaya, bunlara ilan ve reklam almaya, konusu ile ilgili kitaplarin basim ve yayin haklarini almaya,
ithal etmeye, satmaya, slreli ve stiresiz yayinlar yapmaya, bilimsel nitelikte seminer, sempozyum, konferans organize etmeye,
dyesiolan kurumlarda ve aliciisletmelerde calisan personelin editimine yonelik olarak kurslar diizenlemeye,

g) Birlik Gyesi kurumlarda calisanlar arasinda sosyal dayanisma duygusunun gelismesiicin yemekli toplantilar olmak Gzere cesitli
organizasyonlar diizenlemeye,

h) Faaliyet alanindakiislemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik faaliyette bulunmaya,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Finansal Kiralama iktisadi isletmesi

27 Subat 2014 tarihinde kurulmustur. Iktisadi sletme’nin amac ve konusu asadidaki gibidir:

a. Isletmenin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 21 ve 22 inci maddelerinde belirtilen
tescil islemleriile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak,

Sistemin diizenli sekilde isletiimesine yonelik personel ve isletme harcamalarini yapmak,

Yapilan tescil islemleriile ilgili hizmet geliri elde etmeye yonelik her tirlti faaliyette bulunmak,

Tescil islemleriile ilgili egitim, konferans, yayin ve danismanlik hususlarinda faaliyette bulunmak,

Faaliyetleri sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun gortilen banka hesaplarinda tutup yatirim olarak degerlendirmek, yetkili olmak.

®an o

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
A. Sunumailiskin temel esaslar
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

Grup'un finansal tablolari, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun ("KGK") tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve
TFRS Yorumlari adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname'nin ("KHK") 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
gelistirilen 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili Kurul karariyla onaylanan 2016 TMS Taksonomisi'ni kullanirken, 2016 TMS
Taksonomisi, TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat ve TFRS 16 Kiralamalar Standartlari cercevesinde Nisan 2019 tarihinde
glincellenerek, mevzuatta terim birlikteligini saglamak amaciyla 2019 TFRS Taksonomisi adiyla yeniden yayimlanmis ve Birlik
finansal tablolarini 2019 TFRS Taksonomisine uygun olarak hazirlamistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK'nin TMS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari uyarinca TFRS'leri uygulamak zorunda olmayanlar isletmeler de istege bagl olarak finansal tablolarini TFRS'lere uygun olarak
hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Birlik ydnetimi 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasini tercih
etmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi
tarafindan 17 Subat 2020 tarihinde onaylanmis, diizenlenecek ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir. Mevzuat
cercevesinde Grup'un yetkili kurullarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Uygulanan muhasebe standartlari

Grup, yasal defterlerini 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan
Tek Dlizen Hesap Plani'ma uygun olarak tutmaktadir.

Grup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu ("KGK") tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde tim
islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek, finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek
bicim ve icerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde
diizenlemek zorundadir.

Finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi"nde belirtilen esaslar kullaniimistir,
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Finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yaymnlanan Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na gére Grup’'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma dedgisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL)'dIr.
Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 8nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gdsterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin
6zUnUn mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistkligu
disuldikten sonraki tutarlar tGzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine uygun olmasi sartiyla net degerleri tizerinden
gosterilir,

Konsolidasyona iliskin esaslar
Birlik ve bagli ortakliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2019 itibariyla Birlik'in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklarin
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan bilancosu, Birlik'in bilancosu ile
konsolide edilmistir.

7 Ocak 2014 tarihli, 2014/2, 2014/3 ve 2014/4 numarali yonetim kurulu kararlari geregi Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi'nin amaclarinin gerceklestiriimesine yardimci olmak tizere ve Birlik'e stirekli gelir temin edebilmek icin Kanun
hiktmlerine gore iktisadi isletmeler kurulmasina karar verilmistir.

iktisadi isletmelerin faaliyet konusu siraslyla;

- lIgilikanunun 21. ve 22. maddelerinde belirtilen tescil islemleri ile ilgili sistemin kurulmasi icin gerekli yatinmlari yapmak ve bu
amaclar dogrultusunda faaliyet géstermek,

- llgili kanunun ‘Merkezi Fatura Kayd!' baslikl 43. maddesinde Faktoring sirketleri ile bankalarin, fatura bilgileri de dahil olmak lizere
devir aldiklarr alacaklarla ilgili bilgileri toplulastiracadi sistemin kurulmasi icin gerekli yatinimlari yapmak,

- Tlrkiye'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri islemlerinin gelismesine ve yayginlasmasina yonelik faaliyetleri
ylriitmektir.

Konsolide edilen iktisadi isletmeler asagidaki gibidir:

) ) Odenmis
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Pay Orani Sermaye Tutari

Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi

Finansal Kiralama iktisadi isletmesi (Finansal Kiralama iktisadi

isletmesi) istanbul/Tirkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi

Ticaret Finansmani iktisadi isletmesi (Ticaret Finansmani

iktisadi isletmesi) istanbul/Tirkiye %100 100,000
Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi .

Iktisadi Isletmesi (Birlik Iktisadi Isletmesi) Istanbul/Tlrkiye %100 105,000
Toplam 305,000
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B. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

Grup, TMS ve TFRS ile uyumlu ve 1 Ocak 20189 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir,

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TFRS 15, ‘MUsteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet
kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse ttim kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yukdmlultklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak
zorunda olacaklardir, UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dUstik dederli varliklar icin bir istisna 6ngérmdistdr, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tlrti (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler
ve kiralayanlar arasinda birtakim dederlendirmelere neden olacadi beklenmektedir. TFRS 16'ya gore bir sozlesme belirli bir stire
icin belirli bir tutar karsilidinda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkiniiceriyorsa o s6zlesme bir kiralama
sdzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik
getirmektedir.

UFRS Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise
gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlcilecedi ve muhasebelestirilecegiile
ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedidi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da
iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum
23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da ytikimluligun vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacadi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her durumda gecerlidir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirmeile ilgili iyilestirmeler;
1 0cak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:
- Planda yapilan dedisiklik, kiictilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin gtincel

varsayimlarin kullanilmasi,

- Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan
etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya
da zararin finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS1ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Dedisiklikler ve Hatalar" daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki dedisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRSve finansal raporlama cercevesiile tutarli Snemlilik tanimi kullanimi,
i) onemlilik taniminin aciklamasinin netlestiriimesi ve

iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 'deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu diistintimektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasiicin cok fazla
islemle sonuclanmaktadir.
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Grup yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Birligin finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etki
yaratmayacadi goristindedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ile gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
(b) Finansal Araclar

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup'un gelece@e donik olarak nakit akis beklentisi icinde olmadidi ticari alacaklari aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti stipheli
duruma disen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan alacaklar icin ise stipheli alacak karsihgi
ayirmaktadir. S0z konusu karsihdin tutari, alacadin kayitlh dederi ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar,
teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek mebladlar dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sdpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan disUlerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

(c) Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve deder distikligU zararlan disUlerek ifade edilir. Amortisman, asagida
belirtilen tahmini faydali dmdir stirelerine dayanarak diizamortisman yonteminin kullaniimasiyla ilgili varliklarin tahmini faydali
omdurleri Gzerinden gider yazmak izere hesaplanmaktadir:

Yillar
Makine ve cihazlar 3-10
Ozel maliyetler 4-5

Ayri bir sekilde muhasebelestirilen bir maddi duran varlik kalemine ait bir bileseni dedistirme sirasinda udranilan gider aktiflestirilir
ve dedistirilen bilesenin defter dederi gider olarak yazilir. Devamindaki giderler, sadece ilgili maddi duran varlik kaleminin
gelecekteki ekonomik faydalarini arttirmasi halinde aktiflestirilir. Dider tim giderler, ugranilan gider olarak kapsamli gelir raporunda
muhasebelestirilir,

(d) Maddi olmayan duran varhklar

Amortisman, normal amortisman yontemine gdre belirlenen faydal 6mr tizerinden hesaplanmistir. Belirlenen faydali émdirler
ve amortisman yontemi her raporlama donemi sonunda belirlenen kullanim omurlerindeki herhangi bir dedisiklik etkisiyle birlikte
kontrol edilir.

Yillar

Haklar 3-10
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(e) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

TUrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri htikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
ddenmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yuktmltltigd, ttim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yikUmlulUk tutarlarinin net buglinkt dederine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir,

Kidem tazminati yUkidmliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminati ytkdmldliga, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yuktmlGltgtndn
bugiinkt degerinin tahminine gbre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yidktmltltklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrr.

iskonto orani emeklilik taahhttlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhtit edilen yiikimltiliklerin 6denmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmis olup 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli hesaplamaya gore yillara gore dedisen iskonto orani
kullaniimistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleriicin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gére
dedisen enflasyon oranlari kullanilmistir,

istegje bagliisten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinir.
Calisanlarin istede bagh ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siiresine tabi olacadi varsayilir ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak
toplam kidem tazminati ylikimliligunt hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istede badli ayriima beklentisi hesaplamaya
yansitilir,

Buna gore yapilan aktlieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasilidi, gecmis hizmet stiresi arttikca azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilir.

(f) Masraf istirak payi, giris aidati ve faiz gelirleri/giderleri
Masraf istirak payi ve giris aidati

Giris aidati gelirleriilgili sektor bltcesine tahsis edilmek tizere sirketlerin bir defa icin verecekleri ve tutari Birlik Yonetim Kurulu
tarafindan saptanacak ticretlerden olusmaktadir. Masraf istirak paylari ise, yapilacak blitceler sonrasi ortaya cikan, tutari Birlik
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan Birlik ve sektdr masraflarina katiim tcretlerinden
olusmaktadir. 2019'da farkli olarak JCR Avrasya Derecelendirme A.S. hisse alimi icin ek masraf istirak payi tahsil edilmistir.

Gelirler, hizmetin verilmesi, hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Birlik'e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercede uygun dederi tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir,

Giris aidatlari Uyelik islemi tamamlandidinda, masraf istirak paylari ise ilgili oldugu hizmet dénemini takiben hizmetin ifasiile gelir
tablosuna yansitilir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleriilgili donemdeki gelir tablosunda finansman gelir/gider hesabinda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.
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(g) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Birlik Kurumlar Vergisi mtkellefi degildir. Diger taraftan, katma deder vergisi mikellefiyeti de bulunmamaktadir. Ancak, Birlik'in
yaptigiislemlere iliskin olarak diizenlenen kaditlar icin damga vergisi ve sorumlu sifati ile denecek KDV mikellefiyeti bulunmaktadir.
Badli ortakliklarise %22 oranindaki kurumlar vergisine tabidir.

TUrkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabi iken;

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen dlizenleme uyarinca bu oran; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanclarina uygulanmak tizere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20'ye kadar indirmeye
yetkili kilnmistir (31 Aralik 2018: %20).

TUrkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye
donlk olarak onceki yillarda olusan karlardan diistlemez.

TUrkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

(h) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
borclarise, ddnem sonu Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alis kurundan TUrk lirasina cevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler, ilgili donemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

(i) Ticari borglar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, vadeleri 3
aydan kisa olan borclardan olusmaktadir.

(j) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan
kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

(k) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Karsiliklar bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ytkdmltligin bulunmasi,
yUkUmlUlugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve ytkimldlik tutarn konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince givenilir olarak dlctilemedigi ve
yikUmlulugtn yerine getirilmesiicin Grup'tan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda s6z konusu yikumltltk “Kosullu”
olarak kabul edilmekte ve notlarda aciklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un karsilik, sarta bagli
yiktmlaltk ve varliklan bulunmamaktadr.
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(1) iligkili taraflar

a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i)  Grup Uzerinde kontrol veya miisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
() Isletme ve Grup’'un ayni grubun tyesi olmasi halinde,

(i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Uiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) herikiisletmenin de ayni bir tclincd tarafin is ortakhidi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gcuncl birisletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tcdncl isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) lsletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile
iliskilidir),

(vi) lIsletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya dabuisletmenin ana ortakhdginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 2,431 4,244
Banka

- Vadesiz mevduatlar 52,055 53,276

- Vadeli mevduatlar 17,456,183 9,708,668

Toplam 17,510,669 9,766,188

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin yillik agirlikl faiz orani %7.5 ile %23.75 arasinda
dedismekte olup (31 Aralik 2018: %15 ile %24), tahakkuk eden faiz tutarn 18,533 TL'dir (31 Aralik 2018: 120,696 TL). Bankalarda
bulunan TL mevduatin vade tarihleri 2 Ocak 2020 ile 31 Ocak 2020 arasinda dedismektedir (31 Aralik 2018: 2 Ocak 2018 ile

19 Ocak 2019).

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri dederler, hazir degerlerden
faiz tahakkuklar disUlerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hazir degerler 17,510,669 9,766,188
Eksi: Faiz tahakkuklari (18,533) (120,696)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 17,492,136 9,645,492
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4. TICARI ALACAKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faktoring (MFKS) islemlerinden alacaklar 41,300 53,100
Faktoring (Ozel Entegratdrliik) islemlerinden alacaklar 30,330 18,401
Faktoring diger 5390 -
Leasing Tescil islemlerinden alacaklar 121,542 35,166
Uyelerden alacaklar 310,720 23,080
Sipheli ticari alacaklar ¢ 552,452 196,765
Supheli ticari alacaklar karsiligi (552,452) (196,765)
Toplam 504,482 129,747

) Konsolidasyona tabi isletmelerden Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi, yurticinde ve yurtdisinda yapilan finansal kiralama szlesmeleri'nin tescillerini
gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama sézlesmelerinin tescil islemleri Finansal
Kiralama Iktisadi Isletme tarafindan yapilmaya baslanmistir.

) Ticaret Finansman! iktisadi isletmesi Kredi Kayit Biirosu ile yapilan isbirligi ile 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren Faktoring Sirketleriile bankalarin fatura bilgileri de dahil
olmak tizere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgilerin toplulastirildigi Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) hizmeti vermektedir.

) Uyelerden alacaklar, Analiz Faktoring'den olan 158,898 TL tutarindaki alacadi ve Atak Faktoring'den olan 97,000 TL'lik alacads icin 2019 yilinda %100 karsilik ayirmistir,
Ayrica MFKS alacaklarindan Atak Fakotring'den olan 11.800 TL ve Merkez Faktoring'den olan 8.850 TL alacadi icin 2019 yilinda %100 karsilik ayirmistir,

2019 yilina ait stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Aclilis bakiyesi, 1 Ocak (196,765) (181,515)
Donem icerisinde ayrilan karsilik (355,687) (15,250)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (552,452) (196,765)

5. DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger alacaklar 84,518 TL tutarindaki vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

6. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pesin 0denen sigorta policeleri 23,930 12,738
Devreden KDV 9,575 81,073
Personel saglik sigortasi 1,242 4,568
Verilen is avanslari 497 1,134
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 1,084
Toplam 35,244 100,597
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7.MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilya ve Ozel Yapilmakta

Maddi duran varliklar demirbaslar Maliyetler Olan Yatinmlar Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2019 tarihindeki acilis bakiyesi 718,194 1,420,231 - 2,138,425
Alimlar 53,297 - - 53,297
Cikislar (-) (1,592) (1,592)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 769,899 1,420,231 - 2,190,130
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2019 tarihindeki acilis bakiyesi (476,439) (1,281,936) - (1,758,375)
Cariyil amortismanlari (63,254) (138,248) - (201,502)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (539,693) (1,420,184) - (1,959,877)
Net defter degeri 230,206 47 - 230,253
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mobilyave Ozel Yapilmakta

Maddi duran varliklar demirbaslar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Satin alma maliyeti

1 Ocak 2018 tarihindeki acilis bakiyesi 685,851 1,420,231 - 2,106,083
Alimlar 32,343 - - 32,342
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 718,194 1,420,231 - 2,138,425
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2018 tarihindeki acilis bakiyesi (289,363) (997,146) - (1,286,509)
Cari yil amortismanlari (187,076) (284,790) - (471,866)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (476,439) (1,281,936) - (1,758,375)
Net defter degeri 241,755 138,295 - 380,050

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur). Amortisman giderleri, genel yonetim giderleri ve

satislarin maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.
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8. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:

Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varlhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2019 acllis bakiyesi 1,773,867 50,000 1,823,867
Alimlar 1,048,374 - 1,048,374
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 2,823,241 50,000 2,873,241
Birikmis itfa paylarn
1 0cak 2019 acllis bakiyesi (559,325) (25,000) (584,325)
Cari yilitfa paylar (194,961) (10,000) (204,961)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (754,286) (35,000) (789,286)
Net defter degeri 2,068,955 15,000 2,083,955
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Diger Maddi Olmayan
Haklar Duran Varlhklar Toplam
Satin alma maliyeti
1 Ocak 2018 acilis bakiyesi 1,608,184 50,000 1,658,184
Alimlar 165,682 - 165,682
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 1,773,866 50,000 1,823,866
Birikmis itfa paylan
1 0cak 2018 acllis bakiyesi (403,566) (15,000) (418,566)
Cari yilitfa paylar (155,758) (10,000) (165,758)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (559,324) (25,000) (584,324)
Net defter degeri 1,214,542 25,000 1,239,542

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla rehin ve blokaj yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur). itfa giderleri genel yénetim giderleri ve satislarin

maliyeti hesaplarinda takip edilmektedir.

9. CARi DONEM VERGiISI ILE ILGILi VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla donem vergisiile ilgili 18,061 TL alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2018:120,242 TL).

100




Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2019

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

10. TICARI BORCLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 734,949 529,634
Toplam 734,949 529,634

iliskili olmayan taraflara ticar borclar teknik hizmetler, ilan, kurumsal iletisim, saticilara borclar ve Merkezi Kayit Kurulusuna olan borc
bakiyelerinden olusmaktadir (Kanun'un 21. ve 22. maddeleri uyarinca Finansal Kiralama Iktisadi isletmesi yurticinde ve yurtdisinda
yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri'nin tescillerini gerceklestirmektedir. 9 Subat 2015 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu
ile yapilan is birligi sonucunda, finansal kiralama sdzlesmelerinin tescil islemleri Finansal Kiralama iktisadi isletme’si tarafindan
yapilmaya baslanmistir). Ticari borclarin vadeleri 30 glinden azdir.

Ayrica, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari borclar icerisinde siniflanan 282,940 TL'lik kismi, Kredi Kayit Blrosu ile yapilan s6zlesme
kapsaminda faktoring sirketleri ile bankalar tarafindan Kanun kapsaminda devir alinan alacaklara iliskin, fatura bilgileri ve dider bilgi
ve/veya belgelerin toplulastiriimasl, kayit altina alinmasi, sorgulanmasi, mukerrerlik kontroll ve raporlanabilmesine yonelik yazilimin
gelistirilmesi, yazihmin kullanacagi sistem ve altyapi kurulumunun gerceklestiriimesi kapsaminda akdedilen s6zlesme kaynakli
borclardan; 177,000 TL'si ek yazilim gelistirme borcundan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 235,783 TL).

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar; 6denecek sosyal sigorta primlerinden, calisanlar adina 6denen gelir vergilerinden
olusmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati karsiliklarindan ve kisa vadeli karsiliklar
izin karsiliklarindan olusmaktadir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6,730.15 TL
(31 Aralik 2018:5,434.42 TL) ile sinirlandiriimustir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsihgi 371,851 282,423
Toplam 371,851 282,423
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
izin karsiligi 142,724 162,441
Toplam 142,724 162,441

YUkdmldliklerin buglinkl dederinin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %4.47 %4.50
Enflasyon orani %7.50 %7.00
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2019 ve 2018 tarihleri itibaryla kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 282,423 199,043
Faiz maliyeti 64,230 16,036
Hizmet maliyeti 30,320 37,022
Aktleryal (kazanc)/kayip (65,122) 30,322
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 371,851 282,423
2019 ve 2018 tarihleri itibaryla izin karsilidi hareket tablosu asadidaki gibidir:
2019 2018
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 162,441 111,192
izin karsiidi/(iptali) (19,717) 51,249
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) 142,724 162,441

12. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uyelerden toplanmis olan aidat ve masraf istirak paylarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
kismi gelir olarak kaydedilmis olup, gelecek yila ait olan 3,497,500 TL ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018:

2,268,667 TL).

13. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari kurumlar vergisi karsiligi 382,232 180,732
Pesin 6denen kurumlar vergisi (334,839) (275,692)
Toplam 47,393 (94,960)

Ertelenmis vergi varhgi

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi
varhgi/(yikuamliligi)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman dizeltmesi 54,364 (9,362) 11,962 (1,872)
Kidem tazminati karsilidi 8,136 23,422 1,790 4,684
Kullaniimamis izin karsilidi 6,233 12,271 1,371 2,700
Kullaniimamis mali zararlar - 17,277 - 3,801
Ertelenen vergi varhgi 68,733 43,608 15,123 9,313
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Ertelenmis vergi yiukimliligu

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi
varhgi/(ylikiimliligi)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman dizeltmesi (141,336) (78,061) (31,095) (15,612)
Kidem tazminati karsihgi 102,875 42,623 22,633 8,525
Kullanilmamis izin karsilig 1,625 4,457 358 980
Ertelenen vergi ylikiimliil{igii (36,836) (30,981) (8,104) (6,107)

Ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiliigii, net

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenen vergi
varhgi/(ylikiimliligi)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran ve maddi olmayan duran

varliklar amortisman dizeltmesi (86,972) (87,423) (19,133) (17,484)
Kidem tazminati karsihgi 111,011 66,045 24,423 13,209
Kullanilmamis izin karsiligi 7,858 16,728 1,729 3,680
Kullanilmamis mali zararlar - 17,277 - 3,801
Ertelenen vergi ylikiimliiligi, net 31,897 12,627 7,019 3,206

isletme’nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 hesap dénemlerine ait vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 7,485,419 (1,270,954)
Vergi 6ncesi kar tzerinden hesaplanan vergi (1,646,792) 279,610
Vergiden muaf gelirler 1,233,846 (287,961)
Ertelenmis vergiye konu olmayan kullaniimamis mali zararlar 10,555 £.098
Kanunen kabul edilmeyen giderler (35,341) (169,656)
Ertelenmis vergi gideri (3,801) -
ilave indirimlerin etkisi 64,752 -
Toplam (376,780) (171,909)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait ertelenmis verginin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 3,206 (2.625)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 5,452 8,823
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen (1,639) (2,992)
Toplam ertelenmis vergi yikiimliligi 7,019 3,206
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14. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikimlulUkler toplam 41,246 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, ve 12,734 TL sorumlu sifatiyla 6denen KDV
ve gider tahakkuk kalemlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 147,443 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, ve 60,200 TL dider
kalemlerinden olusmaktadir).

15. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 0cak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Birlik ek masraf istirak payi 5,727,420 -
Birlik masraf istirak pay! 5,656,251 4,425,584
MFKS, Ozel Entegratorliik ve TZFS gelirleri® 5,436,764 4,616,218
Yurtici tescil tcret gelirleri 3,133,500 2,580,290
Faktoring sektor masraf istirak payi 1,512,666 796,250
Finansman sirketleri sektér masraf istirak payi 1,204,000 849,333
Finansal kiralama sekt6r masraf istirak payi 1,041,666 398,000
Egitim gelirleri 306,475 522,477
Birlige giris dcreti 160,000 -
Yurtdisi tescil tcret gelirleri 34,000 16,000
Toplam 24,213,142 14,204,152
Satistan iadeler (-) 400 -
Net satislar 24,212,742 14,204,152
Satislarin maliyeti (-) (5.024,559) (4,610,872)
Briit kar 19,188,183 9,593,280

“IMFKS gelirleri, "Merkezi Fatura Kaydi Sistemi”, TFSZ gelirleri “Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi”.
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16. GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Personel giderleri (8,149,686) (6,057,360)
Kira gideri (1,578,679) (1,593,232)
Danismanlik ve denetim gideri (797,340) (875,751)
Genel ofis giderleri (451,298) (412,832)
Seyahat giderleri (391,955) (252,487)
Sponsorluklar ® (354,000) -
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (342,727) (333,283)
Konferans ve organizasyon giderleri (264,447) (160,854)
Amortisman ve itfa payi gideri (239,988) (424,151)
Tanitim ve reklam giderleri (216,729) (1,073,559)
Banka stopaj kesinti gideri (180,775) (143,746)
Stopaj (115,062) -
Temsil ve agirlama giderleri (132,305) (117,662)
Uyelik aidat gideri (108,151) (83,974)
Damga vergisi (64,729) (25,545)
Konferans gideri (FCl vb) (38,000) (462,996)
Muhasebe gideri (37.171) (32,750)
Bagis ve yardim giderleri (30,631) (100)
Vergiresim harc giderleri (54) (305)
Diger giderler (62,880) (45,538)
Toplam (13,556,607) (12,096,125)
) Cumhurbaskanldi Finans Ofisi Finansal Algi Anket Calismasi
17.DIGER FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Karsilik giderleri (109,567) (90,615)
Seyahat gideri (13,817) (195,383)
ilan tasarim gideri (5,909) (121,202)
Stopaj gideri (1,041) (111,014)
Anadolu turu - (200,132)
Leaseeurope uyelik gideri - (83,830)
Organizasyon gideri - (23,748)
Temsil gideri - (5,501)
Badis gideri - (100)
Diger (1,544) (10)
Toplam (131,878) (831,535)
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18. FINANSMAN GELIRLERI

Finansman gelirleri, 1,817,460 TL tutarindaki mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri, 18,533 TL tutarinda faiz
tahakkuk gelirini icermektedir (31 Aralik 2018: 1,944,039 TL faiz gelirleri, 267,558 TL kur farki gelirlerini icermektedir. Faiz
gelirlerininicerisinde 120,696 TL tutarinda faiz tahakkuk gelirini icermektedir). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ayrica; 32,009 TL
tutarindaki kambiyo kari burada yer almaktadir.

19. FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri 2,442 TL tutarindaki komisyon (banka masraf) giderlerinden ve 32,695 TL tutarindaki kur farki giderlerinden
olusmaktadir (31 Aralik 2018: 6,270 TL komisyon (banka masraf) giderleri, 259,510 TL kur farki giderlerinden olusmaktadir).

20. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemleri ve bakiyeleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleriitibariyla Ust dlzey yoneticilere saglanan menfaatler bulunmamaktadir.
21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki dedisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngértlemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektidi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Grup'un tahsilat riski, esas olarak tyelerinden olan alacaklarindan dogabilmektedir.

Diger Ticari  Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2019 itibariyla Alacaklar Alacaklar mevduat yatinnmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) - 504,482 17,508,238
- Azamiriskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 504,482 17,508,238

B. Kosullan yeniden goristimUs bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dustiklligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger distkltgiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - . n

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

D. Deder dustkligune ugrayan varliklarin net defter
dederleri - 552,452 -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - (552,452) -
- Dedger dustklagu (-) - - -
- Netdederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - - -
- Deder dustkltga (-) - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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Diger Ticari Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2018 itibariyla Alacaklar Alacaklar mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) - 129,747 9,761,944 -
- Azamiriskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi (2) - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diistkligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 129,747 9,761,944 -

B. Kosullaryeniden gortsulms bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dustkligune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesigecmis ancak deder diistkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - B, _

- Teminat vsile givence altina alinmis kismi - - - -

D. Deder dustkligune ugrayan varlklarin net defter
dederleri - 196,765 - -

- Vadesi gecmis (briit defter dederi) - (196,765) - -
- Deger dustkltgu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - - - -
- Deger dustkltgu (-) - - - -
- Net degerin teminat vsile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi krediriski iceren unsurlar - - - -

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytiksek kalitedeki kredi sadlayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictindi ifade eder.

107




Finansal Kurumlar Birligi Faaliyet Raporu 2019

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(TUm tutarlar, Turk Liras! (“TL") olarak gosterilmistir.)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore ticari borclarinin vade dagilimlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil

S6zlesme uyarinca vadeler dederi (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (111)

Tirev olmayan
finansal yikiimliliikler

Ticari borclar 734,949 734,949 734,949 - -

Toplam 734,949 734,949 734,949 - -
31 Aralik 2018 Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil

S6zlesme uyarinca vadeler dederi (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (11l)

Tirev olmayan
finansal yikimliliikler

Ticariborclar 529,634 529,634 529,634 - -
Toplam 529,634 529,634 529,634 - -
Faiz orani riski

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dedisken faizli varlidi olmadigindan dolayi faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

Yabanci para riski

Grup, ddviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur dedisiklerinden dodan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin ddviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dovizli bakiyesi bulunmadigindan dolayi yabanci para riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

22. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

JCR Avrasya Derecelendirme A.S'nin Toplam Sermaye Payinin %85.05'ini Temsil Eden 850,500 Adet Nama Yazili Pay Senetlerine
Dair Pay Devir Stzlesmesi 28 Kasim 2019 tarihinde Istanbul, Tirkiye'de diizenlenerek Birligin de aralarinda yer aldigi diger alicilarla
birlikte imzalanmistir. Toplam devir icerisinde Birlige ait devre konu pay adedi 59,999 adet ve pay orani %6 olup, 6denecek

devir bedeli 5,788,185.91 TL'dir. S6zlesmeye gore hisse devir bedelinin %75'i kapanis tarihinde, kalan %25'i alti ay sonra alicilar
tarafindan saticlya 6denecektir. (Kapanis protokol tarihi: 17 Ocak 2020 olup 4,341,139.43 TL'lik kismuilgili tarihte Birlik tarafindan
ddenmistir.) Bu hisse alimiile ilgili olarak Birlik 26 Eyltil 2019 tarihinde Olagantstu Genel Kurul Toplantisi dlizenleyerek hisse alimi
icin onay almistir,

23. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FlNANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Bireysel Birlik ve Iktisadi Isletmelerimize ait bagimsiz denetim raporlari web sitemizde yer almakta olup, asagidaki link ile ulasilabilir;
https://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporiar/birlik-faaliyet-raporlari/
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