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1. YONETICI OzZETi

2013 sonunda 76 sirketten olusan Turkiye Faktoring Sektortinin toplam aktifleri 21,8 milyar TL'dir.
Tdrkiye icin bu sektorde oldukga ylksek sayida goériinen bu sirketler, aslinda birbirinden oldukga farkl
yapida alt gruplar olusturmaktadirlar. Organizasyonlari, musteri tabanlari ve sunduklari hizmetler
acisindan farkh is stratejileri gercevesinde calisan bu sirketlerin son yillarda musteri segmentlerini
cesitlendirme cabalari iginde olduklan gortlmektedir. Daha acik bir ifade ile, kimi sirket aktiflerini
bldyltmek amaciyla daha 6nce calismadigi daha bulylk sirketlerle daha blylUk montanli islemlere
baglamis, kimi sirket de daha yiiksek kar marjlarina ulasmak icin daha da kiigiik KOBI'lere ulasma
gayreti icinde olmustur.

2013 yilinda her ne kadar ekonomik blyime %4 olarak 2012 yilinin Uzerinde gerceklesmis ise de faiz
oranlarinda ve kurlardaki oynaklik pek ¢ok sektori olumsuz etkilemistir. Ekonomik istikrarsizligin ve
2013 boyunca suregelen belirsizliklerin faktoring sirketlerinin ana muisteri segmenti olan orta ve kiguk
isletmelerin mali durumlarini énemli dlclde etkiledigi anlagiimaktadir. Diger taraftan hem piyasada
likidite sikintisi, hem bankalarin kredileri kismalari, hem de g¢ek kullaniminin daralmasi ile 6demelerde
aksamalarin olmasi kaginiimaz olmustur. Bu zor kosullarda KOB/'lerin mali durumlarinin ciddi bir
sekilde sarsildigi anlasiimaktadir. TIM'in en biyik 1000 ihracatgi sirket lizerinde yaptigi calisma bu
sirketlerin karhlik oranlarinin 2013 yilinda son bes yilin en disuk seviyesinde oldugunu goéstermektedir.

2013 yilinda faktoring sektériinde faaliyette bulunan 76 sirketin toplam aktifleri %20 blyime géstererek
21,8 milyar TL'ye ulasmistir. Dolar bazinda ise Turk Lirasinin deder kaybetmesi sonucu toplam aktiflerin
10,2 milyar dolarda kalmis olduguna ve ancak %0,5 artis géstermis olduguna da isaret etmek gerekir.
Son yillarda hizla kurumsallasan ve risk yonetim sistemlerini gelistirmis olan bazi faktoring sirketlerinin
bu olumsuz ortamda tedbirli olmayi tercih ederek plasmanlarini kismay tercih ettikleri disuntlmektedir.
Bagimsiz denetim raporlarindan derlenen verilere gore 76 gsirketten 12’sinin toplam aktifleri
kG¢UlmUstar. Buna mukabil son iki yil icinde sektbre girmis olan yeni sirketler birkag kat bayimusglerdir.
2013 yilinda brit faktoring alacaklari %23 artigla 21,1 milyar TL’ye ulagsmistir. Ortalama 90 gin vadeli
calistiklari dikkate alindidinda 21,1 milyar TLlik net faktoring alacaklari bir yil icinde dort kati bir
finansman yaratmaktadir. Nazim hesaplarda gérulen tahsilat ve garanti islemlerinden olusan hizmetler
de dikkate alindiinda reel sektére saglanan nakdi ve gayri nakdi islemlerin toplami daha da yuksektir.

2013 yilinda toplam aktifleri itibariyle sektérin %51,8’ini olusturan 14 banka istiraki faktoring sirketi
toplam net ka&rdan %45,6 pay almigtir. Banka istiraki olmayan en buyuk 24 badimsiz sirket ise, toplam
aktifler icinde %27,6 paya sahiptir ve toplam net kardan %36,6 pay almistir. En buyuk iki sirketin toplam
6zkaynaklari, sektoriin toplam 6zkaynaklarinin %9,5’ini temsil ederken, bu oran 24 bagimsiz sirkette
%54,3 tur. Sektdrin toplam banka kredisi kullanimi 15,5 milyar TL'dir. Bu tutarin %22’si en buyuk iki
sirket tarafindan, %32,71’i ise 24 bagimsiz sirket tarafindan kullanilimistir.

Faktoring sirketlerinin blylime ve kurumsallasma c¢abalari bir taraftan faaliyet giderlerini arttirirken,
2013 yilinin sikintil makro ekonomik ortami kar marjlarini etkilemis ve sektérin net kari 610,0 milyon
TL’den 502,3 milyon TL'ye %17,7 disme gostermistir. Hatta, sektérde %11 payi olan bir blylk sirketin
istirak satisindan dogan gelirleri tenzil edildiginde net karda disme %38,6’dir. 2012 yilinda zarar eden
sirket sayisi 9 iken 2013 yilinda sayilari 17 olmusg, 48 sirketin net kar, 50 sirketin net faaliyet kéar
dismustir. Net kara gore sirketin performansini daha dogru yansitan net faaliyet karlarinin toplaminin
661,6 milyon TL’den 362,0 milyon TL'ye %45,3 disme gosterdigi gortlmektedir.

Aktif kalitesinin temel gostergesi Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA) orani, 2013 yilinda 2012 yih
dizeyinde, %4,7’'de kalarak degismemis ise de, TGA’lardaki nominal %23,3'lUk artis bir yil énceki
%42’lik artisin altinda kalmistir. Bunda faktoring sirketlerinin TGA'larini bankalar gibi varlik yénetim
sirketlerine devretmis olmalarinin da etkisi bulunmaktadir.



2013 yilinda dort sirket kapanmig, Fortis Faktoring TEB Faktoring ile birlestiriimis, bu bes ¢ikisa mukabil
uc sirket faaliyet izni alip sektére katilmig, sonugta sirket sayisi 78'den 76’ya inmistir. 2013 yilinda
sadece 250 milyon TL ilave sermaye girisi olmus ve toplam 6zkaynaklar 4,0 milyar TL'ye ulasmistir.
Yillar itibariyle 6zkaynaklarin toplam aktifler igindeki payl azalmig, 2008 yilinda %30,6 olan oran 2013
yilinda %18,4’e dusmustir (2012°de %21,2). Diger taraftan kredi kullanimlarinin toplam aktiflere orani
2012 ve 2013 yillarinda %71’de kalirken, tahvil ihraglarinin toplam aktiflere orani %5,1’ten %8,0’e
yukselmigtir. 2012 ve 2013 yillarinda 28 faktoring sirketi tahvil/bono ihraci gergeklestirmistir.

2012 yihinda 185 temsilcilik ve 62 sube olan sektdrde, bir¢ok temsilciligin kapatilmasi veya subeye
doénusmesi ve yeni subelerin acllmasi ile sube sayisi 319’a yukselmigtir. Sube agdinin artigi ve
istihdamin 4186’dan 4650’e cikariimasi ile mugsteri tabaninda kayda deger bir genisleme saglanmistir.
2012 yilinda 67.000 olan musgteri sayisinin da édnemli dl¢ude arttiyi tehmin edilmektedir.. Sube aginin
geniglemesi, istihdam artisi ve daha ¢ok musteriye ulagsmalari ile 2013 yilinda net faktoring alacaklar
%23 artis (2012’de %15) kaydetmistir.

2013 yilinda toplam faktoring cirosu 77,3 milyar TL'den 93,8 milyar TL’ye (%21,3), yurt disi ciro 13,8
milyar TL’den 16,1 milyar TL’ye (%16,8) yurt i¢i ciro 63,6 milyar TL’'den 77,7 milyar TL'ye (%22,2) artig
go6stermistir. Cirodaki gelisme ABD dolari bazinda incelendiginde ise 2011°’de 43,7 milyar dolar olan
toplam ciro hacmi 2012 yilinda 44,8 milyar dolar, 2013 yilinda 44,2 milyar dolar olmustur. Dinya
faktoring cirosu 2013’de %9,5’luk blylime goéstererek ile 3,1 trilyon dolara ulagsmistir. 2013 yilinda en
yuksek ciro artigi %25 ile ABD’de olmustur. Toplam faktoring cirosunun milli gelire orani hala %5’ler
dizeyinde kalmistir. ihracatin %60’inin mal mukabili yapildigi Glkemizde ihracat faktoringi de toplam
ihracatimizin ¢ok kdguk bir oranini olusturmaktadir.

Halen Factors Chain International’e 12 faktoring sirketi ve 3 banka lyedir. Uye olan Akbank, Burgan
Bank ve HSBC’den sadece Burgan Bank ve HSBC’nin faktoring yaptiklari gériimektedir. International
Factors Group’a da Ug sirket Gyedir.

BDDK'nin sektdrel faktoring alacaklari tablolarinda ortaya c¢ikan dadilim, faktoring alacaklarinin
%62’sinin kabili-ricu (2012'de %56,8, 2011°’de %66,6), %38’inin gayrikabili ricu (2012'de %43,2,
2011°de %33,4) nitelikte oldugunu géstermektedir.

Sektorler itibariyle hangi riskleri tagidiklarina bakildiginda toptan ve perakende ticaret, enerji ve ingaat
islemlerin en gok yogunlastigi sektorler olarak ortaya gikmaktadir. insaat ve ticaret sektorleri tilkemizde
hizla biyiyen ve milli gelirde 6nemli pay alan sektorler olmalari dolayisiyla bu dogal bir dagilimdir. Ayni
yogunlasma bankaclilik sektériinde de goérilmektedir. Ancak, her iki sektor de TGA oranlarinin yiksek
oldugu sektorlerdir. Dérdiincu sirada tekstil sektdrl ve beginci sirada metal ana sanayi sektdri faktoring
sektorunln geleneksel olarak musteri tabanlarini olusturmuslardir. Otomotiv yan sanayi hala énemli bir
payl korurken, lojistik ve telekomulnikasyon alanlarinda da pazar buyumus, spor kulUplerinin
tahsilatlarini ydnetmek gibi yeni nis sektdrlere girilerek hizmet alanlari strekli genisletilmistir.

2013 yilinda gerek dis politikadaki gelismeler gerekse i¢ politikadaki gelismeler ekonominin Uzerinde
son derece etkili olmustur. Esas dis etken Amerikan Merkez Bankasinin Mayis ayinda tahvil ihracina
son verecedini aciklamasi ile bundan bdyle gelismekte olan ekonomilere sermaye akislarinin
sinirlanacagi algisindan kaynaklanmaktadir. 2013 yili, hem hikimetin makro ihtiyati tedbirlerle kredi
buyumesini kistigi hem faizlerin ve kurlarin son derece oynak oldugu bir dénemdir. Bdyle bir ortamda
sektdr bir kez daha basarili bir bliylime sireci gegirmistir.



2. FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

2013 sonunda faaliyette bulunan 76 faktoring sirketinin toplam aktifleri 21,8 milyar TL, toplam faktoring
alacaklan brut 21,1 milyar TL'ye ulasmis, 6zkaynaklari 4,0 milyar TL’yi bulmustur. Bu sirketler arasinda
40 sirketin pazar payl %71'in altinda, 14 sirketin pazar payr %2'nin Gzerindedir. Ug sirket, Yapi Kredi
Faktoring, Garanti Faktoring ve Deniz Faktoring, toplam %28,6 pay ile liderliklerini sirdirmektedirler.
Cok farkli bayime/kigllme performanslari sonucunda 2013 yilinda diger sirketlerin siralamalarinda
dikkat ceken degisiklikler olmustur.

2013 yilinda faktoring sirketlerinin toplam varliklar %20 artis gdsterirken finansal kiralama sirketlerinin
varliklar %40, finansman sirketlerinin ise %37 artis gosterdiginden bu grubun iginde faktoring’in payi
%36,8'den %34,1’e diismustiir'. Finansal kiralama sektorii bilyiik dlciide “sat-geri kirala” islemleri ve
ingaat sektérinin canli kalmasina bagli olarak insaat makinalarinin leasingi ile baydmustir. Faktoring
sektoriinde sirket sayisi 5 eksilmis, 3 artmis, sonugta toplam sirket sayisi 76 olmus, 2014 yilinda tekrar

77’ye ylkselmistir.
Sekil 1. Faktoring Sirketlerinin Sayisi Sekil 2. Toplam Varliklar (Milyar TL)
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Tablo 1. Yillar itibariyle Turkiye’de Finansman Kuruluglarinin Sayilari
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Finansal Kiralama Sirketleri 50 47 35 31 32 33
Faktoring Sirketleri 81 78 76 75 78 76
Finansman Sirketleri 10 10 11 11 13 13

Sekil 3. Finansal Kur. Alacaklar Agisindan Payi
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Tablo 2. Faktoring Sektérinin Yapisal Goéstergeleri

2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Sirket Sayisi 81 78 76 75 78 76
Sube Sayisi 20 26 28 25 62 319
Temsilcilik Sayisi 128 116 175 218 185 -
Personel Sayisi 3009 2959 3557 3819 4186 4650
Musteri Sayisi 50.228 40.997 57.094 66.648 67.054 V.y.
Sdzlesme Sayisi 146.558 65.952 89.516 91.029 84.769 A2
Kaynak : BDDK * 2013 verileri FKB

Tablo 3. Faktoring Sektdrtinin Finansal Géstergeleri (1000 TL)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Faktoring Alacaklari 5.430.020 8.350.820 12.369.836 14.213.285 16.327.829 20.099.203
Tahsili Gec. Alacaklar 522.531 522.342 524.999 565.474 802.643 989.929

Ozel Kargiliklar 414.577 437.934 448.459 451.178 661.048 831.778
Bankalar 1.133.016  1.069.551  1.155.787 451.218 716.347 619.709
Kullanilan Krediler 4.918.581  7.499.216 10.960.987 11.438.673 12.811.365 15.462.263
ihrag E. M. Kiymetler 92.848 113.954 211172 348.237 977.911  1.545.317
Ozkaynaklar 2.319.464 2.493.335 2.940.320 3.376.552 3.855.882 4.019.391
Toplam Aktifler 7.575.457 10.407.622 14.462.609 15.617.092 18.146.479 21.794.487
Net Kar/Zarar 437.088 330.082 412.077 492.710 610.081 502.275

Kaynak : BDDK
Tablo 4. Faktoring Sektdrt Rasyolari (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 30,62 23,96 20,33 21,62 21,25 18,44
Kredi Kullanimi/Toplam Aktifler 64,93 72,06 75,79 73,24 70,60 70,95
Tahvil ihraci/Toplam Aktifler 1,23 1,09 1,46 2,23 5,39 7,09

Faktoring Alacaklari/Toplam Aktifler 71,68 80,24 85,53 91,01 89,98 92,22
Kaynak : BDDK

Tablo 5. Faktoring Sektéri Temel Gostergeler
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Banka Disi Finans Sektorii icindeki Payi 26,3 34,4 42,6 37,5 36,8 34,1
Alacaklar/6zkaynaklar (x) 2,4 3,4 4,2 4,2 4,2 4.4
Zarar Eden Sirket Sayisi 13 15 14 10 9 17
YP Varliklar/Toplam Varliklar 15,4 8,2 9,1 11,2 10,8 11,8
YP Yukumlilikler/Toplam YUkimlGltkler 35,1 16,9 17,5 19,3 16,0 14,8

Kaynak: BDDK

Not: Bu sayfadaki tablolarin timi BDDK’nin raporlarindan alinmistir. Raporun diger bolumlerindeki
analizlerde farkl verilere ve rasyolara rastlanabilir. Kaynak gosterilmeyen tablolar kismen BDDK’nin
web sayfasindan 22 Nisan 2014 tarihinde indirilen toplu verilerden yararlanarak, kismen de faktoring
sirketlerinin 2013 yili Denetim Raporlarindan alinan verilere gére hesaplanmistir.

Ayrica raporun sonunda ayrintili olarak verilen bilango ve kar zarar tablolarindaki veriler 22 Nisan
2014 tarihinde BDDK’nin gec¢mis yil guncellemelerini de icerdiginden, ge¢cmis vyillardaki sektor
raporlarimizdan farklilik gésterebilmektedir.

MOmkin oldugu kadar tablo ve grafiklerin kaynaklar verilmistir. Kaynak gdsteriimeyen tablolar
Turkrating tarafindan hesaplanan verileri icermektedir.




2013 yilinda sektdr buyime trendini sirdirmagtir. Glglu birkag hissedarin sektére girmeleri ve bazi
bankalarin istiraklerinin blylime hedeflerini ylkseltmeleri ile ivme kazanmig, kic¢llmeyi tercih eden
sirketlere ragmen biyime trendi korunmustur. 76 faktoring sirketinin yanisira birka¢ bankanin da
faktoring islemleri yaptigi bilinmektedir. Faktoring yapan bankalari gosteren BDDK tarafindan
yayinlanmis bir liste bulunmamaktadir.

Gorulecegi gibi sektérin temel yapisal ve finansal gostergelerinde ¢ok buyuk degisiklikler
olmamistir. En dnemli yapisal degisiklik temsilciliklerin kapanmasi ve sube sayisinda biyik oranda
artis olmasidir. BDDK 2013 yil musteri ve s6zlesme sayisini agiklamadigi icin musteri tabaninda ne
kadar artis oldugu tespit edilememistir. Ancak énemli élglide artis oldugu tahmin edilmektedir.

is Modelleri ve Yénetim Stratejileri

49 bankanin bulundugu ulkemizde faktoring sirketlerinin sayisi oldukc¢a yuksektir. Her yil girenler
cikanlar ve el degistirenler olsa da sayilarinin azalmasi beklenmemektedir. Hatta, sermayelerini
asgari 20 milyon TL’ye gikarma zorunlulugu nedeni ile konsolidasyona gidilecegi gorusine katiimak
mimkin olmadidi gibi mevcut sirket sahiplerinin bir ¢ogunun sermayelerini 20 milyon TL'ye
¢ikaracak gugte olduklari dustinilimektedir.

Bu sirketlerin birbirinden oldukga farkli yapilarda alt gruplar olusturduklarini bilmek, sektériin daha
iyi anlasiimasini saglamaktadir. Bu sirketler organizasyonlari, mugsteri tabanlarn ve sunduklari
hizmetler agisindan ayrilmaktadirlar ve basarilari is stratejilerine ve bu stratejileri uygulayan
yoneticilere baghdir. Ornegin ayni  blylklikte faktoring alacaklarina sahip 3 sirket
karsilastinildiginda cok farkli sube ve personel sayisi ile ¢aligtiklari ve kendilerine 6zgu is modelleri
ile farkli basarilar elde ettikleri gorulir. Temelde fonlama maliyeti cok dnemli olmakla birlikte risk
alma tercihleri ile risklerini ydbnetme becerileri yilsonu performanslarini belirlemektedir.

Tablo 6. Ayni Bulyiikllikteki Sirketlerin is Modellerinin Kargilagtiriimasi

Faktoring Alacaklari 2013 ‘te Ozkaynaklar Personel Sube Net Kar TGA
(Bin TL) Artis (%) (Bin TL) Sayisi Sayisi (Bin TL)  Orani (%)
Sirket A 306.038 26,0 58.044 199 13 5,989 7,0
Sirket B 289.515 24,0 82.039 35 - 7,861 3,0
Sirket C 281.031 8,9 141.929 432 49 35,292 10,8

2013 yilinda yonetim modellerindeki farkhliklar devam etmis, faktoring sirketleri ¢ok farkli musteri
segmentlerine ve spesifik hizmetlere yogunlasarak faaliyetlerini strdirmuslerdir. Béyle olmakla
birlikte, 2012 ve 2013 yillarinda banka istiraki olan biiyiik faktoring sirketlerinin KOBI’lerden pay
kapmak igin buyldk bir ¢aba icine girmis bulunduklari ve daha kuguk sirketlerin musterilerine
ulastiklari gérdlmektedir.

Diger bir gelisme, ekonomik kosullarin belirsizligi karsisinda farkli yénetimlerin birbirlerinden ¢ok
farkli stratejiler belirlemeleri olmustur. Sektdr genelinde faktoring alacaklarinda yillik artis %24,5
olurken 2013 yilinda 17 sirketin faktoring alacaklari azalmig, 11 sirketin faktoring alacaklari en az
%10, 32 sirketin %11-%99 artis gostermistir. Halk Faktoring ve Zorlu Faktoring gibi sektére yeni
girenler hari¢ 6 sirketin faktoring alacaklari %100’Un Uzerinde buyUmdustir. Bdylesine farkh stratejiler
oldukga sasirtici, bankacilik sektorimuizde rastlanmayan bir durumdur. Bu gdzlemimizle ilgili verileri
4. Boélumdeki Tablo 30’de gorulebilir.

Dogrusu 2013 kosullarinda kim daha dogru yapti? Hangi sirketlerin yonetimleri daha basarili oldu?
Kimler dngérilerinde hakl ciktilar? Bunlar zor sorular ancak buyime sonucunda tahsili gecikmis
alacaklarini ¢gok blyitmeden yuksek karlilik oranlari elde edenlerin basarili olduklarini kabul etmek
gerekir.



2013 te Karhhkta Disme

2009-2012 yillarinda sektorin karlilik gostergeleri yikselen bir trend sergilemigtir. 2013 yilinda ise
sektérin net kéri %17,7 dismustir. Karlarin dismesinde birkag faktérin etkisi gortlmektedir. Bir
kere yeni temsilciliklerin kapanarak subelere dénustirme, yeni subelerin acilmasi ile sube sayisinin
62’'den 319'a yukselmesi ciddi maliyetler olusturmustur. Bu arada personel sayisi 464 kisi (%11)
artmigtir. Bu iki faktdr personel giderlerinde %19,5, toplam isletme giderlerinde %22 artisa neden
olmustur.

2013 yilinda karllk rasyolari zayiflamis, net kérin ortalama aktiflere orani %2,5 olurken, ortalama
6zkaynaklara orani %15,3’e inmigtir.

Sekil 5. Net kar/Ortalama Aktifler (%) Sekil 6. Net kar/Ortalama Ozkaynaklar (%)
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Kaynak: BDDK

2013 yilinda reel sektérin de karlihk gostergelerinde 6nemli Olglide zayiflama goérilmektedir.
istanbul Sanayi Odasinin en blyik 500 sirket Uzerinde yapti§i incelemede Karlilik oraninin
%7,2’den %4,9" a distligl, zarar eden sirket sayisinin 129 (2012'de 63) oldugu, dolayisiyla yilsonu
net kar agiklayan sadece 371 sirket (2012'de 437) oldugu tespit edilmistir. Ayrica, borg/6zkaynak
orani %112,0’den %132,4’e ¢ikarken satis karlihginin %5,7’den %4,9’a indigi goérdlmustar.

2013 Yih Faaliyet Ortami

Gerek dis politikadaki gerekse i¢ politikadaki gelismeler 2013 yili ekonomisinde belirleyici olmustur.
En 6nemli dig etken Amerikan Merkez Bankasinin Mayis ayinda tahvil ihracina son verecegini
aciklamasi ile bundan bdyle gelismekte olan ekonomilere sermaye akislarinin sinirlanacagi
beklentisi olmustur. 2013 yili boyunca FED’in nasil bir tahvil azaltimina gidecedi belirsizligini
korumustur.

Devaltiasyonun boyutlarini gdsteren Sekil 7, ticari kredilere uygulanan faiz oranlarinin degisimini
gOsteren Sekil 8 ve gosterge faiz hadlerini gosteren Sekil 9 2013 yilinda nasil farkli iki ortam
yasandigini gostermektedir. 2013 yilinin ilk aylarinda uzun zamandir yaganmamig bir iyimserlik
havasi yasanmigti. 2012 yilinda GSYH artisinin %2,2’ye ¢ekilmesi ile cari agigin GSYH’a orani
%6,2'ye gerilemis, Kasim 2012’de Fitch’'in kredi notunu Turkiye'yi yatirim yapilabilir kategorisine
yukseltmesi ile baglayan bir cosku olusmustu. Mayis ayina kadar S&P ve Moody’s’ den not artisi
beklendi. Bu beklentiler ¢cercevesinde borsa slrekli yikseliyor, faiz hadleri tarihi disuk seviyelere
iniyordu. Hazine ilk kez rekor dislUk bir seviye (%4,67) ile borclandi. 20 Mayis 2013 tarihinde
Moody’s Ulke notunu yatirim yapilabilir kategoriye ylkselttiginde S&P’ den de ayni not artisi
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bekleniyor ve iyimser beklentiler strekli blylyordu. Bu atmosferde 22 Mayis’ta BIST-100 endeks
degeri tarihi bir rekor kirarak 93178’e ulasmisti.

Amerika 22 Mayis'ta tahvil alim programini sonlandiracagdini ilan ederek bir anda butin global
piyasalarin havasini ters ylz ettidinde, Mayis sonunda ortaya c¢ikan i¢ gerginlikler nedeni ile bu
global egilimin etkisi diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla Turkiye’de daha sert oldu. Daha 3 ay
gecmeden 27 Agustos'ta endeks 65519’a disecek borsada kaybedenlerin yani sira sert bir
devallasyon sonucu doviz borglu olan sirketlerin karlari zarara donisecekti.

Sekil 7. Déviz Kurlar (1 Dolar=TL)
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Kasim ayina gelindiginde piyasa gostergelerinin ylksek volatilitesine ragmen Merkez Bankasi
Baskani hala yilsonu 1,92 TL kuru ve %5 enflasyon hedefinin arkasinda duruyordu. Merkez Bankasi
faiz hadlerini ylkseltmedi. 2013 yilinda Turk Lirasi buyulk élgide deger kaybetti ve yabanci para
bor¢clanmis olan sirketlerin 6nemli dlcide zarar etmelerine neden oldu. Ocak 2014 ortasina
gelindiginde Tark Lirasi 2013 basindan beri dolara karsi %23 deger yitirmis, Merkez Bankasi 2013
boyunca kuru asagi ¢cekmek igin ihalelerle 14,4 milyar dolar satmisti. Ancak Ocak ayinda 1 ABD
Dolari 2,40 TL'ye dayanip borsa da disince 28 Ocak’ta Para Politikasi Kurulu toplandi ve Merkez
Bankasi repo faizini %4,5'ten %10’a, gecelik faizini de %7,75’ten %12’'ye ¢ikardi.

2014 yilinda her ne kadar Avrupa’nin toparlanmasi Turkiye’nin ihracatina bir ivme kazandirmis ve
bu da GSYH artisini olumlu olarak etkilemis ise de, dnce Ukrayna’da sonra Irak’'ta sliregelen olaylar
Tarkiye risk algisini ylksek tutmakta, buna i¢ politikadaki gelismeler eklenmesiyle belirsizlik ortami
surmektedir.

Bankacilik Sektoriinde Geligsmeler

2013 yilinda bankacilik sektorl toplam aktiflerinde yillik artis %26,4°'lUk, kredilerde yillik artis %31,8
olmasina ragmen net kar artisi %5 ile sinirl kalmistir. Hatta bir bankanin istirak satigi distldiginde
net kar artisi daha da dustk cikmaktadir. Mevduat hacminde reel olarak artis dusuk kalmistir.
Mevduattan gelmeyen fonlama tahvil ihraclari ile ve para piyasalarindan saglanmistir. Son g yildir
kredilerdeki buyime hizi dusmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar hem nominal olarak, hem de oran
olarak %2,9’a ylkselmistir. Sektdrin sermaye yeterlilik rasyosu %17,9'dan %15,3’e inmistir.

Tablo 7. Bankalarin Finansal Gdstergeleri

2009 2010 2011 2012 2013

Toplam Varliklar (Milyon) 834.014 1.006.667 1.217.695 1.370.642 1.732.419
Yillik Artis (%) 13,9 20,7 21,0 12,6 26,4
Krediler (Milyon) 392.621 525.851 682.893 794.756 1.047.428
Yillik Artis (%) 6,9 33,9 29,9 16,4 31,8
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon) 21.853 19.993 18.973 23.408 29.588
TGA /Toplam Krediler 5,6 3,8 2,8 2,9 26,4
Net Kar (Milyon) 20.182 22.116 19.844 23.523 24.733
Yilik Artis (%) 50,4 9,6 -10,3 18,5 51
Ozkaynaklar (Milyon) 110.887 134.542 144.646 181.940 193.807
Yilik Artis (%) 28,3 21,3 7,5 25,8 6,5

Kaynak: BDDK

Gerek 2012 yilinda gerekse 2013 yilinda bankacilik sektérinde tahsili gecikmis alacaklar énemli
Olclde artmistir. Artis her iki yilda da %26 civarinda olmustur.

Sekil 10. Ticari Kredilerin TGA’larinda Yillik Artis
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Leasing ve bankacilik sektorleri ile karsilastirildiginda (Tablo 8) faktoring sektorinin aktif ve
O6zkaynak getirileri diger sektorlerin Gzerinde kalmaya devam etmistir. Ancak, leasing sektéri yeni
yasanin getirdigi “sat-geri kirala” yéntemi ile yeni bir blyime ivmesi kazanmistir.

Tablo 8. Bankacllik ve Finansal Kiralama Sektdru ile Karlilik Rasyolarinin Karsilastiriimasi

2009 2010 2011 2012 2013
Faktoring Net Kar/Zarar (Milyon TL) 330 412 493 610 502
ROAA (%) 3,8 3,2 3,3 3,7 3,3
ROAE (%) 14,1 15,2 15,8 17,1 18,4

Finansal
Kiralama Net Kar/Zarar (Milyon TL) 583 466 510 443 450
ROAA (%) 3,8 3,2 2,9 2,3 1,8
ROAE (%) 18,3 12,7 12,6 10,0 8,91
Bankalar Net Kar/Zarar (Milyon TL) 20.182 22.116 19.844 23.523 24.733
ROAA (%) 24 2,2 1,8 1,8 1,8
ROAE (%) 22,9 20,1 15,4 15,7 15,4

Kaynak: BDDK (ROAA ve ROAE hesaplamasi BDDK’nin kendi hesaplamalaridir)

Sekil 11 - Banka Kredileri ve Faktoring Alacaklari Yillik Artis Hizi (%)
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Sekil 12. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kredileri Yillik Bayime (%)
0001 51,9 55,5 Finansman Sir.
50,0 - == Finansal Kiralama
= Faktori 41,5
40,0 - 457 aktoring
30,0 | 262 271
20,0 -
10,0 -
0,0
T Y Y RN R
@'b& Q\’b/b Q;\ 4 @'D‘ Q{bll' @ &

Kaynak: TCMB, Istikrar Raporu, Mayis 2014
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Faktoring Alacaklarinin Niteligi

BDDK’nin sektorel faktoring alacaklari tablolarinda ortaya ¢ikan dagilim, faktoring alacaklarinin %62
kabili ricu, %38 gayrikabili ricu nitelikte oldugunu goéstermektedir. 2012 yilina gére kabili riicu
islemlerin payi 3 puan yukselmis gayrikabili riicu islemlerin payi gerilemistir.

Tablo 9. Faktoring Alacaklarinin Dagilimi (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kabili Ricu 76,55 85,14 56,75 66,61 56,81 62,04

Gayrikabili Ricu 23,45 14,86 43,25 33,39 43,19 37,96

Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0

Tablo 10. Ricu Edilebilmeye Gore Faktoring Alacaklari (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 2013
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Kabili Riicu 3.750.230 4.674.216 5.654.628 6.478.053 7.970.994
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Gayrikabili Riicu 97.356 170.373 316.118 559.333 1.028.008
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Toplam 3.847.586 4.844.589 5.970.746 7.037.386 8.999.002
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Kabili Riicu 0 0 812 1.91 7.091
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Gayrikabili Riicu 29 24.936 0 34.276 0
iskontolu Faktoring Alacaklar-Yurt Digi-Toplam 29 24.936 812 36.187 7.091
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Kabili Riicu 5.564.043 3.459.791 5.049.820 3.997.324 4.291.156
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Gayrikabili Riicu 1.001.393 5.339.863 3.087.006 5.812.097 4.835.084
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Toplam 6.565.436 8.799.654 8.136.826 9.809.421 9.126.240
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Kabili Riicu 278.418 605.113 647.762 445.620 1.269.800
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Gayrikabili Riicu 575.865 1.124.942 2.286.914 1.899.075 2.421.491
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Toplam 854.283 1.730.055 2.934.676 2.344.695 3.691.291
Faktoring - Genel Toplam 11.267.334 15.399.234 17.043.060 19.227.689 21.823.624

Not: Faktoring Genel Toplaminin Bilangoda gériilen “Faktoring Alacaklari” kaleminden daha yiiksek olmasi, ilk
asamada girketlerin alacaklarini BDDK’ya faiz ve komisyon gelirinden arindiriimadan rapor etmelerinden

kaynaklanmaktadir.

Sekil 13. 2013 yilinda Faktoring Alacaklarinin Niteliklerine Gore Dagilimi
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Sekil 14. Yurtici/Yurt Disi Faktoring

Sekil 15. Kabili Ricu/Gayri Kabili Ricu
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Yabanci Para Fonlama ve Faktoring Alacaklari

Birkac sirketin disinda sektorde agdirlikh olarak Turk parasi islem yapilmaktadir ve kur riskinden
kacinmak Uzere TL borglanmaktadir. Ayni zamanda bu sirketler yabanci para kredi kullanmamakta
ve kur riski tasimamaktadir. 2013 yilinda toplam kredilerde YP orani 20,7’ye gerilemistir.

Tablo 11. Yurt igi — Yurt DigiI Faktoring Dagilimi (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 2013
Yurt ici 10.413.022 13.644.243 14.107.572 16.846.807  18.127.172
Yurt Digi 854.312 1.754.991 2.935.488 2.380.882 3.698.382
Toplam 11.267.334 15.399.234 17.043.060 19.227.689 21.825.554
Tablo 12. Net Faktoring Alacaklarinin TL/YP Dagilimi (Milyon TL)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
TL 5.050 7.838 11.219 12.704 14.575 17.921
YP 541 513 1.151 1.509 1.752 2.178
Toplam 5.591 8.351 12.370 14.213 16.327 20.099
Tablo 13. Faktoring Gelirleri (Milyon TL)
2011 2012 2013
TL YP | Toplam TL YP | Toplam TL YP Toplam
Faiz Gelirleri 1.710 75 1.785 | 2.280 74 2.354 | 2.100 67 2.167
Komisyon ve Ucret Gelirleri 225 28 253 224 32 256 226 30 256
Toplam Faktoring Gelirleri 1.932 105 2.037 | 2504 106 2.610 | 2167 256 2.423
Tablo 14. Alinan Krediler TL/YP Dagilimi (Milyon TL)
Kredi Kullanimi Faktoring Alacaklari
TL YP Toplam YP Orani TL YP Toplam  YP Orani
2008 2.236 2.708 4.944 54,0 5.051 541 5.592 9,6
2009 5.739 1.760 7.593 23,2 7.838 513 8.351 6,1
2010 8.426 2.535 10.961 22,8 11.220 1.151 12.370 9,3
2011 8.466 2.972 11.439 26,0 12.713 1.510 14.233 10,6
2012 9.938 2.873 12.811 22,4 14,575 1,752 16,328 10,7
2013 12.262 3.200 15.462 20,7 17.921 2.178 20.099 10,8

Kaynak: BDDK
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Faktoring’de Vade

Faktoring sirketlerinin buyuk bir kismi 90 ila 120 gin vade ile ¢alismaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan
kisa sureli vadeler icin iskonto yapilmaktadir.

Kisa vadeli iglemler, yoneticilere stratejilerini degistirme esnekligi getirmekle birlikte, ayni zamanda
sirketin mali yapisinin kisa vadede bozulabilme ihtimalini de getirmektedir. Bir baska ifade ile gugli
bir finansal yapiya sahip bir sirketin kisa surede riskli bir konuma dismesi, veya karl olmayan bir
yapidan ¢ok karli bir yapiya dénusmesi imkan dahilindedir.

Yillik Ciro

2013 yilinda toplam ciro 77,3 milyar TL den 93,8 milyar TL'ye %21,3 artis gOstermis, yurt disi ciro
ise 13,8 milyar TL'den 16,1 milyar TL’ye (%16,8) ylkselmistir. Ciro dl¢gimu belirli bir islem faaliyeti
buyukligunin gostergesi olmakla birlikte bir sirketin mali glcinu ve Kkarliigini yansitmadigi igin
sirket analizlerinde kullanilmamaktadir. Her ne kadar sektérde ciro hacimleri bir prestij unsuru gibi
kullaniimakta ise de kéarli olmadidi hallerde ciro blyltmenin ¢ok buyuk bir basari olmadig
distnUlmektedir.

Sekil 16. Yurtici ve Yurtdisi Faktoring
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Tablo 15. Yillik Ciro (1000 TL)
2010 2011 2012 2013
Toplam Ciro 75.735.561 70.713.528 77.349.313 93.832.334
- Yurtdisi 6.777.000 11.789.000 13.789.000 16.104.000
- Yurtici 68.958.561 58.924.528 63.560.313 77.728.334

Kaynak: BDDK ve FKB

Tablo 16. 3-Aylik Dénemler itibariyle Ciro (1000 TL) (Birikimli)

1.¢. 2.¢. 3G 4G 1.G. 2G  3.6G. 4G 1.6G. 2G. 3G  4¢.
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013

Yurtdisi
Ciro 2710 5405 8534 11.789 3.314 7.294 10.531 13.747 3.503 7.252 11170 16.104
Yurtigi
Ciro 15.322 29.842 44.386 58.924 13.457 28.860 43.493 63.583 18.342 38.017 56.667 77.728
Toplam

Ciro 18.031 35.247 52.920 70.714 16.771 36.154 54.025 77.330 21.845 45.269 67.837 93.832

Kaynak: Faktoring Dernegi
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Sektorel Risk Dagilimi

Faktoring sektorinin agirlikli olarak hizmet verdigi sektorler, geleneksel olarak tekstil, insaat ve
metal ana sanayii sektorleri olmakla birlikte son iki yildir ticaret ve enerji sektorleri en ¢ok pay alan
sektorler olmustur. 2013 yilinda toplam alacaklarin %55,6’s1 imalat sanayiinde, %41,1’G hizmet
sektoriinde ve geri kalani tarim ve diger sektérlerdedir. ingaat ve ticaret sektérleriyle olan islemler
arttikca 2010 yilinda %24,7 olan hizmet sektérinun payi surekli olarak ylkselmistir.

Tablo 17. Faktoring Alacaklarinin Sektdrlere gére Dagilimi (1000 TL)

2010 2011 2012 2013 Degisim Degisim

Tarim Toplami 221.102 344.915 344.183 412.157 -0,21 19,75
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 204.456 340.781 337.215 388.191 -1,05 15,12
Balikgilik 16.646 4134 6.968 23.966 68,55 243,94
imalat Sanayi Toplami 11.327.293 11.114.514 12.154.753  12.129.924 9,36 -0,20
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 1.450.846 85.327 365.976 90.679 328,91 -75,22
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 274.618 227.397 56.152 68.629 -75,31 22,22
Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 477.344 665.285 750.576 697.702 12,82 -7,04
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.373.048 1.581.795 1.531.028 1.766.898 -3,21 15,41
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 62.106 70.729 87.870 122.840 24,23 39,80
Agdac ve Agag Uriinleri Sanayi 173.471 131.231 224.636 131.874 71,18 -41,29
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 482.848 332.751 296.010 347.539 -11,04 17,41
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 1.762.497 975.584 3.023.382 2.828.230 209,90 -6,45
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 336.735 453.882 388.630 479.939 -14,38 23,50
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 249.418 375.640 297.023 313.830 -20,93 5,66
Diger Metal Digi Madenler Sanayi 444,946 450.531 462.559 580.804 2,67 25,56
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 945.811 1.237.195 1.142.122 1.302.181 -7,68 14,01
Makine ve Techizat Sanayi 976.940 1.108.525 1.172.202 1.084.812 5,74 -7,46
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 449171 254.808 433.787 529.349 70,24 22,03
Ulasim Araglari Sanayi 895.277 1.302.630 1.417.242 1.156.265 8,80 -18,41
Bagska Yerlerde Siniflandiriimamig imalat Sanayi 359.279  1.398.475 299.505 370.942 -78,58 23,85
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 612.938 462.729 206.053 257.411 -55,47 24,92
Hizmet Toplami 3.799.047 5.397.548 6.621.418 9.038.619 22,67 36,51
ingaat 1.314.706 1.350.052 1.757.654 2.016.554 30,19 14,73
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hiz. 984.877 1.778.088 2.474.547 3.694.235 39,17 49,29
Otel ve Restorantlar (Turizm) 174.679 234.992 186.548 138.777 -20,62 -25,61
Tagimacilik, Depolama ve Haberlesme 428.303 521.326 576.663 922.692 10,61 60,01
Finansal Aracilik 299.662 318.067 480.268 681.439 51,00 41,89
a) Parasal Kurumlar 260.024 309.391 463.954 652.928 49,96 40,73
b) Diger Finansal Aracilar 39.638 8.676 16.314 28.511 88,04 74,76
Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 108.695 349.948 310.041 548.278 -11,40 76,84
Savunma ve Kamu Yo6n. Zorunlu Sos. Glv. Kurumlari 1.860 1.065 3.260 2.992 206,10 -8,22
Egitim 21.696 9.184 6.551 9.277 -28,67 41,61
Saglk ve Sosyal Hizmetler 102.673 180.907 148.688 176.340 -17,81 18,60
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 349.414 644.018 670.567 843.723 4,12 25,82
isci Calistiran Ozel Kigiler 11.948 8.848 6.426 3.679 -27,37 -42,75
Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 534 1.053 205 633 -80,53 208,78
DIGER 51.792 186.083 107.335 244.854 -42,32 128,12
GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 15.399.234 17.043.060 19.227.689 21.825.554 12,82 13,51
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Mevcut NACE siniflandirmasi hizmet alanlarinin geniglemesi konusunda tatmin edici bilgi
vermemektedir. Ornegin %17 payi olan “Toptan ve Perakende Ticaretve Motorlu Araglarin Servis
Hizmetleri” kaleminin hangi is alanlarini kapsadigi acik degildir. Ayni sekilde “Tasimacilik, Depolama
ve Haberlesme” kalemi lojistik sektorini mu kapsiyor, oto kiralama mi, GSM satiglarini mi agik
degildir. Ne dlgtide dogru raporlama yapildigi da sorgulanabilir. Yeni kurulan FKB’nin daha ayrintili
istatistikler toplama imkani olursa gelismelerin daha iyi analize edilmesi mimkun olacaktir.

Faktoring sirketlerinin en ¢ok hizmet verdigi ilk dort sektdér son yillarda hizla blytyen sektorlerdir. Bu
sektréler, enerji harig tutulursa, Turkiye’de NPL oranlari en yiksek sektorlerdir.

Sekil 17. Faktoring Alacaklarinin Sektérel Dagilimi (%)
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Tablo 18. Sektérel Dagilimda 2012 — 2013 Farklari
2012 2013
2012 2013 Pay Pay
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 2.474 547 3.694.235 12,87 16,93
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 3.023.382 2.828.230 15,72 12,96
ingaat 1.757.654 2.016.554 9,14 9,24
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.531.028 1.766.898 7,96 8,10
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 1.142.122 1.302.181 5,94 5,97
Ulasim Araglari Sanayi 1.417.242 1.156.265 7,37 5,30
Makine ve Techizat Sanayi 1.172.202 1.084.812 6,10 4,97
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 576.663 922.692 3,00 4,23
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 670.567 843.723 3,49 3,87
Gida, Mesrubat ve Titin Sanayi 750.576 697.702 3,90 3,20
Finansal Aracilik 480.268 681.439 2,50 3,12
Diger Metal Dis1 Madenler Sanayi 462.559 580.804 2,41 2,66
Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 310.041 548.278 1,61 2,51
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 433.787 529.349 2,26 2,43
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 388.630 479.939 2,02 2,20
Tarim 344.183 412.157 1,79 1,89
Bagka Yerlerde Siniflandiriimamig imalat Sanayi 299.505 370.942 1,56 1,70
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 296.010 347.539 1,54 1,59
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 297.023 313.830 1,54 1,44
Diger 1.399.700 1.247.985 7,27 5,71
Toplam 19.227.689 21.825.554 100,00 100,00
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Sektorel Ciro Dagilimi

Ciro olarak bakildiginda daha farkli bir dagihm ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 18 ve Tablo 19'da 2013
yilinda tekrar enerji sektorlerinden biri olan “Niikleer Yakit, Petrol Urlinleri ve Kémiir Sanayi” %17,8
pay ile en ylksek pay alan grup olmustur. Nominal olarak ciroda %50 artis kaydeden toptan ve

perakende sektdrinun payl %13’e ¢ikmistir.

Sektdrde ciro 2013 yilinda %21,3 artis kaydederek 93,8 milyar TL'ye ¢ikmistir. 2012’ye kiyasla
sektdr paylarinda ufak degisiklikler olmakla birlikte hemen hemen butln sektérlerde cironun nominal

olarak arttigi gézlenmektedir.

Sekil 18. 2013 Yilinda Cironun Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: BDDK
Tablo 19. Yillik Cirolarin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)
SEKTOR 2011 PAY 2012 PAY 2013 PAY
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 4.955 7,0 9.822 12,7 16.731 17,8
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizm. 6.509 9,2 8.187 10,6 12.322 13,1
ingaat 7.099 10,0 6.952 9,0 7.759 8,3
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 7.147 10,1 7.144 9,2 7.463 8,0
Ulasim Araglari Sanayi 4.524 6,4 4.375 57 5.286 5,6
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 5.169 7,3 4.933 6,4 5.188 55
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.300 3,3 2.920 3,8 4.034 4,3
Makine ve Techizat Sanayi 3.129 4.4 3.525 4.6 3.501 3,7
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 3.214 4,5 3.416 4,4 3.236 3,4
Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 2.586 3,7 2.925 3,8 2.790 3,0
Finansal Aracilik 1.563 2.2 1.645 1,9 2.520 2,7
Diger Metal Disi Madenler Sanayi 2.256 3,2 2.002 2,6 2.406 2,6
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.736 2,5 1.777 2,3 2.232 2,4
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 2.015 2,8 1.744 2,3 2.023 2,2
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 1.559 2.2 1.655 2,3 1.934 2,1
Diger 14.953 21.1 14.224 20.7 14.408 15.4
Genel Toplam 70.714 100,0 77.349 100,0 93.832 100,0

Kaynak: BDDK
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3. FAKTORING HiZMETLERI

Faktoring faaliyetleri cercevesinde sunulan temel hizmetler, firmalarin yurti¢i ve yurtdigina mal satisi
ve/veya hizmet arzindan dogan veya dodacak vadeli alacaklarinin faktoring sirketine temlik edilmesi
suretiyle “garanti”, “finansman” ve “tahsilat” hizmetleridir. Faktoring islemlerinde alici (borglu), satici
(musteri) ve faktoring sirketi olmak Gzere Ug taraf vardir;

= Madasteri (saticl) - Faktoring hizmetlerinden yararlanan taraf, mal veya hizmeti vadeli olarak
satan ve bu satistan dodan alacaklan devreden kisi veya kurulus

= Faktoring Sirketi (faktor) - Faktoring hizmeti veren kurulus,

= Borglu (alici)) — Mal veya hizmeti vadeli olarak satin alan - Temlik konusu alacagin
borglusudur

Finansman, faktoring firmasina temlik edilen alacak tutarinin vadesinden énce belli bir miktarinin
veya tamaminin satici firmaya ddenmesi ve nakit ihtiyacinin kargilanmasidir. Garanti, borglu
firmanin 6deme gugligu icine girmesi ya da iflasi gibi nedenlerle alacagi édeyememe riskinin
Ustlenilmesidir. Tahsilat ise faktoring firmasinin garantisi altinda olan ya da olmayan tim alacaklarin
vadesinin takibi, tahsili ve ilgili raporlamanin musteriye saglanmasidir.

KOBI'lerin nakit akisini kolaylastiran faktoring sistemi, isletme sermayesi ve likidite saglamaktadir.
KOBI'ler agisindan bakildiginda, faktoringin en biyik avantaji islemlerin hizi ve belge ibrazi
bakimindan saglanan kolayliklardir. Miracaat ile temlikin kabuli ve 6deme sireci herhangi bir
bankadan kredi alma sureci ile kiyaslanamayacak kadar kisa surelidir.

Faktoring sirketlerinin sundugu temel hizmetlerden biri de tahsilattir. Faktoring sirketleri tahsilatin
zamaninda yapllmasini ve tahsilat masraflarinin azaltiimasini saglarlar. Bu itibarla, ¢eklerin idari
takibi ve tahsilati, hatta vadesi gegmis alacaklarin hukuki takibi outsource edilebilmektedir. Birkag
faktoring sirketinin finansman saglamaktan c¢ok tahsilat islemlerine odaklandigi, birgodunun da hig
tahsilat islemleri yapmadigi tespit edilmigstir.

Klguk isletmelerle yakin iliskide bulunmalari faktoring sirketlerine istihbarat konusunda bir donanim
kazandirdigindan, mdusterilerini calistiklari sirketlerin kredibilitesi ve &deme gucu hakkinda
bilgilendirebilmektedirler. ihracat faktoringi yapan sirketler, ihracatgilara daha genis pazarlarda is
yapma imkanini tanimakta, buna ilave olarak yurtdisindaki alicilar hakkinda istihbarat
saglamaktadir. Bu imkanlar heniiz ihracatgilar tarafindan yeterince bilinmemektedir.

Ulkemizde dretimin agirlikh olarak ok kigiik isletmeler tarafindan gergeklestiriimesi faktoring
hizmetlerine olan talebin olusmasinda énemli bir etkendir.

Faktoring islemlerinin fatura Uzerinden yapiliyor olmasi da bu kiglk isletmeler arasinda yapilan

6demelerin kayit altina alinmasini saglamakta bdylece faktoring ekonomiye dnemli bir katkida
bulunmaktadir.
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Tiirkiye’de KOBI Gergegi

Turkiye’de KOB/'lerin dagilimi Gretimin agirlikhi olarak cok kiiglk isletmeler tarafindan yapildigini
kanitlamaktadir. Sosyal Guvenlik Kurumu’nun istatistiklerine gore Turkiye’de 1,6 milyon isyeri
bulunmaktadir. Tablo 20’de gorulecegi Uzere Ocak 2014 itibariyle bu isyerlerinin %63’U 3 kisiden az,
%86’s1 10 kisiden az kisi galistirmaktadir. Turkiye’de Uretimin bdyle bir yapida olmasi kuskusuz
faktoring hizmetlerine olan talebe ¢ok genis bir zemin olusturmaktadir.

Tablo 20. Tirkiye'de 2014 Yilinda KOB/'lerin Dagilimi

isyeri Biiyiikligii isyeri Sayisi % Pay
1 Kkisi 559.145 35,07
2-3 Kisi 437.580 27,45
4-6 Kisi 253.177 15,88
7-9 kisi 112.576 7,06
10-19 kisi 125.439 7,87
20-49 kisi 74.771 4,69
50-99 kisi 17.637 1,11
100-249 10.073 0,63
250-499 2.673 0,17
500-999 1.370 0,06
1000+ 292 0,02
Toplam 1.594.264 100,00

Kaynak: SGK Sosyal Giivenlige iliskin Aylik Temel Géstergeler Ocak 2014

KOSGEB'in yayinladigi 2009-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani Raporunda TUIK kaynak
gOsterilerek 2009 yilinda 250 kisiden az galisani olan 3.222.133 girisimci bulundugu belirtiimektedir.
Diger taraftan Tlrkiye ihracatgilar Birliginin 2013 Yili En Biyilk 1000 ihracatgl arastirmasi,
Tarkiye’de toplam 60.000 ihracatgi firma bulundugunu ve en blyik 1000 firmanin 2013 yili 151,8
milyar dolarlik ihracatinin %59,6’sini yani 90,4 milyar dolarlik ihracatini gerceklestirdiklerini
g6stermektedir. Bu 1000 sirket arasinda da ilk 500’0 bu 90,4 milyar dolarin %84,2’sini, ikinci 500’Un
%15,8'ini gergeklestirdigi belirtiimektedir. Bu durumda yillik ihracatin geri kalan %40,4’Gnu 59.000
kGglk firma yapmaktadir.

Adi gegen KOBI raporu ayni zamanda KOBI'lerin (lkemizde toplam istihdamin %78'ini, toplam
katma degerin %55’ini, toplam satislarin %65,5’ini ve toplam yatirimlarin %50’sini Ustlendiklerini
gOstermektedir. Faktoring sirketlerinin muasteri tabaninin ¢ok disik bir orani banka kredilerine
ulagimi olmayan firmalar veya serbest meslek sahibi bireylerdir. Bir KOBI’'nin faktoring sirketini tercih
etmesinde ana etken islemlerin cok daha kolay ve hizli yapilmasidir.

BDDK istatistiklerine gére KOBI tanimina® giren sirketler toplam kredi hacminin %26’sindan
yararlanmaktadirlar. Mart 2014 itibariyle 285 milyar TL diizeyinde olan KOBI kredilerinin yillik artis
hizi %31,5 olmustur.

%) - 10 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 1
milyon Turk Lirasi'ni asmayan igletmeler "mikro igletme",

- 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 8
milyon Turk Lirasi'ni asmayan igletmeler "kuguk isletme",

- 250 kigiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40
milyon Turk Lirasi'ni asmayan isletmeler ise "orta buyuklikteki isletme",
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4. FAKTORING SIRKETLERI

Sirketler ve Pazar Paylari

Asagida 31.12.2013 tarihi itibariyle 76 faktoring sirketi toplam aktiflerinin blyuUkligine gore
siralanmistir. Klglk sirketlerin sadece yeni kurulan sirketler olmadiginin goérulebilmesi igin bu
tabloya 6zellikle kurulus yillari ilave edilmistir. 2012 yilinin tablosu ile karsilastirildiginda siralamanin
onemli dlcude degistigi gorulecektir. Kimi yukselirken kimi listenin asagilarina inmigtir. 2012 yilinda
ilk kez sektdre giren Halk Faktoring 2013’te 17. siraya, Zorlu Faktoring de 30. siraya yukselmiglerdir.
2010 yilinda kurulan ING Faktoring de ilk 10 sirketin arasindadir.

Tablo 21. 31.12.2013 itibariyle Turkiye’ de faaliyette bulunan Faktoring Sirketleri (1000 TL)

Kurulug Faktoring Odenmis

Yili Aktifler Alacaklan  Ozkaynaklar  Sermaye Krediler Net Kar
1. YapiKredi Fak. A.$ 1992 2.196.454 2.141.810 263.545 31.917 1.916.627 149.335
2. Garanti Fak. A.S. 1990 2.059.653 1.986.549 120.066 79.500 1.902.033 15.302
3. DenizFak. AS 1998 1.968.172 1.906.636 206.226 137.600 1.705.578 50.572
4. TEBFak.AS 1997 1.140.467 1.087.138 61.138 19.000 1.066.679 14.259
5. IsFak.AS 1993 971.517 943.649 69.276 40.000 899.375 11.759
6. Kapital Fak. A.§ 1992 848.592 835.920 391.192 10.000 449.862 61.767
7. FibaFak.A.$ 1992 730.141 674.353 150.717 48.500 539.659 -23.171
8. INGFak. AS. 2010 628.531 539.635 50.267 40.000 575.452 3.848
9. Lider Fak. A.S. 1992 611.461 584.147 97.707 30.000 509.957 7.549
10. Creditwest Fak. A.$. 1994 590.222 547.032 139.428 80.000 442.629 23.866
11. Girigsim Fak. A.$. 1997 565.308 321.838 197.363 35.000 306.099 -16.926
12. Finans Fak. A.S. 2009 534.958 517.646 28.421 20.000 503.922 1.574
13. Destek Fak. A.$ 1996 529.953 514.448 173.581 40.000 344.014 25.593
14. Ulusal Fak. A.S. 1999 504.293 486.962 67.631 22.000 433.793 12.019
15. Eko Fak.A.S. 1994 403.819 377.695 92.667 55.000 306.018 11.420
16. Sirinoglu Fak. A.$. 1992 379.502 281.031 141.929 60.000 231.812 35.292
17. Halk Fak. A.S. 2012 326.861 324.706 40.822 40.000 284.739 1.083
18. MNG Fak. A.S. 1999 322.803 306.038 58.844 36.000 261.549 5.989
19. Ekspo Fak.A.S. 2000 294.570 289.515 82.039 50.000 209.216 7.861
20. Akdeniz Fak. A.S. 1993 260.063 259.530 29.308 25.000 218.551 4.058
21. KentFak.A.$ 1997 235.157 215.824 35.959 35.000 197.520 -12.424
22. CFak. AS. 2002 234.921 81.243 167.769 67.800 66.208 5.864
23. AkinFak.A.$ 2000 234.636 232.918 48.885 10.000 184.802 11.882
24. Yasar Fak. A.S. 1993 225.073 211177 97.704 20.000 119.605 8.371
25. Seker Fak. A.S. 2000 220.145 199.228 24.652 16.000 194.060 1.657
26. Ak Fak.A.S. 1993 214.233 208.595 17.904 8.500 194.968 7.493
27. Gagdas Fak. A.S. 1994 201.921 191.277 35.489 20.000 165.110 3.657
28. Yeditepe Fak. A.S. 1997 201.598 198.848 45.733 32.000 154.462 10.616
29. Prime Fak. Hizm. A.S. 1997 200.718 125.353 46.656 7.500 149.035 33.583
30. Zorlu Fak. A.S. 2012 198.940 194.313 19.812 16.750 177.606 3.623
31. Kredi Fin. Fak. Hizm.A.S. 1998 182.409 168.900 18.856 15.000 160.983 2.642
32. Strateji Fak. A.S. 1997 177.383 171.739 15.912 12.750 160.427 1.535
33. Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 1998 175.521 132.444 81.303 22.400 93.411 -7.247
34. Pamuk Fak. A.$ 1992 157.201 80.729 69.791 50.000 86.603 2917
35. GSDFak. A.S 1994 154.368 153.527 29.607 8.100 122.615 4.031
36. Anadolu Fak. A.S. 2007 154.003 152.917 61.833 27.210 91.554 6.691
37. Bayramoglu Fak. A.S. 1997 150.232 141.156 91.872 85.000 56.811 -13.090
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38. Optima Fak. A.S 1996 147.614 139.264 27.449 16.000 118.387 5.547
39. ParaFinans Fak.A.S. 1997 147.063 135.101 18.887 16.000 126.408 2.062
40. Baser Fak. A.S 1995 140.161 133.591 35.854 15.000 102.504 6.429
41. Atiim Fak. A.S. 1993 138.885 132.342 28.132 12.000 108.732 1.359
42. Demir Fak. A.S 1993 124.195 104.877 28.785 11.000 93.874 -636
43. TamFak.AS. 2012 123.613 106.207 65.093 82.320 55.182 -9.395
44. Dogan Fak. A.S. 1999 117.725 115.510 28.412 20.000 85.280 6.088
45. Huzur Fak. A.S. 2008 104.063 93.489 17.696 14.500 85.389 23
46. Devir Fak. A.S 1991 97.666 89.995 13.890 10.000 83.046 955
47. AnalizFak. AS. 2009 96.745 85.847 13.715 9.600 79.530 3.440
48. VDF Fak. Hizm. A.S. 2009 90.143 63.430 15.532 10.000 71.528 5.002
49. Eren Fak. AS. 2010 90.133 88.173 12.687 8.500 75.178 3.978
50. Erisim Fak. A.S. 2000 86.754 78.899 12.778 12.000 73.068 838
51. Cozim Fak.A.S. 1997 83.916 72.666 40.584 22.000 42.389 4.525
52. ABC Fak. A.S. 1998 78.024 68.963 12.014 12.000 64.977 982
53. Sardes Fak. A.S. 2011 70.788 69.772 11.472 7.750 58.540 1.726
54. Deger Fak. A.S. 2010 70.028 66.993 7.947 9.200 61.648 396
55. TunaFak. A.S. 1997 69.187 64.102 27.017 20.000 40.492 3.288
56. Arena Fak. A.S. 2009 61.586 58.104 17.154 10.000 44.086 1.398
57. Berg Fak. AS. 2012 58.983 57.971 15.554 15.000 43.207 792
58. First Factoring A.S. 2007 52.902 49.724 10.538 15.450 42.064 841
59. Trend Fak. A.S. 2000 51.023 48.741 14.438 9.250 35.948 1.930
60. ACLFak.AS. 1994 48.247 40.099 15.320 11.750 31.424 1.730
61. Global Fak. Hizm.A.S. 2000 43.719 28.416 14.591 10.000 27.414 588
62. Merkez Fak. A.$ 1997 39.395 38.111 9.916 7.500 29.043 212
63. Kibris iktisat Fak. A.S. 2013 39.030 37.807 8.510 9.500 30.311 -701
64. ArFak.AS. 2010 37.830 17.158 -7.403 7.500 44.506 -17.602
65. Doga Fak.A.S. 1998 40.361 32.581 15.820 15.000 23.930 -847
66. Makro Fak. A.S. 1999 59.070 53.767 13.133 7.500 45.465 532
67. AsFak. AS. 2011 26.509 23.721 6.636 9.000 19.471 -2.100
68. Kredi Alta Fak. A.S. 2012 26.437 25.836 6.810 7.500 19.321 402
69. Katar Fak.Hizm. A.S. 1993 24.820 17.813 12.581 10.000 11.373 -1.701
70. Mert Fin. Fak.A.S. 2009 22.961 21.689 9.804 7.500 12.422 1.125
71. Turkish Fak. Hizm.A.S. 2007 22.333 19.713 6.991 7.500 14.989 -919
72. Simer Fak. A.S. 1996 4.445 1.111 4.395 8.300 0 -3.109
73. AcarFac.A.$ 1993 19.869 9.557 20.228 12.000 0 1.548
74. Met-ay Fak. A.S. 1997 16.759 6.101 7.505 12.000 8.888 -718
75. Atak Fak. A.S. 1998 10.812 7.454 7.733 7.500 2.981 -169
76. Ce-Sa Faktoring A.S. 2013 10.112 9.714 6.949 7.500 3.006 -651
TOPLAM 21.779.703 20.100.875 4.007.051  1.868.647 17.399.345 494.138

dismekte oldugudur.
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Tablo 22. Faktoring Sirketlerinin Olceklere gore Sayilari (BDDK)

Biiyiik Olcekli Orta Olgekli Kiigiik Olcekli
2010 6 17 53
2011 4 23 47
2012 5 21 51
2013 6 31 39

Kaynak: BDDK

Tablo 23. Aktiflerin Yogunlasmasi (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ilk 5 Sirket 42 40 52 46 44 37 39 38
ilk 10 Sirket 60 57 66 65 63 55 59 54
Olgcege Gére Dagilim
Biiyiik Olgekli* 44 35 55 52 50 54 38 42
Orta Olgekli** 36 46 24 32 33 40 43 46
Kiiguik Olgekli*** 20 19 21 16 17 16 19 12
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK ve Faktoring Dernegi

Not — 2011 ve 2012 yili igin yapilan hesaplarda

*Biyiik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 800 milyon TL'nin lzerinde olanlar (2010 da 700 milyon TL)

** Orta Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ile 800 milyon TL arasinda olanlar (2010 da 700 milyon TL)

*** Kiiglik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ‘nin altinda olanlar

Bu raporda, daha ayrinti karsilastirmalar yapilabilmesi amaci ile sirketler toplam aktiflerinin
blydklagine gore 5 gruba ayriimis ve bu gruplarin ortak ézelliklerinin olup olmadidi arastiriimistir.
Sonugta, bu gruplarda ortak 6zellikler bulunmakla birlikte, hemen hemen her grupta grubun
Ozelliklerine uymayan bir iki sirket de olabilmektedir.

Tablo 24. Faktoring Sirketlerinin Olgeklere gére Sayilari ve Paylari (Turkrating)
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Kimiile
Gruplar Tanim Sirket Adedi Pay Pay
A 1-3 Pazar pay1 9 ve + 3 28,56 28,56
B 4-14 Pazar pay1 2- 8 11 35,13 63,68
C 15-25 Pazar pay1 1-2 11 14,40 78,08
D 26 - 36 Pazar pay1 0,7 - 1,0 11 9,26 87,34
E 37-76 Pazar paylari 1’in altinda 40 12,59 99,93
Sekil 19. 2013 Yili Pazar Paylarina Gore Dagilim
oo
ayl :0’ -%1,0 Payi %1'den az
Grup C %9 %13
Payi1 %1-%2
%14
Grup B Grup A
Pay %2-%8 Payi %9 ve +
%35 %29




Tablo 25. Faktoring Sirketleri Toplam Aktifleri

T. Aktifler T. Aktifler Degisim T. Aktifler

2011 2012 2013 Degisim
1 Yapi Kredi Fak. A.§ 1.850.957 1.791.190 -3,2 2.196.454 22,6
2 Garanti Fak. A.S. 1.275.030 1.955.227 53,3 2.059.653 53
3 Deniz Fak. A.$ 1.013.675 1.266.523 24,9 1.968.172 55,4
4 TEBFak.AS 868.679 786.430 -9,5 1.140.467 45,0
5 IsFak.AS 432.413 1.041.260 140,8 971.517 -6,7
6 Kapital Fak. A.$ 714.479 757.375 6,0 848.592 12,0
7 FibaFak.A$ 752.044 862.523 14,7 730.141 -15,3
8 INGFak.AS. 312.027 617.011 97,7 628.531 1,9
9 Lider Fak. A.S. 500.821 644.859 28,8 611.461 -5,2
10 Creditwest Fak. A.S. 487.504 503.061 3,2 590.222 17,3
11 Girigsim Fak. A.S. 520.237 490.094 -5,8 565.308 15,3
12  Finanas Fak.A.S. 279.570 373.823 33,7 534.958 43,1
13 Destek A.$ 370.425 477.671 29,0 529.953 10,9
14 Ulusal Fak. A.S. 189.824 318.616 67,8 504.293 58,3
15 Eko Fak.A.S. 260.456 332.605 27,7 403.819 21,4
16  Sirinoglu Fak. A.$. 268.001 340.681 27,1 379.502 11,4

17 Halk Fak. A.S. 0 19.951 326.861
18 MNG Fak. A.S. 226.149 257.983 14,1 322.803 25,1
19 Ekspo Fak. A.S. 240.787 237.695 -1,3 294,570 23,9
20 Akdeniz Fak. A.S. 120.745 141.905 17,5 260.063 83,3
21 KentFak.A.$ 181.939 133.306 -26,7 235.157 76,4
22 CFak. AS. 235.960 221.532 -6,1 234.921 6,0
23 Akin Fak. A.$ 132.842 174.951 31,7 234.636 34,1
24  Yasar Fak. A.S. 293.621 237.650 -19,1 225.073 -5,3
25 Seker Fak. A.S. 185.657 188.665 1,6 220.145 16,7
26 AkFak.AS. 8.093 81.038 901,3 214.233 164,4
27 Gagdas Fak. A.S. 129.277 189.538 46,6 201.921 6,5
28 Yeditepe Fak. A.S. 80.249 136.416 70,0 201.598 47,8
29 Prime Fak. Hizm.A.S. 5.294 71.230 1245,4 200.718 181,8
30 Zorlu Fak. A.S. 0 44.228 198.940 349,8
31 Kredi Fin. Fak. Hizm.A.S. 44.030 137.294 211,8 182.409 32,9
32 Strateji Fak. A.S. 130.167 136.347 47 177.383 30,1
33 Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 624.130 274.803 -56,0 175.521 -36,1
34 Pamuk Fak. A.$ 193.958 145.691 -24,9 157.201 7,9
35 GSDFak.AS 181.467 164.027 -9,6 154.368 -5,9
36  Anadolu Fak. 120.807 116.308 -3,7 154.003 32,4
37 Bayramoglu Fak. A.S. 159.366 145.993 -8,4 150.232 2,9
38 Optima Fak. A.$ 128.480 131.941 2,7 147.614 11,9
39 ParaFin. Fak. A.S. 115.636 131.937 14,1 147.063 11,5
40 Baser Fak. A.S 116.377 115.615 -0,7 140.161 21,2
41 Atiim Fak. A.S. 118.810 128.162 79 138.885 8,4
42 Demir Fak. A.$ 84.804 105.119 24,0 124.195 18,1
43 TamFak. A.S. 6.860 76.955 1021,8 123.613 60,6
44  Dogan Fak. A.S. 114.140 62.064 -45,6 117.725 89,7
45 Huzur Fak. A.S. 93.084 95.247 2,3 104.063 9,3
46 Devir Fak. A.S 65.920 88.274 33,9 97.666 10,6
47  Analiz Fak. A.S. 50.281 54.563 8,5 96.745 77,3
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48 VDF Fak. Hizm. A.S. 80.939 97.930 21,0 90.143 -8,0

49 Eren Fak. AS. 27.137 64.933 139,3 90.133 38,8
50 Erisim Fak. A.S. 55.253 50.921 -7,8 86.754 70,4
51 Cozum Fak. A.S. 49.773 59.177 18,9 83.916 41,8
52 ABC Fak. A.S. 108.816 75.998 -30,2 78.024 2,7
53 Sardes Fak. A.S. 18.660 60.846 226,1 70.788 16,3
54 Deger Fak. A.S. 24.070 26.151 8,6 70.028 167,8
55 TunaFak. AS. 58.219 60.363 3,7 69.187 14,6
56 Arena Fak. A.S. 50.245 41.542 -17,3 61.586 48,3
57 Berg Fak. A.S. 0 27.543 - 58.983 114,2
58 First Fac. A.S. 47.460 44.020 7,2 52.902 20,2
59 Trend Fak. A.S. 35.323 41.188 16,6 51.023 23,9
60 ACL Fak.A.S. 30.240 41.059 35,8 48.247 17,5
61 Global Fak. Hizm. A.S. 28.274 33.408 18,2 43.719 30,9
62 Merkez Fak. A.$ 30.464 35.787 17,5 39.395 10,1
63  Kibris iktisat Fak. A.S. 0 72711 - 39.030 436,8
64 ArFak. AS. 74.719 61.539 -17,6 37.830 -38,5
65 DogaFak.A.S. 42.430 22.800 -46,3 40.361 77,0
66 Makro Fak. A.S. 29.262 36.506 24,8 59.070 61,8
67 AsFak.AS. 8.114 14.625 80,2 26.509 81,3
68 Kredi Alta Fak. A.S. 0 6.605 - 26.437 300,3
69 Katar Fak. Hizm. A.S. 25.340 26.231 3,56 24.820 -5,4
70 Mert Fin. Fak. A.S. 14.552 22.818 56,8 22.961 0,6
71 Turkish Fak. Hizm. A.S. 40.462 27.876 -31,1 22.333 -19,9
72  Sumer Fak. A.S. 27.881 20.489 -26,5 4.445 -78,3
73 AcarFac.A.$ 16.735 18.521 10,7 19.869 7,3
74 Met-ay Fak. A.S. 19.547 20.046 2,6 16.759 -16,4
75 Atak Fak.A.S. 8.354 8.718 4,4 10.812 24,0
76  Ce-Sa Faktoring A.S. 0 0 10.112

TOPLAM 15.237.339 17.860.287 21.779.703

BDDK 15.617.090 18.146.479 21.794.487

BDDK’dan izin almak kaydiyla bankalar da faktoring hizmetleri verebilmektedirler. Hangi bankalarin
bu izni almig olduklari bilinmemekle birlikte, FClI'ya Uye olan Akbank, Burgan Bank ve HSBC’nin
faktoring yaptiklari bilinmektedir. Ayrica, Citibank A.$.’nin bilangosunda da faktoring alacaklarinin
bakiyeleri gorulmektedir. Akbank’in finansal tablolarinda 2012 ve 2013 yillarinda faktoring alacaklari
yoktur. 2013 yilinda toplamlari 345 milyon TL tutan bu islemlerin banka bazinda dékimleri asagida
veriimektedir. Her (¢ bankada da islemler adirlikli olarak Turk Lirasidir.

Tablo 26. Bankalarin Faktoring Alacaklari (1000 TL)

2012 2013
Burgan Bank 139.782 183.869
Citibank A.S. 222.289 105.752
HSBC 92.463 55.099
Toplam 454.534 344.720
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Sektoérde Yogunlagma

Faktoring sirketlerinin alt gruplari Uzerinde yapilan calismanin sonuglarini asagidaki iki tablo
Ozetlemektedir. Faktoring islemlerinde %53,6 paya sahip olan banka istiraki olan 14 faktoring sirketi,
daha az 6zkaynak, ¢ok daha fazla kredi kullanimi ile galismakta ama daha risksiz musterilerle
calistiklar igin digerlerine kiyasla daha az kér etmektedirler.

Bagimsizlar arasindan en buyidk 14 sirkete baktigimizda gdstergelerin tam tersi oldugu; TGA
oraninin iki kati, faktoring faiz marjinin yuksek, finansmanda daha ¢ok 6zkaynak daha az kredi
kullaniminin  oldugu, ancak sektorin toplam kéarinin  %36,6’sini  onlarin  gergeklestirdigi
g6rulmektedir.

Tablo 27. Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karsilastiriimasi (%)

Tpplam Aktifler Top. Faktoring . Net Kar (':)zkaynaklar . Krediler
Igindeki Payi Alacaklarinda Payi Igcinde Payi Igcinde Payi Iginde Payi
2 Bliyiik Banka Istiraki Sirket 19,53 20,54 32,78 9,54 21,96
14 Banka Istiraki sirket 51,77 53,63 45,55 29,73 56,98
Bagimsiz en buyuk 6 sirket 16,75 16,37 22,67 26,54 14,30
Bagimsiz en buyuk 14 sirket 27,60 26,54 36,60 42,90 23,93
Bagimsiz en buyuk 24 sirket 36,36 34,96 48,81 54,34 32,13

Tablo 28. Banka istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karlilik Karsilastirmasi (%)

NPL Orani ROAA ROAE* Fak. Faiz Marji
2 Bluyuk Banka istiraki Sirket 2,8 41 67,8 2,4
14 Banka i§tiraki sirket 6,4 1,0 17,3 4,2
Bagimsiz en buyuk 6 sirket 3,0 3,0 14,4 6,7
Bagimsiz en buyik 14 girket 5,8 2,8 13,3 8,2
Bagimsiz en buyuk 24 sirket 6,7 3,3 28,9 9,8

*Yapi Kredi Faktoring faktorl

Banka igtiraki veya banka iligkili konumundaki faktoring sirketlerinin bircok konuda ayricalik
tasimakta olduklari ve diger orta ve kuglk boy faktoring sirketleri ile esit kosullarda rekabet
etmedikleri gbzlenmektedir. Bu gruptaki sirketlerin, fonlamalarini sadece ana hissedarlari
bankalardan yapmadiklari goriilmustiir. istisna teskil eden bir iki faktoring sirketi bulunmakla birlikte,
banka istirakleri ana hissedar bankanin (veya mensup olduklari sirketler grubundaki bankanin) hem
sube agindan yararlanmakta hem ihtiyaclar kadar kredi saglayabilmektedirler. Diger sirketlerde ise
uygun kosullu kredilere erisim genelde temel sorun olarak ortaya gikmaktadir.
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Aktif Buyukliklerine Gére Pazar Paylari

Ortaya c¢ikan bu tablo sektoérdeki (%9’un Uzerinde payi bulunan) en biylk 3 sirketin %28,6 payi, en
blylk 14 (2’nin Uzerinde payi bulunan) sirketin ise %63,7 payi oldugunu gostermektedir. Cok agiktir
ki bu dagihm surdikge, sektorle ilgili aritmetik ortalamalarin gésterge olarak alinmasi ¢ok yaniltici
sonuglar verecektir.

Tablo 29. Aktif BaylklUklerine Gore Pazar Paylari

Pay Pay Pay

2011 2012 2013

1 Yapi Kredi Fak. A.$ 11,85 9,87 10,08
2 Garanti Fak. A.S. 8,16 10,77 9,45
3 Deniz Fak. A.S 6,49 6,98 9,03
4 TEBFak A.S 5,56 4,33 5,23
5 IsFak.A.S 2,77 5,74 4,46
6 Kapital Fak. A.S 4,57 4,17 3,89
7 FibaFak.A.$ 4,82 4,75 3,35
8 INGFak. AS. 2,00 3,40 2,88
9 Lider Fak. A.S. 3,21 3,55 2,81
10 Creditwest Fak. A.S. 3,12 2,77 2,71
11 Girigsim Fak. A.S. 3,33 2,70 2,59
12  Finans Fak. A.S. 1,79 2,06 2,45
13 Destek Fak. A.$ 2,37 2,63 2,43
14  Ulusal Fak. A.S. 1,22 1,76 2,31
15 Eko Fak.A.S. 1,67 1,83 1,85
16 Sirinoglu Fak. A.S. 1,72 1,88 1,74
17 Halk Fak. A.S. 0,00 0,11 1,50
18 MNG Fak. A.S. 1,45 1,42 1,48
19 Ekspo Fak. A.S. 1,54 1,31 1,35
20 Akdeniz Fak. A.S. 0,77 0,78 1,19
21 KentFak. A.$ 1,16 0,73 1,08
22 C Faktoring A.S. 1,51 1,22 1,08
23 AkinFak. A.$ 0,85 0,96 1,08
24  Yasar Fak. A.S. 1,88 1,31 1,03
25 Seker Fak. A.S. 1,19 1,04 1,01
26 Ak Fak.A.S. 0,05 0,45 0,98
27 Cagdas Fak. A.S. 0,83 1,04 0,93
28 Yeditepe Fak. A.S. 0,51 0,75 0,92
29 Prime Fak. Hizm. A.S. 0,03 0,39 0,92
30 Zorlu Fak. A.S. 0,00 0,24 0,91
31  Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 0,28 0,76 0,84
32 Strateji Fak. A.S. 0,83 0,75 0,81
33 Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 4,00 1,51 0,81
34 Pamuk Fak. A.$ 1,24 0,80 0,72
35 GSDFak.AS 1,16 0,90 0,71
36 Anadolu Fak. A.S. 0,77 0,64 0,71
37 Bayramoglu Fak. A.S. 1,02 0,80 0,69
38 Optima Fak. A.$ 0,82 0,73 0,68
39 ParaFin. Fak. A.S. 0,74 0,73 0,67
40 Baser Fak. A.S 0,75 0,64 0,64
41 Atilim Fak. A.S. 0,76 0,71 0,64
42 Demir Fak. A.$ 0,54 0,58 0,57
43 TamFak. A.S. 0,04 0,42 0,57
44 Dogan Fak. A.S. 0,73 0,34 0,54
45  Huzur Fak. A.S. 0,60 0,52 0,48
46 Devir Fak. A.S 0,42 0,49 0,45
47  Analiz Fak. A.S. 0,32 0,30 0,44
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48 VDF Fak. Hizm.A.S. 0,52 0,54 0,41
49 Eren Fak. A.S. 0,17 0,36 0,41
50 Erigim Fak. A.S. 0,35 0,28 0,40
51 CoOzim Fak. A.S. 0,32 0,33 0,39
52 ABC Fak.A.S. 0,70 0,42 0,36
53 Sardes Fak. A.S. 0,12 0,34 0,32
54 Deger Fak. A.S. 0,15 0,14 0,32
55 TunaFak. A.S. 0,37 0,33 0,32
56 Arena Fak. A.S. 0,32 0,23 0,28
57 Berg Fak. A.S. 0,00 0,15 0,27
58 First Fac. A.S. 0,30 0,24 0,24
59 Trend Fak. A.S. 0,23 0,23 0,23
60 ACLFak.A.S. 0,19 0,23 0,22
61 Global Fak. Hizm.A.S. 0,18 0,18 0,20
62 Merkez Fak. A.$ 0,20 0,20 0,18
63 Kibris Iktisat Fak. A.S. 0,00 0,04 0,18
64 ArFak. AS. 0,48 0,34 0,17
65 DogaFak.A.S. 0,27 0,13 0,19
66 Makro Fak. A.S. 0,19 0,20 0,27
67 AsFak. A.S. 0,05 0,08 0,12
68 Kredi Alta Fak. A.S. 0,00 0,04 0,12
69 Katar Fak.Hizm. A.S. 0,16 0,14 0,11
70 Mert Fin. Fak.A.S. 0,09 0,13 0,11
71 Turkish Fak. Hizm.A.S. 0,26 0,15 0,10
72 Simer Fak. A.S. 0,18 0,11 0,02
73 Acar Fak. A.$ 0,11 0,10 0,09
74 Met-Ay Fak. A.S. 0,13 0,11 0,08
75 Atak Fak. A.S. 0,05 0,05 0,05
76 Ce-Sa Faktoring A.S. 0,00 0,00 0,05

97,57 98,42 99,93
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Faktoring Alacaklarina Gére Pazar Paylari

Faktoring alacaklarina gére siralama biraz farkl bir tablo olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 30‘'un en
ilging tarafi sirketlerin 2013 yilinda izlemis olduklari blyime politikalarindaki farkliliklardir. Her hangi
bir sirket risk ydnetimi ilkeleri cercevesinde velveya Kkarlilik dnceligine gore belirledigi buyime
politikasi sonucunda bir yil i¢cinde siralamada birkag sira ylkselebilmekte veya inebilmektedir. Bu
acidan, bir sirketin siralamada kaginci oldugunun veya pazar payinin ne oldugunun ¢ok énemli
olmadigi sonucu ortaya ¢gikmaktadir.

Tablo 30. Faktoring Alacaklarina Gore Pazar Paylari (1000 TL)

% Pay Pay Pay

2011 2012 2013 Deg. % % %

Yapi Kredi Fak. A.$ 1.756.497 1.639.747 2.141.810 30,6 12,4 10,0 10,7
Garanti Fak. A.S. 1.247.324 1.827.710 1.986.549 8,7 8,8 11,2 9,9
Deniz Fak. A.S 979.837 1.215.728 1.906.636 56,8 6,9 7,4 9,5
TEB Fak. A.S 817.847 750.237 1.087.138 44,9 5,8 4,6 54
Is Fak. A.$ 404.653 1.014.944 943.649 -7,0 2,8 6,2 4,7
Kapital Fak. A.S 703.473 728.502 835.920 14,7 4,9 4,5 4,2
Fiba Fak. A.$ 623.670 725.078 674.353 -7,0 4.4 4.4 3,4
Lider Fak. A.S. 466.061 621.502 584.147 -6,0 3,3 3,8 2,9
Creditwest Fak. A.S. 460.922 469.355 547.032 16,5 3,2 2,9 2,7
ING Fak. A.S. 285.342 597.959 539.635 -9,8 2,0 3,7 2,7
Finans Fak. A.S. 251.719 362.489 517.646 42,8 1,8 2,2 2,6
Destek Fak. A.$ 336.954 462.292 514.448 11,3 2,4 2,8 2,6
Ulusal Fak. A.S. 174.242 305.239 486.962 59,5 1,2 1,9 2,4
Eko Fak. A.S. 241.944 298.738 377.695 26,4 1,7 1,8 1,9
Halk Fak. A.S. 0 463 324.706 0,0 0,0 1,6
Girisim Fak. A.S. 288.265 289.292 321.838 11,3 2,0 1,8 1,6
MNG Fak. A.S. 211.885 242.960 306.038 26,0 1,5 1,5 1,5
Ekspo Fak. A.S. 236.425 233.544 289.515 24,0 1,7 1,4 1,4
Sirinoglu Fak. A.S. 189.639 258.055 281.031 8,9 1,3 1,6 1,4
Akdeniz Fak. A.S. 119.111 139.061 259.530 86,6 0,8 0,9 1,3
Akin Fak. A.S 131.763 172.765 232.918 34,8 0,9 1.1 1,2
Kent Fak. A.S 176.664 127.029 215.824 69,9 1,2 0,8 1.1
Yasar Fak. A.S. 280.860 219.719 211177 -3,9 2,0 1,3 1.1
Ak Fak. A.S. 0 80.500 208.595 159,1 0,0 0,5 1,0
Seker Fak. A.S. 179.599 181.569 199.228 9,7 1,3 1.1 1,0
Yeditepe Fak. A.S. 78.211 133.532 198.848 48,9 0,6 0,8 1,0
Zorlu Fak. A.S. 0 42.678 194.313 355,3 0,0 0,3 1,0
Cagdas Fak. A.S. 123.467 180.078 191.277 6,2 0,9 1.1 1,0
Strateji Fak. A.S. 123.855 131.150 171.739 30,9 0,9 0,8 0,9
Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 41.469 130.581 168.900 29,3 0,3 0,8 0,8
GSD Fak.A.S 180.705 162.681 153.527 -5,6 1,3 1,0 0,8
Anadolu Fak. A.$ 118.977 115.464 152.917 32,4 0,8 0,7 0,8
Bayramoglu Fak. A.S. 148.851 129.732 141.156 8,8 1,0 0,8 0,7
Optima Fak. A.$ 112.913 122.791 139.264 13,4 0,8 0,8 0,7
Para Finans Fak. A.S. 104.062 120.381 135.101 12,2 0,7 0,7 0,7
Baser Fak. A.$ 110.064 107.129 133.591 24,7 0,8 0,7 0,7
Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 617.804 185.797 132.444 -28,7 4,3 1.1 0,7
Atilim Fak. A.S. 112.216 116.527 132.342 13,6 0,8 0,7 0,7
Prime Fak. Hizm. A.S. 0 66.030 125.353 89,8 0,0 0,4 0,6
Dogan Fak. A.S. 110.214 59.968 115.510 92,6 0,8 0,4 0,6
Tam Fak. A.S. 0 34.198 106.207 210,6 0,0 0,2 0,5
Demir Fak. A.S 73.028 93.456 104.877 12,2 0,5 0,6 0,5
Huzur Fak. A.S. 88.868 89.234 93.489 4,8 0,6 0,5 0,5
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Devir Fak. A.$ 60.331 79.146 89.995 13,7 0,4 0,5 0,4
Eren Fak. A.S. 24.809 62.562 88.173 40,9 0,2 0,4 0,4
Analiz Fak. A.S. 48.162 49.272 85.847 74,2 0,3 0,3 0,4
C Faktoring A.S. 88.072 63.196 81.243 28,6 0,6 0,4 0,4
Pamuk Fak. A.$ 119.253 74.582 80.729 8,2 0,8 0,5 0,4
Erisim Fak. A.S. 48.054 44.353 78.899 77,9 0,3 0,3 0,4
Cozim Fak. A.S. 38.093 48.567 72.666 49,6 0,3 0,3 0,4
Sardes Fak. A.S. 18.250 59.901 69.772 16,5 0,1 0,4 0,3
ABC Fak. A.S. 99.998 66.868 68.963 3,1 0,7 0,4 0,3
Deger Fak. A.S. 22.538 21.022 66.993 218,7 0,2 0,1 0,3
Tuna Fak. A.S. 55.588 57.402 64.102 11,7 04 0,4 0,3
VDF Fak.Hizm. A.S. 66.858 41.996 63.430 51,0 0,5 0,3 0,3
Arena Fak. A.S. 47.815 37.262 58.104 55,9 0,3 0,2 0,3
Berg Fak. A.S. 0 11.449 57.971 406,3 0,0 0,1 0,3
Makro Fak. A.S. 27.627 34.978 53.767 53,7 0,2 0,2 0,3
First Fac. A.S. 43.367 41.470 49.724 19,9 0,3 0,3 0,2
Trend Fak. A.S. 33.926 39.261 48.741 24,1 0,2 0,2 0,2
ACL Fak. A.S. 24.804 34.963 40.099 14,7 0,2 0,2 0,2
Merkez Fak. A.$ 28.844 34.657 38.111 10,0 0,2 0,2 0,2
Kibris iktisat Fak. A.S. 0 0 37.807 0,0 0,0 0,2
Doga Fak. A.S. 34.537 13.815 32.581 135,8 0,2 0,1 0,2
Global Fak. Hizm.A.$. 21.840 23.216 28.416 22,4 0,2 0,1 0,1
Kredi Alta Fak. A.S. 0 5.362 25.836 381,8 0,0 0,0 0,1
As Fak. A.S. 6.727 12.332 23.721 92,4 0,0 0,1 0,1
Mert Fin. Fak.A.S. 13.977 21.541 21.689 0,7 0,1 0,1 0,1
Turkish Fak. Hizm.A.S. 39.176 23.543 19.713 -16,3 0,3 0,1 0,1
Katar Fak. Hizm.A.S. 19.252 18.676 17.813 -4,6 0,1 0,1 0,1
Ar Faktoring .A.S. 71.995 57.773 17.158 -70,3 0,5 0,4 0,1
Ce-Sa Faktoring A.S. 0 0 9.714 0,0 0,0 0,0
Acar Fak. A.$ 10.959 7.367 9.557 29,7 0,1 0,0 0,0
Atak Fak. A.S. 5.739 30 7.454 0,0 0,0 0,0
Met-ay Fak. A.S. 10.485 9.534 6.101 -36,0 0,1 0,1 0,0
Sumer Fak. A.S. 25.289 17.179 1.111 -93,5 0,2 0,1 0,0

13.865.766 16.099.158 20.100.875 97,6 98,6 | 100,0
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Sirketlerde Hissedar Yapisi

2013 yilinda banka igtirakleri olan 14 adet faktoring sirketinin toplam varliklar 11,3 milyar TL dir.
Aralarinda iki sirket, Vakif ve Halk Faktoring kamu bankalarinin istirakleridir. Garanti Faktoring’in
ortaklik yapisinda da bir kamu bankasi olan Turk Eximbank'in %9,8 payi bulunmaktadir. Banka
istiraki olan 14 sirket, toplam varliklar ve toplam alacaklar agisindan %50’nin Uzerinde pazar payina
sahiptir. ikinci dnemli grup olan bagimsiz faktoring sirketlerinin payi 2013'de %48'dir.

2013 yilinda iki sirket (Atak Faktoring ve Prime Faktoring) el degistirmistir, 3 yeni sirket (Kibris iktisat
Faktoring, De Lange Faktoring ve Ce-Sa Faktoring) faaliyete gegcmistir.

Tablo 31. Banka Istiraki Faktoring Sirketlerinin Toplam Varliklari (1000 TL)

2010 2011 2012 2013
1. YapiKredi Fak. A.S. 2.023.857 1.850.957 1.791.190 2.196.454
2. Garanti Fak. A.S. 1.565.565 1.275.030 1.955.227 2.059.653
3. Deniz Fak. AS. 924.484 1.013.675 1.266.523 1.968.172
4. TEBFak.AS$ 781.569 868.679 786.430 1.140.467
5. lIsFak A.S. 477.505 432.413 1.041.260 971.517
6. Fiba Fak. A.S. 808.610 752.044 862.523 730.141
7. ING Fak. AS. 150.682 312.027 617.011 628.531
8. Finans Fak. A.S. 264.652 279.570 373.823 534.958
9. HalkFak.AS. 0 0 19.951 326.861
10. Seker Fak. A.S. 167.059 185.657 188.665 220.145
11. Vakif Fin. Fac. Hiz. A.S. 819.925 624.130 274.803 175.521
12. GSD Fak. A.S. 124.677 181.467 164.027 154.368
13. Anadolu Fak. A.S. 149.881 120.807 116.308 154.003
14. Turkish Fak.Hizm. A.S. 25.942 40.462 27.876 22.333
Toplam 8.284.408 7.936.918 9.485.617 11.283.124

Tablo 32. En Buyuk Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Aktif Blyikluga (1000 TL)

2010 2011 2012 2013
1. Kapital Fak. A.S 532.434 714.479 757.375 848.592
2. Lider Fak. A.S. 368.403 500.821 644.859 611.461
3. Creditwest Fak. A.S. 337.531 487.504 503.061 590.222
4.  Girigim Fak. A.S. 627.922 520.237 490.094 565.308
5. Destek Fak. A.S 251.450 370.425 477671 529.953
6. Ulusal Fak. A.S. 125.164 189.824 318.616 504.293
7. EkoFak.AS. 201.247 260.456 332.605 403.819
8. Sirinoglu Fak.A.S. 252.535 268.001 340.681 379.502
9. MNG Fak. A.S. 158.375 226.149 257.983 322.803
10. Ekspo Fak.A.S. 223.966 240.787 237.695 294,570
11. Akdeniz Fak. A.S. 99.963 120.745 141.905 260.063
12. KentFak. A.S. 79.397 181.939 133.306 235.157
13. CFak. AS. 219.302 235.960 221.532 234.921
14. Akin Fak.A.S 100.960 132.842 174.951 234.636
15. Yasar FakA.S. 167.355 293.621 237.650 225.073
Toplam 3.746.005 4.743.790 5.269.984 6.240.372

Banka istiraki olmayan ve genelde “bagimsiziar” olarak adlandirilan faktoring sirketleri arasinda en
blylk 15 sirket Tablo 32’de verilmistir. Bagimsiz gérinmekle birlikte ana hissedarin banka sahibi
oldugu faktoring sirketleri de bulunmaktadir. Ornegin Tekstil Faktoring’in cogunluk hisselerinin sahibi
GSD Holding’in bir mevduat ve bir yatirrm bankasi olmasi, Creditwest Faktoring’in ana hissedari
Altinbas Holding’in Kuzey Kibris ve Ukrayna’da banka sahibi olmasi, C Faktoring’in Bank Pozitif'de
hisse sahibi olmasi ve Kent Faktoring’in dahil oldugu sirketler grubu olan Suzer Holding’in
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Hirvatistan’da Banka Brod'un sahibi olmasi gibi érnekler mevcuttur. Bu olgu da sirketlerin
mukayeseli UstUnlUkleri agisindan dikkate alinmasi gereken bir faktérdur. Cogu faktoring sirketinin
sahibi hakkinda yeterli bilgi edinmek mUmkin olmamaktadir. Dolayisiyla, bagimsizlarin hissedar
yapisi kompozisyonu nedir, hangi sirketlerin sahibi hangi sektérdedir gibi bir analiz yapma imkani
bulunmamaktadir. Bu iki ana grup karsilastinldijinda (Tablo 33), bagimsizlarin toplam aktiflerde
payl %48 olmakla birlikte toplam 6zkaynaklarda paylari %70 oldugu yani daha dusuk kaldirag
oranlari ile calistiklar gérilmektedir.

Tablo 33. Banka Istirakleri ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Sektérdeki Paylari (%)

Banka Igtirakleri (%) Bagimsizlar (%)
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Toplam Varliklar 50,82 52,27 51,77 49,18 47,73 48,23
Toplam Fak. Alacaklari 51,91 52,81 52,81 48,09 47,19 47,19
TGA 29,74 30,27 36,15 70,26 69,73 63,85
Ozkaynaklar 29,11 29,15 29,73 70,89 70,85 70,27
Net Kéar 29,90 33,97 45,55 70,10 66,03 54,45

Karhihk agisindan kiyaslandiginda ise, TGA oranlarinin yUksekliginin de yansittigi Uzere
bagimsizlarin daha riskli/daha karli sirketlerle calistiklari gorilmektedir. Toplam tahsili gecikmis
alacaklarda bagimsizlarin payr %63,8, toplam net karda da paylari %54,5'tir. Tablo 34’de banka
istiraki olanlar ile bagimsizlar karsilastirildiginda finansal rasyolarin ne derece farkli oldugu
g6rulmektedir.

Banka istiraklerinin tahsili gecikmis alacaga dondsme orani %3’Un altinda seyrederken,
bagimsizlarda bu oran 3 yildir %7’ler civarinda olmustur. Yine tahmin edilebilinecegi gibi sektorde
faktoring alacaklari/6zkaynaklar katsayisi 5,2 kati olmakla birlikte bagimsizlarda bu katsayi 2,9,
banka igtiraklerinde 8,1'dir. Bu nedenle de banka istiraklerinin 6zkaynak getirileri daha yuksek,
bagimsizlarin net kar/ortalama varliklar orani ¢ok daha yuksektir.

Tablo 34. Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Finansal Rasyolarinin Karsilagtiriimasi

Toplamin Ort. Banka Igtirakleri Bagimsizlar
2011 2012 2013 | 2011 2012 2013 | 2011 2012 2013
TGA Orani (%) 3,83 4,69 4,69 1,37 2,18 2,67 5,59 6,92 6,35
Faktoring Alac./Ozkaynaklar (x) 4.4 4.4 5,2 8,9 8,0 8,1 3,0 3,0 3,5
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 21,62 21,25 18,44 3,18 1,78 2,31 31,17 31,54 26,87
ROAA (%) 6,31 3,61 2,52 32,46 16,29 19,38 8,99 4,93 2,85
ROAE (%) 29,18 16,87 12,76 1,37 2,18 2,67 28,86 15,72 9,84

Yukaridaki veriler sektdr ortalamalarinin ne kadar yaniltici oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Her faktoring sirketi kendi grubu ve benzer O&zellikteki sirketlerle karsilastirilarak
degerlendiriimelidir. Bu yaklasim ilerdeki bélimlerde daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Yabanci Sirketlerin Payi

2013 yilina kadar dogrudan sektdre giren bir yabanci kurulug olmamigtir. Yabanci paylari hep
dolayl olarak, ana hissedar bankaya ortak veya sahip olmakla edinilmistir. ilk kez 30 Nisan 2014
tarihinde faaliyet izni alan De Lange Faktoring A.S. timuyle bir yabanci hissedar olan De Lange
Landen Financial Services Inc.’e aittir ki bu sirket de Hollandali Rabobank’in igtiraklerinden biridir.
2013 yilinda BDDK Rabobank’a Turkiye’de bir mevduat bankasi kurma izni vermisgtir.
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Fiba Factoring, Vakif Factoring, is Faktoring ve Anadolu Faktoring'in disindaki banka istiraki
sirketlerin ana ortaklarinin gogunun yabanci ortaklari bulunmaktadir. 2012 yilinda ilk kez bir KKTC
bankasi BDDK’'dan Turkiye'de faktoring sirketi kurma izni almistir. Yine EBRD’nin dolayh olarak
hissedar oldugu Tam Faktoring de 2012 yilinda faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamistir.

Bes sirketin istirakleri olduklari bankalarda da énemli yabanci paylari bulunmaktadir. Bu bes sirketin
toplam pazar paylari %27,1’dir. Banka istiraki olan sirketlerde ise Ug¢l, Deniz Faktoring, Finans
Faktoring ve ING Faktoring timuyle yabancilara ait olan bankalarin igtirakidir. Bu Ug¢ sirketin toplam
pazar payi %14,8'dir.

Tablo 35. Faktoring Sirketlerinde Yabancilarin Paylari

Kurulug Hissedar Yapisinda Yabanci Paylar
Deniz Faktoring A.S. Sahibi Denizbank’in %100’U Rus Sberbank’a aittir
Garanti Faktoring A.$. Sahibi Garanti Bankasi'nin %25'i ispanyol BBVA'a aittir
%77,2 National Bank Of Greece, %7,9 NBGI Holdings
Finans Faktoring A.S. %5 % IFC, %9,7 NBG Finance
ING Faktoring A.S. %100 ING Bank NV
Sahibi $Sekerbank’in %21.9'u Samruk Kayzna Kazak Devlet Fonu,
Seker Faktoring A.S. % 11.8 BTA Securities
Teb Faktoring A.S. Sahibi TEB'in %40,8'i BNP’ e aittir
Turkish Faktoring Hizm.A.S. % 34.3 National Bank Of Kuwait
Yapi Kredi Faktoring A.S. %81.8 Kog Finansal Hizmetlerin, KFH’nin %50’si italyan Unicredito
De Lange Landen %100 De Lange Landen Financial Services (Rabobank)

Birkag faktoring sirketinin hissedar yapilarinda yabanci fonlar bulunmaktadir, bu sirketlerin toplam
pazar payl %8,6'dir.

2007 yilinda Eko Faktoring’in ortaklik yapisina Bancroft Group katiimistir. Halen %28 payi
bulunan Cooéperative BVS Financial Services U.A.’nin, 1989 yilinda kurulmus Orta ve Dogu
Avrupa'da faaliyet gbsteren 6zel bir sermaye yatirim sirketi, Bancroft Group’a, ait oldugu
bildiriimektedir.

2008 yilinda Lider Faktoring’e Credit Suisse Investments (Netherlands) B.V. %10 payla
ortak olmustur.

2011 yihinda C Faktoring’'in %9,73’U Hollanda’da kurulu Demirhalk Bank’in %70’ine sahip
HCBG Holding B.V. almistir. C Faktoring ayni zamanda bir banka istirakine sahip olan tek
faktoring sirketidir. BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi’'nda %30,17 pay sahibidir.

2011 yilinda Ulusal Faktoring’'in %47’si PineBridge Eurasia Financial Investments S.a.r.l.
fonuna satiimistir.

2012 yilinda faaliyete gegen Tam Faktoring Vector Yatirim Holding’e aittir. Bu Holding’de
EBRD’nin %9,5 hissesi bulunmaktadir.

First Factoring A.S. Aimanya’da kurulu First Holding GmbH sirketinin %100 istirakidir. Ancak
bu holding Aimanya’da yasayan Turkler tarafindan kurulmustur.

VDF Faktoring A.S.’nin %100’ VDF Servis ve Ticaret A.S.’'ye ait olup bu sirketin %57’
Alman Sirketi VW Financial Services A.G.’ye aittir.

Halka Agik Sirketler

istanbul Borsasina (BIST’e) kote olan Creditwest Faktoring ve Garanti Faktoring’e Haziran 2014'te
Lider Faktoring de katilmistir. Garanti Faktoring’de halka agiklik payl %26,24, Creditwest’in %15,
Lider Faktoring’in %15’dir.
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Faktoring Sirketlerinin Calisma Modelleri ve Stratejileri

Onceki bélimlerde belirtildigi tizere Turkiye'de faktoring sektérii farkli galisma modellerine sahip gok
sayida alt sektérden olugsmaktadir. Calisma modellerini farklilastiran temel faktorler:

a) musteri sayisi (en az 30 ile en ¢ok 9.500)

b) musterilerin bilango blyuklGgu

c) islemlerin asgari/azami blyukligu

d) merkezin lokasyonu (Ankara, izmir, Antalya)

e) sube sayisi

f) ihracat ve ithalat faktoringi yapip yapmadigi

g) yabanci para kredi kullanma

h) aile sirketi olmasi — sirket sahibinin bizzat yénetmesi
i) sirketin bu piyasada kag yildir var oldugu

gibi temel faktorlerdir. Bu faktérlere kurumsallagsma dlzeyi, risk yonetimi ve pazarlama ydntemleri
gibi pek ¢ok faktor ilave edilebilir. Bu faktdrlerin bilesimleri de bir taraftan faktoring sirketini belirli
musterilere yonlendirirken diger taraftan da fonlama kaynaklarini ve kogullarini belirlemektedir.

Banka igtiraki olan sirketlerin arasinda dahi yapilanma ve strateji ¢ok farkli olabilmektedir. TEB
faktoring’in 15 subesi ve 124 personelli modeli ve Deniz Faktoring’in 14 sube ve 117 personelle
calismalari ile benzer profiller gizmektedirler. Buna karsin 51 personel, 4 sube ve 174 musteri ile
ING Faktoring (Faktoring Alacaklari: 540 milyar TL) ile 66 personel, 3 sube ve 994 miusterisi olan
Finans Faktoring (Faktoring Alacaklari: 518 milyar TL) kiyaslandiginda farkli stratejiler ortaya
cikmaktadir.

Bagimsizlar arasinda is modellerinin 6zellikleri daha da 6nemlidir. Ayni pazar payl grubunda
goérduguniz bir faktoring sirketi 9.500 musteri, 49 sube ve 413 personel ile galismakta, bir digeri
sadece 900 musteri ve 70 personel ile galismaktadir. 2013 yilinda 50’den az hatta 10’dan az musteri
sayisl ile caligan faktoring sirketlerinin varligi dikkati cekmektedir.

Bu cergevede, pazar payi faktorl sirketin glicini belirleyici olamamakta, en azindan pazar payinin
onemi sinirli kalmaktadir. Bir sirket hi¢ tahsilat islemi yapmazken, bir digeri sadece tahsilat islemi
yapmaktadir. Ge¢mis yillarin verileri faktoring sirketlerinin ¢ok farkli blyime politikalar izlediklerini
gOstermektedir. Her birinin hikayesi, kogullari ve bakis acisi farkl olabilmektedir.

Veriler, bir faktoring sirketinin %1 pazar payi olmasina ragmen digerlerinden daha kéarl olabildigini
ve istikrarli musterilerle galisarak pek ¢ok blyUk sirketten daha iyi bir mali yapiya sahip olabilecegini
gOstermektedir. Faktoring sirketleri arasinda farkl Usluplarin basinda “daha az mdusteri ile blytk
montanli islemler yapanlar”in yaninda “¢ok sayida mikro ol¢ekli musterilerin kiiglik montanli islemler”
yapanlar bulunmaktadir. Mikro dl¢ekteki sirketlerle galisan kimi faktoring sirketi bir bakima daha riskli
musterilerle calisiyor olabilir. Bunun bir avantaji bu sirketlerin daha ylksek getiri saglayabilmeleridir.
Kimi faktoring sirketleri oldukga ylUksek maliyetlerle fon saglamalarina ragmen daha yuksek
getirilerle rakiplerine gbre daha karl olabilmeyi basarmislardir.

2012 ve 2013 yillarinda kimi buyutk banka istirakinin karma bir portféy olusturarak portféylerinin bir
boélimini daha yiiksek risk kategorisinde bulunan KOBI'lere ayirmak suretiyle karlarini arttirmayi
hedefledikleri gézlenmistir.

Risklerini iyi yonetenlerin ¢ok glglu bir bilangco elde etmeleri mimkin olmaktadir. Ortada ideal bir is
modeli yoktur. Her sirket yonetimi kendisine uygun olan modeli benimsemis durumdadir. Onemli
olan, is modelinin planli ve bilingli bir sekilde kurulmasi, nasil yonetildigi ve yonetimin hedeflerine ne
kadar uygun oldugudur.
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Yonetim ve Yoneticiler

24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan BDDK Yoénetmelidi, bir dnceki
Yénetmelikte oldugu gibi Genel Mudir ve Genel Muadir Yardimcilarinin Universite mezunu
olmalarini, Genel Mudurlerin en az 7, Genel Midur Yardimcilarinin en az 5 yillik mesleki tecriibeye
haiz olmalarini zorunlu tutmaktadir. Yénetim Kurulunda ise sadece salt ¢odunlugun Universite
mezunu olmasi yeterlidir. Genel Mudur igin aranan mesleki tecribe sarti ydonetim kurulu Gyelerinin
yarisindan bir fazlasi i¢in de aranmaktadir. Ayni Yonetmelik faktoring sirketlerinin saglam bilgi
sistemleri olusturmalarini ve risk ydnetimleri ¢ergevesinde maruz kaldiklan risklerin tespitini ve
degerlendiriimesini de 6nemsemektedir.

Finansal veriler bir faktoring sirketinin degerini ve kredibilitesini bir dlcide gdsterebilir. Faktoring
sirketinin gergcek gucinin hissedar yapisi ile yoneticilerinde ve bu iki grubun birlikte gelistirmis
oldugu musteri tabaninda oldugunu sdyleyebiliriz. Yoneticilerin bilgi ve deneyim dlzeyi, faktoring
artnleri konusunda bilgili olmalari, piyasayl ve musteri tabanini tanimalari dlglstinde sirket glc
kazanir. Ayni zamanda, her sirket icin gegerli olan bir 6n kosul, hissedarlarla yéneticiler arasindaki
uyumlu calisma ortamidir. Bu sektdrde ydnetimi profesyonellere devretmekle birlikte yonetime
karisan hissedarlara karsilik, her zaman yénetime gugli ve olumlu destegini veren hissedarlarin
farki bilangolarinda goérilmektedir. 2012 yilinda sektore giren ve 2013 yilinda faaliyetlerini genisleten
iki faktoring sirketi “saglam hissedar yapisi + deneyimli yéneticiler’ bilesiminin basariya gétiren bir
formul oldugunu kanitlamislardir.

Subeler ve istihdam

Aralik 2012 itibariyle 78 sirketin 62 sube ve 185 temsilciligi bulunmakta idi. Yasa degisikligi Uzerine
batin temsilcilikler kapatilmig, bir kismi sube statisiine doénastirilmus, bu arada yeni subeler de
acilmistir. 2013 sonunda sube sayisi 319'dur. Merkezi istanbul disinda olan (Ankara, Adana, izmir,
Antalya gibi) birkag faktoring sirketi disinda ¢ogunluk istanbul’dadir ve subeler istanbul ve Marmara
Bdlgesine dagiimigtir. Hi¢ subesi olmayan 31 sirket oldugu gibi sube sayisi 10 ila 20 arasinda
subesi olan 7 faktoring sirketi, 49 subesi olan 1 sirket bulunmaktadir.

BDDK bu yil faktoring sektorine iliskin personel sayisi gibi yapisal bilgiler yayinlamamistir. Finansal
Kuruluglar Birligi’'nin verilerine gére 2013 yili sonunda sektérde 4.650 kisi istihdam edilmektedir.
2013 yilinda sektdrin 464 kisiye daha istihdam olanadi sagladigi gérulmektedir. Personel giderleri
%19,5, kisi basina personel giderleri ise %7,6 artmistir. Enflasyonun %7,4 oldugu bir yilda bir kez
daha reel olarak artis olmadigi gérilmektedir. Diger taraftan genelde calisanlarin kidemli olmalari
nedeni ile kidem tazminati giderlerinde %78,5 artis olmustur.

Tablo 36. Calisan sayisi ve Personel Giderleri

2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Personel Sayisi 3.009 2.959 3.557 3.819 4.186 4.650
Personel Giderleri ( 1000 TL) 192.280 182.670 233.970 279.500 337.020 402.710

Kaynak: BDDK * 2013 Verileri FKB’den alinmistir.
Faktoring sirketlerindeki is modellerinin farkliligini géstermek amaci ile eleman sayilari faktoring

alacaklan ile kiyaslanmigtir. Gorllecedi Uzere kimi sirket ¢cok sube ve ¢ok sayida caligan ile ayni
hacmi elde etmisg, kimi az sayida c¢aligsanla bunu basarmistir.
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Tablo 37. Sirketlerde Calisan Sayisi (2013)*

Faktoring Alacaklari

Sirket (1000 TL) Caligan Sayisi
1.  Yapi Kredi Fak. A.$ 2.141.810 91
2. Garanti Fak. A.S. 1.986.549 195
3. DenizFak. A.S 1.906.636 117
4. TEBFak.AS 1.087.138 124
5. Is Faktoring .A.$ 943.649 56
6. Kapital Fak. A.§ 835.920 68
7. FibaFak.A.$ 674.353 131
8. Lider Fak. A.S. 584.147 176
9. Creditwest Fak. A.$. 547.032 68
10. ING Fak. A.S. 539.635 51
11. Finans Fak. A.S. 517.646 66
12. Destek Fak. A.S 514.448 36
13. Ulusal Fak. A.S. 486.962 132
14. Eko Fak.A.S. 377.695 114
15. Halk Fak. A.S. 324.706 32
16. Girisim Fak. A.S. 321.838 41
17. MNG Fak. A.S. 306.038 199
18. Ekspo Fak. A.S. 289.515 35
19. Sirinoglu Fak. A.S. 281.031 432
20. Akdeniz Fak. A.S. 259.530 21
21. Akin Fak.A.$ 232.918 25
22. KentFak.A.S 215.824 113
23. Yasar Fak. A.S. 211177 247
24. Ak Fak.AS. 208.595 39
25. Seker Fak. A.S. 199.228 54
26. Yeditepe Fak. A.S. 198.848 51
27. Zorlu Fak. A.S. 194.313 24
28. Cagdas Fak. A.S. 191.277 87
29. Strateji Fak. A.S. 171.739 54
30. Kredi Fin. Fak. Hizm.A.S. 168.900 42
31. GSDFak. AS 153.527 44
32. Anadolu Fak. A.S. 152.917 48
33. Bayramoglu Fak. A.S. 141.156 40
34. Optima Fak. A.$ 139.264 86
35. ParaFin. Fak. A.S. 135.101 96
36. Baser Fak. A.$ 133.591 55
37. Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 132.444 29
38. Atihm Fak. A.S. 132.342 64
39. Prime Fak. Hizm.A.S. 125.353 17
40. Dogan Fak. A.S. 115.510 43
41. Tam Fak. A.S. 106.207 190
42. Demir Fak. A.S 104.877 34
43. Huzur Fak. A.S. 93.489 66
44. Devir Fak. A.S 89.995 44
45. Eren Fak. A.S. 88.173 39
46. Analiz Fak. A.S. 85.847 37
47. C Faktoring A.S. 81.243 39
48. Pamuk Fak. A.$ 80.729 18
49. Erisim Fak. A.$. 78.899 59
50. Gozum Fak.A.S. 72.666 40
51. Sardes Fak. A.S. 69.772 12
52. ABC Fak.A.S. 68.963 37
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53. Deger Fak. A.S. 66.993 28
54. TunaFak. A.S. 64.102 49
55. VDF Fak. Hizm. A.S. 63.430 8
56. Arena Fak. A.S. 58.104 49
57. Berg Fak. A.S. 57.971 20
58. Makro Fak. A.S. 53.767 16
59. First Fac. A.S. 49.724 16
60. Trend Fak. A.S. 48.741 31
61. ACL Fak.A.S. 40.099 22
62. Merkez Fak. A.$ 38.111 22
63. Kibris Iktisat Fak. A.S. 37.807 21
64. Doga Fak. A.S. 32.581 33
65. Global Fak. Hizm.A.S. 28.416 27
66. Kredi Alta Fak. A.S. 25.836 16
67. AsFak.AS. 23.721 48
68. Mert Fin. Fak. A.S. 21.689 29
69. Turkish Fak. Hizm. A.S. 19.713 25
70. Katar Fak.Hizm. A.S. 17.813 63
71. ArFaktring A.S. 17.158 1
72. Ce-Sa Faktoring A.S. 9.714 19
73. Acar Fak. A.S 9.557 20
74. Atak Fak. A.S. 7.454 12
75. Met-Ay Fak. A.S. 6.101 18
76. Sumer Fak. A.S. 1.111 6

TOPLAM 4.657

Kaynak: Sirketlerin Denetim Raporlarindan Alinmistir. BDDK Verilerinden farkli olabilir.

Verimlilik

Tablo 38’e goruldugu Uzere sektdr genelinde maliyet/gelir rasyosunda ¢ok ciddi bir artis olmustur.
2012 yilinda %45,4 olan maliyet/gelir rasyosunun 2013'de %64,7'ye ¢ikmasinda kismen yeni
subelerin acgilmasindan kaynaklanan giderlerin rolii olmustur. ikinci olarak, rekabet etme amaci ile
sirketlerin birbirlerinden personel transfer ettiklerini ve bu transferleri gergeklestirmek icin ylksek
Ucretler vermis olduklarini tahmin ediyoruz. Buna ilaveten sirketlerin ¢odunun kurumsallasma
yolunda ciddi adimlar atmis olduklarini ve daha gelismis kredi risk sistemleri uygulamaya
basladiklari gozlenmistir. Belki de en 6nemlisi, bu artis, paydanin yani gelirlerin, yeterince
buyimemesinden kaynaklanmis gorinmektedir. Ancak, bazi gsirketlerin gercekten cok ylksek
maliyet/gelir rasyolari ile ¢alistiklari gérilmektedir.

Tablo 38. Verimlilik Rasyolari

2009 2010 2011 2012 2013
Maliyet / Gelir Rasyosu
(Faaliyet Giderleri / Faaliyet Marji) (%) 47,0 58,8 52,0 45,4 64,7
Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%) 3.4 3.1 3,0 3,3 3,3
Komisyon Kari / Toplam Faktoring Cirosu (%) - 0,7 0,8 1.1 0,7
Faaliyet Kar1 / Caligan sayisi (1.000 TL) 143 139 159 181 132
Faaliyet Giderleri / Calisan sayisi (1.000 TL) 105 109 119 131 142
Toplam Aktif / Calisan sayisi (1.000 TL) 3.517 4.066 4.089 4.335 4.687
Briit Faktoring Alacaklari / Caligan sayisi (1.000 TL) 2.999 3.625 3.870 4.092 4.535
Brut Fakt. Alac./ Sube ve Temsilcilik Sayisi (1.000 TL) 62.487 63.521 60.818 69.354 66.110
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Sektore Yeni Katilanlar ve Kapatilanlar

2013 yilinda Fortis Faktoring TEB Faktoring ile birlegmis, ivme Faktoring A.S., Arti Finans Faktoring
A.S. ve Hepkon Faktoring A.S.’nin faaliyet izinleri kendi talepleri ile iptal edilmistir. Ozetle 4 sirket
sektorden cikmistir. 2012 yilinda, ikisi (Bati Faktoring A.$. ve Saray Faktoring A.S.) kendi talepleri
ile, toplam 3 sirketin faaliyet izin ve yetkileri iptal edilmisti. BDDK'nin Yillik Faaliyet Raporlarinda
belirtildigi Uzere gecmiste en c¢ok faktoring sirketi kurma muracaati olmus, ancak bu talepler

durulmustur.

Tablo 39. BDDK’nin Degerlendirmekte Oldugu izin ve Yetkilendirme Talepleri

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Finansal Kiralama Sirketleri 2 2 0 0 0 0
Faktoring Sirketleri 12 14 13 5 1 0
Finansman Sirketleri 3 2 0 0 0 0

Kaynak: BDDK Yillik Faaliyet Raporlari

Kibris iktisat Faktoring, De Lage Landen Faktoring ve Ce-Sa Faktoring 2013 yilinda faaliyet lisansi
almiglardir. 2007-2013 yillarinda lisanslari iptal edilenler Ek 2’te verilmigtir.

Tablo 40. BDDK’dan Kurulug ve Faaliyet izni Alan Firmalar (2011-2014)

Kurulus izni Alanlar
2011

1) Ce-Sa Fak.Hiz. A.S. (11.03.2011)
2) LBT Faktoring Hiz. A.S. (13.07.2011)
3) Credit Alta Fak. A.S. (27.10.2011)

2012

1) Halk Faktoring A.S. (05.04.2012)

2) lvme Faktoring Hizmetleri A.S. ( 05.04.2012)
3) Berg Faktoring Hizmetleri A.$.. (10.05.2012)
4) Zorlu Faktoring A.S. (5.07.2012)

5) Kibris Iktisat Faktoring A.S. (26.07.2012)

6) De Lage Landen Faktoring A.$. (12.09.2012)

2013
1) Ce-Sa Faktoring A.S. (31.01.2013)
2) Istanbul Faktoring A.S. (28.11.2013)

Faaliyet izni Alanlar
2011

1) As Faktoring Hiz. A.S. (27.07.2011).
2) Sardes Faktoring A.S. (25.08.2011)

2012

1) Tam Faktoring A.S. (LBT)(10.05.2012)

2) ivme Faktoring Hizmetleri A.S. (26.07.2012)
3) Berg Faktoring A.S. (01.11.2012)

4) Kredi Alta Faktoring A.S. (01.11.2012)

5) Zorlu Faktoring A.S. (08.11.2012)

6) Halk Faktoring A.S. (29.11.2012)

2013

1) Kibris Iktisat Faktoring A.S.) (28.02.2013)

2) De Lage Landen Faktoring A.S. (28.06.2013)
3) Ce-Sa Faktoring A.S. (04.07.2013)
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5. FAKTORING SIRKETLERININ FINANSAL ANALIZi
Bilango Yapilari ve Biiyiime Oranlari

Bilangolarini daha da kisaltarak, aktifleri “nakit + faktoring alacaklarindan”, pasifleri “6zsermaye +
bankalardan kullanilan krediler’ olarak daha yalin bir cercevede gosterdigimiz Tablo 41’de faktoring
sirketlerinin bor¢lanma glcl arttikga 6zkaynaklarinin toplam varliklarina oraninin asamali olarak
distigu goérulmektedir. 2013 yilinda faktoring alacaklari %23,1 artis goOsterirken, alinan krediler
sadece %20,7 artis gostermistir. Tahvil ihraglarindan gelen finansmanin bakiyesi %58 artis
gostermistir. Ozkaynaklarda artis ise %4,2 ile sinirli kalmistir.

Tablo 41. Toplam Sektér Bilangosu (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiflerin Toplami 10.407,62 14.462,61 15.617,09 18.146,48 21.794,49
Faktoring Alacaklari (Net) 8.350,82 12.369,84 14.213,29 16.327,83 20.099,20
Tahsili Gecikmis Alacaklar 522,34 525,00 565,47 802,64 989,93
Karsiliklar 437,93 448,46 451,18 661,05 831,78
Pasiflerin Toplami 10.407,62 14.462,61 15.617,09 18.146,48 21.794,49
Banka Kredileri 7.499,22 10.960,99 11.438,67 12.811,37 15.462,26
Bono ve Tahvil ihraglari 113,95 211,17 348,24 977,91 1.545,32
Ozkaynaklar 2.493,34 2.940,32 3.376,55 3.855,88 4.019,39
Fonlama*/Toplam Varliklar (%) 73,1 77,2 75,5 76,0 78,0
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 24,0 20,3 21,6 21,2 18,4

Kaynak: BDDK
* Fonlama: banka kredileri + tahvil ihraglari + faktoring borglari

Sekil 20 - Aktiflerin Dagilimi (2013) Sekil 21 - Pasiflerin Dagilimi (2013)

Faktoring Alinan
Alacaklari Krediler
92,2% 78,1%

Diger
4,9%

Ozkaynak
Likid Dig 18.4%
degerler 3'23
2,9% o

2013 yilinda toplam varliklardaki %20,1 artis, 2011 yihnin %8 ve 2012 yilinin %16,2 oranlarinin
Uzerinde olmustur. Faktoring alacaklarinda %23 biylime kismen likid varliklarin %13,5 azalmasi
kismen de tahvil ihraglari ile fonlama sayesinde olmustur.

2013 yilinda toplam aktiflerin %92,2’si faktoring alacaklarindan olusmaktadir. Geri kalan %8’lik
bolimun %?7,8’i banka ve diger nakit degerlerden, kalani ise muhtelif kiiglik hesaplardan olusmaktadir.
Pek cok sirketin faktoring alacaklari toplam aktiflerin %90’inin Uzerindedir. Bilangolarinda menkul
kiymetler son derece dusuUktir. Az sayida sirketin finansal veya finansal olmayan istiraki
bulunmaktadir. Pasif kompozisyonu da benzer bir yalin yapidadir: %78,1 alinan krediler, %18,4
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O6zkaynaklar ve geri kalan %3,5 kargiliklar gibi muhtelif ki¢cuk kalemlerden olusmaktadir. Son Ug¢ yil
icinde 6zkaynaklarin payl %30’dan %18,4’e dismustir. Bu trendin devam edecegi dustinilimektedir.
Finansal kiralama sirketlerinde bu oran %18,8, finansman sirketlerinde %7,61’dir. 2013 yilina kadar
devamli blyUimekte olan 6zkaynaklar 2013 yilinda duraklamig, 2014 yilinin ilk ¢eyredinde net karin
%25 azalmasi ile 3,9 milyar TL'ye dismustar.

Sekil 22. Ozkaynaklar

Milyon TL

4,250 -
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3,250 -

2,750
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Tablo 42. Aktiflerin ve Pasiflerin Kompozisyonu

2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Milyon TL Biiyiime
Banka ve Nakit Degerler 1.166 461 722 624 -60,5 56,7 -13,5
Faktoring Alacaklari (Briit) 12.370 14.213 16.328 20.099 14,9 14,9 23,1
Diger 926 943 1.097 1.071 1,8 16,3 -2,3
Toplam Aktifler 14.463 15.617 18.146 21.794 8,0 16,2 20,1
Alinan Krediler 10.961 11.439 12.811 15.462 44 12,0 20,7
Ozkaynaklar 2.940 3.377 3.856 4.019 14,8 14,2 4,2
Diger 561 802 1.479 2.313 42,9 84,5 56,4
Toplam Pasifler 14.463 15.617 18.146 21.794 8,0 16,2 20,1
2013 yilinda faaliyet gelirleri %19,1 duserken faaliyet giderlerinin %20,6 artmasi sonucunda net kar

%17,7 azalmistir. Faizler duserken genel giderlerin artmasi etkili olmustur.

Tablo 43. Yillik Buyime Oranlari (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Faktoring Faaliyet Gelirleri -23,9 13,8 33,6 28,3 -7,3
Net Faktoring Faiz Gelirleri -12,3 -2,5 21,6 50,2 -4,9
Faktoring Faaliyetleri Marji 21,6 -3,3 35,1 28,8 1,6
Faaliyet Giderleri -5,8 25,7 17,0 20,7 20,6
Faaliyet Gelirleri -15,7 17,0 22,2 25,3 -19,1
Vergi Oncesi Gelir -15,5 17,1 22,1 25,3 -19,1
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar -28,8 24,3 -33,3 157,2 0,2
Net Kar -22,7 24,8 19,6 23,8 -17,7

Kaynak: BDDK
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Tablo 44. Faktoring Sektérii Ozet Bilango (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 2013 Deg.
Nakit Degerler 4.611 10.571 9.464 5.597 4.487 -19,8
Bankalar 1.069.551 1.155.787 451.218 716.347 619.709 -13,5
Menkul Kiymetler (1) 252.198 295.770 283.072 357.315 121.954 -65,9
Turev Finansal varliklar 8.108 3.808 5.579 12.263 25.254 105,9
Briit faktoring Alacaklari 8.873.162  12.894.835 14.778.759 17.130.472 21.089.132 23,1
Ozel Karsiliklar (-) 437.934 448.459 451.178 661.048 831.778 25,8
Takipteki Faktoring Alacaklari 522.342 524.999 565.474 802.643 989.929 23,3
Net faktoring Alacaklan 8.350.820  12.369.836  14.213.285 16.327.829  20.099.203 23,1
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 410.879 294 .437 248.840 247.292 247.929 0,3
Maddi Duran Varliklar 116.060 122.837 139.587 142.697 184.199 29,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.862 7.321 8.429 9.596 11.077 15,4
Ertelenmis Vergi Varligi 35.873 57.372 71.509 82.390 167.860 103,7
Diger Aktifler (2) 68.252 68.330 71.813 103.558 154.664 49,4
Aktif Toplami 10.407.622  14.462.609  15.617.092 18.146.479 21.794.487 20,1
Turev Finansal Yukumlulikler (3) 2.872 9.522 52.674 8.022 158.245 1872,6
Alinan Krediler (4) 7.499.216  10.960.987  11.438.673 12.811.365 15.462.263 20,7
Faktoring Borglari 113.960 212.473 221.803 274.491 381.634 39,0
inrag Edilen menkul Kiymetler 113.954 211.172 348.237 977.911 1.545.317 58,0
Diger Pasifler 53.781 36.134 66.744 94.236 120.972 28,4
Odenecek vergi ve yikiimliliikler (5) 47.722 39.668 56.017 49.664 37.496 -24,5
Borg ve gider karsiliklar 78.533 51.055 55.456 72.306 65.316 -9,7
Ertelenmis Vergi Varligi 4.249 1.278 933 2.602 3.853 48,1
Yikiimlilikler Toplami 7.914.287  11.522.289  12.240.537 14.290.597 17.775.096 24,4
Odenmis Sermaye 1.026.351 1.090.496 1.279.630 1.618.547 1.868.647 15,5
sermaye Yedekleri 285.055 257.771 282.311 347.879 213.836 -38,5
Gegmis Yillar Kar/Zarari ve azinlik Haklari
(6) 750.970 1.072.288 1.287.747 1.161.967 1.344.757 15,7
Net dénem Kar/Zarari 430.959 519.765 526.867 727.489 592.151 -18,6
Toplam Ozkaynak 2.493.335 2.940.320 3.376.555 3.855.882 4.019.391 4,2
Toplam Pasif ve Ozkaynak 10.407.622  14.462.609  15.617.092 18.146.479 21.794.487 20,1

Kaynak: BDDK

(1) Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar + Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV +

Ters Repo Islemlerinden Alacaklar + Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Net

(2) Diger Aktifler = Diger Aktifler + Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Varliklar (Net)
(3) Alim Satim Amagh TFY + Riskten Korunma Amagh TFY
(4) Alinan Krediler + Kiralama iglemlerinden Borglar

(5) Odenecek Vergi ve Yiikiimliiliikkler + Ertelenmis Vergi Borcu

(6) Kar Yedekleri + Gegmis Yillar Kar veya Zarari
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Nazim Hesaplar

BDDK’nin 2013 yilina iliskin yayinladidi Nazim Hesaplar kalemleri Tablo 46’'da verilmektedir. 2013 yili
verileri daha 6nceki yillarla kiyaslandiginda ¢ok blylk farklar dikkati cekmektedir. Nazim hesaplar
toplaminin 46,4 milyar TL'den nasil 56,8 milyar TL'ye ¢iktigi anlasilamamigtir. Tek anlagilabilir artis
swap alim satim islemlerindeki 2,0 milyar TL'lik artistir ¢cinkd pek ¢ok firmanin 2013 yilinda daha ¢ok
swap islemleri yaptiklar gérilmastur. 76 sirketten 15’'nin tlrev Urtnler kullandiklar tespit edilmigtir.

24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalarn ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yoénetmelik” ¢cercevesinde de farkli ve yanlis girisler yapiimig oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 45. Nazim Hesaplar (Milyon TL)

2010 2011 2012 2013
Risk Ustlenilen Faktoring iglemleri 3.906,50 442317 4.115,81 1.933,04
Risk Ustlenilmeyen Faktoring i§lemleri 18.898,91 18.162,08 23.416,34 3.494,00
Alinan Teminatlar 505,15 456,79 590,14 27.841,83
Verilen Teminatlar 464,41 1.103,24 221,35 736,93
Taahitler 271,82 276,00 143,60 268,73
A) Cayllamaz Taahhdtler 196.70 271.82 276.00 145.16
B) Cayilabilir Taahhtler 192,60 827,24 77,75 137,23
a) Kiralama Taahhditleri 0,00 0,00 0,00 131,50
b) Diger Cayilabilir Taahhutler 0,00 0,00 0,00 0,00
Tiirev Finansal Araglar 2.153,97 2.185,74 2.352,26 131,50
A) Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araglar 15,95 40,07 33,40 32,51
a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler 15,18 40,07 33,40 32,51
b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler 0,77 0,00 0,00 0,00

) c) Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl
Islemler 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Alim Satim Amagh Islemler 2.138,02 2.145,68 2.318,86 6.073,74
a) Vadeli Alim-Satim islemleri 470,76 467,82 32,15 75,64
b) Swap Alim Satim islemleri 1.495,57 1.156,67 2.086,30 4.678,24
¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 2,05 2,44 75,13 99,06
d) Futures Alim Satim islemleri 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Diger 169,65 518,75 125,28 1.220,80
Emanet Kiymetler 11.328,43 12.234,09 13.973,24 16.395,96
Nazim Hesaplar Toplami 39.706,94 39.921,52 46.465,76 56.776,74

Kaynak: BDDK

Sekil 23. Toplam Nazim Hesaplarin Toplam Aktiflere Orani
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Karhihk

Raporun daha énceki bdlimlerinde belirtildigi gibi 2013 yilinda sektérde net kar %17,7 azaligla 610
milyon TL’den 502 milyon TL’ye dismus, sektérin aktif getirisi %3,6’dan %2,5’e, 6zkaynak getirisi de
%20,4'den %15,3’'e dusmustir. iki sirketin istirak satiglarindan elde ettikleri gelirlerin, bir defaya
mahsus islemler olduklari i¢in, net k&rdan dusildiginde 2013 yilinda daha da sert bir net kar azalisi
gorulmektedir. 2013 yilinda 76 sirketten 17’si zarar agiklamig, 48 sirketin net kari digmiistir. Bu
verilerin faktoring sektérintin 2013 yilini ne kadar zor gegirdigini yansittigini disinmekteyiz. Bir
onceki yilda zarar acgiklayan 6 sirketten 4’Gndn yeni kurulmus olmalari dolayisiyla zarar etmeleri dogal
karsilanmisti.

Turkrating olarak, faktoring faaliyet karinin net kardan daha 6nemli oldugunu distnmekteyiz. Bu
yaklasimla yaptigimiz incelemede, 38 sirketin faktoring faaliyet karinin net karindan daha diisiik
oldugu veya faktoring faaliyet zarari var iken diger gelirlerin etkisi ile kdra gegmis olduklari ortaya
ctkmaktadir. ki faktoring sirketinde istirak satig karlari nedeni ile net kar ve faktoring faaliyet kari
arasinda ciddi farklar olusmustur.

2013 yilinda birgok faktoring sirketinin tirev islemlerini arttirmalari, k&r zarar tablosunda faktoring
faaliyet kérini hesaplarken degisiklik yapmamizi gerektirmistir. Firmalar ile yapilan gérusmelerde tlrev
islemlerin finansman maliyetlerinin azaltiimasi amaciyla yapildigi anlagiimistir. Bu nedenle faktoring
faaliyet karini hesaplarken, net tirev islemler kar/zararini da faktoring faaliyet kéri hesaplamasinda
dikkate almaya bagladik. (Tablo 47)

Kar Marjlari Diigerken Maliyetler Artmig

2013 yilinda sektoriuin ana gelir kalemleri, faktoring faiz marjlarinin %7,6’dan %6’ya dismesi nedeni ile
azalis gostermistir. Ayni zamanda finansman giderleri, net kambiyo kéri/zarari, net tlrev islem
kari/zarar ve 6zel karsiliklar kaleminden olusan faktoring faaliyet gelirleri ayni seviyede kalmigstir. Bu
arada personel ve isletme giderlerinden olusan faaliyet giderlerindeki %20,6’lik artis da faktoring
faaliyet karinin %45,3 dismesine neden olmustur. Faktoring faaliyetleri disi faiz gelirlerindeki (istirak
satisinin etkili oldugu) %490’lik ve diger gelirlerdeki %40’k artis sayesinde faktoring sektoriiniin net
karindaki azalis %17,7 ile sinirh kalmistir. 2013 yilinin tm finans kurumlari igin gegerli oldugu gibi
faktoring sirketleri icin de kolay bir yil olmadidi bu sonuglardan da anlasiimaktadir.

Tablo 46. Faktoring Sirketleri Ana Gelir Kalemleri (1000 TL)

2010 211 2012 2013 % Degisim

Faktoring Faiz ve Komisyon Gelirleri 1.524.474 2.037.114 2.609.883 2.423.130 -7,2
Faiz Gelirleri 1.338.254 1.784.588 2.353.616 2.167.158 -7,9
Komisyon Gelirleri 186.220 252.526 256.267 255.972 -0,1
Faktoring Digi Gelirler 2.872.959 1.562.550 876.057 1.380.392 57,6
Faktoring Faiz ve Komisyon Giderleri 680.239 987.953 1.147.770 1.022.896 -10,9
Faktoring DigI Giderler 2.652.475 1.430.700 721.074 1.195.040 65,7
Operasyonel Giderler 388.903 455.128 549.461 662.389 20,6

Karlilik rasyolari agisindan bakildidinda aktif karlilikta sektdr ortalamasi %2,5 olmakla birlikte 43
sirketin ortalama aktif getirisi %2,5'un altinda kalmis, sadece 8 sirketin aktif getirisi %6’nin Uzerinde
olmustur. Ayni degerlendirme faktoring faaliyet kari Uzerinden yapildidinda ise, sektdr ortalamasi
%1,8’e duserken, 40 sirketin %1,8’in altinda, 11 sirketin %6'nin Gzerinde aktif karlihdi ile faaliyet
gosterdigi gorulmektedir. Faktoring sektori karlidir veya degildir seklinde bir sonug c¢ikarilmasi
muimkin degildir. Faktoring sirketlerinin ekonomik belirsizliklerden ¢ok etkilenen kurumlar olduklari
aciktir. Ancak, yukarida agiklanan kosullara ragmen 8 sirket bu sektérde kéarli olunabilecegini
kanitlamis bulunmaktadir.
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Tablo 47. Kar/Zarar Tablosu (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 2013 Deg.
Faktoring Faiz Geliri 1.190.116  1.338.254 1.784.588 2.353.616 2.167.158 -7,9
Faktoring Komisyon Geliri 145.592 186.220 252.526 256.267 255.972 -0,1
Faktoring Faaliyet Gelirleri 1.335.708 1.524.474 2.037.114 2.609.883 2.423.130 -7,2
Finansman Giderleri -509.180 -680.239 -987.953 -1.147.770 -1.022.896 -10,9
Kullanilan Kredilere Odenen Faizler - -496.637 -662.090 -962.556 -1.119.075 -993.364 -11,2
Diger Finansman Giderleri -12.543 -18.149 -256.397 -28.695 -29.532 2,9
Kambiyo iglemleri Kar/Zarari (net) 2.500 -2.841 -35.626 -2.656 78.631 3060,5
Kambiyo Islemleri Kari 1.5666.852 2.630.645 1.293.552 622.277  1.030.679 65,6
Kambiyo Islemleri Zarari -1.5664.352 -2.633.486 -1.329.178 -624.933 -952.048 52,3
Tirev islem Gelir (net) -26.645 51 -17.995 59.912 -145.569 -343,0
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar - -144.706 -179.849 -119.892 -308.332 -308.856 0,2
Toplam Faktoring Faaliyet Giderleri -678.031 -862.878 -1.161.466 -1.398.846 -1.398.690 0,0
Faktoring Faaliyet Marji 657.677 661.596 875.648 1.211.037 1.024.440 -15,4
Personel Giderleri - -182.673 -233.973 -279.497 -337.019 -402.881 19,5
isletme Giderleri - -126.710 -154.930 -175.631 -212.442 -259.508 22,2
Genel Igletme Giderleri - -112.674 -141.468 -1563.032 -190.324 -220.233 15,7
Diger Faaliyet Giderleri- -11.145 -10.242 -19.237 -17.989 -31.903 77,3
Kidem Tazminati Karsiligi Giderleri- -2.891 -3.220 -3.362 -4.129 -7.372 78,5
Toplam Faaliyet Giderleri -309.383 -388.903 -455.128 -549.461 -662.389 20,6
FAKTORING FAALIYET KARI 348.294 272.693 420.520 661.576 362.051 -45,3
Faktoring Faaliyetleri DigI Faiz Gelirleri 64.100 77.934 34.025 25.600 151.213 490,7
Diger Faaliyet Gelir/Giderleri- 11.424 145.340 151.446 72.127 101.078 40,1
FAALIYET KARI 423.818 495.967 605.991 759.303 614.342 -19,1
istirak ve Bagli Ortaklik Gelir/Giderleri 0 0 0 0 0 -
Diger Gelirler 0 330 0 0 264 -
Diger Giderler- 0 -25 -70 0 0 -
Net Diger Gelir/Giderler 0 305 -70 0 264 -
Vergisi Oncesi Kar 423.818 496.272 605.921 759.303 614.606 -19,1
Vergiler -93.736 -84.196 -113.211 -149.222 -112.331 -24,7
Net Donem Kari 330.082 412.076 492.710 610.081 502.275 -17,7
Kaynak: BDDK
Tablo 48. Karlilik Rasyolari (Ozet)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ozkaynaklar (Milyon TL) 2.340,50 2.493,34 2.940,32 3.376,56 3.855,88 4.019,39
Net Kar/Zarar (Milyon TL) 427,00 330,08 412,08 492,71 610,08 502,28
ROAA (%) 11,0 3,6 3,3 3,3 3,6 25
ROE (%) 18,2 13,2 14,0 14,6 15,8 12,5
ROAE (%) 46.8 17,0 18,4 18,7 20,4 15,3

Kaynak: Turkrating
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Tablo 49. Karlilik Rasyolari

2009 2010 2011 2012 2013
Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi 14,3 11,5 12,2 14,1 11,6
Faizli YUktumlUluklerin Maliyeti 7,7 6,9 8,2 8,6 6,3
Faktoring Alacaklarindan alinan Faiz/Faiz Gelirleri 94,9 94,5 98,1 98,9 93,5
Net Faktoring Faiz Marji 9,3 6,0 5,8 7,6 6,0
Net Faiz Marji 7,9 5,4 53 71 57
Faktoring Faaliyetleri Marji/Ort. Net
Faktoring Alacaklari 9,8 6,4 6,6 7,9 5,6
Faktoring Faaliyetleri Marji/ Ortalama Aktifler 75 53 5,8 7,2 51
Kazang Glcl  (Faaliyet kari / Ortalama aktifler) 4,7 4,0 4,0 4,5 3,1
Ortalama Aktif Karliigi ROAA 3,6 3,3 3,3 3,6 2,5
Ozkaynak Karlihgi (dénem sonu) ROE 13,2 14,0 14,6 15,8 12,5
Net Faktoring Faiz Gelirlerinin TGA igin Ayrilan
Karsiliklari Kargilama Orani (x) 4,8 3,8 6,9 4,0 3,8
Toplam Faaliyet Giderleri/Faaliyet Geliri 47,0 58,8 52,0 45,4 64,7
TGA Karslliklari / Faaliyet Geliri 41,5 66,0 28,5 46,6 85,3
Faktoring Faaliyet Marjinin TGA igin Ayrilan
Karsiliklari Kargilama Orani (x) 1,5 1,5 1,9 1,8 1,2
Faktoring faaliyet gelirinin TGA igin Ayrilan Karsiliklar
Karsilama Orani (x) 57 4.7 8,7 4.7 4.5
Net TGA Karsiliklari / Faaliyet Kari 103,3 90,4 74,5 87,1 135,4

- Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Gelir Getiren
Aktifler

- Faizli Yukumlaliklerin Maliyeti : Finansal giderler / Faizli yukimlulukler

- Net Faktoring Faiz Marji : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Brit Fac. Alacaklari

- Ort. Aktif Karlihgi : Net kér / Ort. Aktfiler

- Ozkaynak Karlihgi (Dénem Sonu) :Net kar / Ozkaynaklar

- Ortalama Ozkaynak Karlihgi (Dénem sonu) : Net kar / Ort. Ozkaynaklar

Sekil 24 - Fonlama Maliyeti ve Aktiflerin Getirisi Sekil 25 - Net Faktoring Faiz Marj
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Tablo 50. 2012-2013 Yillarinda Faktoring Sirketlerinin Karlilik Performanslari

Iﬁﬁg Ozsermaye  Ozsermaye  Net Kar Net Kar ROAE ROAA
2013 2012 2013 2012 2013 2013 2013

Yapi Kredi Fak. A.S 2.196.454 219.654 263.545 53.342 149.335 119,39 749
Kapital Fak. A.S 848.592 375.302 391.192 75.930 61.767 19,61 7,69
Deniz Fak. A.S 1.968.172 206.571 206.226 58.043 50.572 33,25 3,13
Sirinoglu Fak. A.S. 379.502 116.169 141.929 24.869 35292 35,66 9,80
Prime Fak. Hizm. A.S. 200.718 13.072 46.656 5.287 33.583 322,01 24,70
Destek Fak.A.S 529.953 147.989 173.581 40.280 25593 20,02 5,08
Creditwest Fak. A.S. 590.222 129.199 139.428 29.105 23.866 22,13 4,37
Garanti Fak. A.S. 2.059.653 105.011 120.066 20.460 15.302 16,17 0,76
TEB Fak. A.S 1.140.467 46.846 61.138 15.925 14.259 29,99 1,48
Ulusal Fak. A.S. 504.293 57.913 67.631 11.220 12.019 23,50 2,92
Akin Fak. A.S 234.636 64.799 48.885 8.486 11.882 25,46 5,80
Is Faktoring A.S 971.517 59.723 69.276 4574 11.759 21,08 1,17
Eko Fak. A.S. 403.819 85.565 92.667 16.376 11.420 18,02 3,10
Yeditepe Fak. A.S. 201.598 35.127 45.733 8.393 10.616 34,33 6,28
Yasar Fak. A.S. 225.073 95.195 97.704 13.086 8.371 9,77 3,62
Ekspo Fak. A.S. 294.570 76.178 82.039 11.509 7.861 13,20 2,95
Lider Fak. A.S. 611.461 83.882 97.707 12.321 7.549 9,34 1,20
Ak Fak. A.S. 214.233 10.411 17.904 2.350 7493 81,13 5,08
Anadolu Fak. A.S. 154.003 55.150 61.833 9.240 6.691 13,24 4,95
Baser Fak. A.S 140.161 32.261 35.854 8.008 6.429 23,95 5,03
Dogan Fak. A.S. 117.725 22.324 28.412 4.364 6.088 30,23 6,77
MNG Faktoring A.S. 322.803 52.790 58.844 8.568 5.989 12,34 2,06
CFak. AS. 234.921 162.846 167.769 8.970 5.864 3,71 2,57
Optima Fak. A.S 147.614 27.232 27.449 7.794 5547 26,84 3,97
VDF Fak. Hizm. A.S. 90.143 10.522 15.532 2.250 5002 53,21 5,32
Coziim Fak. A.S. 83.916 36.063 40.584 6.509 4,525 13,79 6,32
Akdeniz Fak. A.S. 260.063 12.005 29.308 231 4058 21,92 2,02
GSD Fak. A.S 154.368 30.575 29.607 8.076 4.031 16,77 2,53
Eren Fak. A.S. 90.133 8.709 12.687 991 3978 48,43 513
ING Fak. A.S. 628.531 46.419 50.267 4.822 3.848 8,74 0,62
Cagdas Fak. A.S. 201.921 38.597 35.489 2.079 3.657 15,02 1,87
Zorlu Fak. A.S. 198.940 9.439 19.812 -561 3623 27,67 2,98
Analiz Fak. A.S. 96.745 10.280 13.715 49 3440 33,55 4,55
Tuna Fak. A.S. 69.187 25.828 27.017 4.688 3.288 14,66 5,08
Pamuk Fak. A.S 157.201 86.219 69.791 22.324 2.917 4,46 1,93
Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 182.409 16.166 18.856 1.961 2.642 15,46 1,65
Para Finans Fak. A.S. 147.063 19.268 18.887 3.750 2.062 12,75 1,48
Trend Fak. A.S. 51.023 12.478 14.438 2.033 1.930 16,82 4,19
ACL Fak. A.S. 48.247 13.557 15.320 1.709 1.730 13,60 3,87
Sardes Fak. A.S. 70.788 9.746 11.472 2.165 1.726 19,92 2,62
Seker Fak. A.S. 220.145 22.853 24.652 3.020 1.657 7.74 0,81
Finans Fak. A.S. 534.958 26.923 28.421 3.543 1.574 6,27 0,35
Acar Fac. A.S 19.869 18.750 20.228 2.387 1.548 12,13 8,06
Strateji Fak. A.S. 177.383 14.409 15.912 1.414 1.535 11,22 0,98
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Arena Fak. A.S. 61.586 15.758 17.154 2.347 1.398 9.58 2.71
Atillm Fak. A.S. 138.885 29.127 28.132 5.193 1.359 5.36 1.02
Mert Fin. Fak. A.S. 22.961 8.679 9.804 869 1.125 13.65 4.91
Halk Fak. A.S. 326.861 19.739 40.822 -261 1.083 3.63 0.62
ABC Fak. A.S. 78.024 10.532 12.014 -1.630 982 8.47 1.28
Devir Fak. A.$ 97.666 12.945 13.890 1.097 955 7.71 1.03
First Fac. A.S. 52.902 9.697 10.538 2.389 841 9.89 1.74
Erisim Fak. A.S. 86.754 7.695 12.778 19 838 8.54 1.22
Berg Fak. A.S. 58.983 14.766 15.554 -234 792 5.32 1.83
Global Fak. Hizm. A.S. 43.719 14.004 14.591 3.405 588 4.78 1.52
Makro Fak. A.S. 59.070 8.750 13.133 402 532 5.08 1.11
Kredi Alta Fak. A.S. 26.437 6.412 6.810 -1.088 402 5.78 243
Deger Fak. A.S. 70.028 6.351 7.947 -1.652 396 5.09 0.82
Merkez Fak. A.$ 39.395 9.712 9.916 1.011 212 2.30 0.56
Huzur Fak. A.S. 104.063 15.476 17.696 1.804 23 0.15 0.02
Atak Fak. A.S. 10.812 8.645 7.733 406 -169 -2.10 -1.74
Ce-Sa Faktoring A.S. 10.112 0 6.949 0 -651 -14.69 -10.90
Demir Fak. A.$ 124.195 25.400 28.785 1.668 -636 -2.39 -0.55
Kibris iktisat Fak. A.S. 39.030 7.211 8.510 -289 -701 -8.39 -3.03
Met-Ay Fak. A.S. 16.759 8.223 7.505 -192 -718 -8.63 -3.90
Doga Fak. A.S. 40.361 16.715 15.820 1.244 -847 -6.27 -2.68
Turkish Fak. Hizm. A.S. 22.333 7.964 6.991 48 -919 -11.61 -3.66
Katar Fak. Hizm. A.S. 24.820 14.282 12.581 1.182 -1.701 -12.42 -6.66
As Fak. A.S. 26.509 7.737 6.636 121 -2.100 -25.68 -10.21
Sumer Fak. A.S. 4.445 7.517 4.395 4 -3.109 -41.41 -24.94
Vakif Fin. Fac. Hizm. A.$ 175.521 88.498 81.303 10.281 -7.247 -8.69 -3.22
Tam Fak. A.S. 123.613 74.485 65.093 -7.107 -9.395 -12.04 -9.37
Kent Fak. A.S 235.157 37.380 35.959 3.782 -12.424 -30.31 -6.74
Bayramoglu Fak. A.S. 150.232 105.000 91.872 13.691 -13.090 -13.34 -8.84
Girisim Fak. A.S. 565.308 229.124 197.363 16.385 -16.926 -7.93 -3.21
Ar Fak. A.S. 37.830 10.198 -7.403 1.750 -17.602 -182.37 -35.43
Fiba Fak. A.$ 730.141 187.902 150.717 16.106 -23.171 -13.41 -2.91
Toplam 21.779.705  3.775.939  4.007.051 604.691 494.138
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Tablo 51. Net Faaliyet Kérina Gére Karlilik Rasyolari*

Net Net
Faaliyet Faaliyet ROAE ROAA ROAE ROAA
Kar 2012  Kari 2013 2012 2012 2013 2013
1 Kapital Fak. A.$ 89.218 76.263 20,62 12,12 15,90 9,50
2 Deniz Fak. A.$ 62.630 66.713 28,33 5,49 29,02 4,12
3 Prime Fak. Hizm. A.S. 6.452 41.516 62,74 16,86 244,71 30,53
4 Sirinoglu Fak. A.S. 28.697 37.183 23,14 9,43 24,42 10,33
5 Destek Fak. A.S 50.396 31.715 33,14 11,88 15,71 6,30
6 Garanti Fak. A.S. 18.561 30.757 16,94 1,15 20,92 1,53
7 Creditwest Fak. A.S. 31.766 29.065 22,47 6,41 17,55 5,32
8 TEB Fak. A.S 17.247 14.617 38,30 2,08 18,35 1,52
9 Akin Fak. A.S 9.947 14.191 14,26 6,46 21,78 6,93
10 Ulusal Fak. A.S. 13.553 13.478 19,72 5,33 17,07 3,28
11 Yeditepe Fak. A.S. 10.282 13.183 27,08 9,49 27,19 7,80
12 Is Faktoring A.S 4.748 11.530 6,17 0,64 13,68 1,15
13 EkoFak.A.S. 19.814 9.528 29,31 6,68 9,16 2,59
14 Ak Fak. A.S. 2.549 9.161 20,50 5,72 63,43 6,21
15 Ekspo Fak. A.S. 13.942 8.123 16,72 5,83 9,07 3,05
16 Yasar Fak. A.S. 16.708 7.968 13,85 6,29 6,11 3,44
17 MNG Fak. A.S. 11.159 7.849 17,34 4,61 10,47 2,70
18 Yapi Kredi Fak. A.S 48.352 7.730 20,58 2,66 4,63 0,39
19 Fiba Fak. A.S 25.573 7.541 8,75 3,17 2,90 0,95
20 Anadolu Fak. A.S. 10.954 7.477 16,55 9,24 9,57 5,53
21 Baser Fak. A.S 9.145 6.711 25,31 7,88 16,15 5,25
22 Dogan Fak. A.S. 4.285 6.699 16,46 4,86 21,40 7,45
23 Optima Fak. A.$ 6.124 5.887 20,97 4,70 18,62 4,21
24 Eren Fak.A.S. 1.458 5.306 12,36 3,17 42,22 6,84
25 VDF Fak. Hizm. A.S. 1.179 4.828 9,76 1,32 32,92 5,13
26 GSD Fak. A.S 10.219 4.695 27,43 5,92 12,75 2,95
27 Co6zum Fak. A.S. 7.048 4.604 17,24 12,94 9,06 6,43
28 Cagdas Fak. A.S. 1.846 4.460 5,18 1,16 12,18 2,28
29 Zorlu Fak. A.S. -959 4.446 -9,59 -4,34 20,98 3,66
30 TunaFak. A.S. 5.642 4.005 18,25 9,52 11,68 6,18
31 Akdeniz Fak. A.S. 721 3.844 4,23 0,55 12,35 1,91
32 Analiz Fak. A.S. -1.355 3.398 -9,34 -2,58 22,08 4,49
33 Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 2.328 3.350 10,11 2,57 13,06 2,10
34 ING Fak. A.S. 3.169 3.167 5,20 0,68 4,71 0,51
35 ParaFin. Fak. A.S. 4.626 2.943 19,22 3,74 11,97 2,11
36 Makro Fak. A.S. 2.315 2.584 18,38 7,04 15,40 5,41
37 Sardes Fak. A.S. 2.744 2.557 23,95 6,90 18,89 3,89
38 Trend Fin. Fak. A.S. 2.489 2.402 16,47 6,51 13,55 5,21
39 Lider Fak. A.S. 9.675 1.968 9,55 1,69 1,56 0,31
40 Seker Fak. A.S. 3.117 1.661 10,90 1,67 5,05 0,81
41 ACL Fak. AS. 1.323 1.605 7,45 3,71 8,22 3,59
42 Atihm Fak. A.S. 6.190 1.499 17,47 5,01 3,87 1,12
43 Mert Fin. Fak. A.S. 845 1.169 7,27 4,52 9,29 511
44 Strateji Fak. A.S. 1.527 1.157 7,97 1,15 5,54 0,74
45 Finans Fak. A.S. 3.121 1.155 9,09 0,96 3,00 0,25
46 Halk Fak. A.S. -1.227 1.155 -6,13 -12,30 2,32 0,67
47 Berg Fak. A.S. -747 1.000 -4,98 -5,42 4,49 2,31
48 Arena Fak. A.S. 2.836 858 14,77 6,18 3,82 1,66
49 Erisim Fak. A.S. 111 814 1,01 0,21 5,16 1,18
50 KrediAlta Fak. A.S. -1.656 618 -22,08 -50,14 6,08 3,74
51 Demir Fak. A.$ 2.595 226 7,22 2,73 0,55 0,20
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52 Merkez Fak. A.S 982 90 7,77 2,96 0,64 0,24
53 First Fac. A.S. 2.972 0 19,68 6,50 0,00 0,00
54 Devir Fak. A.S 1.030 -96 6,03 1,34 -0,51 -0,10
55 Deger Fak. A.S. -1.493 -145 -12,77 -5,95 -1,26 -0,30
56 C Fak. A.S. 1.483 -542 0,64 0,65 -0,23 -0,24
57 Atak Fak. A.S. -83 -665 -0,69 -0,98 -5,53 -6,81
58 Global Fak. Hizm.A.S. 900 -741 6,39 2,92 -3,84 -1,92
59 Kibris Iktisat Fak. A.S. -507 -805 -6,76 -13,95 -6,21 -3,48
60 Huzur Fak. A.S. 2.015 -805 10,41 2,14 -3,28 -0,81
61 Ce-Sa Faktoring A.S. 0 -1.033 - - -13,77 -20,43
62 Met-Ay Fak. A.S. -553 -1.038 -4,39 -2,80 -8,35 -5,64
63 Pamuk Fak. A.$ -1.185 -1.286 -1,30 -0,70 -1,30 -0,85
64 Turkish Fak. Hizm. A.S. -122 -1.362 -1,04 -0,36 -11,48 -5,43
65 Doga Fak. A.S. 800 -1.699 3,56 2,45 -6,96 -5,38
66 ABC Fak. A.S. -3.707 -2.425 -19,08 -4,01 -14,17 -3,15
67 Katar Fak. Hizm. A.S. 1.260 -2.459 6,70 4,89 -11,80 -9,63
68 Acar Fak. A.S 1.531 -2.804 7,98 8,69 -14,67 -14,61
69 As Fak.A.S. 48 -2.975 0,42 0,42 -23,71 -14,46
70 Simer Fak. A.S. -424 -3.495 -3,82 -1,75 -31,04 -28,03
71 Vakif Fin. Fac. Hizm. A.$ 11.240 -8.317 9,86 2,50 -6,52 -3,69
72 Tam Fak. A.S. -8.656 -12.463 -10,14 -20,66 -10,81 -12,43
73 Bayramoglu Fak. A.S. 16.335 -12.960 12,25 10,70 -8,60 -8,75
74 Kent Fak. A.S 4.297 -13.590 9,19 2,73 -20,85 -7,38
75 ArFak. AS. 1.898 -19.406 14,77 2,79 -131,56 -39,06
76 Girisim Fak. A.S. 12.698 -51.295 3,82 2,51 -16,00 -9,72
TOPLAM 626.041 394.043

*Net Faaliyet Kar1 rakami Turkrating Tarafindan hesaplanmistir. Sirketlerin Bagimsiz Denetim Raporlarinda

goriinen verilerden farklidir.

Tablo 49 sektdrin 2009-2013 dénemi kérlihk rasyolarini vermektedir. Tablo 52 ise 2013 yilinda
faktoring sirketlerinin gruplar bazinda karlilik rasyolarini vermektedir. Gruplar bazinda ayrintilara
inildiginde, en klglklerin olusturdugu E Grubunu saymazsak, daha dnce iki sirketten A grubuna bu
yil banka istiraki sirketler arasinda en karli sirket olan Deniz Faktoring’in katilmasi ile Grup A'nin
karhlk oranlari artig gostermigstir. Ayrica Yapi Kredi Faktoring’in istirak satislarindan elde ettigi 128
milyon TL istirak satis kéri dikkate alinmadiginda Grup A'nin karlilik oranlar yari yariya disus
gOstermektedir. 2013 yilini en karli gecgiren Grup D olmustur.

Tablo 52. Faktoring Sirketlerinin 2013 Yilinda Gruplarina Gore Kéarlilik Rasyolari

Grup Grup Grup Grup Grup
Sektor A B C D E

Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi (%) 11,6 6,0 9,2 15,9 15,9 16,6
Faizli YUkimldltklerin Maliyeti (%) 6,3 4,0 6,4 9,0 8,7 9,7
Net Faktoring Faiz Marji (%) 6,0 2,9 4.8 9,7 9,7 10,3
Faktoring Faaliyet Marji / Ort.Net Faktoring Alacaklari (%) 57 3,2 4,5 9,8 9,6 9,5
Faktoring Faaliyet Marji / Ortalama Aktifler (%) 5,1 3,1 4.1 8,5 8,4 8,3
Ortalama Aktif Karlihgi ROAA (%) 2,5 3,8 1,7 3,0 4,0 0,3
Ozkaynak Karlihgi (dénem sonu) ROE (%) 12,5 36,5 8,6 9,9 15,7 0,9
Ortalama Ozkaynak Karliligi (Dénem sonu) (%) 15,3 57,9 9,8 12,1 20,3 0,9
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Geliri (%) 64,7 39,5 53,6 66,6 46,0 103,7
TGA karsiliklar / Faaliyet Geliri (%) 135,4 118,6 110,5 211,0 86,5 1332,5
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Aktif kalitesi

2013 yilinda tahsili gecikmis alacaklarda %23, 6zel karsiliklarda %26 artis olmustur. Faktoring
alacaklan ayni hizla blylidigd igin oran %4,7'de kalmistir. 2014 yilinda bu oranin artmasi
beklenebilir. Gruplar itibariyle bir karsilastirma yapildiginda Grup A’nin en disik TGA oranina sahip

oldugu (%1,0), en kuglk sirketlerin bulundugu Grup C’de ise %7,7 oldugu gorilmektedir.

Tablo 54 butlin sirketlerin 2012 ve 2013 TGA oranlarini vermektedir. Tabloda sirketler aktif
biyikliklerine gdre siralanmistir. ilk kez orta biyikliikteki sirketlerde dahi %30’lara varan TGA
oranlari olusmustur. 2012 ve 2013 yillarinda pek ¢ok sirket TGA’larini varlik ydnetim sirketlerine
devretmislerdir, ancak tam bir istatistik bulunmamaktadir.

Tablo 53. Aktif Kalitesi

2009 2010 2011 2012 2013
Faktoring Alacaklari (Milyon TL) 8.873,16 12.894,84 14.778,76 17.130,47 21.089,13
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon TL) 522,34 525,00 565,47 802,64 989,93
TGA/ Faktoring Alacaklari (%) 59 4.1 3,8 4,7 4,7
TGA / (Ozkaynak+ TGA karsiliklar) (%) 17,8 15,5 14,8 17,8 20,4
Ozel Karsiliklar (Milyon TL) 437,93 448,46 451,18 661,05 831,78
Karsiliklar Orani (%) 83,8 85,4 79,8 82,4 84,0
Kaynak: BDDK
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Tablo 54. Faktoring Sirketlerinin Aktif Kalitesi

TGA TGA TGA TGA
(1000 TL) (1000 TL) Orani Orani

2012 2013 2012 2013
Yapi Kredi Fak. A.$ 62.048 80.419 3,65 3,62
Garanti Fak. A.S. 26.583 38.870 1,43 1,92
Deniz Fak. A.$ 23.478 33.330 1,89 1,72
TEB Fak. A.S 10.502 24.417 1,38 2,20
Is Faktoring A.$ 10.902 16.945 1,06 1,76
Kapital Fak. A.$ 16.609 22.764 2,23 2,65
Fiba Fak. A.$ 33.155 32.038 4,37 4,54
ING Fak. A.S. 3.259 7.501 0,54 1,37
Lider Fak. A.S. 19.747 21.103 3,08 3,49
Creditwest Fak. A.S. 21.618 16.995 4,40 3,01
Girisim Fak. A.S. 13.971 13.381 4,61 3,99
Finans Fak. A.S. 7.698 10.504 2,08 1,99
Destek Fak. A.§ 12.564 12.001 2,65 2,28
Ulusal Fak. A.S. 8.877 12.032 2,83 2,41
Eko Faktoring A.S. 42.282 29.418 12,40 7,23
Sirinoglu Fak. AS. 30.489 34.156 10,57 10,84
Halk Fak. A.S. 0 784 0,00 0,24
MNG Fak. A.S. 17.525 23.222 6,73 7,05
Ekspo Fak. A.S. 6.694 9.168 2,79 3,07
Akdeniz Fak. A.$. 6.453 5.871 4,43 2,21
Kent Fak. A.$ 11.866 39.203 8,54 15,37
C Fak. AS. 11.919 12.067 15,87 12,93
Akin Fak. A.S 9.100 12.929 5,00 5,26
Yasar Fak. A.S. 35.958 43.820 14,06 17,18
Seker Fak. A.S. 29.870 36.699 14,13 15,56
Ak Fak. A.S. 0 950 0,00 0,45
Cagdas Fak. A.S. 15.451 14.635 7,90 7,11
Yeditepe Fak. A.$. 3.862 5.283 2,81 2,59
Prime Fak. Hizm.A.S. 0 0 0,00 0,00
Zorlu Fak. A.S. 0 3.313 0,00 1,68
Kredi Fin. Fak. Hizm.A.S. 6.136 12.775 4,49 7,03
Strateji Fak. A.S. 4.383 1.451 3,23 0,84
Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 19.171 58.849 9,35 30,76
Pamuk Fak. A.$ 8.982 12.571 10,75 13,47
GSD Fak. A.S 3.936 3.364 2,36 2,14
Anadolu Fak. A.S. 9.722 10.578 7,77 6,47
Bayramoglu Fak. A.S. 35.097 54.534 21,29 27,87
Optima Fak. A.$ 15.480 3.356 11,20 2,35
Para Fin. Fak. A.S. 7.288 8.115 5,71 5,67
Baser Fak. A.$ 18.380 22.022 14,64 14,15
Atilm Fak. A.S. 14.733 9.815 11,22 6,90
Demir Fac. A.$ 1.951 3.173 2,04 2,94
Tam Fak. A.S. 2.402 6.268 6,56 5,57
Dogan Fak. A.S. 241 228 0,40 0,20
Huzur Fak. A.S. 6.286 9.475 6,58 9,20
Devir Fak. A.§ 5.231 4.422 6,20 4,68
Analiz Fak. A.S. 6.914 4.391 12,31 4,87
VDF Fak. Hizm. A.S. 0 0 0,00 0,00
Eren Fak. A.S. 2471 2.788 3,80 3,07
Erisim Fak. A.S. 10.001 11.087 18,40 12,32
Cozim Fak. A.S. 7.194 8.336 12,90 10,29
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ABC Fak. A.S. 16.498 7.710 19,79 10,06
Sardes Fak. A.S. 203 378 0,34 0,54
Deger Fak. A.S. 6.738 3.552 24,27 5,04
Tuna Fak. A.S. 2.331 2.645 3,90 3,96
Arena Fak. A.S. 6.395 6.211 14,65 9,66
Berg Fak. A.S. 0 458 0,00 0,78
First Fac. A.S. 8.332 8.397 16,73 14,45
Trend Fak. A.S. 4.866 7.412 11,03 13,20
ACL Fak. A.S. 3.383 3.651 8,82 8,35
Global Fak. Hizm.A.$. 3.094 10.282 11,76 26,57
Merkez Fak. A.$ 3.349 4.250 8,81 10,03
Kibris iktisat Fak. A.S. 0 548 - 1,43
Ar Fak. A.S. 1.856 24.145 3,11 58,46
Doga Fak..A.S. 7.478 8.169 35,12 20,05
Makro Fac. A.S. 2.855 4.407 7,55 7,58
As Fak. A.S. 2.145 3.891 14,81 14,09
Kredi Alta Fak. A.S. 0 94 0,00 0,36
Katar Fak. Hizm. A.S. 10.818 12.486 36,68 41,21
Mert Fin. Fak. A.S. 2.681 3.297 11,07 13,20
Turkish Fak. Hizm. A.S. 2.615 3.514 10,00 15,13
Simer Fak. A.S. 2.379 3.289 12,16 74,75
Acar Fac. A.S 1.524 1.298 17,14 11,96
Met-Ay Fak. A.S. 10.406 11.596 52,19 65,53
Atak Fak. A.S. 75 328 71,39 4,22
Ce-Sa Faktoring A.S. 0 0 - 0,00
Toplam 783.067 993.422

BDDK 565.460 802.190 3,80 4,70

*Aralik 2012'de faaliyete gegmistir.

2013 yilinda musgterilerin ve borglularin ekonomik konjonkturden dolay1 6deme gug¢ligu ¢ekmelerinin
yani sira, ¢alinti ¢ek ve kasitli dolandincilik olaylar da faktoring sirketlerinin performansinda etkili
olmustur.

Karsiliklar

BDDK’nin Karsiliklarla ilgili Yonetmeligi uyarinca problemli kredilere 2011°de %79,1, 2012’'de %82,4,
2013 sonunda %85,0 oraninda kargsilik ayrnimigtir.

Sekil 28. Ozel Karsiliklar/TGA (%)
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Kaynak: BDDK
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Fon Kaynaklari

Mevduat toplamalari yasak olan banka digi finansman sirketlerinin tim0U guclid 6zkaynaklarla
galismak zorundadirlar. Ozkaynaklara ilave olarak bankalardan saglanan krediler temel fon
kaynaklarini olusturmaktadir. 2010 yilindan beri banka kredilerine ilaveten vyurtici sermaye
piyasasinda bono ve tahvil ihrag ederek kaynak yaratma imkanlari da gelismistir.

A. Ozkaynaklar

2013 sonunda o6zkaynaklar 4,0 milyar TL'ye ulasmistir. Net ké&rin %17,7 azalmasina ragmen,
6denmis sermayenin %15,5 artmasi sonucunda 6zkaynaklarda da %4,2 artis olmustur. Halen
6zkaynaklari 20 milyon TL’nin altinda bulunan 45 sirketin sermaye arttirimi ile 6nimuzdeki dénemde

6denmis sermayede en az 400 milyon TL artis beklenmektedir.

Tablo 55. Ozkaynaklarin Kompozisyonu (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012 2013
Ozkaynaklar 2.493,33 2.940,32 3.376,55 3.855,88 4.019,39
A) Odenmis Sermaye 1.026,35 1.090,50 1.279,63 1.618,55 1.868,65
B) Sermaye Yedekleri 285,06 257,77 282,31 347,88 181,30
a) Hisse Senedi ihrag: Primleri 0,00 16,41 29,61 46,02 29,61
b) Hisse Senedi iptal Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Menkul Degerler Degerleme Farklari 48,94 78,62 56,71 114,78 151,69
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari 10,33 5,88 17,19 44,35 0,00
e) Istirakler. Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.
Bedelsiz Hisse Senetleri 35,14 35,58 36,03 36,03 0,00
f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00 106,70 0,00
~ g) Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
lligkin Duran Varliklarin Birikmis Dederleme Farklari 0,00 0,00 0,00 0,00 29,48
h) Diger Sermaye Yedekleri 190,65 121,28 142,77 0,00 3,06
C) Kar Yedekleri 750,85 1.072,29 1.287,75 1.161,97 1.344,76
a) Yasal Yedekler 103,49 122,47 143,39 4,26 221,58
b) Statli Yedekleri 10,48 38,36 2,35 4,26 5,08
c) Olaganisti Yedekler 263,96 535,37 697,08 687,91 801,18
d) Diger Kar Yedekleri 372,92 376,10 444,92 286,68 316,92
D) Kar veya Zarar (97+98) 431,07 519,77 526,87 727,49 592,15
a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 100,88 107,69 34,16 117,41 89,88
b) Dénem Net Kar veya Zarari 330,20 412,08 492,71 610,08 502,28
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 24,0 20,3 21,7 21,3 18,4

B. Krediler

Faktoring sirketleri agirlikli olarak yurt ici bankalardan kredi kullanmaktadirlar. Son 4 yillik dénemde
bor¢lanmalari toplam aktiflerinin %70’'in Uzerinde olmustur. Bu krediler agirlikli olarak TL ve kisa

vadeli kredilerdir.

Blyuk sirketlerin ¢cogunun banka kredilerine ulasiminda higbir sorun bulunmamakta, hatta
kullanmadiklari kredi limitleri bulunmaktadir. Daha kuaglik sirketlerin borglanma maliyetleri daha
yuksektir ve genellikle sirket sahibinin verdigi teminatlar karsiligindadir.




Tablo 56. Faktoring Sektort Kredi Kullanimi (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiflerin Toplami 7.575,46 10.407,62 14.462,61 15.617,09 18.146,48 21.794,49
Alinan Krediler 4.918,58 7.499.22 10.960,99 11.438,67 12.811,36 15.462,26
YP Krediler/Toplam Krediler 54,78 23,47 23,13 25,99 22,42 20,70
Alinan Krediler / Aktifler (%) 63,4 72,1 75,8 73,2 70,6 70,9
Ort. Ihrag edilen Menkul Kiym./
ort. toplam fonlama (%) 0,9 1,6 1,7 2,4 5,2 8,0
Ozkaynaklar 2.319,46 2.493.33 2.940,32 3.376,55 3.855,88  4.019,39

Kaynak: BDDK

Tablo 57. Krediler (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alinan Krediler 4.918,58 7.499,22 10.960,99 11.438,67 12.811,37 15.462,26
Faktoring Bor¢lari 24,85 111,27 209,67 219,64 271,92 339,30
Kiralama Islemlerinden Borglar 2,14 2,69 2,80 2,16 2,58 42,33
A) Finansal Kiralama Borglari 2,54 3,27 3,23 2,43 2,95 51,39
B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) Ertelenmis Finansal Kiralama
Giderleri ( -) 0,40 0,58 0,43 0,27 0,37 9,06
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 211,17 348,24 977,91 1.545,32
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00 159,07 470,15
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,88
C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 348,24 818,84 1.063,28
Muhtelif Borglar 120,02 43,84 32,04 52,25 76,73 107,71
Diger Yabanci Kaynaklar 14,88 9,94 4,06 13,91 17,50 11,33

Kaynak: BDDK

Sekil 29. Faktoring Alacaklari ve Kredi Kullanimi (Milyon TL)
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Kaynak: BDDK

C. Bankalardan Yurti¢i Kredi Kullanimlari

Merkez Bankasinin verilerine gore faktoring sirketlerinin mevduat bankalarindan kullandiklari
krediler 2013 sonunda 6,6 milyar TL, kalkinma ve yatirim bankalarindan kullandiklari krediler ile
birlikte 6,9 milyar TL’dir (Tablo 58). Toplam TL kredi kullanimlari 12,3 milyar TL olduguna goére,
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yurtdisindaki bankalardan da TL kredi kullaniimaktadir. 2013 yilinda mevduat ve kalkinma
bankalarindan kullanilan kredilerde sadece %3 artis olmasi, gerek tahvil ihraglarindan kaynak
saglanmasi gerekse yurtdisi bankalardan borglanma imkanlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Sekil 31 reel sektdrin bilango hazirladiklari aylarda daha likid gorinebilmek igin faktoringden ne
boyutlarda yararlandiklarini géstermektedir. Bu islemler nedeni ile her ¢ ayin sonunda sektériin
kredi kullaniminda 6nemli dlgtde artis olmaktadir.

Tablo 58. Faktoring Sektérinin Mevduat ve Yatinnm Bankalarindan Kullandiklari Krediler (1000 TL)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mevduat Bankalari 1.435.377 1.275.235 3.810.354 5.835.773 5.628.969 6.619.899 6.586.768
Kalk. & Yat. Bankalari 104.972 5.700 60.041 117.079 141.060 137.464 382.586
Toplam 1.540.349 1.280.935 3.870.395 5.952.852 5.770.029 6.757.363  6.969.354

Sekil 30 - Faktoring Sirketlerinin Mevduat Bankalarindan Kredi Kullanimi
Milyon TL
7.000 - 6.620 6.587
6.000 - 5.836 5629
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0
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Kaynak : TCMB Para Banka istatistikleri

Sekil 31. Mevduat Bankalarindan Kullanilan Krediler (3 aylik)
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D. Yurtdisi Bankalardan Kredi Kullanimlari

Ozellikle banka istiraki olan faktoring sirketlerinin yabanci bankalardan yurtdisindan kredi kullanma
olanaklari bulunmaktadir. Bu tir borglanma istiraklerde ana hissedar bankanin yabanci olmasi veya
yabancilarla ortak olmasi halinde daha yaygindir. Birkag sirket hari¢ bagimsiz denetim raporlarindan
yurtdisindan ne kadar kredi kullanildigi bilgisine ulasilamamaktadir. BDDK, kredilerde sadece TL ve
YP ayirimini géstermekte oldugundan, kredilerin ne kadarinin yurtdisindan temin edildigi tespit
edilememisgtir.
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E. Tahvil ihraglan

Sekil 32. Faktoring Sirketlerinin Bakiye Tahvil ihraglari

Asagidaki bolumlerde ayrintili olarak verildigi Uzere 2010 yilindan beri Turkiye'de tahvil piyasasi
faktoring sirketlerine fonlamalarini gesitlendirme imkanini saglamistir. 2013 yilinda ¢esitli vadelerde
yapilan ihraclar sonucu menkul kiymetler bakiyesi 1,5 milyar TL, bir yil dncesine gore %58’lik bir
artis goéstermektedir. Eskiden tek fonlama kaynagi bankalar iken, simdi tahvil piyasasi da 6nemli bir
kaynak olmustur. Sekil 34’da bankalardan kullanilan kredilere tahvil ihraclari ilave edildiginde brit
faktoring alacaklarina tamamen paralel bir hacim oldugu goérulebilir.
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Sekil 34. Faktoring Alacaklarinin Fonlanmasi

Milyon TL
22.000 -

20.000 -
18.000 -
16.000 -
14.000 -

12.000 -

=== Tahvil Dahil Fonlama

e Br(it Fak Alacaklari

17.130

21.089

17.008

10.000

4C. 10, 2C. 3C 4C 1C

2011

2.C.

3.C. 4C

2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013

53




2013 yilinda 6zel sektor tahvil piyasasi bluyimeye devam etmis ve faktoring, leasing ve finansman
sirketlerinin fonlanabilecekleri bir kaynak olusturmustur. 2013 yilinda 6zel sektdr tahvil ihraglari
toplam tahvil piyasasinda %24,6 paya ulasmistir.

2013 yilinda ihrag edilmis bulunan toplam bor¢lanma araglarinin %85,7’si bankalarin, %7,9’si banka
disi finansal kurumlarin ve %6,4’'u reel sektériin borglanma araglaridir. Toplam 55,5 milyar TLlik
ihracin %68,1’i yurtiginde, %31,9’u yurtdisinda satilmistir. Cesitli bor¢glanma araclari arasinda tahvil
ihraglarinin 2013 sonunda bakiye stok hacmi 5,3 milyar TL’dir.

Tablo 59. Ozel Sektér Borglanma Araglari

2009 2010 2011 2012 2013

ihrag sayisi 2 15 58 235 330
Banka 0 3 45 126 215
Banka DigI Finans Kur. 2 6 13 98 71
Finans Disi 0 6 0 11 44
ihrag Miktari (Milyon TL) 200 1.931 18.555 42.331 55.547
Banka 0 1.220 17.943 37.820 47.621
Banka DigI Finans Kur. 200 370 611 3.637 4.387
Finans Disi 0 341 0 874 3.540

Kaynak: TSPAKB 2013 Yillik Faaliyet Raporu

Sekil 35. ihrag Edilen ve Stok Bakiye Ozel Sektér Tahvilleri
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Tablo 60. Yillar itibariyle ihrag Edilen Ozel Sektér Tahvilleri (Milyon TL

ihraglar Stok Bakiye
2006 220,00 0,00 120,00
2007 20,00 0,00 140,00
2008 220,00 120,00 240,00
2009 140,40 20,00 360,40
2010 1.191,00 270,00 1.281,40
2011 3.150,04 210,00 4.221,44
2012 7.714,61 2.410,04 9.526,01
2013 23.715,63 5.293,95 14.419,80

Kaynak: SPK Aylik Bllten
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Tablo 61. 2008-2013 Yillarinda Faktoring Sektériinin ihrag Etmis Oldugu Tahviller (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 211,17 348,24 977,91 1.545,32
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00 159,07 470,15
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,88
C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 348,24 818,84 1.063,28

Kaynak: BDDK

Sektdr bazinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerin 2013 yilsonu bakiyesi %58 artigla 1,5 milyar TL
olmustur. 2012 ylinda 12 sirket tahvil ihrag etmisken, 2013 yilinda 28 faktoring sirketi tahvil ve bono
ihraci gergeklestirmistir. Ancak kimi kisa vadeli oldudu icin sadece 22 sirketin bilangosunda
gorulmektedir. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda yapilan ihraglar asagida verilmigstir.

Tablo 62. 2011 Yili Faktoring Sirketleri Tahvil inraglari

_ Son ihrag
lhrag Kupon Faizi
) Halka Arz o Tutan Dénemi (yillik
lhracgl Kurum edilen/edilmeyen Ilk Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)
Kapital Faktoring A.$. 4 3 Mart 2011 2YIL 50.000 182 10.73
Creditwest Faktoring A.S. 4 31 Mayis 2011 2YIL 50.000 182 12.14
Kapital Faktoring A.S. 4 27 Haziran 2011 2YIL 50.000 182 11.07
Tablo 63. 2012 Yili Faktoring Sirketleri Tahvil inraglari _
) Son lhrag
lhrag Kupon Faizi
) Halka Arz o Tutan Dénemi (yillik
lhragcl Kurum edilen/edilmeyen llk Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)
Lider Faktoring A.S. 1 17 Nisan 2012 1YIL 20.000 28-33 13,07
Lider Faktoring A.S. 1 8 Mayis 2012 1.5YIL 20.000 28-33 12,89
Lider Faktoring A.S. 2 8 Mayis 2012 2YIL 30.000 87-94 13,25
Creditwest Faktoring A.S. 1 12 Haziran 2012 3YIL 50.000 27-35 11,77
Kapital Faktoring A.$. 3 26 Haziran 2012 2YIL 75.000 91 11,43
Lider Faktoring A.S. 3 29 Haziran 2012 3YIL 20.000 88-94 12,71
Sardes Faktoring A.S. 3 25 Temmuz 2012 1YIL 13.500 90-92 11,61
Eko Faktoring A.S. 3 26 Temmuz 2012 2YIL 50.000 86-96 11,35
Ekspo Faktoring A.$. 5 31 Temmuz 2012 2YIL 50.000 182-184 11,47
Destek Faktoring A.S. 3 13 Eylil 2012 1.5YIL 60.000 91 11,42
Kent Faktoring A.$. 3 01 Ekim 2012 2YIL 30.000 91 11,47
Ulusal Faktoring A.S. 3 19 Ekim 2012 1YIL 45.000 94-95 11,79
Lider Faktoring A.S. 1 22 Kasim 2012 15 AY 30.000 28-33 9,74
Creditwest Faktoring A.S. 1 27 Kasim 2012 1YIL 50.000 29-31 9,35
Creditwest Faktoring A.S. 2 27 Kasim 2012 1YIL 50.000 91-94 8,88
Seker Faktoring A.S. 2 04 Aralk 2012 1.5 YIL 10.000 91 9,43
BONO
Seker Faktoring A.S. 6 19 Haziran 2012 6 AY 20.000 10,86
Turkish Faktoring A.S. 7 14 Mayis 2012 5AY 15.000 11,15
Fiba Faktoring A.S. 7 09 Ekim 2012 1YIL 50.000 9,45
Seker Faktoring A.S. 6 04 Aralik 2012 6 Ay 20.000 7,75
Fiba Faktoring A.S. 7 12 Aralik 2012 6 Ay 50.000 6,89
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Tablo 64. 2013 Yili Faktoring Sirketleri Tahvil inraglari

ihrag Kupon _

) Halka Arz o Tutan Dénemi Son lhrag Faizi

lhragcl Kurum edilen/edilmeyen llk Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) (yilhk basit)
C Faktoring A.S. 3 22 Oca.13 2YIL 25.000 91-92 9,16
Ak Faktoring A.S. 3 20 Sub.13 2YIL 15.000 91 10,4
Sardes Faktoring A.S. 3 28 Mar.13 1YIL 6.500 91-92 10
Ulusal Faktoring A.$. 3 10 Nis.13 2YIL 50 91 9,45

Yabanci 3200
Prime Faktoring Hiz. A.S. Yatirimci Tahsisli 22 Nis.13 2YIL EUR 6,50
Prime Faktoring A.S. 5 06 May.13 2YIL 21.500 180 -
Kapital Faktoring A.$. 3 16 May.13 2YIL 75.000 91 7,33
Creditwest Faktoring A.S. 3 17.May.13 2YIL 50.000 91 7,84
Eko Faktoring A.S. 3 24 May.13 2YIL 50.000 90-91 8,66
Cagdas Faktoring A.S. 3 VTMK 30 May.13 2YIL 30.000 91 8,60
Pamuk Faktoring A.S. 5 30 May.13 2YIL 28.000 180 9,01-12,97
Pamuk Faktoring 5 28 Haz.13 2YIL 12.000 180 9,01-12,97
Pamuk Faktoring 5 24 Tem.13 2YIL 10.000 180 9,01-12,97
Prime Faktoring Hiz.A.S. 3 06 Agu.13 2YIL 25.000 91 13,47
Creditwest Fak. A.$. 3 26 Agu.13 3YIL 50.000 88-91 12,20
Sardes Faktoring A.$. 3 09 Eki.13 1YIL 5.000 91-92 11,73
Pamuk Faktoring A.S. 5 31 Eki.13 2YIL 10.000 180 9,01-12,97
Analiz Faktoring A.S. 3 29 Kas.13 1YIL 11.000 91-94 12,97
Tam Faktoring A.S. 3 16 Ara.13 2YIL 30.000 91 12,76
BONO

GSD Faktoring A.S. 7 25 Sub.13 6 AY 25.000 7,5
Deniz Faktoring A.S. 7 28 Sub.13 3 AY 50.000 6,14
Deniz Faktoring A.S. 7 28 Sub.13 6 AY 50.000 6,49
Girigsim Faktoring A.S. 7 01 Mar.13 6 AY 50.000 6,62
Kent Faktoring A.$. 7 29 Nis.13 6 AY 28.000 7,31
Deniz Faktoring A.S. 7 08 May.13 6 AY 55.000 5,68
Atihm Faktoring A.S. 7 16 May.13 G3U6l?l 30.000 8,53
GSD Faktoring A.$. 7 27 May.13 6 AY 10.000 6,14
Fiba Faktoring A.S. 7 27 May.13 6 AY 50.000 6,14
Deniz Faktoring A.S. 7 29 May.13 6 AY 50.000 5,78
Zorlu Faktoring A.S. 7 29 Tem.13 6 AY 25.000 10,54
Turkish Factoring A.S. 7 29 Tem.13 6 AY 15.000 9,53
Ulusal Faktoring A.$. Kupon Odemeli 08 Eki.13 G3U6l?l 65.000 90-91 12,60
Zorlu Faktoring A.S. 7 25 Kas.13 6 AY 30.000 10,68
Garanti Faktoring A.S. 7 10 Ara.13 6 AY 236.486 9,35
Garanti Faktoring A.S. 7 27 Ara.13 6 AY 60.000 9,52

N OO g A ON -

Halka arz yoluyla ihrag edilen iskontolu finansman bonolari

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen iskontolu finansman bonolari

Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 12 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
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F. Borgluluk Oranlari

Faktoring sirketlerinde, bankalarda oldugu gibi bir asgari sermaye yeterlilik orani aranmamaktadir.
Son ¢ikan yasa 6zkaynaklarin toplam varliklarin %3’Undn altina dismesine izin vermemektedir ki
henliz faktoring sektériinde bdyle bir rasyoya rastlamak mimkin degildir. Borglanma rasyolari
karsilastinildiginda (Tablo 66) buyuk sirketler faktoring alacaklarini 6zkaynaklarinin 10,5 kati kadar
buyutmugler ve kullandiklari krediler aktif buyUklUklerinin 82’sine kadar ¢ikmistir. Grup B, C ve D ise
6zkaynaklarin toplam aktiflere orani %26,5 ve 6zkaynaklarinin yaklasik %60’1 kadar kredi kullanimi

bulunmaktadir.

65. Finansal Rasyolar - Sektor

2009 2010 2011 2012 2013
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler (%) 85,3 89,2 94,6 94,4 96,8
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynak (X) 3,6 4.4 4.4 4.4 5,2
Menkul Kiymetler ihraci / Aktifler (%) 1,1 1,5 2,2 54 71
Alinan Krediler / Aktifler (%) 72,1 75,8 73,2 70,6 70,9
Ozkaynak / Alinan Krediler (%) 33,2 26,8 29,5 30,1 26,0
Ozkaynak / Toplam Fonlama (%) 32,2 25,8 28,1 27,4 23,1
Ozkaynak / Aktifler (%) 24,0 20,3 21,6 21,2 18,4
Kaynak: Turkrating

Tablo 66. Finansal Rasyolar — Faktoring Sirketleri Gruplari
Grup A Grup B Grup C Grup D Grup E

Aktif kalitesi ve Risk Yonetimi 2012 2013 | 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013 | 2012 2013
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler (%) 95,7 99,4 94,4 94,6 93,5 96,5 92,1 94,3 95,1 99,7
Briit Fakt. Alacaklari / Ozkaynaklar (x) 9,0 10,5 47 5,1 2,9 3,7 3,5 4,3 2,9 3,8
Menkul Kiymetler ihraci / Aktifler (%) 0,0 6,5 11,0 8,1 71 71 1,8 9,9 1,3 3,5
Alinan Krediler / Aktifler (%) 88,3 82,1 66,3 69,4 59,9 64,9 62,5 62,0 56,5 60,2
Ozkaynaklar / Krediler ve Borglar (%) 12,0 11,5 30,5 26,9 54,4 40,3 42,5 35,4 57,3 44,0
Ozkaynaklar / Toplam Finansman (%) 12,0 10,7 25,7 23,5 48,4 36,1 37,7 28,4 49,3 36,9
Ozkaynaklar / Aktifler (%) 10,6 9,5 20,2 18,6 32,6 26,2 26,6 21,9 32,4 26,5
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6. YURTDISI FAKTORING

Uluslararasi Faktoring islemleri

Uluslararasi istatistiki verilerin temel kaynagi olan Factors Chain International (FCl)a gére dunya
faktoring cirosu 2013 yilinda %9,5 artis gostererek 3,1 trilyon dolara ulasmistir. 1968 yilinda
kurulmus bulunan didnyadaki en biyidk muhabir agina sahip FCI halen 76 Ulkede 270 Uyesi ile
faaliyetlerini stirdirmekte ve uluslararasi agik hesap dis ticaretin gelismesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. 25 bankasi Uye olan Cin’den sonra, en c¢ok Uyesi olan ulkeler Tayvan (21) ve
Tarkiye’dir. Turkiye’den iki banka (Akbank ve HSBC) ve 13 faktoring sirketi FCl'ye Uyedir. Turkiye
yillardir bu uluslararasi kurulusta son derece aktif rol almistir. TEB Faktoring Genel Mudurd 2011-
2013 yillarinda FCI Bagkani olarak goérev almis, 2014 yili itibariyla Bagkan Yardimciligini
ustlenmistir. FCI'in gesitli komitelerinde 5 Turk Uyedir. Ayrica 3 sirket International Factors Group
(IFG) Gyesidir. Tarkiye iki faktor ihracat islemlerinde dinyada %15 pay ile ikinci gelmektedir. Bir
faktoring sirketimiz Bank of China’dan sonra en yuksek ihracat faktoring cirosunu elde etmistir ve
son dort yildir FCI'da en iyi faktoring sirketi 6dulinu almistir.

Global krizden nispeten az etkilenen uluslararasi faktoring islemleri 2010 ve 2011 yillarinda ¢ok
blylk artiglar gosterdikten sonra, 2012’de %7,7, 2013 yilinda ise %10 artis gostermistir. Bu
bdylimede Cin’de faktoring hacminin 2007°de 48 milyar dolarlik bir diizeyden 2013’te 522 milyar
dolara ulagiimis olmasinin dnemli bir rolt vardir. 2013 yilinda toplam dinya yurtici faktoring hacmi
%7 artig gosterirken yurtdisi faktoring hacmi 20 artis gostermistir. Ayni zamanda 2013 yilinda riicu
edilebilir faktoring bir kez daha %16,2 artarken ricu edilemiyen faktoringde artis %3 ile sinirl
kalmigtir.

Sekil 36. Dinya Faktoring Cirosu
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Sekil 37. Turkiye’'nin Yillik Cirosu (Milyon ABD Dolart)
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Tablo 67. FCI Verilerine Gére Dinya Faktoring Sektért Ciro Dagilimi (Milyon Dolar)

2013 Deg.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
FCI Uyeleri
iskontolu Fatura Temliki 291.750 283.130 271.755 361.647 398.897 456.181 14
Kabili Riicu Faktoring 236.683 227.423 312.097 346.630 403.552 468.777 16
Gayri Kabili Riicu Faktoring 343.212 346.695 376.285 429.210 464.291 475.980 3
Tahsilat 36.575 34.043 31.083 33.712 36.635 43.337 18
Toplam Yurtici Faktoring 908.221 891.290 991.220 1.171.198 1.303.375 1.444.275 1
ihracat Faktoringi 124.424 108.185 167.459 211.162 253.907 302.658 19
ithalat Faktoringi 31.532 25.205 31.336 40.092 48.398 69.674 44
ihracat Faturalarinin Temliki 45.727 57.705 39.619 66.170 112.288 120.694 7
Toplam Yurtdisi Faktoring 201.683 191.095 238.414 317.425 414.592 493.025 19
Toplam FCI Uyeleri 1.109.904 1.082.386 1.229.634 1.488.623 1.717.968 1.937.301 13
Dunya Yurtici Faktoring 1.620.010 1.598.883 1.863.278 2.268.640 2.346.646 2.522.564 7
Dunya Yurtdigi Faktoring 248.397 236.606 326.724 342.204 464.700 555.941 20
TOPLAM 1.868.407 1.835.489 2.190.002 2.610.844 2.811.346 3.078.505 10

Kaynak: Faktoring Dernegi

Faktoring daha énceki yillar ingiltere’de ve italya’da yiiksek cirolar gésterirken Almanya’da da ciro
hizla artmistir. Cin’de son dért yilda ciro 10 katindan fazla blylimus ancak Asya’da Japonya ve
Tayvan disinda yiksek cirolar gérilmemektedir. Orta Dogu Ulkelerinde de cirolar diguktur.

Tablo 68. Diinyada En Ylksek Faktoring Cirolari Olan Ulkeler (Milyon Dolar)

2009 2010 2011 2012 2013 2013 (%)

1. Cin 96.239 205.351 354.620 453.246 521.892 15,15
2. Ingiltere 279.727 300.609 347.351 383.947 425.234 10,75
3. Fransa 183.300 203.626 226.203 245.892 276.674 12,52
4. ltalya 177.678 190.994 226.983 239.806 245.678 2,45
5. Almanya 137.566 172.114 204.765 207.558 236.414 13,90
6. lIspanya 149.037 150.022 158.237 163.541 160.857 -1,64
7. ABD 126.555 126.227 136.049 102.240 1156.577 24,87
8. Japonya 119.691 130.877 144.140 128.171 106.627 15,05
9. Tayvan 48.334 89.023 103.397 92.295 100.755 5,78
10. Avustralya 56.356 59.679 74.491 65.406 86.002 15,15
11. Hollanda 42.900 46.505 59.602 65.925 71.770 10,75
12. Belgika 34.207 42.788 49.501 55.841 65.813 12,52
13. Rusya 12.269 16.161 27.435 46.380 57.913 2,45
14. Hong Kong 11.553 19.133 22.530 38.690 44.511 13,90
15. Tirkiye 29.000 51.803 39.997 41.799 44.215 -1,64
Diinya 1.835.489 2.190.002 2.610.844 2.811.346 3.078.505 9,50

Tablo 69'da gorllecegi Uzere dinya faktoring hacminin %60’1 Avrupa kitasinda gergeklesmistir.
Asya’daki Ulkelerin payl %27’ye yukselmigstir.
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Tablo 69. 2005 — 2012 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon Dolar)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Deg.
Avrupa Toplami 1.361.105 1.252.824 1.253.608 1.388.584 1.578.921 1.712.369 1.869.055 9,15
Amerika Toplami 218.661 217.422 203.228 246.284 268.433 247.672 264.384 6,75
Afrika Toplami 15.629 18.701 21.331 22.337 30.386 31.548 31.914 1,16
Asya Toplami 254.396 332.082 300.114 472.322 657.837 753.560 827.150 9,77
Avustralasya Toplami 49.319 46.877 57.357 60.476 75.269 66.197 86.002 29,92
DUNYA TOPLAM 1.899.111 1.867.906 1.835.639 2.190.002 2.610.844 2.811.345 3.078.505 9,50

Tablo 70. ihracat Faktoring'inde En Yliksek Ciroya Sahip 20 Ulke

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Tayvan in Cin Cin Cin Cin Cin

2 Fransa Tirkiye Tayvan Tayvan | Tirkiye | Tirkiye | Tirkiye

3 Turkiye Hong Kong Tirkiye ispanya Tayvan Hong Kong Tayvan

4 Cin Tayvan Hong Kong Tirkiye Hong Kong Tayvan Hong Kong

5 Hong Kong Fransa ispanya Fransa ispanya ispanya ispanya

6 Norveg Japonya Japonya Hong Kong Fransa Yunanistan Yunanistan

7 lIspanya ispanya italya ingiltere Yunanistan italya Singapur

8 Japonya Yunanistan Yunanistan Yunanistan Portekiz Japonya italya

9 Yunanistan Norway Singapur Portekiz italya Portekiz Japonya
10 italya italya Almanya Japonya Japonya Romanya Romanya
11 Polonya Singapur Portekiz italya Cek Cum. Fransa Portekiz
12 Portekiz Hindistan Fransa Romanya Romanya Cek Cum. Fransa
13 Singapur Portekiz Polonya Polonya Peru Peru Peru
14 Almaya Almaya Romanya Norveg Singapur Singapur Korea
15 A.B.D. A.B.D. A.B.D. Almaya Polonya Sili A.B.D.
16 Romanya Romanya Norveg Cek Cum. Norveg Bulgaristan Bulgaristan
17 Sili Polonya Sili Sili Sili Norveg Rusya
18 Hollanda Switzerland Cek Cum. A.B.D. Bulgaristan Fas Norveg
19 Cek Cum. Hollanda Fas Singapur Hollanda UAE Fas
20 Hindistan Fas Hollanda Bulgaristan Fas Hindistan Hindistan

Tablo 71. ithalat Faktoring’inde En Yiiksek Ciroya Sahip 20 Ulke
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 AB.D. AB.D. AB.D. AB.D. AB.D. AB.D. AB.D.

2 Ingiltere italya Almaya Almaya Almaya Fransa Fransa

3 ltalya Almaya Fransa Fransa Fransa Almaya Almaya

4 [spanya ingiltere ispanya ispanya italya Gin Gin

5 Almaya Fransa ingiltere italya ispanya italya Tayvan

6 Fransa ispanya italya ingiltere Cin Tayvan italya

7 Danimarka Danimarka Cin Cin Ukraine Hong Kong ingiltere

8 Tayvan Tayvan Hollanda Tayvan Tayvan ispanya ispanya

9 Hong Kong Cin Tayvan Hollanda Hong Kong ingiltere Hong Kong
10 Japonya Hollanda Danimarka Portekiz Japonya Hollanda Rusya
11 Hollanda Japonya Hong Kong Japonya Hollanda Polonya Singapur
12 Belgika Belgika Japonya Kanada Portekiz Rusya Polonya
13 Cek Cum. Hong Kong Portekiz Hong Kong Polonya Japonya Hollanda
14 Cin Yunanistan Polonya Polonya Romanya Portekiz Japonya
15 Portekiz Kanada Romanya Rusya Kanada Kanada
16 Avusturya Portekiz Belgika Yunanistan Cek Cum. Romanya Norveg
17 Yunanistan Romanya Yunanistan Belgika Kanada Cek Cum. Cek Cum.
18 Polonya Kanada Romanya Danimarka Yunanistan Norveg Romanya
19 Fas Avusturya Avusturya Cek Cum. Belgika Danimarka Avusturya
20 Romanya Switzerland Cek Cum. Avusturya Norveg Belcika Australia
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Faktoring Sektoriinde Yurtdisi islemler

Dunya faktoring cirosu 2013 yilinda %9,5 artis gostererek 3,1 trilyon dolara ulagsmistir. Toplam
yurtdigl ciro %20 artigla 555,9 milyar dolara, yurtici ciro ise %7 artis ile 2.522,6 milyar dolara
ulagsmistir. Turkiye 44,2 milyar ABD Dolari cirosu ile 76 Ulke arasinda 15. sirada yer almaktadir.

Tarkiye’de halen 17 faktoring sirketi (2012’de 19) ihracat ve ithalat faktoringi islemleri yapmaktadir.
Yurt disi islem yapan 16 sirket Factors Chain International’in Gyesidir. Yurtdisi islemlerin toplam ciro

icindeki payl 2013 yilinda %17,2’ye dismustir (2012’da %18).

Tablo 72. Yillik Yurtici ve Yurtdisi Faktoring Cirosu (Milyon ABD Dolari)

Yurtici Yurtdisi Toplam
1990 10 90 100
1991 55 128 183
1992 286 168 454
1993 700 270 970
1994 650 220 870
1995 658 300 958
1996 1.319 450 1.769
1997 3.032 550 3.582
1998 4.000 750 4.750
1999 4.518 748 5.266
2000 5.022 921 5.943
2001 2.562 990 3.552
2002 3.216 1.260 4.476
2003 5.250 1.413 6.663
2004 8.640 2.093 10.773
2005 11.607 2.352 13.959
2006 16.216 3.485 19.701
2007 22.470 3.935 26.405
2008 24.447 4.230 28.677
2009 27.110 3.260 30.370
2010 46.919 4.675 51.594
2011 36.350 7.348 43.698
2012 36.330 7.957 44.288
2013 36.627 7.588 44.215

Kaynak: FKB

Sekil 38. Cironun Dagilimi (2013)
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Sekil 39. Yurtdisi Cironun Toplam Ciro icindeki Payi (%)
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Yurtdisi faktoring cirosu 2013 yilinda 42 milyar dolardan 44 milyar dolara ¢ikmig, ancak milli gelire
oranla pay! yukselememistir.

Tablo 73. GSYH ve Faktoring Penetrasyon Orani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
GSYH artisi 0,7 -4.8 9,2 8,8 2,2 4,0
GSYH (Milyon Dolar) 742.094 616.703 731.608 772.930 786.283 820.012
Toplam Ciro (Milyon Dolar) 24.451 29.000 51.800 39.997 41.799 44.216
Penetrasyon Orani (%) 34 4,7 7,1 5,2 55 54

Tablo 74. Faktoring Sektdrt Ciro Dagilimi (Milyon Dolar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Diinya (Milyar $) 1.869.677  1.835.489  2.186.408  2.610.844  2.811.346  3.078.505
Yurtici 1.621.350  1.598.882  1.860.385  2.268.640  2.346.646  2.522.564
Yurtdisi 248.327 236.607 326.023 342.204 464.700 555.941
Tiirkiye (Milyon $) 25,451 29,000 51,803 39,997 41.799 44.216
Yurtigi 24.447 27.110 46.919 36.350 36.330 36.627
Yurtdisi 4.230 3.260 4675 7.349 7.957 7.588

Kaynak: FCI ve FKB
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ihracat ve ithalat faktoring az sayida sirketin yaptigi ve ihtisaslagsma gerektiren bir alandir. 2013
yilinda ihracat faktoringinde toplam hacim 8,0 milyar dolar olmus, ithalat faktoringi ise 500 milyon
civarinda kalmistir. ilk 5 sirketin yaptigi ihracat faktoringi toplamin %82,5’'unu olusturmaktadir. Fortis
ile birlesmesi sonucunda TEB Faktoring’in pazar payi %30’un tzerindedir.

Tablo 75. 2013 Yilinda Yurtdisi islemler Yapan Sirketler ve iglem Hacimleri (1000)

] ithalat  Toplam
lhracat USD uUsD uUsD Pay (%)

1 TEB Faktoring A.$ 2.563.366 27.985 2.591.351 30,79
2 Yapi Kredi Faktoring A.$ 2.043.472 4956 2.048.428 24,34
3 Is Faktoring A.$ 652.535 39.824 692.359 8,23
4 Deniz Faktoring A.$ 649.274 0 649.274 7,71
5 Garanti Faktoring A.$. 604.580 414.731  1.019.311 12,11
6 ING Faktoring A.$. 474.624 0 474.624 5,64
7 Pamuk Faktoring A.$ 341.271 0 341.271 4,05
8 Strateji Faktoring A.S. 241.911 0 241.911 2,87
9 Fiba Faktoring A.$ 170.480 4.080 174.560 2,07
10 Lider Faktoring A.S. 62.344 62.344 0,74
11 Finans Faktoring A.S. 33.540 33.540 0,4
12 Vakif Finans Factoring Hizm.A.$. 33.447 589 589 0,01
13 Ekspo Faktoring A.S. 25.954  29.657 55.611 0,66
14 Demir Faktoring A.$ 17.155 17.155 0,2
15 Girisim Faktoring A.$. 9.462 9.462 0,11
16 GSD Faktoring A.S 5.138 5.138 0,06
17 Kibris Iktisat Faktoring A.S.* 312 312 0
TOPLAM 7.928.866 521.822 8.417.242 100,00

Tablo 76. 2012 Yilinda Yurtdisi igslemler Yapan Sirketler ve islem Hacimleri (1000)

ihracat ithalat Toplam
uUsD uUsD uUsD Pay (%)

1 TEB Faktoring A.$ 2.022.729 982  2.023.711 25,97
2 Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.993.563 7415 2.000.978 25,68
3 Fortis Faktoring A.$. 618.371 618.371 7,93
4 ING Faktoring A.S. 563.643 563.643 7,23
5 Garanti Faktoring A.$. 273.413 276.833 550.246 7,06
6 Is Factoring A.$ 483.380 11.038 494.418 6,34
7 Pamuk Faktoring A.$ 309.000 309.000 3,96
8 Fiba Faktoring A.$ 267.390 10.227 277.617 3,56
9 Deniz Faktoring A.$ 246.000 246.000 3,16
10 Strateji Faktoring A.$. 226.164 226.164 2,9
11 HSBC Bank AS. 153.283 153.283 1,97
12 Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.$ 100.566 5.619 106.185 1,36
13 Ekspo Faktoring A.S. 22.757 62.265 85.022 1,09
14 Burgan Bank A.S. 53.970 15.584 69.554 0,89
15 Demir Faktoring A.$ 27.264 27.264 0,35
16 Finans Faktoring A.S. 25.830 25.830 0,33
17 GSD Faktoring A.$ 9.600 9.600 0,12
18 Girisim Faktoring A.$. 5.543 5.543 0,07
19 Kapital Faktoring A.§ 951 951 0,01
TOPLAM 7.403.417 389.963  7.793.380 100,00
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ihracatta ve ithalatta Odeme Sekilleri

Yillardir Tarkiye’nin ihracatinin %60’ mal mukabili, dider bir deyisle acik hesapla yapiimaktadir.
Akreditif kullanimi butlin dinyada azaldidi gibi bizde de %8’e dismustir. 2013 yilinda bu agik
hesapla yapilan 93,8 milyar dolarin %60'in (55,8 milyar dolar) yaygin olarak FCl'a Uyelerin
bulundugu Avrupa Ulkelerine yapilmigtir. Oysa 2013 ihracat faktoring hacmi sadece 8,0 milyar
dolardir.

ithalatta ise ddemelerin %30’u mal mukabili yapiimakta, %47’si pesin 6denmekte ve %17’si vesaik
mukabili yapilmaktadir.

Tablo 77. Odeme Sekillerine Gére ihracatimiz (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Pay

1. Mal Mukabili Odeme 63.299 75415 60.758 67.473 81.351 87.325 93.804 61,80
2. Pesin Odeme 6.014 8.725 8.100 8.819 9.683  21.876 15.138 9,97
3. Vesaik Mukabili Odeme 20.239  22.975 19.176  20.994 24.638 24410 25.882 17,05
4. Kabul Kredili Odeme 1 0 0 0 0 0 0 0,00
5. Pesin Akreditif 104 9 47 0 0 0 0 0,00
6. Vadeli Akreditif 2426 2.503 1.991 2.370 2.362 2518 2420 1,59
7. Bedelsiz 1.370 1.305 760 930 1.206 985 1.349 0,89
8. Odeme Sekli Belirsiz 29 6 2 0 0 0 0 0,00
9. Ozel Takas 1.565 2.007 1.354 958 839 718 620 0,41
10. Akreditif 11.850  18.708 9.625  12.029 14.525  14.329 12.281 8,09
11. Bagh Muamele 3 3 0 0 0 1 2 0,00
12. Kabul kredili akreditif 78 101 91 62 72 50 38 0,03
13. Kabul kredili vesaik mukabili 208 204 188 194 197 146 132 0,09
14. Kabul kredili mal mukabili 62 63 31 38 23 71 117 0,08
15. Ozel Hesap 25 3 19 15 10 34 13 0,01

Toplam 107.272  132.027 102.143 113.883 134.907 152.462 151.796 100,00

Kaynak: TUIK
Tablo 78. Odeme Sekillerine Gére ithalatimiz (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  Pay

1. Mal Mukabili Odeme 33.788  38.948 29.648 34.719 42.855 70.734 77.766 30,90
2. Pesgin Odeme 82.217 95972 68.655 95438 111.372 108.000 117.629 46,74
3. Vesaik Mukabili Odeme 16.591 19.253 11.756  14.964 17.358  14.985 15.523 6,17
4. Kabul Kredili Odeme 1 0 0 0 0 0 0 0,00
5.  Pesin Akreditif 11.143  15.655 6.432 0 0 0 0 0,00
6. Vadeli Akreditif 8.267  10.370 7.859 9.347 10.993  12.405 12.206 4,85
7. Bedelsiz 2.907 3.726 3.491 5.244 6.510 5.645 5.200 2,07
8. Odeme Sekli Belirsiz 168 53 2 0 0 0 0 0,00
9. Ozel Takas 1.376 1.390 1.037 1.360 1.289 1.029 850 0,34
10. Akreditif 11.932  14.762 11.009 23.247  49.000 22.541 21.270 8,45
11. Bagli Muamele 6 6 1 1 2 2 6 0,00
12. Kabul kredili akreditif 123 289 139 107 117 173 171 0,07
13. Kabul kredili vesaik mukabili 1.261 1.066 694 788 837 578 555 0,22
14. Kabul kredili mal mukabili 284 472 206 328 509 453 474 0,19
15. Ozel Hesap 0 0 0 1 0 0 1 0,00

Toplam 170,063 201,964 140,928 185,544 240,842 236,545 251,651 100,00
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7. YASAL GERGEVE

Faktoring sirketlerinin kurulug ve ¢alisma kosullari, 13/12/2012 tarihli 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile dizenlenmistir. Hikimet “Finansal sektdrde gorulen
degisiklikler ve uygulamada ortaya c¢ikan ihtiyaglar neticesinde, bu dizenlemelerin, s6z konusu
sirketlerin guvenilir ve etkin bir sekilde faaliyetlerini yerine getirebilmeleri yéninden yeterli
olmadiklar” gerekcesine dayandirilarak yeniden duzenleme geredi gérmus ve 2012 yilinda 13
Aralik'ta yUrurlige giren 6361 sayili kanunu getirmistir. “Bahse konu sirketlerin glinimuz
ihtiyaclarina cevap verebilen ve uluslararasi standartlarla uyumlu yasal dizenlemeler ¢ercevesinde
faaliyet gostermelerini ve kurulus ve faaliyetlerinin tek bir kanun c¢atisi altinda dizenlenmesini
teminen; hazirlanan 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
13/12/2012 tarihinde yurirlige girmis ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ve 90 sayili Odiing
Para Verme igleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameyi yurirliikten kaldirmistir. Tirkiye'de
kurulu finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri, bankalarca yapilan faktoring islemleri ile
katihm bankalari ve kalkinmal/yatinm bankalarinca yapilan finansal kiralama islemleri Kanun
kapsamina alinmistir.”

Kanunla getirilen énemli yeniliklerden bir dideri ise; faktoring islemlerinde, merkezi fatura kayit
sisteminin hayata gegciriimesi ile mal veya hizmet satisina dayanan alacaklarin sirketler tarafindan
mukerrer alacak devrinin ve finanse edilmesinin engellenmesidir. Kanunda; “Faktoring sirketleri ile
bankalar, fatura bilgileri de dahil olmak Uzere devir aldiklar alacaklarla ilgili bilgileri Risk Merkezi
nezdinde veya Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birliginin uygun goérecegi bir
sekilde toplulastiracaklardir.” seklinde ifade edilmistir ve bu goérev Birlik tarafindan Ustlenilmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile getirilen énemli yeniliklerden bir
digeri, tuzel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi’'nin kurulmasi ve sirketlere s6z konusu Birlige Uye olma
zorunlulugunun getirilmesidir. Bu Birlik, 25 Temmuz 2013 tarihinde yayinlanan Statl gergevesinde
kurulmus ve faaliyete baglamistir.

Muhasebe Kurallar

01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyetleri Hakkinda Ydénetmelik” ile ilk dizenleme yapilmigtir. 17 Mayis 2007 tarihinde “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi Hakkinda Tebli§” ile de faktoring
sirketlerine muhasebe standartlari getirilmistir. Buna ilaveten “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig” 20 Temmuz 2007 tarihinde yurarlige girmigtir.

2014 yilinda 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik” finansal tablolara 6nemli degisiklikler
getirmisgtir.

® BDDK 2013 Yili Yillik Faaliyet Raporu
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Kutu 1

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununda Yer Alan Temel Hususlar*

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin:

Finansal kurulus olduklari ve mali sistemin énemli bir pargasini olusturduklari vurgulanmig, kurulus ve
faaliyetlerine iliskin yasal altyapi ile etkin bir gézetim ve denetim sistemi olusturulmustur.

Mali sistem icinde etkin bir sekilde rol almalari ve glcli bir mali yapiya sahip olmalari amaciyla, sirketlerin
asgari 6denmis sermayesinin nakden ve her tirli muvazaadan ari olarak en az yirmi milyon Turk Lirasi
olmasi éngorulmustur;

Faaliyet izni alabilmeleri icin Kanunda dngérulen asgari 6denmis sermayenin %5'i tutarinda sisteme giris
payinin Maliye Bakanligina 6denmesi hiikme baglanmistir;

Kanun ile belirlenen sinirlar cergevesinde musterilerine nakdi kredi kullandirmalarina ve garanti ve kefalet
verebilmelerine imkan taninmistir.

Ayrica:

Finansal kiralama iglemi tanimi uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmistir;

Finansal kiralama soézlesmelerinin hukuki niteligi, sona ermesi, taraflarin hak ve borglari gibi hiikiimler,
uygulamada karsilasgilan sorunlari bertaraf edici bazi degisiklikler yapilmak suretiyle, milga Finansal
Kiralama Kanununda yer aldigi sekliyle korunmustur;

Operasyonel kiralama, alt kiralama, yazilimlarin kiralanmasi, satip geri kiralama iglemlerin yapilmasi
imkani taninmis ve yurtdisindan Ulkemize yapilacak finansal kiralama islemleri, sire, tescil gibi konularda
yeni hiikiimler ihdas edilmigtir;

Faktoring islemlerinde, merkezi fatura kayit sistemi hayata gegirilerek sadece mal veya hizmet satisina
dayanan alacaklarin sirketler tarafindan finanse edilmesi ve mukerrer fatura kullaniminin engellenmesi
amaclanmistir;

Tuzel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak “Finansal Kiralama, Faktoring ve

getirilmigtir;

Sirketlerin 6diing para verme islemlerinde uygulayacaklari azami faiz oranlarini ve diger menfaatlerinin
nitelikleri ile azami miktar ya da oranlarini tespit etme, bunlar kismen veya tamamen serbest birakma
yetkisi Bakanlar Kuruluna verilmig; Bakanlar Kurulunun bu yetkilerini TCMB’ye devredebilmesi
ongorulmustur;

Mevzuata aykiri islem ve uygulamalarin engellenmesini teminen idari ve adli cezalar getirilmis; “gercege
aykiri beyanda bulunmak” ve “yetkili merciler ile denetim gorevlilerince istenen bilgi ve belgeleri
vermemek ve gorevlerini yapmalarini engellemek” suglari ihdas edilmis, ‘“izinsiz faaliyette
bulunmak” sugu yeniden diizenlenmisgtir;

90 sayili Kanun Hukmunde Kararnameden aldiklari yetkiye istinaden ikrazatcilik faaliyetinde
bulunanlara, Kanunun yurarlige girdigi tarinten itibaren alti ay iginde finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketlerince yurutilen faaliyetlerden birini ylritmek amaciyla Kuruma basvuruda
bulunma imkani taninmigtir. Kuruma basvuruda bulunan ikrazatg¢ilarin, Kuruldan gerekli izinleri
almak suretiyle faaliyetlerine faktoring, finansal kiralama veya finansman sirketi olarak devam
edebilmeleri 6ngdrulmustir. Kuruma basvuruda bulunmayan veya basvurdugu halde Kuruldan
gerekli izinleri alamayanlarin, ikrazatcihk faaliyet izinlerinin ise bagka bir isleme gerek
kalmaksizin kendiliginden sona ermesi hikme baglanmigtir.

4+ BDDK 2012 Yili Yillik Faaliyet Raporu s.21
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Kutu 2
Faktoring Sirketleri ile ilgili Yasal Diizenlemeler
Kanunlar:
21 Kasim 2012 tarih ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

13 Aralik 2012 tarihli ve 28496 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

Yonetmelikler:

01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarihli 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri hakkinda Y&netmelik,

10/10/2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Bu Yoénetmelik Gzerine yapilan degisiklikler

- 23/03/2008 tarih ve 26825 sayili Resmi Gazete

- 26/06/2009 tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete

= 14/01/2011 tarih ve 27815 sayili Resmi Gazete

= 24/02/2011 tarih ve 27856 sayili Resmi Gazete

01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarihli 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri hakkinda Yonetmelik, 24/04/2013 tarihli ve
28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ayni baslikli yonetmelik ile yururlikten kaldirilmistir. Yeni Yonetmelik 21/11/2012

tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun maddelerine dayanarak hazirlanmistir.

- 24 Nisan 2013 tarihli ve 28627 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

- 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik

- 31 Aralik 2013 tarihli ve 28868 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

- 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin

Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

MASAK (Maliye Bakanligr Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanhgr)
9 Ocak 2008 tarih ve 26751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6ér Finansmaninin

Onlenmesine Dair Yonetmelik

Genelgeler:
08 Temmuz 2010 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge
04 Ocak 2011 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge

Tebligler:
10 Ekim 2006 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve

<

izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve Igerigi Hakkinda Teblig

20 Temmuz 2007 tarihinde yurirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” 17 Mayis 2007 tarihinde, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince

0

Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince

i

Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izah namesi Hakkinda Teblig
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8. TURKIYE’'DE GEK iSLEMLERI

Alacaklarin temliki faktoring hizmetlerinin énemli bir kismini teskil etmektedir. Alacaklarin da bir
boélimU mal veya hizmet kargiliginda bir firmadan alinan ¢eklerle tevsik edilmektedir. Dlnyada pek
az uygulamasi bulunan vadeli ¢ek uygulamasi ve ¢ek tutarlarinin 2/3’'niin 10.000 TL'nin altinda
olmasi faktoring hizmetlerine talebi besleyen dnemli bir faktdrdir. Bu olgu bazi faktoring sirketlerini
¢ok sayida musteri ve kiguk montanli geklerin iskonto edildidi bir is modeline yonlendirmektedir.
2013 yilinda Turkiye’de ¢ekle yapilan 6demelerde islem hacmi %10 (2012’de %15) artis gostererek
349,9 milyar TL’ye ulasmistir. Cek sayisinda ise azalma devam etmektedir. 2010 yilinda 19,8 milyon
olan toplam yillik ¢cek adedi, strekli disme gostererek 2013 yilinda 18,2 milyona inmistir.

Ulkemizde ¢ok yaygin olarak kullanilan ¢ekle édemelerin %28’inin 2.000 TL ila 5.000 TL arasinda
oldugu, %8,4’nlin ise 2.000 TL den de kiglk degerde oldugu goérilmektedir. Tablo 79'de gérilecegi
Uzere takas odalarina ibraz edilen g¢ekler arasinda, tutari 2.000 TL'nin altinda olanlarin orani surekli
disme goOstermistir.

Sekil 40. Turkiye’de Cek islem Hacmi ve Cek Adedi

Milyar Ti ; Milyon
=== Cek H
400 | 25.6 Gek Hacmi 260
—+—CekAdedi  349.9| ,, o
350 + 316.7 '
1220
300 + 1 200
250 + 118.0
18.2 |
200 | 16.0
1140
150 - 1120
100 A - 10.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Tablo 79. Takasa Konu Cek Adetlerinin Tutar Dilimlerine Gére Dagilimi (%)

<2.000TL 2.000-5.000 TL 5.000-10.000 TL 10.000 — 50.000 TL 50.000 2TL
2007 35,71 31,51 16,63 14,30 1,85
2008 30,33 32,62 18,24 16,42 2,38
2009 27,70 34,07 19,10 16,73 2,40
2010 22,81 34,47 20,70 18,94 3,08
2011 15,83 32,62 22,89 24,24 4,43
2012 11,62 30,42 24,26 28,31 5,39
2103 8,42 27,57 25,08 32,31 6,61

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi ve BTOM

Karsiliksiz Ceklerin Geligimi

2012 yilinda toplam karsiliksiz ¢ek miktari deger olarak %89,6, sayi olarak %55 artis gostermisgtir.
2013 yilininda ise artis ilk 5 ay %11,4 artmis gostermesine ragmen 12 ayda deger olarak %12,9
sayl olarak %23,6 azalis gostermistir. Toplam karsiliksiz ¢ek tutari da sayisi da azalmaya devam
etmektedir.
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Tablo 80. Karslliksiz Ceklerin Hacmi (Milyon TL)

2011 2012 2013
Ocak 563 1.213 1.406
Subat 511 1.040 1.218
Mart 534 920 918
Nisan 376 1.289 1.558
Mayis 728 1.179 1.185
Haziran 598 865 762
Temmuz 464 1.764 1.477
Agustos 718 1.470 729
Eyldl 1.147 1.135 1.436
Ekim 931 2.086 1.126
Kasim 1.005 1.623 758
Aralik 976 1.634 1.547
Toplam 8.551 16.217 14.119

Kaynak: TCMB

Merkez Bankas! verileri 2008-2011 yillar arasinda kargsiliksiz ¢ikan ¢eklerin oraninda belirgin bir
disme oldugunu gosteriyor. Ancak deger olarak 2011 yilinda %2,9'ye dismus bulunan karsiliksiz
ceklerin toplama orani (Tablo 81) 2012 yilinda %4,6’'ya yukselmigtir.
olarak gerekse sayi olarak karsiliksiz ¢eklerin orani dismuastar.

2013

Tablo 81. Yillar itibariyle Karsiliksiz Cek Oranlari

yilinda gerek deger

Karsiliksiz Gek
Sayi olarak Orani
(%)

Karsiliksiz Gek

Deger olarak Orani

(%)

2008
2009
2010
2011
2012
2013

5,60
7,66
3,94
2,71
4,05
3,36

5,02
6,83
3,46
2,91
4,63
3,70

Kaynak: TCMB ve Risk Merkezi

Sekil 41. Karsiliksiz Ceklerin Sayi ve Deger olarak Oranlari

6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00

1,00

Adet

5,25

3,72
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Cek Kullaniminin Daralmasinin Etkileri

Mart 2012’den itibaren karsiliksiz ¢ceklerde dikkati ¢geken bir artis olmustur. Bu artis, 31 Ocak 2012
tarihinde 6273 sayili yeni Cek Kanununun “Bir yila kadar hapis” cezasinin “Cumhuriyet Savcisi
tarafindan 300 TL’sindan 3.000 TL’'sina kadar idari para” seklinde degistiriimesi, kisaca hapis
cezasinin kaldinimis olmasina baglanmistir. Ancak bilimsel olarak bu iliskiyi kanitlamak mumkin
degildir. Merkez Bankasi, tutari 5.000 TL'nin altinda olan g¢eklerin oraninin da 2008 yilindan beri
dismekte olmasini, kismen kredi karti kullanimindaki artisa baglamakta, kismen de internet
bankaciliginin ve EFT kullanimini artisina bagl oldugunu distnmektedir.

Protestolu Senetler

Diger taraftan protestolu senetlerin hacminde de artis olmustur. 2012 yilinda protestolu senetlerin
tutari deger olarak %41,7 artmis, adet olarak da %17 artis gostermistir. 2013 yilinda ise protestolu
senetlerin tutar deger olarak %7,8, adet olarak da %1,6 artig gdstermisgtir.

Sekil 42. Protestolu Senetler

Milyon TL
800.000 -
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r\'\ \'\ \'\ r\'\*'\'\ r\'\ v '\(1' '\'1' \'1' '\q’r{l/ '{5%\'5 \“’ '{5\{_'{5{{5
R S i R At S

Kaynak: TCMB ve Risk Merkezi

Tablo 82. Protestolu Senetler

Protesto Edilen Senet Sayisi Protesto Edilen Senet Miktari (Bin TL)
2011 2012 % Deg. 2013 % Deg. 2011 2012 % Deg. 2013 % Deg. |
Ocak 74.624 77.755 4,20 98.363 26,50 419.899 494.157 17,68 728.982 47,52
Subat 60.631 80.151 32,19 82.790 3,29 326.323 430.034 31,78 534.138 24,21
Mart 73.406 79.788 8,69 84.028 5,31 380.391 413.978 8,83 542.976 31,16
Nisan 72.188 77.079 6,78 85.092 10,40 367.992 467.025 26,91 568.113 21,65
Mayis 72.891 86.768 19,04 91.658 5,64 362.070 510.559 41,01 636.177 24,60
Haziran 74.449 85.958 15,46 90.793 5,62 369.340 583.335 57,94 592.888 1,64
Tem 75.379 88.406 17,28 99.086 12,08 384.395 571.355 48,64 710.060 24,28
Agustos 83.452 98.596 18,15 92.876  -5,80 395.009 615.803 55,90 590.945 -4,04
Eylll 84.769 96.231 13,52 89.348 -7,15 458.173 690.596 50,73 649.019 -6,02
Ekim 77.899 91.375 17,30 98.062 7,32 474.560 721.839 52,11 646.001 -10,51
Kasim 86.159 116.807 35,57 92.434 -20,87 479.119 769.224 60,55 643.337 -16,37
Aralik 83.131 95.816 15,26 87.376  -8,81 485.004 681.300 40,47 651.591 -4,36
Toplam 918.978 1.074.730 16,95 1.091.906 1,60 | 4.902.275 6.949.204 41,75 7.494.227 7,84
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EK 1 - BDDK FAKTORING VERILERI

BDDK’nin Faktoring Sektdrine iliskin yayinladigi finansal veriler 22 Nisan 2014 tarihinde
indirilmistir.

BILANGO (Milyon TL)

AKTIFLER (Milyon TL)

2010 2011 2012 2013
NAKIT DEGERLER 10,57 9,46 5,60 4,49
2 | GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 13,22 13,46 15,71 28,35
3 A) Aiim Satim Amagli Finansal Varliklar 9,40 7,67 3,10 3,09
B) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
4 | Siniflandirilan FV 0,01 0,22 0,35 0,01
5 C) Aim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar 3,81 5,58 12,26 25,25
6 | BANKALAR 1.155,79 451,22 716,35 619,71
7 | TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 0,06 0,00 0,00 0,00
8 | SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 286,31 275,19 353,87 118,86
9 | FAKTORING ALACAKLARI (10+14) 12.369,84 | 14.213,29 | 16.327,83 | 20.099,20
10 A) iskontolu Faktoring Alacaklari (11+12-13) 5.507,20 6.818,29 7.879,35 10.135,51
11 a) Yurt igi 5.629,00 7.061,65 8.041,72 | 10.475,83
12 b) Yurt Disi 26,11 4,53 109,30 12,76
13 c) Kazanilmamis Gelirler (-) 147,91 247,88 271,67 353,09
14 B) Diger Faktoring Alacaklari (15+16) 6.862,63 7.394,99 8.448,48 9.963,70
15 a) Yurt igi 5.885,01 6.032,14 7.024,61 8.081,12
16 b) Yurt Disi 977,62 1.362,85 1.423,88 1.882,58
28 | Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 42,39
29 | TAKIPTEKiI ALACAKLAR 76,54 114,30 141,60 158,15
30 A) Takipteki Faktoring Alacaklari 525,00 565,47 802,64 989,93
33 D) Ozel Karsiliklar (-) 448,46 451,18 661,05 831,78
34 | RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR ) 0,00 0,00 0,00 0,00
35 A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
36 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
37 C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
38 | VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 0,01 0,00 0,00 0,00
39 | BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 93,16 99,36 99,36 99,35
40 | ISTIRAKLER (Net) 201,27 149,48 147,94 148,58
41 | IS ORTAKLIKLARI (Net) 0,00 0,00 0,00 0,00
42 | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 122,84 139,59 142,70 184,20
43 | MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (44+45) 7,32 8,43 9,60 11,08
44 A) Serefiye 0,00 0,00 0,00 0,00
45 B) Diger 7,32 8,43 9,60 11,08
46 | ERTELENMIS VERGI VARLIGI _ 57,37 71,51 82,39 167,86
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
47 | ILISKIN VARLIKLAR (Net) 11,67 15,03 15,69 25,32
48 A) Satis Amagl 11,67 15,03 15,69 25,32
49 B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin 0,00 0,00 0,00 0,00
50 | DIGER AKTIFLER 56,66 56,78 87,87 86,96
51 | AKTIF TOPLAMI 14.462,61 15.617,09 | 18.146,48 | 21.794,49
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PASIFLER (Milyon TL)

2010 2011 2012 2013

52 | ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 9,51 52,67 8,02 158,25
53 | ALINAN KREDILER 10.960,99 | 11.438,67 | 12.811,37 | 15.462,26
54 | FAKTORING BORCLARI 209,67 219,64 271,92 339,30
55 | KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (56+57+58-59) 2,80 2,16 2,58 42,33
56 | A) Finansal Kiralama Borglari 3,23 2,43 2,95 51,39
57 | B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00 0,00
58 | C) Diger 0,00 0,00 0,00 0,00
59 | D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0,43 0,27 0,37 9,06
60 | IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (61+62+63) 211,17 348,24 977,91 1.545,32
61 | A) Bonolar 0,00 0,00 159,07 470,15
62 | B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 11,88
63 | C) Tahviller 211,17 348,24 818,84 1.063,28
64 | MUHTELIF BORCLAR 32,04 52,25 76,73 107,71
65 D?GER YABANCI KAYNAKLAR _ _ 4,06 13,91 17,50 11,33

RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
66 | YUKUMLULUKLER (67+68+69) 0,02 0,00 0,00 0,00
67 | A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 0,02 0,00 0,00 0,00
69 | C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
70 | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 39,67 56,02 49,66 37,50
71 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI (72+73+74) 51,06 55,46 72,31 65,32
72 | A) Yeniden Yapilanma Karsilig 0,19 0,14 0,13 0,12
73 | B) Calisan Haklari Yakumluligu Karsilig 16,55 20,21 27,92 29,54
74 | C) Diger Karsiliklar 34,32 35,11 44,26 35,66
75 | ERTELENMIS VERGI BORCU _ 1,28 0,93 2,60 3,85

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
76 | ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (77+78) 0,03 0,09 0,01 1,94
77 | A) Satis Amagli 0,03 0,09 0,01 1,94
78 | B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin 0,00 0,00 0,00 0,00
79 | SERMAYE BENZERI KREDILER 0,00 0,50 0,00 0,00
80 | OZKAYNAKLAR (81+82+91+96) 2.940,32 3.376,55 3.855,88 4.019,39
81 | A) Odenmis Sermaye 1.090,50 1.279,63 1.618,55 1.868,65
82 | B) Sermaye Yedekleri (83+84+85+86+87+88+89+90) 257,77 282,31 347,88 181,30
83 | a) Hisse Senedi ihrag: Primleri 16,41 29,61 46,02 29,61
84 | b) Hisse Senedi iptal Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00
85 | c) Menkul Degerler Degerleme Farklari 78,62 56,71 114,78 151,69

d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
86 | Farklari 5,88 17,19 44,35 0,00

e) Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse
87 | Senetleri 35,58 36,03 36,03 0,00
90 | h) Diger Sermaye Yedekleri 121,28 142,77 106,70 0,00

C) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 0,00 0,00 0,00 29,48

D) Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 0,00 0,00 0,00 3,06
91 | E) Kér Yedekleri (92+93+94+95) 1.072,29 1.287,75 1.161,97 1.344,76
92 | a) Yasal Yedekler 38,36 2,35 4,26 221,58
93 | b) Statu Yedekleri 38,36 2,35 4,26 5,08
94 | c) Olaganusti Yedekler 535,37 697,08 687,91 801,18
95 | d) Diger Kéar Yedekleri 376,10 444,92 286,68 316,92
96 | F)Kar veya Zarar (97+98) 519,77 526,87 727,49 592,15
97 | a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 107,69 34,16 117,41 89,88
98 | b) Dénem Net Kar veya Zarari 412,08 492,71 610,08 502,28
99 | PASIF TOPLAMI 14.462,61 15.617,09 | 18.146,48 | 21.794,49
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NAZIM HESAPLAR (Milyon TL)

2010 2011 2012 2013
100 RISKI USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 3.906,50 4.423,17 4.115,81 1.933,04
101  RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI 18.898,91 18.162,08  23.416,34 3.494,00
102 ALINAN TEMINATLAR 505,15 456,79 590,14  27.841,83
103 VERILEN TEMINATLAR 464,41 1.103,24 221,35 736,93
104 TAAHHUTLER (105+106) 271,82 276,00 143,60 268,73
105 A) Cayilamaz Taahhutler 192,60 827,24 77,75 137,23
106  B) Cayilabilir Taahhutler (107+110) 0,00 0,00 0,00 131,50
107  a) Kiralama Taahhdtleri (108+109) 0,00 0,00 0,00 0,00
110 b) Diger Cayilabilir Taahhitler 2.153,97 2.185,74 2.352,26 131,50
111 TUREV FINANSAL ARACLAR (112+116) 15,95 40,07 33,40 6.106,25
112 A) Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar (113+114+115) 15,95 40,07 33,40 32,51
113  a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler 15,18 40,07 33,40 32,51
114  b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 0,77 0,00 0,00 0,00
115  c) Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler 0,00 0,00 0,00 0,00
116 B) Alim Satim Amagli islemler (117+118+119+120+121) 2.138,02 2.145,68 2.318,86 6.073,74
117  a) Vadeli Aim-Satim islemleri 470,76 467,82 32,15 75,64
118  b) Swap Alim Satim islemleri 1.495,57 1.156,67 2.086,30 4.678,24
119  ¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 2,05 2,44 75,13 99,06
120  d) Futures Alim Satim islemleri 0,00 0,00 0,00 0,00
121 e) Diger 169,65 518,75 125,28 1.220,80
122 EMANET KIYMETLER 11.328,43 12.234,09 13.973,24 16.395,96
123 NAZIM HESAPLAR TOPLAMI (100+101+102+103+104+111+122) 39.706,94  39.921,52  46.465,76  56.776,74
Rasyolar (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Alacaklar 8,88 5,98 4,15 3,90 4,78 4,80
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 8,99 9,04 10,33 10,30 10,45 9,04
Mali Kuruluglardan Alacaklar / Toplam Alacaklar 19,33 9,13 3,11 4,26 0,79 9,13
Mali Olmayan Kuruluslardan Alacaklar / Toplam Alacaklar 80,67 90,87 96,89 9574 99,21 90,87
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Aktifler Ortalamasi 6,27 3,89 4,04 4,55 3,99 3,89
Doénem Net Kari (Zarari) / Aktifler Ortalamasi 5,25 3,23 3,29 3,66 3,31 3,23
Dénem Net Kari (Zarari) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 18,84 1519 15,77 17,09 18,42 15,19
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 22,49 18,29 19,40 21,27 22,21 18,29
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 21,05 13,26 26,38 47,78 50,44 13,26
Faaliyet Disi Giderler / Gelirler 89,74 89,41 83,24 64,37 66,59 89,41
Sermaye Piyasasi islemleri Karlari (Zararlari) / Gelirler -0,64 0,00 -0,47 1,89 -5,13 0,00
Personel Giderleri +Kidem Tazminati Provizyonu / Toplam Faaliyet Disi
Giderler 4,79 4,17 8,54 17,32 22,11 4,17
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler ) 30,62 20,33 21,62 21,25 18,44 20,33
YP Yukumlulikler / Toplam YikimlGllkler +Tirev Islemlerde Net
Yikamlulukler 52,03 22,16 24,64 20,33 18,17 22,16
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 4,65 2,60 3,38 3,67 3,93 2,60
Tirev Finansal Varliklar/ Toplam Ozkaynaklar 1,05 0,13 0,17 0,32 0,63 0,13
Tirev Finansal Yiikimliliikler/ Toplam Ozkaynaklar 0,18 0,32 1,56 0,21 3,94 0,32

Kaynak: BDDK
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KAR ZARAR TABLOSU (Milyon TL)

2010 2011 2012 2013
1 ESAS FAALIYET GELIRLERI (2+9+12) 1.524,47 2.037,11 2.609,88 2.423,13
2 FAKTORING GELIRLERI (3+6) 1.524,47 2.037,11 2.609,88 2.423,13
3 A) Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler (4+5) 1.338,25 1.784,59 2.353,62 2.167,16
4  a)liskontolu 775,32 1.045,39 1.421,34 1.386,98
5 b)Diger 562,93 739,20 932,28 780,18
6 B) Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar (7+8) 186,22 252,53 256,27 255,97
7 a)liskontolu 114,68 150,79 155,13 167,12
8 b)Diger 71,54 101,73 101,13 88,85
16 ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (17+...+21) 388,90 455,13 549,46 662,39
17  A) Personel Giderleri 233,97 279,50 337,02 402,88
18 B) Kidem Tazminati Karsihgi Gideri 3,22 3,36 413 7,37
19 C) Arastirma Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
20 D) Genel isletme Giderleri 141,47 153,03 190,32 220,23
21 E) Diger 0,00 0,00 0,00 31,90
22 DIGER FAALIYET GELIRLERI (23+24+25+30+31+34+35) 2.872,96 1.562,55 876,06 1.380,39
23 A)Bankalardan Alinan Faizler 77,01 32,64 25,05 19,12
24  B) Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler 0,04 0,01 0,01 0,01
25 C) Menkul Degerlerden Alinan Faizler (26+...+29) 0,89 1,38 0,55 132,08
26 a) Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 0,19 0,27 0,07 3,93
b) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
27  Siniflandirilan FV 0,43 0,46 0,07 0,00
28 c) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0,00 0,66 0,41 127,95
29 d)Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0,27 0,00 0,00 0,21
30 D) Temetti Gelirleri 8,90 61,87 57,69 12,25
31 E) Sermaye Piyasasi Islemleri Kari (32+33) 6,19 69,72 109,34 73,65
32 a) Tirev Finansal islemlerden 6,01 69,63 109,33 73,51
33 b)Diger 0,18 0,09 0,01 0,15
34 F) Kambiyo Islemleri Kari 2.630,65 1.293,55 622,28 1.030,68
35 G)Diger 149,29 103,38 61,15 112,60
36 FINANSMAN GIDERLERI (-) (37+...+42) 680,24 987,95  1.147,77  1.022,90
37 A)Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 629,13 895,67 1.019,69 842,16
38 B) Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler 19,68 31,50 33,86 25,52
39 C) Finansal Kiralama Giderleri 0,10 0,12 0,10 2,35
40 D) ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 12,72 35,06 65,03 122,98
41  E) Diger Faiz Giderleri 0,47 0,21 0,41 0,35
42  F) Verilen Ucret ve Komisyonlar 18,15 25,40 28,70 29,53
43 TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) 179,85 119,89 308,33 308,86
44 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (45+49+55+56+57) 2.652,48  1.430,70 721,07  1.195,04
45  A) Menkul Degerler Deger Diisus Gideri (46+47+48) 0,27 0,00 0,00 0,00
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
46  Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri 0,15 0,00 0,00 0,00
47  b) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0,11 0,00 0,00 0,00
48 c) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0,00 0,00 0,00 0,00
49 B) Duran Varliklar Deger Dusls Giderleri (50+...+54) 0,35 0,19 0,11 0,14
50 a) Maddi Duran Varlik Deger Diisus Giderleri 0,35 0,01 0,07 0,03
b) Satis Amagl Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran
51 Varliklar Deger Dusus Giderleri 0,00 0,18 0,01 0,08
52 c) Serefiye Deger Dusus Gideri 0,00 0,00 0,02 0,00
53 d) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Disus Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,03
54 e)lstirak, Bagli Ortakilik ve is Ortakliklari Deger Dusiis Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
55 C) Turev Finansal islemlerden Zarar 6,14 87,72 49,43 219,22
56 D) Kambiyo islemleri Zarari 2.633,49 1.329,18 624,93 952,05
57 E)Diger 12,23 13,62 46,61 23,63
58 NET FAALIYET K/Z (1+22)-(16+36+43+44) 495,97 605,99 759,30 614,34
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59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (58+59+60)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (63+64+65)
A) Cari Vergi Karsihig

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (61£62)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (68+69+70)

A) Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklari Satig Karlar

C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) (72+73+74)
A) Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklar Satig Zararlari

C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (67-71)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (77+78+79)
A) Cari Vergi Karsihig

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (75+76)

NET DONEM KARI/ZARARI (66+80)

Hisse Basina Kar / Zarar

0,00
0,00
495,97
84,18
100,75
5,54
-22,11
411,79
0,33
0,33
0,00
0,00
0,03
0,03
0,00
0,00
0,31
0,02
0,00
0,02
0,00
0,29
412,08
0,74

0,00
0,00
605,99
113,24
127,87
8,35
-22,98
492,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07
0,07
0,00
0,00
-0,07
-0,03
0,00
0,00
0,03
-0,04
492,71
1,85

0,00
0,00
759,30
149,22
151,06
21,79
-23,62
610,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
610,08
1,11

0,26
0,00
614,61
112,33
161,88
5,88
51,77
502,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
502,28
0,68
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Sektoérel Ciro Dagilimi (1000 TL)

2012 2013 % Deg.

1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 1.527.037 1.703.689 11,6
2 | Balikeilk 26.257 79.266 201,9
3 | Tarim Toplami (1+2) 1.553.294 1.782.955 14,8
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 1.055.294 1.797.346 70,3
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 1.191.002 481.243 -59,6
6 Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 2.925.093 2.789.624 -4,6
7  Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 7.144 137 7.462.608 45
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 352.848 476.342 35,0
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 718.267 722.593 0,6
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 1.744.077 2.022.617 16,0
11 | Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 9.821.776 16.731.216 70,3
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.777.004 2.232.346 25,6
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 1.654.564 1.933.651 16,9
14 | Diger Metal Digi Madenler Sanayi 2.002.305 2.406.467 20,2
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 4.932.501 5.188.263 5,2
16 = Makine ve Techizat Sanayi 3.524.757 3.501.142 -0,7
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1.246.597 1.715.842 37,6
18 | Ulasim Araglari Sanayi 4.374.520 5.286.290 20,8
19 | Baska Yerlerde Siniflandirilmamis imalat Sanayi 2.305.004 1.788.772 -22,4
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 2.693.895 1.609.320 -40,3
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 49.463.641 58.145.682 17,6
22 | Ingaat 6.952.229 7.759.074 11,6
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 8.187.051 12.321.515 50,5
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 729.594 544.400 -25,4
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.920.265 4.033.594 38,1
26 = Finansal Aracilik 1.648.518 2.519.663 52,8
27 | a) Parasal Kurumlar 1.570.816 2.428.258 54,6
28 | b) Diger Finansal Aracilar 77.702 91.405 17,6
29 | Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 1.213.626 1.623.246 33,8
30 | Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal Givenlik Kurumlari 9.420 12.264 30,2
31 | Egitim 27.747 33.047 19,1
32 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 671.094 552.905 -17,6
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 3.416.116 3.236.130 -5,3
34 | lIsci Caligtiran Ozel Kisiler 27.411 25.924 -5,4
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 471 2.379 405,1
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 25.803.542 32.664.141 26,6
37 | DIGER 528.836 1.239.556 134,4
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 77.349.313 93.832.334 21,3
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Sektorel Ciro Dagilimi Paylar (%)

2011 2012 2013

1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 1,81 1,97 1,82
2 | Balik¢ilik 0,04 0,03 0,08
3  Tarim Toplami (1+2) 1,86 2,01 1,90
4 Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 0,57 1,36 1,92
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 2,98 1,54 0,51
6 = Gida, Mesrubat ve Titin Sanayi 3,66 3,78 2,97
7  Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 10,11 9,24 7,95
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 0,48 0,46 0,51
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 0,93 0,93 0,77
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 2,85 2,25 2,16
11 | Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 7,01 12,70 17,83
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 2,46 2,30 2,38
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 2,21 2,14 2,06
14 | Diger Metal Digi Madenler Sanayi 3,19 2,59 2,56
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 7,31 6,38 5,53
16 = Makine ve Techizat Sanayi 4,43 4,56 3,73
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1,70 1,61 1,83
18 | Ulasim Araglari Sanayi 6,40 5,66 5,63
19 | Baska Yerlerde Siniflandiriimamis imalat Sanayi 3,54 2,98 1,91
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 4,04 3,48 1,72
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 63,84 63,95 61,97
22  Insaat 10,04 8,99 8,27
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 9,20 10,58 13,13
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 1,12 0,94 0,58
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 3,25 3,78 4,30
26 = Finansal Aracilik 2,21 2,13 2,69
27 | a) Parasal Kurumlar 2,04 2,03 2,59
28 | b) Diger Finansal Aracilar 0,17 0,10 0,10
29  Emlak Komisyon, Kiralama ve i§letmecilik Faaliyetleri 1,86 1,57 1,73
30 = Savunma ve Kamu Yoénetimi Zorunlu Sosyal Glvenlik Kurumlari 0,01 0,01 0,01
31 | Egitim 0,09 0,04 0,04
32 | Saglk ve Sosyal Hizmetler 1,01 0,87 0,59
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 4,55 4,42 3,45
34 | igci Calistiran Ozel Kisiler 0,06 0,04 0,03
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 0,00 0,00 0,00
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 33,41 33,36 34,81
37 | DIGER 0,89 0,68 1,32
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 100,00 100,00 | 100,00
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EK 2 - SUBELER

(31 Aralik 2013 tarihi itibariyle BDDK’nin Faaliyet izni Verdigi Sirketler)

Subeler

Sube

ABC Faktoring A.S. 3
Acar Factoring A.S. -
ACL Faktoring A.S. -
Ak Faktoring A.S. -
Akdeniz Faktoring A.$. 1
Akin Faktoring Hizmetleri A.S. -
Anadolu Faktoring A.$. 2
Analiz Faktoring A.S. 2
Ar Faktoring Finansal Hizmetler A.S. -
Arena Faktoring A.S. 4

= |© [© N[ |0 (M| b=

©

N
N

. As Faktoring Hizmetleri A.S. -
. Atak Faktoring Hizmetleri A.S. -
. Atim Faktoring A.S. 1
. Baser Faktoring A.S 4
1
1

-
N

-
w

-
N

N
o

Bayramoglu Faktoring A.S.

-
»

. Berg Faktoring A.S.
. C Faktoring A.S. -
Cagdas Faktoring A.S. 3
Ce-Sa Faktoring A.$. -
. COzum Faktoring A.$S.

. Creditwest Faktoring A.S.

-
~

N
©

N
©

N
o

N
-

N
N
= = N

. Deger Faktoring A.S.

N
w

. Demir Factoring A.$ -
. Deniz Faktoring A.$ 14
Destek Faktoring A.S. -
. Devir Faktoring A.S. 1
. Doga Faktoring A.S. 5

N
g

)
o

N
»

N
<

)
®

Dogan Faktoring A.S. -
Eko Faktoring A.S. 15
. Ekspo Faktoring A.S. -
. Eren Faktoring A.S.

. Erisim Faktoring A.S.

. Fiba Faktoring A.S

. Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
First Faktoring A.S.

. Garanti Faktoring A.S. 21

)
©

w
o

w
-

w
N

w
w

w
D
w ([© |O»

w
o

w
(o]

w
by

. Girigsim Faktoring A.S. -
Global Faktoring A.S. -

w
®
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39.

Halk Faktoring A.S.

40. Huzur Faktoring A.S. 5
41. ING Faktoring A.S. 4
42. Is Factoring A.S. -
43. Kapital Faktoring Hizmetleri A.S 4
44. Katar Faktorng A.S. 2
45. Kent Faktoring A.$. 8
46. Kibris iktisat Faktoring A.S. -
47. Kredi Alta Faktoring A.S. -
48. Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 2
49. Lider Faktoring A.S. 25
50. Makro Factoring A.$S. -
51. Merkez Faktoring A.S. -
52. Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.S. -
53. Met-ay Faktoring A.S. 1
54. MNG Faktoring A.S. 13
55. Optima Faktoring Hizmetleri A.S 8
56. Pamuk Faktoring A.S. -
57. Para Finans Factoring Hizm.A.$. 6
58. Prime Faktoring Hizmetleri A.S. -
59. Sardes Faktoring A.S. 1
60. Seker Faktoring Hizmetleri A.S. 7
61. Sirinoglu Faktoring A.S. 49
62. Strateji Faktoring A.S. 6
63. Sumer Faktoring A.S. -
64. Tam Faktoring A.S. 19
65. TEB Factoring A.$ 15
66. Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. 5
67. Trend Faktoring A.S. 2
68. Tuna Faktoring A.S. 4
69. Turkish Faktoring A.$. 1
70. Ulusal Faktoring A.S. 9
71. Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S. -
72. VDF Faktoring A.S. -
73. Yapi Kredi Faktoring A.S. 10
74. Yasar Faktoring A.S. 14
75. Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.S. -
76. Zorlu Faktroring A.S. -

TOPLAM 319

Kaynak: Finansal Kuruluglar Birligi
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EK 3 — LISANSI iPTAL EDILEN SIRKETLER

LisansI BDDK tarafindan iptal edilen Faktoring sirketleri

iptal Tarihi
1. KIZILKAPLAN FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 20.07.2006
2. KOG FAKTORING HIZMETLERI A.S. 14.12.2006
3. KFAKTORINGA.S. 25.01.2007
4. OZ FINANS FACTORING HIiZMETLERI A.S. 22.11.2007
5. EURO FACTORING ALACAK ALIMIA.S. 28.02.2008
6. TASFIYE HALINDE ADK FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 28.02.2008
7.  AVRASYA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
8. BAYINDIR FAKTORING HiZMETLERI A.S. 17.04.2008
9. PERA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
10. KOROGLU FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S. 15.05.2008
11. GOLD FAKTORING HIZMETLERI A S. 26.06.2008
12. SAFIR FINANS VE FACTORING A.S. 08.10.2008
13.  UNIVERSAL FINANS FAKTORING A.S. 01.10.2009
14. KURTULUS FACTORING HIZMETLERI A.S. 02.04.2009
15. ORTAK FAKTORING A.S. 02.07.2009
16. SARK FINANS FAKTORING A.S. 22.07.2009
17. BEST FACTORING A.S. 05.08.2009
18. SERAY FAKTORING A S. 07.01.2010
19. AKGE FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S. 15.04.2010
20. ANA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.04.2010
21. FON FACTORING HIZMETLERI A.S. 15.09.2010
22. GISAD FAKTORING A.S. 06.10.2010
23. ULUS FAKTORING A.S. 21.10.2010
24. D FAKTORING A.S. 21.10.2010
25. ERA FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S. 21.10.2010
26. ILKE FAKTORING HIZMETLERI A.S. 11.11.2010
27. SUZER FAKTORING HIZMETLERI A.S. 07.04.2011
28. HEDEF FAKTORING HiZMETLERI A.S. 05.05.2011
29. EDF FAKTORING HIZMETLERI A.S. 29.12.2011
30. GUVEN FAKTORING A.S. 10.02.2011
31. BATI FAKTORING A.S. 29.11.2012
32. SARAY FAKTORING A.S. 20.12.2012
33. IVME FAKTORING A.S. 21.03.2013
34. FORTIS FAKTORING A.S. 20.06.2013
35. ARTI FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S. 04.07.2013
36. HEPKON FAKTORING A.S. 01.11.2013
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2013 Yilinda Ulke Bazinda Cirolar (Milyon Dolar)

EK 4 — ULKELER IiTIBARIYLE FAKTORING VERILERI

Sirket Sayisi Ulke Yurtici Yurtdisi Toplam
AVRUPA
210 Almanya 180.296 56.119 236.414
4 Avusturya 14.013 5.461 19.475
5 Belarus 414 207 621
5 Belgika 49.360 16.453 65.813
7 Bulgaristan 1.767 442 2.208
8 Cek Cumbhuriyeti 5.071 2.247 7.318
6 Danimarka 7.397 4.931 12.328
4 Estonya 2.301 320 2.621
5 Finlandiya 20.703 3.725 24.428
11 Fransa 223.377 53.296 276.674
20 Hirvatistan 4.251 91 4.342
4 Hollanda 46.651 25.120 71.770
40 ingiltere 397.013 28.221 425.234
7 irlanda 27.327 1.942 29.269
21 ispanya 140.499 20.358 160.857
40 isveg 40.892 1.265 42.157
8 isvigre 3.865 414 4.279
41 italya 188.780 56.899 245.678
3 Kibris 3.865 32 3.896
7 Letonya 493 324 817
8 Lituanya 1.446 2.367 3.813
1 Liksemburg 389 173 562
19 Macaristan 3.234 439 3.673
Malta 148 98 246
Norveg 19.846 2.646 22.492
33 Polonya 36.907 6.691 43.598
14 Portekiz 27.143 3.640 30.783
15 Romanya 2.880 864 3.744
31 Rusya 56.688 1.226 57.913
20 Sirbistan 886 51 937
Slovakya 883 591 1.474
Slovenya. 507 357 864
79 Tarkiye 36.627 7.588 44.215
32 Ukrayna 1.829 21 1.849
8 Yunanistan 14.096 2.596 16.692
732 Avrupa Toplami 1.561.841 307.214 1.869.055
AMERIKA
110 A.B.D. 99.014 16.562 115.577
5 Arjantin 1.146 35 1.181
1 Bolivya 25 18 43
1 Brezilya 43.476 72 43.548
15 El Salvador
Guatemala
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Honduras

57 Kanada 7.311 529 7.840
27 Kolombiya 9.245 522 9.766
7 Kosta Rica 159 0 159
18 Meksika 38.469 261 38.730
23 Nikaragua
18 Panama 997 3 999
9 Peru 10.960 306 11.267
140 Sili 32.711 2484 35.195
3 Uruguay 76 4 80
1.544 Amerika Toplami 243.587 20.796 264.384
AFRIKA
2 Fas 2.760 1.042 3.802
6 Glney Afrika 26.610 166 26.776
6 Misir 276 345 621
1 Moritus 200 0 200
4 Tunus 473 41 515
19 Afrika Toplami 30.320 1.594 31.914
ASYA
5 B.A.E. 2.760 2.070 4.831
27 Cin 407.781 114.111 521.892
1 Endonezya 1.115 15 1.130
Ermenistan 69 17 86
12 Hindistan 6.901 331 7.232
15 Hong Kong 10.697 33.815 44.511
israil 1.394 69 1.463
Japonya 105.482 1.146 106.627
1 Katar 76 46 121
19 Kore 10.135 6.901 17.036
1 Libnan 421 65 486
Malezya 1.967 493 2.460
Singapur 9.013 4.748 13.761
15 Tayland 4.571 50 4.621
21 Tayvan 38.646 62.109 100.755
1 Urdiin 0 0 0
8 Vietnam 28 110 138
157 Asya Toplami 601.055 226.095 827.150
AVUSTURALASYA
18 Avustralya 85.761 242 86.002
18 Toplam Avusturalasya 85.761 242 86.002
2,470 Diinya Toplam 2.522.564 555.941 3.078.505
Kaynak: FKB
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2007 — 2013 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon Dolar)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Deg.
AVRUPA
Almanya 129.940 149.460 137.566 172.114 204.765 207.558 236.414 13,90
Avusturya 7.620 8.954 9.481 11.038 11.643 14.463 19.475 34,65
Belgika 28.032 31.725 34.207 42,788 49.501 55.841 65.813 17,86
Belarus 621
Bulgaristan 438 635 486 731 1.309 1.978 2.208 11,66
Cek Cumhuriyeti 6.979 7.050 5.377 5.860 6.628 6.851 7.318 6,82
Danimarka 12.372 7.755 10.153 10.630 11.869 11.603 12.328 6,25
Estonya 1.898 2.012 1.430 1.630 1.508 2.475 2.621 5,91
Finlandiya 18.469 17.837 15.375 16.476 16.844 22.415 24.428 8,98
Fransa 177.624 190.350 183.300 203.626 226.203 245.892 276.674 12,52
Hirvatistan 1.606 2.961 3.504 3.711 2.940 2.992 4.342 45,14
Hollanda 46.457 42.300 42.900 46.505 59.602 65.925 71.770 8,87
ingiltere 418.284 265.080 279.727 300.609 347.351 383.947 425.234 10,75
irlanda 33.462 33.840 27.691 26.836 23.750 26.312 29.269 11,24
ispanya 122.201 141.000 149.037 150.022 158.237 163.541 160.857 -1,64
isveg 31.682 22.560 26.827 24.926 37.911 43.707 42157 -3,55
isvigre 3.669 3.652 7.150 5.315 4.470 3.956 4.279 8,17
italya 179.288 180.762 177.678 190.994 226.983 239.806 245.678 2,45
Kibris 4.358 4.590 4,791 4,584 4.869 4.417 3.896 -11,79
Letonya 1.694 2.143 1.287 436 481 714 817 14,41
Lituanya 3.927 4,724 2.510 2.046 2.765 3.280 3.813 16,25
Liksemburg 715 846 499 427 233 394 562 42,49
Macaristan 4.526 4.512 3.604 4.437 3.650 3.528 3.673 4,09
Malta 37 73 150 181 259 316 246 -22,36
Norveg 24.820 21.150 21.593 20.030 21.243 23.885 22.492 -5,83
Polonya 11.534 10.998 17.160 21.539 23.193 32.316 43.598 34,91
Portekiz 24.656 25.380 25.327 27.578 36.123 30.257 30.783 1,74
Romanya 1.898 2.327 2.002 2.392 3.345 3.850 3.744 -2,74
Rusya 19.126 22.772 12.269 16.161 27.435 46.380 57.913 24,87
Sirbistan 330 522 586 664 1.200 1.253 937 -25,18
Slovakya 2.015 2.256 1.616 1.303 1.517 1.350 1.474 9,18
Slovenya 664 917 930 864 713 857 864 0,81
Turkiye 28.653 25.451 29.000 51.803 39.997 41.799 44215 5,78
Ukrayna 1.299 1.853 758 717 1.237 1.626 1.849 13,76
Yunanistan 10.833 14.382 17.589 19.552 19.087 16.825 16.692 -0,79
Avrupa Toplami 1.361.105 1.252.824 1.253.608 1.388.584 1.578.921 1.712.369 1.869.055 8,14
AMERIKA
AB.D 141.620 141.000 126.555 126.227 136.049 102.240 115.577 13,04
Arjantin 529 501 479 465 615 810 1.181 45,87
Bolivya 26 24 45 46 43 -7,28
Brezilya 30.748 31.098 42.385 65.173 59.114 57.522 43.548 -24,29
El Salvador 396 0 -100,00
Guatemala 303 0 -100,00
Honduras 139 7 150 213 39 40 0 -100,00
Kanada 6.234 4.230 4.648 4,947 6.846 9.361 7.840 -16,25
Kolombiya 2.964 2.961 3.420 3.699 6.466 6.015 9.766 62,37
Kosta Rika 237 159 -33,12
Meksika 13.432 13.466 3.032 19.317 27.306 34.452 38.730 12,42
Panama 705 649 715 797 907 1.123 999 -11,05
Peru 946 1.234 1.084 3.603 3.189 3.046 11.267 269,91
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Sili 21.345 22.278 20.735 21.820 27.858 31.644 35.195 11,22
Uraguay 80 80 -0,47
Amerika Toplami 218.661 217.422 203.228 246.284 268.433 247.672 264.384 6,75
AFRIKA
Fas 964 1.199 1.301 1.423 1.822 2431 3.802 56,42
Glney Afrika 14.279 17.075 19.305 20.090 27.700 28.187 26.776 -5,01
Misir 29 71 157 266 259 290 621 114,12
Tunus 358 357 395 392 441 471 515 9,37
Maritius 173 166 165 169 200 18,26
Afrika Toplami 15.629 18.701 21.331 22.337 30.386 31.548 31.914 1,16
ASYA
B.AE 496 2.623 2.731 2.657 2.267 3.824 4.831 26,34
Cin 48.145 77.550 96.239 205.351 354.620 453.246 521.892 15,15
Endonezya 4 4 1.130
Ermenistan 10 10 18 18 0 86
Hindistan 7.380 7.332 3.790 3.654 3.628 4.813 7.232 50,28
Hong Kong 11.242 11.985 11.553 19.133 22.530 38.690 44.511 15,05
israil 1.168 1.974 2.002 2.192 2.138 1.875 1.463 -21,97
Japonya 113.473 150.165 119.691 130.877 144.140 128.171 106.627 -16,81
Katar 33 31 97 99 121 22,82
Kore 1.394 1.269 4.200 6.748 10.478 10.548 17.036 61,51
Lubnan 257 564 601 598 423 397 486 22,42
Malezya 683 776 1.001 1.406 1.360 2.350 2.460 4,68
Singapur 4774 5.640 6.721 7.706 8.642 11.431 13.761 20,38
Tayland 3.270 3.337 3.013 2.784 3.991 5.721 4.621 -19,23
Tayvan 62.050 68.738 48.334 89.023 103.397 92.295 100.755 9,17
Urdiin 61 57 16 16 0 -100,00
Vietnam 63 120 135 86 87 80 138 71,61
Asya Toplami 254,396 332,082 300,114 472,322 657,837 753,560 827,150 9.77%
AVUSTRALASYA
Avustralya 48.297 45.890 56.356 59.679 74.491 65.406 86.002 31,49
Avustralasya
Toplami 49.319 46.877 57.357 60.476 75.269 66.197 86.002 29,92
DUNYA TOPLAM 1.899.111 1.867.906 1.835.639 2.190.002 2.610.844 2.811.345 3.078.505 9,50
Kaynak: FKB
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Kaynaklar

- BDDK istatistikleri

- T.C.M.B.

- SPK

- Finansal Kuruluglar Birligi Faktoring Sektoért Temsilcileri
- Factors Chain International

- Sektdrde galisanlarla milakatlar

- Faktoring Sirketleri Bagimsiz Denetim Raporlari

“Isbu Rapor; Turkiye Faktoring Sektérinin 2013 yili performansinin bagimsiz bir kurulus tarafindan
raporlanmasi ve degerlendiriimesi amaciyla Finansal Kurumlar Birligi'nin talebi tGzerine TurkRating
tarafindan hazirlanmistir. Raporda yer alan tablo, grafik, sirket verileri, tespit ve degerlendirmelerin
dogrulugu ve uygunlugu TurkRating’in sorumlulugundadir. “
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