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ACILIS VE TAKDIM

Dr.Ramazan BASAK
BYM Vakfi Yonetim Kurulu Baskam

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Saym Baskan Yardimcisi, .Maliye Bakanliginin
degerli temsilcisi, degerli sektor temsilcileri, degerli basin mensuplari, leasing sektoriiniin
gelisimi ve Tiirkiye Ekonomisine katkilar1 konulu panele hepiniz hos geldiniz diyorum. Bu
panelin leasing sektoriiniin gelisimine ve dolayisi ile iilke ekonomisinin gelisimine katkilar
sunmasini temenni ediyorum. Kiralayanin kiracinin talebi ve secimi iizerine {i¢iincii kisilerden
satin almis oldugu bir makine veya ekipmani veya techizati belli bir siire ve belli bir bedelle
kiralayanin zilyetligine devredilisini anlatan leasing 6nemli bir finansal teknik. Dolayis1 ile
yeterli Ozkaynagi olmayan veya Ozkaynaklarini yatirnm ve iiretimde kullanmak isteyen
yatirimcilara onemli finansal destek saglayan enstriiman olarak karsimiza ¢ikmakta dolayisi
ile, yatirim ve iiretim kapasitesini artirmak isteyen girisimciler i¢in énemli bir finansal destek
saglayan iiriin. ilk leasing diizenlemesi iilkemizde 1985 yilinda 3226 sayili kanunla
diizenleniyor, ve devam eden donemlerde c¢ikartilan yonetmelik ve tebliglerle de leasing
sektoriiniin kurulus calisma esaslar ilgili otoriteler tarafindan belirleniyor. Hepimizin de
bildigi gibi 2006 yilina kadar Hazine Miistesarligi biinyesinde diizenleme ve denetim
faaliyetleri sektor icin devam etti, 2006 yilinda itibaren de bu diizenleme ve denetim
faaliyetleri BDDK.ya devredildi. Diger banka dis1 finansal kurumlarda oldugu gibi. Leasing
sektorii 1985 yilindan itibaren giiniimiize kadar 51 milyar dolar civarinda bir islem hacmi
gerceklestiriyor. Su an BDDK verilerine gore 31 sirket faaliyet gosteriyor, ve 2006.dan sonra
da toplam olarak 33 sirketin faaliyetlerine ¢cogu kendi istegi ile olmak kaydi ile son veriliyor.
Dolayist ile su anda sektorde aktif olarak faaliyet gosteren sirket sayis1 31 ama, 2006 dan
giinlimiize kadar da 53 sirketin cogu kendi istegi ile olmak iizere faaliyetlerinin iptal edildigini
goriiyoruz. Bankacilik kesiminin tamamlayic1 sektorii olan finansal kiralama sektorii tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de bankacilik sektoriiniin tamamlayict sektorii konumunda.
Mevduat toplayan kurumlar olmasi dolayisi ile ve bunun gerektirdigi siki regiilasyonlar
diizenlemeler ve uygulamalar sonucunda ilgili kesimleri yeteri kadar finanse edemeyen
bankacilik sektoriiniin yardimina leasing ve faktoring gibi banka dis1 finansal kuruluslar
yetismekte, ve adeta belli donemlerde ekonomide regilator gorevi iistlenerek belli kesimlerin

ihtiyaci olan yatirim ve iiretim kapasitelerini artirmak isteyen kesimlere de onemli finansal



destekler saglamaktadir. Finansal kiralama sirketleri varlik bazli islem yaptiklart i¢in
yukarida belirtilen mali yapisi1 zayif sirketleri fonlayabilmekte ayrica istihdamin artirilmasina
ve kayit disinin 6nlenmesine Onemli bir katki sunmaktadir. Finansal kiralama sirketleri
tarafindan mal satin alinip zilyetligi ihtiyac1 olan sirketlere yani kiraciya devredildigi i¢in
finansal kiralama sirketlerinin yapmis oldugu biitiin islemler kayit dis1 ekonominin
azaltilmasina 6nemli bir kat1 saglamakta, ekonominin de kayit i¢ine alinmasinda Onemli bir
destek saglamaktadir. Tipki faturaya dayali islem yapmak zorunda olan factoring sirketleri
gibi. Bu tiir sirketler ekonomide ciddi anlamda iiretim ve yatirim kapasitesinin artiriminda
destek islemi gormektedirler. Tiirkiye’de finansal kiralama sirketlerinin gelisimine
baktigimizda, 1999,2000 ve 2001 doneminde finansal kiralama sirketlerinin islem hacmini
daraldigini, daha dogrusu geriye gittigini goriiyoruz. Aym gerileme 2008 ve 2009 yillarinda
da gecerli. Bu yillar disinda finansal kiralama sirketlerinin islem hacmi 1985 te yasal
diizenleme yapildigin1 varsayarsak siirekli olarak bir artis gostermis ama bu yillarda iilkede
yasanan ekonomik krizlerinde etkisi ile diger sektorlerde de oldugu gibi finansal kiralama
sektoriinde de  bir geriye gidis soz konusu. Ama o6zellikle 2010 ve 2011 dokuz aylik
verilerine baktigimizda, sektérde 6nemli bir islem hacminin artis1 gozlemlenmekte dolayisi ile
bilanco biiyiikliigii ve kar artislari da bu trendi teyid etmektedir. Islem biiyiikliiklerinin
ekonomi i¢indeki Onemini anlamak icin 6zel kesim makine techizat yatirimlarinin gelisimine
bakilmasinda yarar var. Bu baglamda, 6zel kesim makine techizat harcamalar: cari fiyatlarda
2007 yilinda 92,9 milyar TL. 2008 yilinda 92,1 milyar TL. 2009 yilinda 80 milyar TL. 2010
yilnada ise 108,8 milyar TL. olarak gerceklesmistir. Ozel kesim makine harcamalar1 ise 2010
yilinin ilk yarisinda 49,5 milyar TL. Bu rakan 2011 yilinin ilk yarisinda 79, 2 milyar TL.ye
yiikselmigtir. Bu tiir ihtiya¢ kapasitesinin artis1 ve sektordeki yatirim istahi dolayisi ile
leasing sektoriindeki islem hacmine ve bilanco biiyiikliiklerine de olumlu yonde yansimustir.
Bu gelismeler sonucunda Eyliil 2011 tarihi itibariyle sektoriin bilan¢o toplami 18,2 milyar
TL.ye yiikselmis, bir dnceki yilin dokuz aylik verileri ile karsilastirildiginda toplam %29
oraninda bir artis ger¢eklesmistir. Dolayisi ile onemli bir gelisme gosterdigini gorebiliyoruz.
Aym islem hacminin artisi dogal olarak, sektoriin karliligina da olumlu katkilar yapmus,
sektoriin ka1 da 30/09/2011 itibariyle 424 milyon TL.ye yiikselmis, bu da bir dnceki ii¢ aylik,
yani 30/06/2011 verileri ile karsilastirildiginda toplam %14.de yakin bir kar artis1 demektir.
Dolayist ile leasingde son donemlerde ozellikle islem hacminde bilan¢o yapisinda ve kéar
rakamlarinda olumlu diizeyde bir gelisimin oldugu gozlemlenmektedir. Tabii sektoriin cesitli
sorunlar1 var. Aslinda iilkenin gercekten cok onemli ihtiyaclarimi gideren bir sektor. Belki de
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isteyen sirketlere onemli avantajlar sunan bir sektor. Ancak sorunlar1 da var. Bu sorunlar1 da
diger arkadaslar giindeme getirecek, vurgulayacak, ancak, bu sorunlarin icerisinde de KDV
sorunu 6nemli bir yer tutmakta, ancak maliye bakanligi temsilcilerinin yapmis oldugu
aciklamalarda y1l sonuna kadar bu sorunun ¢oziimlenecegi ifade edilmis, dolayisi ile, sektoriin
bu sorunun c¢oziimlenmis olmasi ile birlikte cok daha ileri boyutlu islem hacmine
ulagabilecegi tahmin edilmektedir. Dedigim gibi diger sorunlar ilgili arkadaslar tarafindan
yerine getirilecek. Zaten maliye bakanliginin degerli temsilcileri de konu eminim ki giindeme
getirecek ve son gelismeler hakkinda siz sektor temsilcilerine bilgi verecek. 1985 te baslayan
bu yasal diizenleme siireci biraz Oncede ifade ettigim gibi 2006 yilinda BDDK
devredildi.Artik BDDK biinyesinde faaliyet gostermekte. Simdi sektdr olarak, hem leasing
sektorii hem faktoring ve tiiketici finans sirketleri olarak bekledigimiz en énemli konulardan
bir tanesi de dogaldir ki , su anda TBMM’de hiikiimsiiz durumda olan olan kanun tasarisinin
biran evvel yenilenmesi ve yasallasmasi. Buna iliskin onemli geri doniisler geliyor. Onemli
bilgiler geliyor. Yani 2012’.nin ilk yaris1 igerisinde s6z konusu yasa tasarisinin yasallasacagi
yoniinde bir takim bilgiler geldi ilgili sektor temsilcilerine. Bu bence ¢ok sevindirici. Bu
tasarinin yasallagmasi ile birlikte her ii¢ sektordeki islem hacmi giderek artacak ve daha
onemlisi AB normlarinda veya yurtdisi uygulamalarina paralel diizenlemelerin ilgili
sektorlerde uygulanmasi imkén1 verecek. Peki leasing sektorii bu yasa tasarisinin yasallasmasi
ile birlikte hangi tiir imkanlara kavusacak. Yaklasik bir alt1 yedi baglikta getirilecek yenilikleri
siralayabiliriz. Ik olarak yasa tasarisinin yasallasmasi ile birlikte , tabii ki meclis alt
komisyonunda bir takim degisikliklerde olabilir ama, umut edilen degisiklikler ozetle eger
ilgili yasa tasaris1 yasallasir ise operasyonel kiralama yapilabilme imkéanina kavusulacak, satip
geri kiralama islemleri artik leasing sektorii tarafindan yapilabilecek, bilgisayar yazilimlarinin
cogaltilmis niishalar1 leasinge konu edilebilecek, asli niteligini koruyan her malin bagimsiz
olarak leasinge konu olmasi miimkiin olabilecek, finansal kiralama faaliyeti gosteren
sirketlerden yabanci sermayesi olanlar aleyhine rekabet esitsizligine neden olan diizenlemeler
de iyilestirme yapilmasi bekleniyor, gemi islemleri i¢in 6zel amagh ayri bir finansal kiralama
sirketi mevcut lisans kapsaminda kurulabilecek, ucak ve gemi islerinde kiracinin tabiyeti
esas alinabilecek, bir de islem maliyetlerinin diisiiriilebilmesine yonelik baz1 diizenlemeler,
talepler var. Tapu harclari; leasinge konu malin kiraciya devredilisi ile tapu harclarindan muaf
olmasi, o malin satin alinmasi ile ilgili harclari zaten ddiiyor, dolayisi ile sozlesme hitaminda
o malin kiraciya devredilmesi esnasinda da bu har¢lardan muaf olmasi yoniinde hakli talepler
var. Umarim bu tiir talepler, yasa tasarisinda viicut bulur, ve sektoriin gelisimine bu yasa

tasaris1 ile onemli katkilar olabilir. Tabii ki tiim bu olumlu gelismeler, eger istendigi gibi



gerceklesirse 5 yil sonra leasing sektoriiniin penetrasyon oraninin % 15’ee ¢ikmasi 2016
yilinda toplan 20 milyar dolarlik bir islem hacmini yakalamayr umut ediliyor. Ben de
inantyorum. Eger, bu yasa tasarisinda bu diizenlemeler yapilirsa leasing sektorii bu rakamlari
cok rahatlikla bulabilir ve iilke ekonomisine yaptigi katkilar1 da artirarak devam ettirme
imkani1 olabilir. Ben sozii ¢cok fazla uzatmak istemiyorum. Dolayisi ile katilimlariniz i¢in ¢ok
tesekkiir ediyorum, bu panelin gerceklestirilmesinde Finansal Kiralama Dernegi’nin degerli
calisanlarina, Bankalar Yeminli Murakiplart Vakfi’na c¢ok tesekkiir ediyorum, gecen panelde
unutmustum, bu tiir panellerde bize hep destek veren Bankalar Yeminli Murakiplar1 Dernegi
Baskan1 Sayin Mehmet Caliskan’a da ¢ok tesekkiir ediyorum, tekrar ediyorum baginda da
sOyledigim gibi, bu panelin sektoriin gelisimine dolayisi ile iilke ekonomisine katkisina vesile
olmasini temin ediyor, acilis konusmami yapmak iizere, BDDK Baskan Yardimcisi Sayin

Ihsan Ugur Delikanli Bey’i kiirsiiye davet ediyorum. Tesekkiir ederim.



ACILIS KONUSMALARI:

Thsan Ugur DELIKANLI
BDDK Baskan Yardimcisi

Finansal Kiralama Sektoriiniin gelisimi ile ilgili panelin diizenlenmesinde emegi gecen
Bankalar Yeminli Murakiplar1 Vakfina, Finansal Kiralama Derneginin Yonetim Kuruluna
konugsmama baslamadan Once tesekkiirlerimizi sunmak istiyorum. Ayrica Kurum Bagkanimiz
Sayin Tevfik Bilgin’in sizlere oziirlerini iletmek isterim. Biliyorsunuz sizlere daha ©nce
dagitilmis olan programda acilis konusmasini kendilerinin yapacag bilgisi verilmisti. Ancak
bugiin Ankara’da katilmas1 gereken bir toplant1 organizasyonu gelistigi icin, katilamadilar. Bu
nedenle sizlere hem oOziirlerini hem de hepinize saygi ve selamlarii ileterek konusmama
baslamak istiyorum. Konusmamin baslangicinda finansal kiralama sektoriiniin gelisimi ile
ilgili bilgiler vermeyi planlamistim. Fakat Bankalar Yeminli Murakiplart Vakfi Baskani
Ramazan Bey iistadimiz bu konuda oldukg¢a ayrintili bilgiler verdigi icin, benim bunlardan
bahsetmem bir tekrar olacak ve sizleri sikacak. Bu nedenle sektoriin gelisimi iizerinde
durmayacagim. Ancak, anlattiklarindan kendi adimiza da miisaade edersiniz ¢ikardigim
sonucu paylasmak isterim. Bu donemde iilkemiz disinda pek cok kez sahit oldugumuz
finansal kuruluslarin birbirlerine giivenmedigi, agikladiklar1 bilancolara itibar etmedigi bir
ortamda bankalar yoOniinden seffafligi sagladigimiz gibi finansal kiralama, faktoring ve
tilketici finansman sirketlerinin de en giincel verilerini kamuoyuyla paylasma yoniinden ¢ok
onemli bir asamaya geldigimizi gormekteyim. Dolayisiyla, bu da bizim BDDK olarak
herhalde hakli bir sekilde gurur duyacagimiz durum olarak degerlendirilmeli diye
diistinliyorum. Kurumumuz denetim ve gozetimine tabi finansal kuruluslar iki grupta ele
aliyoruz. Bankalar ve banka dis1 finansal kuruluslar. Banka dis1 finansal kuruluslar icerisinde
de agirlikli pay1, sayisal olarak degil ama sistemdeki paylar1 yani bilanco biiyiikliiklerinden
hareketle ele aldigimiz zaman finansal kiralama sirketlerinin olusturdugunu goriiyoruz. Bu
nedenle finansal kiralama sirketlerini sadece reel sektoriin bizzat finansmanina sagladiklari
katki bakimindan degil bizim acimizdan da 6zel énem verilmesi gereken kuruluslar olarak
degerlendirmekteyiz. Nitekim TBMM’ye sunulan Kanun Tasaris1 ile finansal kiralama
sektorii acisindan da onemli gelismeler saglayacak diizenlemelere zemin hazirlamaya calistik.
Bunlarin arasinda yenilenmesi gerekenler olabilir, yeni ilaveler gerekebilir ya da {izerinde

yeniden calisma geregi olan konular giindeme getirilebilir diye diisiiniiyorum. Sektdrden bu



kapsamda gelebilecek taleplere Kurum olarak her zaman acigiz. Bunun yam sira, bir konuyu
da goz ard1 etmemek gerekiyor. Banka dis1 finansal kuruluslar olarak baktigimiz sirketleri
faaliyet konular1 itibariyle ele aldigimiz zaman bir finansman yontemi olan finansal
kiralamanin ayricalikli yeri oldugunu goriiyoruz. Nedir bu ayricalikli yer? Tiirk finans
sektoriinde halen 48 banka faaliyet gosteriyor. Biitiin bankalarin gerek faktoring gerekse de
finansman sirketlerinin yaptigi islemler itibariyle bu islemleri yapabilme yetkisi var. Ama
finansal kiralama acisindan bu yetki sadece katilim bankalar1 ve kalkinma bankalari ile sinirli.
Yani potansiyel olarak, bugiin finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
bakimindan rekabet boyutunda Oniimiizdeki donemlerde karsilasilabilecek rekabet sinirli.
Diger banka dis1 finansal kuruluslar yani faktoring ve finansman sirketleri agisindan ise daha
genis bir rekabetin s6z konusu oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla finansal kiralama isleminin
ayricalikli bir islem olarak ©One c¢ikmakta. Bu ayricalikli konum devam ettirilmeli,
ettirilmemeli mi sorusunun gelecekte giindeme gelecegini diisiiniiyoruz. Zira, yurt disi
uygulamalara baktigimiz zaman, mevduat kabul eden bankalarin bu tip islemleri yapabildigini
gormekteyiz. Bankacilik Kanununda mevduat bankalarinin emtia ticareti yapma yasagi devam
ettigi miiddetce bu yondeki taleplerin yerine getirilmesi zor goziikiiyor. Bu nedenle finansal
kiralama isleminden kaynaklanan ayricaligin ayni1 zamanda sektore sorumluluk yiikledigini,
bu sorumluluga uygun bir sekilde faaliyet gOsterilmesi gerektigini gozden kacirmamaliyiz.
Ancak, sektoriin Tiirk finans sistemindeki payr % 1’in birazcik iizerinde %1,2. Yani sektoriin
gelistirilmesi geregi karsimizda durmakta. Vergi diizenlemelerinden sonra baktigimizda islem
hacminde ciddi bir diisiis yasandigin1 gormekteyiz. Bu durum sektoriin gelistirilmesinde
Kurumumuz ve diger kamu otoritelerince yapilmast gerekenler oldugunu ortaya koymakta.
Dolayisiyla, oncelikle yine vergi bacaginin dikkate alimip KDV uygulamasinin ve diger
parasal yiikiimliilikler bakimindan sorunlarin bir sekilde ¢oziimlenmesi gerekiyor ki; bu
yonde c¢alismalar oldugu hakkinda da duyumlarimiz var. Tahmin ediyorum Maliye
Bakanliginin Sayin temsilcisinin paneldeki sunuslar1 da buna yonelik olacak. Bunun yani sira
sadece finansal kiralama sirketleri degil, faktoring ve finansman sirketlerinin bankalardan
farkli olarak degerlendirildikleri vergisel ve parasal uygulamalar varsa bunlarin da esitlenmesi
gerektigini diisiinliyoruz. Ciinkii finansal sistemdeki benzer kuruluslar arasindaki rekabet
boyutunu goz ardi ederek diizenleme yapmanin etkinsizlik ve verimsizlik yaratacagi
diistincesindeyiz.. BDDK olarak yapabileceklerimiz bugiinkii mevcut yasal diizenlemelerle
sinirli.  Bu yasal diizenlemelerin basinda da ¢ok Onceleri daha saglam bir yasal zemine
doniistiiriilmesi gerektigini diisiindiigiimiiz 90 sayili KHK geliyor. Dolayisiyla, banka dis1

finansal kuruluglar yoniinden kanun tasaris1 olarak TBMM’ye gonderilmis olan tasarinin



yasalagmasinin onemli bir asama olacag1 goriisiindeyiz Zira, tasarinin yasalasmasi halinde
finansal kiralama sektoriiniin de diger banka dist finansal kuruluslar gibi islerinin
yapilabilirliginin biiyiik ol¢iide artacagini diisiiniiyoruz. Kurum olarak bu konuda her tiirlii
destegi vermeye devam edecegimizi, sadece bankaciligi 6ne alan diger kuruluslara iivey evlat
gibi bakan degil herkese esit mesafede duran, denetim ve gozetimimize tabi tiim kuruluslar
0z evlat gibi goren bir yaklasim igerisinde oldugumuzu oOzellikle belirtmek isterim.
Konusmami sonlandirmadan once paneli organize edenlere emeklerinden dolay: bir kez daha
tesekkiirlerimizi ifade etmek istiyorum. Panelde sunum yapacak arkadaslara basari

dileklerimle, hepinize saygilar sunarim.

Hakan GULELCE

Fider Finansal Kiralama Dernegi Genel Sekreteri

Konusma diizeninde ufak bir degisiklik olacak onun bilgisini vermek istiyorum. Sn.Ciineyt
Akpmnar’in tebligi Panel oturumuna alimyor. Bunun yerine KIK(Kamu Ihale Kurumu)
temsilcisi Sn.Biilent Biiber’i sunumunu teblig oturumuna aliyoruz. Bunu Biilent Beyi ucagina
yetistirmek icin yapiyoruz. Biilent Beyin sunumu icin 20 dakikalik bir siiresi olacak, hemen
arkasindan programda yok ama 10 dakikalik soru cevap kismuni da ilave edecegiz. Ondan
sonra panel oturumuna gecgecegiz. Simdi ac¢ilis konusmasini yapmast icin Fider YOnetim

Kurulu Bagkan1 Sayin Biilent Tasar’1 davet ediyorum.

Biilent TASAR

Fider Yonetim Kurulu Baskam ve Siemens Leasing Genel Miidiirii

BDDK , GIB, SPK, KiK’nin degerli temsilcilerinin katilimlar1 icin 6ncelikle tesekkiir
ederim. Ayrica panele katilan ve teblig sunacak olan degerli katilimcilar , hocalarimiz ,
degerli teknisyen ve uygulayicilara , ve siz degerli katilimcilar, meslek arkadaslarim cok
tesekkiir ederim. Boyle bir panele geldiginiz ve seref verdiginiz icin. Ramazan Bey’in
baskanliginda Bankalar Yeminli Murakiplar Vakfi ve Fider adina tekrar hos geldiniz diyorum.
Basinin degerli mensuplarimi da géormekten mutluyuz. Onlara da o6zellikle cok tesekkiir
ederim. Biraz uzun bir tesekkiir konugmasi oldu ama, bu 6nemli, gergekten vakit ayirdiniz
geldiniz, bunu belirtmek ve takdir etmek isterim. Simdi sektor ile ilgili bir siirii sey
sOylenecek, ben sektoriin kuruldugu yildan beri bu sektoriin i¢indeyim. Gergekten sektorii cok

yakin takip eden de birisiyim. Bu yiizden sektoriin gelismesini ii¢ ana baglik altinda cok



vaktinizi almadan Ozetlemek isterim. Sektoriin rakamlar1 sikintilari, problemleri zaten
tebliglerde, panelde konusulacak. Onun i¢in ona c¢ok girmek istemiyorum. Ama ii¢ dnemli
konu var. Bankacilik sektoriinden geliyorum. Diinyadaki finans araglarinin biiyiik bir kismini
da gorevim icabi biliyorum. Sunun altim1 6nemle ¢izmek isterim ki; reel sektore katki veren ve
ilkenin kalkinmasinda en ©Onemli finans enstriimanlarindan birisi, belki en basta geleni
leasingtir. Bunun altin1 ¢izmek isterim. Ciinkii diinyadaki global krizin aslinda iiretmeyip
tiretmis gibi yapan iilkeler iizerinden kaynaklandigini diisiiniirsek aslinda bunun ne kadar
onemli oldugunu, ve mutlaka iiretmemiz gerektigini , iirettigimizi de diinyaya satmamiz
gerektigini yani ihracat ayagininin Onemini hepimiz biliyoruz. Tabi bizim gibi dogal
kaynaklar1 olmayan , sermayesi kisith iilkelerde bu isi bir nevi yurtdis1 bor¢lanma , bir takim
finans imkanlari, kaynaklar1 ile yapmak durumundayiz. Yatirim finansmaninda biz gercekten
yaklasik 51 milyar Dolarla Tiirkiye Ekonomisine ¢ok iyi bir destek vermisiz. Ama daha iyisi
olabilirmiydi. Mutlaka olabilirdi. Bizim burada sektor olarak, finans alternatifi olarak
onemimiz gercekten Tiirkiye'nin ileriye doniik kalkinma hamlesi, biiylimesi, issizlik,
enflasyon biitiin bu konular kayit disinin kayit i¢ine alinmasi agisindan son derece dnemli.
Ciinkii tiretecegiz, iiretim icin yatirim finansmani yapilacak, istihdam yaratacak iiretimin
Olcegi artig1 zaman 6lgek ekonomisine ulasacagiz , bir tarafta arz enflasyonunu engellemis
olacagiz ciinkii maliyetler diisecek, diger taraftan maliyetler diistiigii icin talebin azalmasi ve
talep enflasyonu , yani aslinda ekonominin temel olarak gostergelerinin hepsine ¢ok olumlu
etki yapar. Bir 6rnek vereyim. Bu konuyu daha sonra kapatacagim. ikinci basliga gececegim.
Gelismis olan iilkeler ki , kriz donemlerinde gelismisliklerini aslinda cok iyi gosteren iilkeler,
kuzey iilkeleri, mesela; Isvec, Norvec gibi, AB icinde olup da hala daha saglam duran iilkeler
bunlar. Leasingi cok iist diizeyde kullaniyorlar. Yani toplam sabit yatirnmlarinin yiizde kirki
ve iistii burada. Almanya’y1 ele alirsak , orada da yiizde yirmibes civarinda bir toplam sabit
yatirimlarin leasingi var. Bu tiir iilkelere baktigimiz zaman leasing ile gelismislik arasinda bir
pozitif koroleasyon oldugunu goriiyoruz. Bu ¢ok 6nemli. Bizim iilkemizin de gelismislik ve
gelisme siirecinde katki ile iste bu pozitif koreleasyonu aslinda gérmek istiyoruz. Aslinda bu
cok onemli. Onun icin bu enstriimani ben sahsen bu sektoriin i¢inden gelen biri degil ama bir
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak ¢ok onemsiyorum. Hakikaten biiyiik katkimiz var,
yaptiklarimizla arkadaslarim adina da gurur duyuyorum. Bunu da belirtmek isterim. Tabi
simdi buradan ikinci konuya gecelim, bu sektor bugiin nerede? Niye bu kadar kiiciik kald1?
Bunlara da bakmak lazim. Bir siirli gerekgeleri var. Bunlarin biiyiikk bir kismini geride
biraktik. Hep Oniimiize bakalim istiyoruz. Ama bugiin giincel olan iki tane konunun biraz

altin1 ¢cizmek isterim. Detayl tartisilacaktir ama, KDV ve yeni kanun ile ilgili. Bunlarin i¢inde



ne var ne yok hi¢ onlara girmeyecegim ama, KDV ile ilgili olarak buradan bir mesaj verip
altim ¢izmek isterim. KDV leasing sektoriine verilen bir siibvansiyon, bir katki degildir.
Leasing sektorii lizerinden yatirnmciya saglanan bir katkidir. Dolayist ile leasing sektoriinii
direk etkilemez ama endirek is hacminin artis1 ag¢isindan tabii ki cok biiyiik etkisi vardir. KDV
uygulamasinda bir nevi trafik memurlugu yapiyoruz. Bunun bilinmesinde yarar var. KDV ile
ilgili olarak bir takim ge¢miste kalan yanilgilar, bu sektoriin istismar edildigi gibi yamlgilar
bunlar geride kaldi. Bu sektor aslinda istismar etmedi. Yiizde bir-ylizde ikiyi ge¢mez..Her
sektorde bu boyutta yanlighiklar olabilir. Bunu da denetlemeye calisiyoruz. Ama yeni
uygulamayla ilgili ¢cok onemli bir sey soylemek isterim. Bunun da atlanmamasi gerektigini
diisiiniirim. KDV tekrar  Gelir [daresinde, Maliye Bakanliginda ele alinacaksa ki, bunun
bilgilerini aliyoruz ama detaylarini ¢cok bilemiyoruz. Bunun mutlaka geriye gotiiriilmemesi
lazim. Yani daha 6nce imzalanmis olan sézlesmelerin kiralarina yansimamasi lazim. Ciinkii
biz onun KDV.sini pesin odedik, ve yillara sari olarak kiralarimizdan tahsil edip mahsup
edecegiz. Zaten paranin bir zaman deger kaybi1 var. Bunun iizerine bir de bunlar1 gider
haline getirirsek ben kabaca bir rakam yaptim. 600 milyon ediyor. Yillik karimizin 400 kiisur
milyon oldugunu diisiiniirsek sektorii ¢ok rahatsiz eden bir boyuta gelebilir. Bunu sundan
dolayr soOyliiyorum. Atlanmayacagini biliyorum, ama atlanmis Ornegi var. Yani yiizde
onsekizden ylizde sekize geldigi donemde o ekipmanlarda geriye doniik uygulama vardi. Ve
kiracilarla biz ¢ok itisip kakistik o donem. Ciinkii ciddi zararlar olustu. Bunun bir altimi
cizmek istiyorum sayin yetkililer burada iken. Bu ¢cok 6nemli. Ikincisi bu sektor 2007 yilinda
en iyi en iist diizeyde yapmis oldugu 8.2 milyar dolarlik is hacmi global kriz ve KDV.nin ¢ok
stiratli bir sekilde bir geceden sabaha alinmig bir karar ile artirllmasindan sonra ¢ok ciddi is
hacmi kaybina ugradi. Bunu tekrar yasamamak lazim. Onun i¢in ikinci madde olarak KDV ile
ilgili olarak da benim sektor adina ricam, bunu liitfen yeni tabirle siirdiiriilebilir uzun vadeli
diistinelim. Eger iki sene sonra Maliye tekrar biz KDV’yi diizeltiyoruz derse bu sektore
bugiinkiinden ¢ok daha fazla zarar verir. O yiizden en az on yili gérmemiz lazim. . Ugiincii
belirtmek istedigim konu da bu konuyla ilgili olarak, mutlaka ve mutlaka eger bir gecis
donemi olacaksa ki, olabilir. Dolayisi ile Tiirkiye Ekonomisi gelistigi zaman, bizim finansman
sagladigimiz KOBI’ler de ayaklar iizerine kalkmaya basladigi zaman bu tiir tesvikler geri
alinabilir. Bunun i¢in de mutlaka en az ii¢ yillik bir ge¢is donemi vermek lazim. Bir geceden
obiir sabaha yaparsaniz hakikaten reel ekonomiye biiyiik katki yapan bir sektore iilke adina
zarar vermis oluruz hep beraber. Ben bugiinden ileriye doniik KDV uygulamalarinda altinin
cizilmesini rica ediyorum. Cok onemsiyorum. Kanun ile ilgili olarak da , birka¢ konuyu

belirtmek isterim. Kanun Tasarisinin hazirlanmasi siirecine katildik, BDDK’ya goriislerimizi



ilettik, cogu kabul edildi. Ancak, az sayida da olsa mutlaka yapilmasi1 gereken degisiklikler
bulunmaktadir. Yapilmas: gereken degisiklikler ile ilgili ¢caligmalar Calisma Gruplarimiz
tarafindan yapilmigtir.  Onerilerimizi yapacagiz, sagolsun BDDK bize bu konuda g¢ok
yardimci oluyor ve bunu iletecegiz ve bu oOnerileri BDDK ile mutabik kaldiktan sonra
TBMM’de alt komisyonda da bir takim diizenlemelerle sektoriin Oniinii acacak bu
diizenlemeleri mutlaka yapacagiz. Ben cok detaya girmeyeyim. Ama birka¢ tane sektoriin
canimi acitacak hukuki siireclere sebep olacak kiraci ile kiralayani karsi karsiya getirecek
birka¢ madde var. Ornegin bir 33.ncii madde var. Bugiin konusulacak. Bu tiir diizenlemeleri
yapacagiz. BDDK son derece olumlu, Onerilerinizi getirin, bunun {izerine konusalim,
tartigalim ve mutabik kaldiktan sonra da alt komisyonda da gerekli destegi veririz diyorlar,.Bu
diizenlemeler yapilirsa, biraz 6nce Ramazan Bey’in de bahsettigi hedeflerimizi daha kolay
yakalayabiliriz. Sektoriin islem hacmi oransal olarak siiratli biiyliyor olmakla birlikte gelisen
Tiirkiye'nin biiytikliikleri ile karsilastirildiginda daha siiratli ve siirekli bir biiyiime ivmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yani Tiirkiye ekonomisinin bu gelisme siirecinde biz ¢ok daha fazla,
cok daha biiylik boyutta kaynak ayirmak istiyoruz. Ve ayirdigimiz kaynak da gercekten
tilkenin ihtiyaci olan orta ve uzun vadeli finansman. Yani bankacilik ve faktoring sektoriinden
farkli olarak daha uzun vadeli, bir nevi 6zsermaye etkisi yapan ve sermaye birikimi saglayan
bir finansman. Bu firsat1 bize verin ciinkii Tiirkiye nin bu finansmana ihtiyaci var. Ben kendi
kurumumdan da biliyorum. Sektdrden de biliyorum. Bizde kaynak var. Hem de rekabet¢i bir
kaynak var. Ama bu kaynag getirmek icin ufak tefek diizenlemeleri, ben bunlara
yolumuzdaki c¢akil taglar1 diyorum, bunlar1 yavas yavas yoldan almakta yarar var. Bu panel
belki de zamanlama acgisindan ¢ok c¢ok iyi oldu. Tekrar emegi gecenlere tesekkiir edeyim.
Ciinkii bir yandan KDV bir yandan yeni kanun, bir yandan sektoriin hedefleri, biz hakikaten
%15 penetrasyon orani bekliyoruz ki, yiizde 4, yiizde 5’lerdeyiz. 20 milyar dolar, ¢ok biiyiik
bir rakam degil ama, sektor agisindan Oniimiize koydugumuz iyi bir hedef 2016 igin.
Buhedefe istiyoruz. Onun icin hem kamu tarafindan hem 6zel sektor tarafindan hep beraber
el ele vererek bence Tiirkiye Ekonomisi i¢in ¢ok onemli olan yatirim finansmani agisindan ve
ozellikle KOBT’lerin yatirrm finansman destegi agisindan onemli olan bu sektoriin biraz
Oniinii acalim diyorum. Ve lafi ¢ok uzatmadan tekrar gerek kamunun, gerek 6zel sektoriin
degerli temsilcilerine, basimnin degerli temsilcilerine calisma arkadaslarim olarak sizlere
tesekkiir ediyorum ve bu toplantinin, bu panelin hazirlanmasinda emegi gegenlere bir kez
daha tesekkiir ediyorum. Sonra firsatimiz olmayabilir. Basarili ve sektoriimiize pozitif katkisi
olan faydali bir panel olmasini diliyorum. Ve geldiginiz icin ¢ok cok tesekkiir ediyorum.

Sagolun.



Dr.Ramazan BASAK, Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Saym Prof.Dr.

Cumhur Ozakman’1 konusmast icin davet ediyorum.

TEBLIiG OTURUMU:

Prof.Dr.Cumhur OZAKMAN
Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Degerli iist diizey yoneticileri, degerli katilimcilar. Benim konum , 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nun tiim sozlesmelere, dolayisi ile finansal kiralama sozlesmelerine olan etkileri
izerine . Ancak bana ayrilan bu kisa siire i¢inde, tartismayi agmak amaci ile 6nem arzeden
birka¢ madde hiikkmiine isaret etekle yetinebilecegim. 3226 sayili Kanun veya su anda mevcut
Tasar1 kanunlastiginda, bunlarda yer alan hiikiimler, 6zel hiikiimler oldugu i¢in Bor¢lar
Kanunundan 6nce uygulama alan1 bulacaktir. Ama genel bazi esaslar vardir ki, biitiin borg
iliskilerine uygulandigindan ve 3226 sayili Kanun’da diizenlenmediginden bu hususlarin
hepsi Bor¢lar Kanununun hiikiimlerine tabi olacaktir.

1 Temmuz 2012 de yiiriirliigii girecek olan 6098 sayili Bor¢lar Kanunu’nun kamu diizenini
ilgilendiren konularda getirdigi hiikiimler, daha O©nce yapilmis sozlesmeleri de
kapsayacaktir.Yani kamu diizeni ile ilgili tiim konularda yiiriirliik tarihinden itibaren,
sozlesme ne zaman imzalanmis olursa olsun, 6088 sayili Tiirk Borclar Kanunu’nun
hikkiimleri uygulanmaya baslayacaktir. Degerli katilimcilar, Borg¢lar Kanunu tasari
halindeyken yapilan incelemeler , paneller hala devam etmekte, tabii ¢ok sayida maddeyi
iceren bu Kanun’un nasil uygulanacagimi anlamak icin halen de cesitli toplantilar tertip
edilmektedir. Su anda sektoriin, daha dogrusu hangi sektor olursa olsun kullanmakta
olduklar1 s6zlesmelerin mutlaka yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Bunlardan bir tanesi, genel islem sartlart ismini verdigimiz diizenlemedir. Aslinda genel islem
sartlar1 bize yabanci bir diizenleme degildir.Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun’da bu
konuda son derece kat1 sartlar getiren hiikiimler mevcuttur.Anilan Kanunun kapsami disinda
kalan, tiiketici ile ilgili olmayan hukuki islemlerde de aslinda Yargitay’in koydugu cesitli
prensipler cercevesinde yillardir genel islem sartlari uygulamasina gidilmistir. Su anda alti
maddeden ibaret genel islem sartlarina iliskin hiikiimler Kanunda kabul edildigine gore, cok

sayida benzer sozlesmelerde kullanilmak iizere, tek yonlii olarak hazirlanan ve karsi tarafa



sunulan hiikiimlerin genel islem sartlar1 sayilacagi ifade edilerek, bu hiikiimlerin gecerli
sayilabilmesi icin bazi sartlarin gerceklesmesi, mevcudiyeti aranmaktadir. Kanunun 20.nci
maddesi hiikmii, genel islem sartlarin1 tanmimlamakta, hiikkmiin dolanilmas: yollarini

kapatmaktadir.

Takdir edersiniz ki, finansal kiralama s6zlesmelerinin neredeyse tamami genel islem sartlar
niteligindedir. Bu yonde nitelendirilen hiikiimlerin belirli denetimlerden sonra yiiriirliige
girememesi hali, hiikiimlerin yazilmamis sayilmasi yolundaki bir yaptirnma baglanmustir.
Bizim Hukukumuzda, borg iliskilerine uygulanabilecek butlan, yani kesin hiikiimsiizliik tiirii
gibi ¢esitli hiikiimsiizliik halleri mevcuttur. Oysa Bor¢lar Kanununda, Tiiketicinin Korunmasi
Hakkindaki Kanunda yer aldig1 gibi genel islem sartlar ile ilgili olarak “yazilmamis sayilma”
yaptirrmi getirilmistir. Yiriirliige giremeyen genel islem sartlar1 eger kesin hiikiimsiiz
sayllsaydi, bu sartlar1 direten taraf, yani sozlesmeyi hazirlayan taraf, kismi butlan
hikkiimlerine  gore soOzlesmenin tamamini  hiikiimsiiz  birakma imkanina  sahip
olabilecekti.Yazilmamis sayilma yaptiriminin uygulanmasinin sonucu, sozlesmelerde genel
islem sarti olmasi nedeniyle ve gecerlik kazanamayan hiikiimler disinda mevcut diger
hiikiimlerin gecerli kalmasidir. S6zlesmeleri hazirlayan taraf olarak, ben bu sartlar olmasaydi
bu sozlesmeyi zaten yapmayacaktim diyemezsiniz. Genel islem sartlarinin gecerli olabilmesi,
sozlesmede gecerli olarak yer alabilmesi icin bir defa sdzlesmenizde genel islem sartlarinin
bulundugunu karsi tarafa bildirecek ve karsi tarafa, bu hiikiimlerin icerigini 6grenme imkani
vereceksiniz. Aciklama, sozlesme hiikiimlerinin tek tek aciklanmasi anlamini
tastmamaktadir. Ancak karsi tarafa bu sartlart incelemesi icin uygun bir siire birakmak
gereklidir. Uygun siire sonunda ve karsi tarafin kabulii ile sézlesmenin imzalanmasi
yetmemekte, ayrica bu sartlar1 da kabul ettigini karsi tarafin beyan etmesi gerekmektedir. Bu

beyanin yazili olmasini aramaliyiz.

Esasen daha once de finansal kiralama sozlesmesi ile ilgili olarak genel islem sartlarinin
giindeme geldigini hatirhyorum. Bu nedenle de sozlesmede yer alan bazi hiikiimler
paralelinde kiracidan taahhiitnameler alinmaktaydi. Bunun sebebi, kiracinin genel islem
niteligi tasiyan hilkmii okumus, kabul etmis, imzalamis sayilmasi idi.Ancak bu kere, eger bu
taahhiitnameler daha 6nce veya sozlesme ile birlikte imzalanmis , ekler halinde hazirlanmig
ise bunlarin igerdigi hiikiimler genel islem sarti kabul edilerek o hiikiimler gecersiz
sayllmaktadir. Sozlesmeye yapilabilecek ekler, kiracinin sirf kabul beyan1 ya da taahhiitler,

genel islem sartlarinin gecerli sayilmasina neden teskil etmemektedir. Yukarida agiklanan



yiiriirlik denetimi gerceklestikten sonra, genel islem sartlar1 sozlesmelerde gecerli olarak yer
alacaktir. Ancak her seye ragmen, sozlesmede eger acik olmayan, birden fazla anlam tasiyan
hiikiimler varsa, bu hiikiimlerin yorumu diizenleyenin aleyhine yapilacaktir. Sinir burada da
bitmemekte, her seyin sinir1 hukukta bir yerde diiriistliik kurali oldugu icin, biitiin bu iki
engel asilsa da, eger sozlesme hiikmiiniin uygulanmasi diiriistliik kurallarimi ihlal edici
nitelikte ise, bu hiikiimler de uygulanmayacak, genel islem sart1 gibi yazilmamis sayilacaktir.
Ben tabii cok kisa olarak aciklamak zorundayim.Ciinkii bana birakilan siire sadece yirmi

dakikadan ibaret. Sorulariniz olur ise daha sonra buna iligkin kisimda cevaplandirmak isterim.

Sozlesmelerde bulunan bir baska hiikiim, borclunun, bir acidan sizin ya da ifa
yardimcilarimizin  kars1 tarafa verebilecekleri zarardan sorumlu tutulmayacaginiza dair
kayitlar, yani sorumsuzluk anlagsmalari. Hukukta kimse sorumsuzluk yapmak icin bir
sOzlesme yapmaz ama, sorumluluktan kurtulma anlagmalar1 bu kavramla ifade edilmektedir.
Ozellikle kullandiginiz ifa yardimcilari, muhabirler hatta personelinizin sorumlu olmadigina
iliskin yapilan anlagmalar, kanun veya yetkili makamlar tarafindan verilen izinle
yiiriitiilebilmekte ise, Yeni Bor¢lar Kanunu bu anlasmalari, hiikiimleri de gecersiz

saymaktadir.

Kanunda bagkaca miiesseselerle ilgili degisik hiikiimler de yer almakta ise de, en 6nemli farkli
diizenleme kefalet miiessesesi i¢in getirilmis emredici hiikiimlerdir. Getirilen bu hiikiimlerden
bir kismi, uygulamada kotiiye kullanilabilen sekle iligkin gecerlilik sartlart ile ilgilidir.
Mevcut sartlara ek olarak getirilen yeni sekil sartlari, kefalet sozlesmesinin imzasi sirasinda el
yazisi ile tarih atilmasi ve ikincisi, eger miiteselsil bir sorumluluk var ise, yani kefil bor¢lu
ile birlikte sorumlu tutulabilecek ise, buna dair ibarenin ve buna benzer ibarelerin yine kefilin
el yazis1 ile olmasidir. Kefalete iliskin kisimlarin bog birakilip sonradan doldurulmasini
engellemek amaci ile azami sorumluluk tutarinin, kefalet limitinin de mutlaka kefilin el yazisi
ile olmas1 gerekmektedir. Kefalet s6zlesmenin imzasi i¢in verilebilecek temsil yetkisi de, bu
sartlar1 icermedikce gecerli olmayacaktir. Bu hiikmiin uygulamada cok zorluk cikartacagi
aciktir. Diisiiniin ki; bir sirketin kefil olabilmesi i¢in yonetim kurulu karar1 gerekiyor ise veya
birden fazla yetkilinin miisterek imzalarina ihtiya¢ varsa, yonetim kurulu kararinda yeterli
sayidaki iiyelerin, bu sekilde bir karar ¢ikartip temsilciye vermeleri lazim gelecektir. Vekilin

de gidip sozlesmeyi ayni1 sartlarla imzalamas1 aranacaktir.



Bu sekil sartlarinin yaninda Medeni Kanunda aile birliginin ekonomik geleceginin korunmasi
amact ile bazi hallerde eslerin ehliyeti simirlanmis ya da hakime bu konuda sinirlama yetkisi
verilmistir. Iste bu korumalardan bir tanesi, eslerin kefaleti icin diizenlenmistir. Eger
Mahkemece ayr1 yasama karar1 verilmemis ise ya da esler kanundaki hakli sebeplerle ayri
yasama hakkini elde etmemisler ise, ( ki bu son hususun saglikli bir sekilde belirlenmesi
neredeyse imkansizdir) mutlaka diger esin yazili izni alinacaktir. Yani eslerin ayn1 yasamasi
konusunda mahkeme karar1 olmadikga, diger esin onceden ya da en geg kefalet sdzlesmesinin
imzasi sirasinda bu konuda mutlaka yazili rizasinin alinmasi gerekir. Esin rizasinin sonradan
alimarak kefaleti gecerli kilma imkanmi yoktur. Diger bir ifade ile burada hukuken bir
noksanlik degil , gecerlik sarti vardir. Esin yazili rizasini, E-imza, elektronik imza ile verip
veremeyecegi tartisilabilir. Ayrica diger esin, miiteselsil kefaleti kabul ettigini, azami miktari,
rizanin tarihini yazili rizasinda belirtmesi aranmali midir? Bu hususlar hiikiimde yer
almamakla beraber, hukuki emniyetin saglanmasi bakimindan ve kefaletin gecerlilik sartlari
olmas1 bakimindan, yazili rizada bulunmali, elektronik imza veya basit yazili riza ile
yetinilmemelidir. Daha sonra esin ben hata ettim, hile , tehdit vardi, farkina varamadim gibi
savunmalarindan korunabilmek amaci ile, kanaatimce Kanunda yazmamasina ragmen bu sekil
sartlarinin esin yazili rizasinda da bulunmasi faydali olacaktir. Bu kadar gecerlik sarti,
karsisinda, kefalet yoluna gitmeyelim, almayalim. Bundan sonra garanti sdzlesmesi veya
baskaca sahsi teminat s6zlesmeleri alalim deniyor ise, bu dolanmay1 da engellemek agisindan,
Bor¢lar Kanununun 603.ncii maddesinde, gercek kisilerin aktedecekleri kisisel teminat
sozlesmelerinde, kefaletin gecerli olabilmesi icin aranan tiim sartlarin, esin rizasinin da
bulunmasi gereklidir.Kisisel teminat sozlesmelerinin basinda aklimiza hemen garanti
sozlesmeleri geliyor ama, teminat sozlesmeleri garanti sozlesmelerinden ibaret degildir. Bir
gercek kisinin,miiteselsil bor¢lu olarak borca katilmasini istediginiz zaman da, aynen anilan
sartlarin yerine getirilmesi aranacaktir. Ciinkii borca katilma genellikle teminat amaci ile
kullanilmaktadir. Bor¢lunun gecerli sayilabilen hallerde bazi savunmalarindan, haklarindan
vazgecmis olmasi, kefilin bu haklarmi kullanmasini  engellemeyecektir.. Kefil her seye

ragmen bor¢lunun onceden feragat edebilecegi haklar1 bile kullanma imkanina sahiptir.

Miiteselsil kefalete geldigimizde miiteselsil kefalet, adi miiteselsil kefalet gibi karma bir
yapiya sahip kilinmigtir. Bir miiteselsil kefalet, miiteselsil sorumluluk esasina gore
baslayabilecek, ama her an adi kefalete doniisebilecek ya da kefilin borcundan kurtulmasi
miimkiin olabilecektir. Bu aciklama, birlikte kefalet icin de gecerlidir. Kefillerden bir tanesi

kendisine diisen pay1r o6dedigi zaman kendisini, asan tutar i¢in takip edemiyorsunuz, artik



onun {iizerine gidemiyorsunuz. Yine bir kefil ayni bir teminat gosterdigi zaman, tiim
rehinlerin paraya cevrilecegi ana kadar, bor¢clu hakkinda kesin aciz belgesi alinincaya veya
konkordato kararina kadar bu miiteselsil kefili takip edemiyorsunuz. Bu hiikiim, kefilin bu
arada malvarli@i degerlerini kacirmasina imkan verebilecek nitelikte olup, biiyiilk gorev
hakimlere diismektedir. Kefilin verdigi ayni teminat, ipotek ya da baskaca bir rehin olabilir.
Bu teminat paraya cevrilince elde edilecek tutarin ne oldugu belli olmayacak, daha sonra
kefilin paraya cevirebilecek bir aktifi de bulunmayabilecektir. Bagka sorun, eger bor¢lu yurt
disinda , kefil Tiirkiye’de ise, Tiirkiye’deki biitiin kefiller takip edilmez ise, miiteselsil
kefil pay1 ile sorumlu olacaktir. Yurt disindaki bir borcluya kredi verdiginiz zaman , yurt
disindaki bor¢lunun havale yapma , ddeme imkani1 kismen veya tamamen imkansiz hale gelir
ise, bu takdirde kefil itiraz ederek ©demeden kacinabilecektir. Imkansizlik kanunda gegici
olarak distinmiis herhalde. Siirekli imkansizliklarda kefil ©6deme borcundan da

kurtulabilecektir.

Dogacak bir alacak icin kefil olundugunda, bor¢ dogmadig siirece kefil tek tarafli olarak
kefaletinden vazgecebilecek, yani dogacak alacaginiz teminatsiz kalabilecektir. Kefeletin
teminat degerinin belki yeniden gdzden gecirilmesinde fayda vardir. On yildan fazla siire i¢in
kefalet sozlesmeleri yapilamayacaktir. Kefalet sézlesmesinin siiresinin son bir yili iginde,

ancak bir on yi1l daha uzatilabilecek, tekrar uzatilamayacaktir.

Degerli katilimcilar, konusmam c¢ok siirli kapsamda da olsa, uygulanan sozlesmelerde
yapilacak degisiklikler i¢cin bir fikir verebilecektir. Hukuki konularla sizleri daha fazla
stkmak istemiyorum ama az 6nce Sayin Tasar, Kanun Tasarisina ve bazi hiikiimlerine isaret
etti. Ben Kanun Tasaris1 hakkinda herhangi bir sey soylemeyecegim. Fakat gerek Borglar
Kanununda ve Ticaret Kanununda, gerekse yeni Bor¢lar Kanununda satig sozlesmeleri ile
ilgili olarak zararin hesaplanmasina dair hiikiimler vardir. Eski diyemiyorum ciinkii 818
sayil1 Kanun hala yiiriirliiktedir. Buna iliskin ve 818 sayili Kanuna paralel olarak 6098 sayili
Kanunda 213 ve 236.nc1 maddeler yer almaktadir.  Bu hiikiimlerde ve zararin
hesaplanmasinda, bir malin piyasa degeri ya da borsa degeri var ise, bu deger iizerinden o
mal1 satmaniza bile gerek olmaksizin malin degerinin diisiilerek zararin asan kistm olacagi
belirtilmektedir. Eger malin boyle bir degeri yok ise, iyi niyetle yapilan satistaki bedeli asan
kismi zarar1 olusturacaktir. 3226 sayili Kanunda malin iadesinin yam1 sira hem kiralarin,
faizlerin de ddenmesi sonucunu doguracak, hukuk kurallar1 ile bagdasmayan bir tazminat

yontemi mevcuttur. Benim hatirladigim ve burada zikrolunan Kanun Tasarisinin 33.ncii



maddesinde ve zararin hesabinda indirilecek kalem olarak malin fesih tarihi itibariyle degeri
esas almir denmektedir. Ama fesih tarthinden malin satisina kadar gececek bir siire icinde
malin degerinin artacagi ya da degerinin diisecegi belirsizdir. Genellikle oldugu gibi malin
degeri diiser ise aradaki fark sirketin zarar kalemleri arasina girecektir. Bor¢lar Kanunundaki
prensiple bunun bagdastirilmas1 miimkiin olabilir diye sesli olarak su anda diisiiniiyorum.
Sitiremi astigimi biliyorum. Eger Borclar Kanunu degisiklikleri ile ilgili sorulariniz olur ise,

bunlar da ilgili béliimde cevaplandirmak isterim. Sabriniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Hakan Giilelge-Fider: Konusmasini yapmak iizere Kamu Ihale Kurumu temsilcisini davet
ediyorum. Sozii Sayin Biilent Biiber’e birakmadan hemen hatirlatmak istiyorum. Biilent Bey
konusmasimi yaptiktan sonra ayrilmak durumunda. Bu nedenle Biilent Bey’in konusmasini

takiben soru cevap kismina da hemen devam edebilecegiz.

Dr.Biilent BUBER

Kamu fhale Kurumu Diizenleme Dairesi Baskan Vekili

Gergeklestirecegim sununun amaci, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
Ihale Sozlesmeleri Kanunu temelinde Tiirk kamu alim sisteminin genel cercevesi aktarilmasi

ile bu mevzuat gercevesinde finansal kiralama ihalelerinin tartigilmasidir.

Oncelikle Kamu Thale Kurumu hakkinda kisa bir bilgi vererek konusmama baslamak
istiyorum. Kamu Ihale Kurumu, 4734 sayili Kanun ile olusturulan kamu tiizel kisiligini haiz,
idari ve mali Ozerklige sahip diizenleyici ve denetleyici bir kurumdur. Kurumun gorev ve
yetkileri ile teskilat ve personel yapisina iligkin temel diizenleme, 4734 sayili Kanun’un
53’{incii maddesinde yer almaktadir. Kurumun iligkili oldugu bakanlik Maliye Bakanlig1’dir;
merkezi Ankara’dadir ve tasra teskilati bulunmamaktadir. Kurum teskilati; Kamu Ihale
Kurulu, Baskanlik ve hizmet birimlerinden olusmaktadir. Kurumun, diizenleme ve denetleme
alanm belirli bir sektor olmayip kamu kaynagi kullanan idarelerin kamu alim faaliyetleridir.
4734 sayili Kanun, “kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan
veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarimin” ihalelerinde uygulanacak esas
ve usulleri diizenlemektedir. 4734 sayili Kanun:

o Mal alimlar,

o Hizmet alimlari,

o Yapim isleri,



o Danigsmanlik hizmet alimlarini,
diizenlemektedir.
4734 sayil1 Kanun;
o Satiglar,
o Kiraya verme,
o Gayri ayni hak tesisi,
o Kamu 06zel ortakligini,
o Kat karsilig1 insaat islerini,
diizenlememektedir.
4735 sayill Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 4734 sayilh Kanuna gore ihalesi yapilan
alimlarin sozlesmelerine iliskin esas ve usulleri diizenlemektedir.
4734 sayil1 Kanuna tabi idareler:

* Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idareler,

* Yerel yonetimler (il 6zel idareleri ve belediyeler),

* Kamu iktisadi tesebbiisleri,

* Sosyal giivenlik kuruluslari, fonlar, 6zel kanunlarla kurulmus ve kendilerine kamu
gorevi verilmis tiizel kisilige sahip kuruluslar,

*  Yukaridaki kuruluslarin dogrudan veya dolayli olarak birlikte ya da ayri ayn
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklar1 her ¢esit kurulus, miiessese,
birlik, isletme ve sirketler.

Finansal kiralama ihalelerinde ihale dokiiman1 kamu ihale mevzuati ve finansal kiralama

mevzuat: birlikte esas alinarak diizenlenmelidir.

Finansal kiralama ihalelerine iliskin diizenlemeleri, 20/11/2008 tarihli ve 5812 sayili Kanun

oncesi ve sonrasi olmak iizere iki doneme ayirarak inceleyebiliriz.

5812 sayili Kanun oncesi, konu 25/11/2004 tarihli ve 2004/DK.D-363 sayili Kamu Ihale
Kurulu Karari ile diizenlenmistir. Finansal kiralama ihaleleri, alim konusu malin miilkiyetinin
sOzlesmenin sona ermesiyle idareye gecip ge¢memesine gore mal veya hizmet alimi olarak

gerceklestirilmesine karar verilmistir.

5812 sayili Kanun ile 4734 sayili Kanuna finansal kiralamaya iligkin olarak Ek 6 nc1 madde

eklenmistir.



Ek 6 nc1 madde de “Kanun kapsanindaki idarelerin finansal kiralama suretiyle yapacaklari
mal alimlarinda uygulanacak esas ve usuller Kurum tarafindan belirlenir.” hilkmii yer
almaktadir.

4735 sayih Kanunun 5. maddesinde “Idarelerce yapilacak sézlesmeler Tip Sézlesme
hiikiimleri esas alinarak diizenlenir. Mal ve hizmet alimlarinda, Kurumun uygun goriisii
alinmak kaydiyla istekliler tarafindan hazirlanmasi mutat olan sozlesmeler kullanilabilir.”
hiikmii yer almaktadir. Madde gerekcesinde finansal kiralama sozlesmeleri gegmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 28 inci maddesinde; yil1 biit¢cesinde
O0denegi bulunmasi ve merkezi yonetim kapsamindaki idareler i¢in Maliye Bakanliginin
uygun goriisiiniin alinmas1 kaydiyla, finansal kiralama suretiyle temin edileceklerde ise dort
y1l olmak {iizere list yoneticinin onayiyla gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girisilebilecegi

hiikiim altina alinmastir.

Y1l biitgesinde ddenegi bulunmasindan amacin, o degerde bir yatirum malinin kurulusun sabit

sermaye stokuna katilmig oldugunun goriilebilmesi oldugu ifade edilmektedir.

5018 sayili Kanunun 45 inci maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
kamu hizmetlerinin zorunlu kildig1 durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte tasimnir ve
taginmazlari, yurt i¢inde veya yurt disinda, bedellerini pesin veya taksitle ddeyerek veya

finansal kiralama suretiyle edinebilirler hitkmii yer almaktadir.

2012-2014 Yatinm Programi Rehberinde de finansal kiralamaya iliskin aciklama yer
almaktadir. Ayrica, 2012 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine
Dair Kararin 12. maddesinde Finansal kiralamaya iligkin diizenleme yer almaktadir. Finansal
kiralama yontemiyle yapilan yatinmlardan finans tipi kiralamalara yatirim programinda yer
verilecektir. Faaliyet tipi finansal kiralama yatirimlarina yatirim programlarinda yer
verilmeyecektir.

Finans Tipi (Satis Tipi) Kiralama : Ilgili tiim riskleri ve kazanclar1 kiraciya devreden

sozlesmelerdir. Finansal kiralama konusu malin miilkiyeti kiraya veren sirkete aittir. Ancak,
taraflar sozlesmede, sdzlesme siiresi sonunda kiracinin malin miilkiyetini satin alma hakkina
sahip olacagin1 kararlastirabilirler. Herhangi bir kiralamanin Finans tipi kiralama
sayilabilmesi i¢in asagidaki dort kriterden en az birini saglamasi gerekmektedir.

1) Kira anlagsmasi, varlik tizerindeki miilkiyet hakkinin kira anlagmasinin sonunda

kiraciya devrini 6ngoriir.



2) Kira anlagsmasi, kiraciya kira siiresinin sonunda varligi o tarihte beklenen
normal fiyatinin oldukca altinda bir fiyatla satin alma secenegi verir.

3) Kira siiresi, kiralanan varligin tahmini ekonomik Omriiniin yiizde 75'ini veya
daha fazlasini kapsar.

4) Asgari kira Odemelerinin (bakim, sigorta ve emlak vergileri gibi donem
giderleri hari¢) kira anlagsmasinin baslangicindaki bugiinkii degeri varligin normal piyasa

degerinin yiizde 90'1na esit veya biiyiiktiir.

Faaliyet Tipi Kiralama (Isletme Kiralamasi): Finans tipi kiralama sinifina girmeyen her tiir

kiralama faaliyet tipi kiralamadir. Faaliyet tipi kiralamada, varligin miilkiyetine sahip
olmaktan dolay1 ortaya ¢ikan biitiin riskler kiraya verene aittir. Anlasmada belirlenmis olan
kira tutar kirac1 acisindan bir faaliyet gideridir.

Tiim kamu kurum ve kuruluslarinca finansal kiralama yoluyla gerceklestirilecek yatirimlara
2012 Yili Yatinm Programinda yer verilir. Finansal kiralamaya konu olan yatirimin toplam
proje tutari, kiralamanin baslayacagi 2012 Yili Yatinm Programinda yil 6denegi olarak yer
alir.

Finasal kiramla yapan idareleri soyle siniflandirabiliriz:

Belediyeler,

Belediye sirketleri

Ozel idare sirketleri.

Kamu iktisadi tesebbiisleri,

v Vv Vv Vv Vv

Universiteler

2005 yilinda yapilan finansal kiralama ihalesi itirazen sikayet basvurusuna konu olmustur.
Balikesir Belediyesi Baskanliginin finansal kiralama yoluyla su sayaci temin etme ihalesine

iliskin sikayet 21/4/2005 ve 2005/UM.Z-793 sayili uyusmazlik karari ile incelenmistir.

Kurum olarak temel hedefimiz; finansal kiralama ihalelerine iliskin olarak kamu ihale

mevzuati ve finansal kiralama mevzuatiyla uyumlu esas ve usullerin diizenlenmesidir.



Finansal Kiralama
lhalelerine lliskin Genel

Bir Degerlendirme

Haz: Dr. Biilent BUBER
Kamu ihale Kurumu

Haz: Or. Bulent BUEER

Sununun Amaci

Bu sununun amaci, 4734 sayili Kamu IThale Kanunu ve
4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu
temelinde Tirk kamu alim sisteminin genel gercevesi
aktarilmasi ile mevzuat ¢ergevesinde finansal kiralama

thalelerinin tartigilmasidir.

Haz: Dr. Bulent BUBER



IHALELERINE ILISKIN HUKUKI CERCEVE

Kamu ihale
Mevzuati

idarenin tabi oldugu

idari ve mali mevzuat

Allm konusu mal veya

hizmete iliskin
mevzuat

Haz: Dr. Bulent BURER

Genel Cerceve

» 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
» 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu
» Uygulama Ydnetmelikleri ve ekleri
(Mal, hizmet, yapim, damigmanlik)
» Cergeve Anlagma Thaleleri Uygulama Yoénetmeligi,
» Thalelere Yonelik Bagvurular Hakkinda Y dnetmelik,
» Elektronik Thale Yonetmeligi
» Muayene ve Kabul Yonetmelikleri

» Proje, Tasarim, Planlama ve Giizel Sanat Eserleri Yarigma
Y onetmeligi,

Haz: Dr. Bllent BUBER




Genel Cerceve

» 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
» 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu
» Uygulama Ydnetmelikleri ve ekleri
(Mal, hizmet, yapim, danigmanlik)
» Cergeve Anlagma [haleleri Uygulama Y&netmeligi,
» Thalelere Y&nelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik,
» Elektronik Thale Y&netmeligi
» Muayene ve Kabul Y o6netmelikleri

» Proje, Tasarim, Planlama ve Giizel Sanat Eserleri Yarigma
Y onetmeligi,

Haz: Dr. Bilent EUBER

4734 sayili Kanunun Kapsami

4734 sayili Kamu Thale Kanunu:
= Mal alimlari,

> Hizmet alimlar,

= Yapim igleri,

= Damigmanlik hizmet alimlarini,

diizenlemelktedir.

Haz: Dr. Bulent BUBER 3



4734 sayih Kanun Neleri Kapsamaz?

4734 sayili Kanun,
° Satiglari,

o Kiraya verme,

o (Gayri ayni hak tesisi,

o Kamu 6zel ortakligini,

o Kat kargilig1 ingaat iglerini,
diizenlemez.

Haz: Dr. Bulent BUBER

4735 sayili Kamu ihale
S6zlesmeleri Kanunu

» 4735 sayih Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, 4734

sayitlh  Kanuna goére ihalesi vyapilan alimlarin

sozlesmelerine iligkin esas ve usulleri diizenlemektedir

Haz Dr. Bulent ELBER 8



lhale Dokiimani

1. Idari sartname/On yeterlik sartnamesi
2. Sozlesme tasarisi,
3. Teknik sartname (vapim iglerinde proje dahil)

4. Hizmet/Yapim Isleri Genel Sartnamesi (Basii olarak verilmesi
zorunlu degildir.)
5. Gerekli diger belge ve bilgiler (standart formlar, birim fiyat

tarifleri, zeyilname ve agiklamalar.)

bulunur.

Haz: Dr. Bulent BUBER 9

Finansal Kiralama ihaleleri

» Finansal kiralama ihalesinde ihale dokiimam kamu
thale mevzuati ve finansal kiralama mevzuati birlikte

esas alinarak diizenlenmelidir.
== 4734 sayili Kanun ve ikincil mevzuat

== 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ve ikineil

mevzuat.,

Haz: Dr. Bilent BURER 10




Finansal Kiralama ihaleleri

» Finansal kiralama ihalelerine iliskin dizenlemeleri,
20/11/2008 tarihli ve 5812 sayilh Kanun oncesi ve
sonrast  olmak {Gzere 1ki  doneme ayirarak
incelenebilir.

Haz: Dr. Bllent BUBER mn

Finansal Kiralama ihaleleri
5812 sayili Kanun Oncesi

Konu, 25/11/2004 tarihli ve 2004/DK.D-363
sayill  Kamu ihale Kurulu Karar ile
diizenlenmistir.

Finansal kiralama ihaleleri, alim konusu malin
milkiyetinin so6zlesmenin sona ermesiyle
idareye gecip gecmemesine gdre mal veya
hizmet alimi olarak gerceklestiriimesine karar
verilmisti.

Haz: Dr. Bulent BUBER 12



Finansal Kiralama ihaleleri
5812 sayili Kanun Oncesi

“Sozlesmenin sona ermesiyle birlikte kiralanan kiraci
tarafindan satin aliniyor ise bunun mal alim ihalesi
olarak degerlendirilmesi ve ihale dokiimanlarinin Mal
Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligine uygun olarak
hazirlanmasi; sdzlesmenin sona ermesiyle kiralanan
kiraci tarafindan iade ediliyor ise bunun bir hizmet
alimi olarak degerlendirilmesi ve ihale dokiimaninin
Hizmet Almi ihaleleri Uygulama Y&netmeligine uygun
hazirlanmasi gerektigine” karar verilmistir.

Haz: Dr. Bllent BUBER

Finansal Kiralama ihaleleri
5812 sayili Kanun Sonrasi

5812 sayili Kanun ile 4734 sayih Kanuna

finansal kiralamaya iliskin olarak Ek 6 nc

madde eklenmistir.

Haz: Dr. Bulent BUEER




Finansal Kiralama ihaleleri
5812 sayili Kanun Sonrasi

» Ek 6 nc1 madde de “Kanun kapsamindaki idarelerin
tinansal kiralama suretiyle yapacaklari mal alimlarinda
uygulanacak esas ve wusuller Kurum tarafindan

belirlenir.” hitkmii yer almaktadir.

Haz: Dr. Bulent RURER 15

4735 sayili Kanun

» 4735 sayih Kanunun 5. maddesinde “Idarclerce
yapilacak sozlesmeler Tip Soézlesme hiikiimler: esas
alinarak diizenlenir. Mal ve hizmet alimlarinda,
Kurumun uygun goriisii alinmak kaydiyla istekliler
tarafindan  hazirlanmasi  mutat olan  sézlesmeler
kullamlabilir.”  hikmiit  ver almaktadwr. Madde

gerckgesinde  finansal  kiralama  sézlesmeleri

Haz: Or. Blilent BUBER 16



Mali Mevzuatta Finansal Kiralama

» 5018 saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 28. maddesinde; yili butcesinde
o6denedi bulunmasi ve merkezi ydnetim
kapsamindaki idareler icin Maliye Bakanhginin
uygun goérasinin alinmasi kaydiyla, finansal
kiralama suretiyle temin edileceklerde ise
dort yil olmak Gzere list yoneticinin onayiyla
gelecek yillara yaygin yiiklenmeye
girisilebilecegi hiikiim altina alinmistir.

Haz: Dr. Bulent BLEER

Mali Mevzuatta Finansal Kiralama

» Yili  biitcesinde o6denegdi bulunmasindan
amacin, o degerde bir yatinm malnn
kurulusun sabit sermaye stokuna katilmis

oldugunun  gériilebilmesi  oldugu ifade

edilmektedir.

Haz: Dr. Bulent RURER



Mali Mevzuatta Finansal Kiralama

5018 sayih Kanunun 45 inci maddesinde,
genel ybnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin  kamu  hizmetlerinin  zorunlu
kildigir durumlarda gereken nicelikte ve
nitelikte tasinir ve tasinmazlar, yurt iginde
veya yurt disinda, bedellerini pesin veya
taksitle o6deyerek veya finansal kiralama

suretiyle edinebilirler hitkmii yer almaktadir.

h Haz Dr. gillent BURER 19

Yatirim Programi Rehberi

2012-2014 Yili
» 75.  Finansal  kiralama  yontemiyle  yapilan
yatirirmlardan  finans tip1 kiralamalara yatirim

programinda yer verilecektir. Faalivet tipi finansal

kiralama yatinnmlarima yatinm programlarinda yer

verilmeyecektir.

Haz: Dr. Bulent BLEER




Finans Tipi Kiralama

» Finans Tipi (Satis Tipi) Kiralama : ilgili tiim

riskleri ve kazanclari kiraciya devreden
sozlesmelerdir. Finansal kiralama konusu
malin mulkiyeti kiraya veren sirkete aittir.
Ancak, taraflar sézlesmede, sozlesme siiresi
sonunda kiracinin malin milkiyetini satin
alma hakkina sahip olacagini
kararlastirabilirler. Herhangi bir kiralamanin
Finans tipi kiralama sayilabilmesi icin
asagidaki dort kriterden en az birini
aglamasi gerekmektedir.

Finans Tipi Kiralama

1) Kira anlagmasi, varlik izerindeki milkiyet
hakkimin kira anlagmasinin sonunda kiractya devrini
Ongortr.

2) Kira anlagmasi, kiraciya kira siiresinin sonunda
varligi o tarihte beklenen normal fivatinin oldukca

altinda bir fiyatla satin alma segenegi verir.

Haz: Dr. Bllent BUBER

el

22



Finans Tipi Kiralama

3)  Kira siiresi, kiralanan varligin tahmini ekonomik
omriniin yiizde 75'1in1 veya daha fazlasim kapsar.

4y Asgari kira 6demelerinin (bakim, sigorta ve emlak
vergileri gibt donem giderleri haric) kira anlagmasinin
baglangicindaki bugiinkii degeri varligin normal piyasa

degerinin yiizde 90'ma esit veya biiyiiktiir,

Haz: Dr. Bllent BUBER

Faaliyet Tipi Kiralama

Faalivet Tipi Kiralama (isletme Kiralamasi):

Finans tipi kiralama sinifina girmeyen her tiir
kiralama faaliyet tipi kiralamadir. Faaliyet tipi
kiralamada, varhgin  milkiyetine sahip
olmaktan dolayr ortaya c¢ikan bitiin riskler
kiraya verene aittir. Anlasmada belirlenmis
olan kira tutan kiraci acisindan bir faaliyet
gideridir.

Haz: Dr. Bllent BUBER

23
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2012 Yili Programi

» 2012 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu
ve Izlenmesine Dair Kararin 12. maddesinde Finansal

kiralamaya iligkin diizenleme yer almaktadir.

Haz: Dr. Bllent BUBER 25

2012 Yili Programi

» Tum kamu kurum ve kuruluslarinca finansal
kiralama yoluyla gerceklestirilecek yatirnmlara
2012 Yih Yatirnm Programinda vyer verilir.
Finansal kiralamaya konu olan yatirimin
toplam proje tutari, kiralamanin baslayacagi
2012 Yih Yatrim Programinda yil odenegi
olarak yer alir.

Haz: Dr. Bulent BUBER 26




Finansal Kiralama ihalesi Yapan
Idareler

» Belediyeler,
» Belediye sirketleri
» Ozel idare sirketleri.

Haz Dr. BUlent BUBER

Sikayetler

» 2005 yilinda yapilan finansal kiralama ihalesi itirazen
sikayet bagvurusuna konu olmustur.
» Balikesir Belediyesi Bagkanliginin finansal kiralama

voluyla su sayaci temin etme ihalesine iligkin sikayet

21/4/2005 ve 2005/ UM.Z-793 sayili uyugmazlik karari

ile incelenmistir.

Haz Dr. BUlent BUBER

27
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Temel Hedef

» Finansal kiralama ihalelerine iligkin olarak kamu ihale
mevzuatl ve finansal kiralama mevzuatiyla uyumlu esas

ve usullerin diizenlenmesidir.

IIII‘II-_k S :

Tesekklirler

Haz: Or. Bulent BUBER




SORU-YANIT:

Necati KARABAYIR

Siemens Finansal Kiralama A.S.

Kamu Ihale Mevzuatindaki degisiklikleri anlattiniz, biz de bunlari takip ettik aslinda o
donemde. Ama bizim tespit ettigimiz bir sikint1 var. Her ne kadar siz s6zlesmelerde esneklik
olacak dediyseniz de, yani bir tip sozlesme olacak dediyseniz de bu temel olarak mal aliminda
kullanilacak. Yani biz mali veriyor olacagiz. Bizim sektdr uygulamamiz, ayipli maldan,
sundan bundan sorumlu olmayiz. Satici sorumlu olur. Ama Kamu Ihalesine girdigimizde
idareye bu mali biz verecek isek garantisi, ayiplardan sorumlulugu, genel olarak kamu
sozlesmelerindeki sinirsiz sorumluluk bunlar bizi ¢cok endiselendiren baglicalari. Bunlarla
ilgili ¢coziimler var mi, planlanan bir sey var mi1? Burada bir muafiyet taninacak m1? Ciinkii
biz burada kamunun mal aldig1 gercek satici ile arasindaki sadece finansmani yapmak
isteriz. Biz kamuya mal satmak istemiyoruz. Benim gordiigiim kadar ile sikint1 bu. Tesekkiir

ederim.

Dr.Biilent BUBER

KiK Diizenleme Dairesi Baskam

Oncelikle konusmamin basindada belirttigim iizere finasal kiralama ihaleleri kamu alim
mevzuatt ve finansal kiralama mevzuati esas alinarak diizenleme yapilmasi gereken
ihalelerdir. Hatta burada alim konusu mallarin niteligi de ihale dokiimaninin hazirlanmasini
etkilemektedir.

Kamu alim mevzuati esas alindiginda finanasal kiramala ihalelerini sadece bir finansal temin
yontemi olarak nitelendirmek giictiir. Alim konusu malin satis sonrasi servis ve bakimina
yonelik yiikiimliiliikkler dikkate alindiginda finansal kiramla sirketi dolayli da olsa finans
disinda sorumluluklar iistlenmektedir. Ozellikle sektor paydaslarinij bir araya gelerek
ozellikle finansal kiramla yontemniyle temin edilen mallarin satig sonrasi servis, bakim ve
yedek parcasinin saglanmasi konusunda sektorel gercekleri esas alarak uygulamayi

yonlendirici bir diizenleme yapilmasinin en uygun ¢éziim olacagina inantyorum.



Temel tartistigimiz konu cari veya cari yonetimi olarak bakiliyor. Finansal kiralama sektorii
ise daha ziyade bir finansman modeli olarak bakiyor. Satig sonrasi servis, garanti ve diger
hizmetler konusunda finansal kiralama sirketi ile iiretici arasinda kesin cizgiyi cizerek bir sey
yapilmasi zor geliyor. Benim kanaatim bu. Biz bunu Oneriler olarak iletmistik. 1.finansal
kiralama sirketi temel fiyat1 verir. Malin satis sonrasi servis, garanti ve benzeri biitiin
hiikiimlerini, iiretici, imalat¢1 ve Tiirkiye’deki yetkili saticisina birakir. Metod bir, alandaki
geleneksel yaklasimda degisiklik yapmazsimiz bunu kamu alimlarina uygularsimz, o
donemdeki otorite veya o donemdeki biirokratik ve siyasi karar mekanizmasi daha ziyade bu
isin “konsorsiyum mantigr ile yiiriimesi” gerektigini, konsorsiyumu hocam ¢ok dikkatli
kullaniyorum, daha dogrusu is ortakligi anlaminda joint venture gibi miisterek ve miiteselsil
bir sorumlulukla yapilmas: gerektigini soyledim. Nedenini hepimiz biliyoruz. 2005 yilindan
sonra Tiirk Kamu Maliyesinde ciddi pozitif gelismeler oldu. Finansmandan ziyade daha 6nce
finansman agiklar1 ile bogusurken su an finansman acgiklar1 degil iki yontemden biri var,
hazirladigimiz calismada buydu. Birinci yontemyapiya hi¢ dokunmamak., ihaleye finansal
kiralama sirketi girer, biitiin sorumluluk sirkete ait olur. Yontem iki; sorumluluklari bir
sekilde paylastirmak. O donemdeki hem biirokratik hem siyasal mekanizma, (b) yi tartisalim
(a) kisminda sikintilar olabilir, ¢iinkii bunun bir sebebi de bizim sozlesme uygulama
kabiliyetimizin ve idari kapasitenin diisiik olmasi, birinin devreye c¢ikip digeri ile ugragsmak
sorun olarak devam ediyor. Eski Sanayi Bakanligi simdi Bilim Teknoloji Bakanliginda
ozellikle satis sonrasi servis, garanti ve benzeri konular1 finansal kiralamay1 da goz oniinde
bulundurarak bir diizenleme yapmasi gerektigini bizim a¢imizdan bize bir yol gostermesi

gerektigini sOylemistik.

Biilent TASAR
FIDER Finansal Kiralama Dernegi Yonetim Kurulu Baskam ve Siemens Leasing Genel

Miidiiri

Finansal Kiralama Dernegi Baskani ve Siemens Leasing Genel Miidiirliigiinii yapiyorum. Cok
tesekkiir ederiz. Aslinda ¢ok klasik, yillara sari leasing toplantilarindan farkli bir konu. Bunun
icin de geldiginiz icin ozellikle tesekkiir ederim. Soyle bir konu var. 2003 yili Muhasebe
Sistemi Oncesinde, aslinda ben sektoriin basindan beri oldugum i¢in kamuya cok is yapardik.
Belediyelere yapardik. Belediyelerin alt sirketlerine yapardik. Ben isim isim on tane
sayabilirim. Iste Toprak Mahsulii, PTT, hatta Maliye Bakanlign ve Tekel Idaresinin sigara

sarma makineleri. O zaman operasyonel kiralama gibiydi. O zaman kira mevzuatiydi ve



danismaya gerek yoktu. Sozlesmemizi de belediyeler icin ozellikle Sayistaydan gegirme ve
Sayistayin denetiminden gecirme firsati da yakalamistik. Boyle bir konu var. Simdi 2003’ ten
sonra tabii muhasebe sisteminin degismesi ile ilgili olarak bu sey ortaya cikti o giinden
bugiine kamuya c¢ok ta fazla islem yapamadik. Gordiiglim sey su. Sunu sormak istiyorum.

Leasing sozlesmeleri ile ilgili olarak herhangi bir yerden izin gerekiyor mu.?

Dr.Biilent BUBER
5018 sayili Kanun ve bu Kanun cercevesinde yiiriirliige konulan ikincil mevzuatta, Maliye

Bakanlig ile Sayistay vize ve tescil islemlerine yonelik bir diizenleme yer almamaktadir.

Biilent TASAR

Fider Yonetim Kurulu Baskam ve Siemens Leasing Genel Miidiirii

Dolayist ile bu bizim isimizi bayagi bir kolaylastirmis gibi olacak. Burada anladigim kadari
ile, bizim isimiz saticilarla, boyle “’back to back’” anlasmalar yaparak, kendi hukuki yapimizi
koruyarak, anlamadigimiz bilmedigimiz malin teknik konular ile ilgili olarak risk alarak bu
iglere talip olacagiz. Biz bunu aslinda nicin istiyoruz? Sektorde bir Arama Konferansi yaptik.
Sektorii nasil biiyiitebiliriz. Bunu artyoruz. Ciinkii, 6niimiizde bir siirii engeller de var ama,
nereden ve ne sekilde biiyiitebiliriz? Onemli bir biiyiime alani olarak , kamuya ait yatirrmlari
finanse etmeyi goriiyoruz.Ciinkii kamunun da kaynaklar1 kisitli. Biz ise orta ve uzun vadeli
finansman saglama arayisi icindeyiz.. Insallah bu alanda da bir acihim olacak. Ben tekrar

tesekkiir ediyorum.

Dr.Biilent BUBER

2005 ve 2006 yillarinda yeni kurulan iiniversiteler 6zellikle Tib Fakiiltelerinin ihtiyaci olan
tibbi cihazlarin temini i¢in finansal kiralama ihalesi dened,iler. Ancak basarili olmadilar. 4734
sayilli Kanun cercevesinde gerceklestirilen ihalelerde, mesleki ve teknik yeterlik kriterleri
cercevesinde isteklinin makine sahip olmaya yonelik diizenlemeler yapilabiliyor. Kamu ihale
mevzuatinda, finansal kiramla yontemiyle temin edilen makinelerde bu yeterlik ¢er¢vesinde
sunulmasina imkan taninmistir.

Biz mevzuatimizda bir degisiklik daha yaptik. Soyle, Kamu fhale Kanunu cercevesinde
yapilan ihalelerde, ihaleye katilan isteklilerin miilkiyetinde belli makine ve tesisat olmasi

yeterli bir kriter olabilir. Yani idare bir yapim isleri ihalesine c¢iktig1 zaman isteklilere sunu



diyebilir: Su makineler miilkiyetinde olacak. Biz mevzuatimizda yaptigimiz degisiklik ile
finansal kiralama kapsamindaki mallar1 da isteklinin kendi mal1 olarak goriip onun belgesini
sunma sanst verdik. Ben son bir yildir ihalelere bakiyorum. Sunulan belgelerin énemli bir
kismi finansal kiralama idi. Ne yazik ki orada da bir degisiklik yapmak zorunda kaldik. Ilk
taksit 6denmemis, ihaleden iki giin once yapilan finansal kiralama sozlesmeleri geldi.
Mevzuati soyle degistirmek zorunda kaldik: Ilk taksidi ©denmis finansal kiralama
sozlesmeleri.Sektordeki arkadaslar daha saglikli sézlesmeler yapsa idi, biiyiik ihtimalle bizim
degisiklik geregimiz olmayacakti. Ihaleden bir giin 6nce de yapilan yogun finansal kiralama

sozlesmeleri biraz dikkatimizi gekti.

Hakan Giilelce

Finansal Kiralama Dernegi Genel Sekreteri

Finansal kiralamay1 tedarik islemi olarak goren sirket ihaleye girecek, ve arkasinda da birer
satict olacak aslinda. O ihale ile ilgilenen birden ¢ok satict var ise, her satict bir finansal
kiralama sirketi ile igbirligi kuracak ve ikili takimlar halinde ihaleye girecekler. Bizi Finansal
Kiralama Kanunundaki tanimda uzaklastiriyor. Finansal Kiralama Kanununda kiraci satici ile
anlasir, mali ve fiyati belirler sonra finansal kiralama sirketine giderek mali kendi kullanimina
tahsis etmek tlizere satin almasim talep eder,bir finansal kiralama sozlesmesi yaparlar.
Finansal Kiralama Kanununun belirttigim tanimi ile Kamu ihale uygulamasi arasinda bir

uyumsuzluk oldugu goriisiindeyim.

Dr.Biilent BUBER

Bu konu hakkinda daha once de goriismiistiik. Bu alanin diizenlenmesi i¢in bizim Tiirkiye
de yaygin duydugumuz ciimle “bizim alimlar sahsa miinhasir alimlardir sizin kanun zaten
islemiyor” . Bir de Tiirkiye’de isler hep ivedi olur, kanun islemez. S6yle soyliiyorum; birlikte
mesafe almamiz lazim. Benim gordiigiim su ana kadar bildirilmis iki tane finansal kiralama
ihalesi sozlesmesi inceledim ben. Bunda da ne yapmislar? Finansal kiralama sirketine bir
firma gitmis biiyiik bir ihtimalle. Bunu 6yle okuyorum. Sirket art1 finansal kiralama sirketi
isbirligi yapmis. Ben sizin sektoriiniizii anliyorum fakat, iki seye karar vermek lazim.
Bunlarda ilki, siyasi otorite veya biirokratik yap1. Evet finansal kiralama ihalesinde Kamu
Ihale Kanununun temel hiikiimleri degil, sektoriin kendi hiikiimleri gecerlidir diyebilir. Bu bir

yaklasim. Ikinicis ise, bizim kanunun temel ilkeleri ile sizin kanununuzun temel ilkelerini



birlestirerek fiktif bir diizenleme yapilabilir. ikinci yaklasim daha karmasik goziikiiyor. Biz
AB’deki genel idarelerin de ihalelerine baktik. Orada da finansal kiralama ihalesi gibi
gitmiyor ne yazik ki. Kamu idareleri i¢in konusuyorum. Digerleri i¢in konugsmuyorum. Bir de
sunun bilgisini vereyim. Bizim kanuna tabi olmadan, 6.5 trilyona kadar, belediye sirketlerinin
ihaleleri bize tabi degil. 4 veya 5 tane gerceklesen ihale gordiim. Hatta idareleri de aradim,
ihaleyi imzalayan firma imalat¢1 sirket goriiniiyor. Garip uygulamalar, Tiirk bulusudur.

Literatiire bir katkimiz olacak herhalde veya uygulamaya.

Hakan Giilelce-FIDER
Bir konuda da bilgi alabilirsek sevinirim. Eskiden sozlesmelerde Sayistay kontrolu konusu
vardi.

Dr.Biilent BUBER
Biraz once belirttigim gibi 5018 sayili Kanun ve bu Kanun cercevesinde yiiriirliige konulan

ikincil mevzuatta, Maliye Bakanlig1 ile Sayistay vize ve tescil islemlerine yonelik bir

diizenleme yer almamaktadir.

Kahve Molas1



PANEL

Dr.Ramazan BASAK
Panel Baskam

Bankalar Yeminli Murakiplar1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskam

BDDK’ninSaymn Bagkan Yardimcisi , Maliye Bakanliginin degerli temsilcileri, BDDK’nin
degerli temsilcileri, degerli sektor temsilcileri, degerli konuklar, panelin bu boliimiindeki
oturumda alti konusmaci panelist olarak katiliyor. Tek tek saymak istiyorum. Sag tarafimda
oturan Sn.Ebru Sonbul Iskender-BDDK Denetim IV.Daire Bagkani, Mustafa Sevgin bey-
Gelir Idaresi Baskanligi Grup Bagkani, Bircan Akpinar-Sermaye Piyasas1 Kurulu Ortakliklar
Finansmani1 Daire Baskani, Hiiseyin Ergin-Sigma Yeminli Mali Miisavirlik, Kemal Giilerdi-
Finansal Kiralama Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ziraat Finansal Kiralama A.S. Genel
Miidiirii.-Ciineyt Akpinar-Finansal Kiralama Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve EFG Finansal
Kiralama A.S. Genel Miidiirii. Panelistleri oturma yerine davet ediyorum ve paneli
baslatacagim ancak, paneli basglatmadan once aramizda Maliye Bakanligi’nin KDV’den
sorumlu Grup Baskan1 Saym Omer Cakici Bey var. Kendisi aksam ucag ile yurt disina
cikacak, biraz acele etmesi gerekiyor, ben rica ettim KDV ile ilgili. Ciinkii sektor i¢in 6nemli
bir konu, son gelismeleri bize aktarabilirse , sagolsun liitfetti, kabul etti, dolayis1 ile
kendisinden KDV ile ilgili, leasing sektoriiniin KDV ile ilgili son gelismeleri alabilirsek cok

sevinecegim. Buyurun.

Omer CAKICI
Gelir Idaresi Baskanhg KDV’den Sorumlu Grup Baskam

Once araya kaynak yaptigim icin oziir dilerim. Malumunuz KDV, filmi cekilen tek vergi.
Kemal Sunal’in oynadigi Katma Deger Saban diye bir filmimiz var. Temel konusu aslinda
nedir? KDV.dir. KDV c¢ok popiiler ve her isleme samil oldugu icin finansal kiralama
islemlerinde de KDV uygulamasi her zaman tartismalara yol agmis. 2007 yilinda biz oran

diizenlemesi yaparken 3226 sayili finansal kiralama kanununa gore yapilan finansal kiralama



islemlerin KDV’sini malin tabi oldugu orana ¢ektik. Yani kararnamede Oyle bir ifadeye yer
verdik. Ondan Once ise temel itibariyle finansal kiralama islemlerinde KDV %1 idi
malumunuz. Bazi istisnai durumlar vardi ama, ana oran %1 idi. 2007 yilinda 13.033 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile bir sey daha yaptik. Yatinm mallarinda, agirlikli olarak makine,
techizatta Ozellikle, numaralarin1 belirtmek sureti ile bazi makinelerin, yatirim mallarinin
KDV oranlarin %8’e diisiirdiik. Dolayis1 ile aslinda finansal kiralama kapsaminda makine,
techizat, yatirim mallarinin kiralanmasinda oran %8’e diismiis oldu. Bunun fevkinde sektoriin
tabii ki ¢cok daha detayl talepleri var. Diyor ki; finansal kiralama islemlerinde temel olarak
KDV oranim1 %1’e indirin. Bu talep sadece finansal kiralama sektoriinden gelmiyor. Dogal
olarak KDV islem vergisi oldugu i¢in , her tiirlii isleme yonelik boyle taleplerle karsilasmak
miimkiin. Cok kisa olarak sunu sOylemek istiyorum. Yatirrm mallarina iliskin 6zellikle
makine ve techizat kapsaminda, GTIP daki fash itibariyle detaylandirmak sureti ile KDV
oranin1 diizenlemeye yonelik bir calismamiz hali hazirda halen devam etmekte, yakin
zamanda ¢ikma ihtimali biiylik diyorum. Bu biraz karanbolden oldu, bunun haricinde sorunuz

var ise sorulart cevaplayabilirim. % 1 orani {lizerinde ¢alisiyoruz.

Harun ARIDURU

Maje Damismanhk

Tesvikli islemlerde finansal kiralama sirketi kiracinin tesvik belgesindeki KDV istisnasindan
yararlanarak kiralamaya konu mali KDV 6demeden aliyor. Ancak kiracisina diizenledigi kira
faturalarinda bu istisna uygulanmiyor ve kira faturalarina malin tabi oldugu oranda % 18
veya % 8 KDV uygulaniyor. KDV oranlar ile ilgili Kararnameye, yatirm tesvik belgesi
kapsaminda KDV istisnasindan yararlanilarak finansal kirlama sirketi tarafindan satin alinan
mallarin kira KDV’lerinin %1 olacagina iliskin bir diizenleme KDV oranlan ile ilgili

Kararnamenin 15.nci maddesinde yapilabilir mi?

Omer CAKICI

Simdi birincisi %1 olmasinin nedenini soyleyeyim. Malumunuz finansal kiralama islemi bir
teslim yani satis olmadig icin ayr islem olarak KDV’ye tabi. 15.ci siradaki ifadenin anlama:
temelde %18’ze tabi olacak islemi %1 olarak belirlemek. Fakat Bakanlar Kurulunda

minimum indirebilecegi oran %]1. Yatirim tesvik belgesine baglanan makine ve techizat ile



Oyle bir diizenleme getirilebilir mi, zannediyorum, yapacagimiz yeni diizenlemeden sonra

ihtiya¢ kalmayacak.

Biilent TASAR

Bu soruya ilave, siz ¢ikacaksimz ama, GTIP ile ilgili yapilan listede olmayan ama leasinge

konu olan mallar ile ilgili bir tegvikli islem agikta kalir m1 diye bir tereddiit olmus olabilir.

Omer CAKICI

Birebir ortiistiirmemiz cok miimkiin degil. A¢ikta kalan alanlar olabilir.

Harun ARIDURU

Bir firma tesvik belgesi kapsaminda mal aldigi zaman KDV 6demeyecek, ancak leasing
yaparsa ve %1 KDV’li mallar listesine girmezse % 18 KDV 6deyecek. Bu durumda niye
leasing yapsin? Baska tiirli de finansman teknigi gelistiremez ise o yatirim bir yerde

tikaniyor. 15. madde bu amagla cok giizel bir 6rnek. Ucak ve gemilerde getirilen 15.madde.

Omer CAKICI

Oncelikle sunu s6yleyeyim; su anda bizim kararname calismamizda vardigimiz sonugta neleri
kapsar net olarak ortaya ¢ikmis durumda degil. Bizim de 13 d kapsaminda makine ve techizat
ile belirli sinirlarimiz var. Dolayisi ile birebir ortiistiirmek ne kadar dogru olur, ne kadar dogru
olmaz , 15.nci siraya bu ifadenin eklenmesi eger bu sistem devam eder ise, mantikli
gorliniiyor. Bunda bir tereddiit yok. Ancak ondan sonra eklenmesi gerekli olur mu, olmaz mu,
kararname calismasini tamamladiktan sonra zannediyorum bunu oturup tartisip, ihtiyag¢ var ise

ona gore davranmakta fayda var.
Harun ARIDURU
Gelir idaresinin bir uygulamasi ile hem Ekonomi Bakanligi hem Giimriiklerin uygulamasi

arasinda farkliik var. Ozellikle sorunlu islemlerde KDV’nin kimden alinacagi Gelir

Idaresinin ¢ikarmis oldugu sirkiilerde, feshedilen sozlesmelerde zamaninda 6denmeyen



KDV’nin kiraci firmadan alinacag sirkiilerde belirlemis durumunda. Bunu hem 2007°de hem
de 2011°de ¢ikarmis oldugunuz sirkiilerde net bir sekilde yazdimz. Ancak gerek Ekonomi
Bakanligi Tesvik Kararnamesinde, gerek giimriiklerdeki uygulamada bu vergi leasing
firmasindan isteniyor. Iki kurumun farkli uygulamasini Ekonomi Bakanligina da ilettik, Vergi

Idaresi ile goriisleri netlestirin diye, ama dort yildir bu arada kalmis durumda.

Omer CAKICI

Simdi biz bunu diizenleyici islemle diizenliyoruz. Diyoruz ki; burada tamam miikellef
finansal kiralama sirketi olsa da bu kiraci taraftan alinabilir diyoruz. Yaptigimiz islem bu.
Buna Giimriik Idaresinin uygun davranmasim isteyebilir miyiz? Bunun da ayr1 bir diizenleme

ile duyurulmasi lazim. Bu konuda ekstra bir yorum yapmam dogru olmaz.

Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Biz sizin fazla vaktinizi almayalim yoksa, konuyu uzatmak ucaginizin kagmasina neden
olabilir. Cok tesekkiir ediyoruz yaptigimz agiklamalar igin. ilk konusmayi yapmak iizere
davetiyedeki siray1 takip edelim istiyorum. Ebru Sonbul Iskender Hanirm BDDK Denetim IV.

Daire Baskani arkadasimizi mikrofona davet etmek istiyorum. Buyurun.

Ebru Sanbul ISKENDER
BDDK Denetim IV Daire Baskam

Konusmama baslarken ilk once baskani oldugum Daire hakkinda biraz bilgi vereyim. Bizim
dairemiz Bankacilik Sektoriiniin izlenmesinden ve banka disi mali kurumlarin denetiminden
sorumlu bir daire. Banka digt mali kurumlarin denetimini istanbul Grubunda goérevli yaklasik

10 kisi kadar olan bankalar yeminli murakiplari ile beraber yiiriitiiyoruz.

Bu tiir platformlarda bir araya gelmek, farkli perspektifleri gormek, anlamak acisindan biiyiik
onem arz ediyor. O yiizden Banka Yeminli Murakiplar1t Vakfi’n1 ve Fider’i tebrik ediyorum.

Onlara tesekkiir ediyorum.

Bildiginiz gibi iilkemizde leasing sirketlerinin kurulus, izin, denetim ve diizenleme

faaliyetleri, Hazine Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiillmekte iken, 5411 sayili Bankacilik Kanunu



ile 01.01.2006 tarihinden itibaren Kurumumuz gorev alanina dahil olmustur. Bu cercevede,
Hazine Miistesarligindan 83 finansal kiralama sirketi devralinmistir. Kurumumuzca
devralinan sirketlere iligkin olarak kurulus, organizasyon, muhasebe ve raporlama diizeninde
ortak standartlar getirilmesi prensibi benimsenmistir. Bu sekilde sirketlerde kurumsallasmanin
saglanmasi, sirketlere duyulan giivenin artirilmasi ve faaliyet sonuclar1 hakkinda anlamli bilgi
edinilmesi amaclanmistir. Yapilan mevzuat calismalart neticesinde; “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda YOnetmelik”

10.10.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bu Yonetmeligin Gegici 1. Maddesinde sirketlerin durumlarimi Yonetmeligin yayimi
tarihinden itibaren bir yil igerisinde YOnetmelik hiikiimlerine intibak ettirmeleri
gerektigi hiikiim altia alinmustir. intibak yiikiimliiliigii ile temelde sirket ortaklarinin,
ortaklik yapilarinin, organizasyonlarinin, iist diizey yonetici, sube ve temsilcilikleri ile
sube miidiirii ve temsilcilerinin niteliklerinin  Yonetmelik  hiikiimleri ile

uyumlastirilmasi sart kosulmustur.

Intibak siirecini nasil gerceklestirdigimize deginirsek; Bir takim sirketlerden dokiimantasyon
temin ettik, ancak bununla da yetinmeyip Bankalar Yeminli Murakiplar tarafindan sirketler
nezdinde yerinde denetimler gerceklestirdik. Bu noktada murakiplar sirketlerin bilgi islem
sistemlerini dahi bizzat test ettiler. Bu siire¢c sonucunda da 83 adet sirketten 35 adedi
yonetmelik hiikiimlerine intibak etti. 56 adedinin ise faaliyet izni kaldirildi. Bu 56 adet
sirketten 30’unun izni iradi veya tasfiye gibi nedenlerle kardirilirken 13 adedi ise yonetmelik
hiikiimlerine intibak edemedi. Yonetmelik hiikiimlerine intibak edememe nedenlerine
baktigimiz zaman ise kurumsallasmanin saglanamamasi, ortaklarin gerekli itibara sahip
olamamasi, bir takim mevzuata aykirt islemlere rastlanilmasit ve sirketlerin adreslerinde

bulunamamasi gibi nedenlerin s6zkonusu oldugunu goriiyoruz.

Diger taraftan biz kurum olarak bu sirketlerin faaliyetleri hakkinda yonetmelik disinda,
mevzuat calismalarina devam ettik ve 2008 yili basindan itibaren sirketlerin Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar ve Tek Diizen Hesap Plam gibi bir takim yonetmelikler yayimlayarak
2008 yilindan itibaren sirketlerin bunlara intibak etmelerini istedik. Ayrica, yine 2006 yilinda
uygulamaya yon vermek iizere sinir otesi finansal kiralama islemlerine iligkin usul ve esaslari

ile iki yildan az olmamak ilizere dort yildan kisa siireli finansal kiralama sozlesmesi



diizenlenebilmesine iliskin usul ve esaslar1 yayimladik. Ilave olarak, 5582 sayili kanunun
yirlirlige girmesi ile konut finansmam1 alaninda faaliyet gosterecek sirketlerin

yetkilendirilmesinde izlenecek usul ve esaslar1 belirledik.

Sayin katilimcilar, bildiginiz gibi 3226 sayili kanun 26 yi1l 6nce 1985 yilinda yiiriirliige kondu.
Biz bu kanunun sirketlerin etkin ve giivenli bir sekilde faaliyetlerini yiirtitmeleri i¢in yeterli
oldugunu diisiinmiiyoruz. Nitekim, sirketler kurumumuza devralindiktan sonra yeni bir kanun
taslagini sirketlerle beraber, sizin temsilcileriniz ile beraber hazirladik ve 2009 yilinda bunu
Meclisimize sevk ettik. Bu kanun taslaginda sirketlerin sahip olmasi gereken 6denmis
sermaye rakamlarinin giiniimiiz sartlarina uygun hale getirilmesine, yoOneticilerinin
niteliklerine, ayrilan karsiliklarin vergi matrahindan diisiilebilmesine ki, bu 6nemlidir,
mesleki tecriibe sartin1 sOylemistik zaten, leasing sirketleri birligi kurulusuna, idari ve adli
cezalara iligskin diizenlemelere yer verdik. Ayrica bu kanun taslaginda yeni iiriinlere olan
talebin karsilanmasini saglamak iizere operasyonel kiralama, alt kiralama ki su anda mevcut
yapilabiliyor, yazilimlarin kiralanmasi, sale and lease back, yani sat geri kiralama islemlerinin
yapilabilmesine de imkan tamidik. Gordiigiiniiz gibi biz BDDK olarak sektoriin 6niinii agmaya
yonelik bir yaklasim icerisindeyiz. Ancak maalesef bugiine kadar kanun yasalagsamamustir.
Ayrica biraz sonra Maliye Bakanligi’nin degerli temsilcisi de bahsedecektir, sektoriin Oniinii
acmaya yonelik olarak bir takim tegvikler getirilmesi de soz konusu olabilir. Bu gercevede
biraz 6nce KDV’den bahsedildi, onun disinda ayrilacak karsiliklarin kurumlar vergisi
matrahinda gider olarak kabul edilebilmesi gibi bir takim vergisel hususlarda da tesvikler s6z
konusu olabilir. Bu hususlara eminim Maliye Bakanligi’nin degerli temsilcisi birazdan

deginecektir.

Biz BDDK olarak, denetimimiz altindaki banka dis1t mali kuruluslardan, fhsan Bey’in de
bahsettigi gibi, licer aylik donemler itibariyle bilanco, kar-zarar tablosu ve istatistiki bir takim
bilgiler temin ediyor, bunu da aym1 zamanda web sitemizde c¢ok kisa siirede yayinliyoruz.
Ozellikle bu bilgilerin tam zamaninda ve dogru olarak veri tabanimiza intikal etmesi sirketlere
olan giivenin artirilmasi agisindan ¢ok ©nem arz ediyor. Ben bu noktada ozellikle
hassasiyetimizi de belirtmek istiyorum. Zaman zaman Vergi Usul Kanununa gore yapilan bir
takim kayitlar ile TMS’na gore yapilan kayitlar farklilik arzedebiliyor. Bu noktada 6zellikle
kayitlarin TMS’ye uygun olarak tutulmasi, eger VUK a gore bir takim farkliliklar var ise
onlarin mali bilancoda diizeltilmesi gerektigini vurgulamak istiyorum. Aksi durum bizim

diizenlemelerimize aykirilik teskil edebilecektir.



Bu arada ben Fider’in de web sitesini yakinen takip ediyorum. Son derece faydali buluyorum.
O ylizden de tebrik ederim. Yalniz sizin bir biilteniniz var en son Ocak ayinda yayinlanmus,

umarim yayinlanmaya daha siiratli bir sekilde devam edersiniz. Son derece faydali.

Biraz denetim faaliyetlerimizden bahsedecek olursak; bizim denetim faaliyetlerimiz su an
itibariyle leasing sektoriine yonelik olarak kurulus, faaliyet izni verilmesi ve ayrica bir takim
ihbar ve sikayetlerin incelenmesi ve mevzuat incelemesi seklinde yiiriitilmektedir. Biz BDDK
olarak tiim banka dis1 mali kuruluslarin yani, leasing firmalarinin yam sira faktoring ve
finansman sirketlerinin denetimini de yerine getiriyoruz. Leasing sirketlerinin denetimi

sayisal anlamda faktoringin asagisinda kaliyor ki bu aslinda olumlu bir sey.

Biz BDDK olarak sektore yeni firma girislerini biiyiik bir dikkat ve titizlikle, ozellikle
kurucularda aranan sartlar bakimindan inceliyoruz. Bu cergevede simdiye kadar kurumumuza
yedi tane basvuru oldu. Bunlardan dort adedi reddedilirken ii¢c adedi kabul edildi. Konut
finansman1 alaninda faaliyet gostermek iizere yetkilendirilen sirket sayisi ise su anda bir tane.
Onun da eyliil itibariyle bir islemi yok. Sektorde su anda 31 adet firma faaliyet gosteriyor. Bu
31 firmanin biiylik cogunlugu, aktif pay: itibariyle %90’ nin iizerinde olan kismi1 bir bankanin
istiraki veya bir bankanin risk grubunda yer alan bir firma. Bankacilik sektorii ile baglari olan
bir sektor leasing sektorii. Aslinda bankalarin sundugu iiriinlerin uzantis1 finansal kiralama
islemleri de. O yiizden miisteriye tam hizmet edebilmek acisindan bankalar finansal kiralama

sektoriinde de faaliyet gostermeyi tercih ediyorlar.

Finansal kiralama sirketlerinin faaliyet sonuglarini inceleyecek olursak;

Finansal sektoriin toplam aktifleri 2011 yilmn iiclincii ¢eyreginde 1,55 trilyon TL
tutarinda olup, leasing sektoriiniin finansal sektoriin toplam aktiflerindeki payr %1,2
iken, bankacilik sektoriiniin pay1 %78’dir. Aralik 2006’da 10 milyar TL olan finansal
kiralama sirketlerinin toplam aktif biiyiikligi Aralik 2008’e kadar siirekli artarak 17,1
milyar TL’ye kadar ulagmis, ancak sektore yonelik KDV tesvikinin kaldirilmasi ve
kiiresel krizin etkisiyle Aralik 2010’a kadar azalma egilimi gostermis ve belirtilen
tarihte 14,3 milyar TL’ye kadar gerilemistir. Bu tarihten sonra sektor toparlanmaya

baslayarak 2011 Eyliil ay1 itibariyla toplam aktif biiytikliigii 18,3 milyar TL diizeyinde



gerceklesmistir. Sozkonusu biiyiikliikte bir bankanin istiraki niteliginde olanlar %90

tizerinde paya sahiptir.

Aktif biiyiikliigi icerisinde finansal kiralama alacaklarinin tutart ise 13,9 milyar TL’dir.
Bildiginiz gibi bankacilik sektoriinde de katilim bankalar1 ve kalkinma yatirim bankalari
finansal kiralama islemleri yapabiliyorlar. Bunlarin toplam biiyiikliigii 423 milyon TL’dir.
Bunun ise sadece 44 milyon TL.si kalkinma ve yatirim bankasinin bilangosunda geri kalanlar
katthm bankalarindadir. Ozellikle katilim bankalarimizin son donemde sukuk ihracina
yonelmeleri burada bir potansiyel gormeleri dolayisi ile finansal kiralama alacaklarini biraz

artirdiklarini, bu alana kaydiklarini goriiyoruz.

Karlilik performansina gelmeden 6nce finansal kiralama alacaklarinin artigini da soyleyeyim.
Dokuz ayhik donemde yaklasik finansal kiralama alacaklarinda %36 civarinda bir artig
goriilmiistiir. Finansal kiralama alacaklarinin 6nemli bir kismi yabanci para oldugundan kur
etkisinden arindirdigimiz zaman bu artis %17 ile simirli kalmaktadir. Bankacilik sektorii
kredilerine baktigimiz zaman ise, yaklasik olarak bu oranda artigim1 goriiyoruz. Dolayisi ile

leasing sektorii de bankalarla paralel bir gelisim gostermistir 2011 yilinda.

2012 yilinda leasing sektoriiniin yine bankalar ile paralel bir artis gosterecegini ama 2011 yili
kadar bu artisin yiiksek olmayacagini ongoriiyoruz. Karlilik performansina baktigimiz zaman
ise sektoriin gecen senenin ayni donemine gore karinin %14,9 oraninda artarak 428 milyon
TL.ye ulastigim1 goriiyoruz. Aktif ve Ozkaynak karlilign agisindan gecen sene ile benzer bir
performans izlenmistir. Aktif karlihg %2,6, Ozkaynak karlihigi ise %10,7 diizeyindedir.
Takibe doniisiim orani ise yine Eyliil 2011 itibariyle 9,18.dir. Bu sektorde finansal kiralama
alacaklar icerisinde KOBI'lerin oram %45 oldugu icin takibe doniisiim oranin da bankacilik
sektoriinden daha fazla olmasi beklenen bir husustur. Bankacilik sektoriinde takibe doniisiim
orani yaklagik olarak 2,7- 2,8 bandinda yer almaktadir. Sektoriin karsilik ayirma orani ise kriz

ile beraber olumlu bir gelisme gostererek artmis ve son olarak %51,2 diizeyine ulagmustir.

Finansal kiralama islemleri esnek ve kolay yapisi, uzun vadeli finansman imkani
saglamasi, KOBi’lerin erisimine hazir olmasi ve sirketlerin nakit akiglar1 iizerinde
baski yaratmamas1 gibi nedenlerle ekonomik gelisimde 6nemli bir finansman araci

olup, sagladign faydalarla gelisme potansiyeli yiiksektir. Bugiin KOBI ifadesini cok



kullanmadik, ashinda belki kullanmamiz gerekiyor. Ciinkii KOBI’ler agisindan

finansal kiralama sektorii biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Finansal kiralama sektorii, iilkemizde diisilk penetrasyon oranlar1 ve sagladigi
avantajlarla beraber gelisme potansiyeli oldukca yiiksek olan bir sektordiir. Yalniz
gelisebilmesi agisindan bir takim unsurlar onemli bulunmaktadir. Bunlar1 sayacak
olursak; diizenleme ve denetleme alt yapisinin gii¢lii olmasi, uygun muhasebe
standartlari, ve uygun muhasebe rejimi, acik ve iyi tanimlanmis kanuni diizenlemeler
sektoriin gelismesi acisindan onemlidir. Biz BDDK olarak dedigimiz gibi {izerimize
diisen goOrevi yerine getirmeye calisiyoruz. Ayrica sektorde, finansal kiralama
alacaklarmin sagladig: faydalarinin da KOBI’lere anlatilmas: gerektigini, KOBI’lerin
bu konudaki farkindaliklarin artirilmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Burada Dernege ve
siz sirket temsilcilerine gorev diisiiyor. Aym1 zamanda biz BDDK olarak sektoriin
sorunlarinin Ozellikle vergisel sorunlarinin ¢oziimii i¢in de sektoriiniiz ile diger
kurumlar arasinda bir koprii vazifesi gormeye de haziriz. Beni dinlediginiz i¢in

tesekkiir ederim.

Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Ebru hanima vermis oldugu bu bilgilerden dolayr cok tesekkiir ediyorum.Gergekten cok
yararl bilgilerdi. Panel akisina iliskin kisa bir hazirlatma yapmak istiyorum. Panelistlere 15
dakikalik siire vermek istiyorum. Yeterli oldugunu soylediler. Dolayis1 ile konugmalarin
ardindan soru cevap boliimii olacak. Simdi ikinci konusmacimiz Gelir idaresi Baskanlig

Grup Baskan Vekili Mustafa Sevgin Bey. Buyurun Mustafa Bey.

Mustafa SEVGIN
GiB Grup Baskan Vekili

Bankalar Yeminli Murakiplart Vakfina ve Finansal Kiralama Dernegi’ne bana bu firsati
verdikleri icin tesekkiir ederim. Oncelikle kendimi tamitmak istiyorum. Gelir Idaresi
Baskanliginda Vergi Usul Kanunu uygulamalarindan sorumlu Grup Baskani olarak gorev
yapiyorum. Omer Bey’in araya kisa da olsa girmesi ve KDV ile ilgili baz1 bilgiler vermesi ile

tizerimdeki 6nemli yiik kalkmis gibi gortiniiyor. Clinkii toplantinin bagindan bu yana KDV en



cok dile getirilen mevzu oldu. Buraya gelmeden once Finansal Kiralama Dernegi sitesinde
biraz arastirma yaptim. Oradan hakikaten sektor ile ilgili giizel bilgiler edindim. En ¢ok
dikkatimi ¢eken hususlardan bir tanesi Tiirkiye’de, Ramazan Bey’in de acilis konusmasinda
bahsettigi iizere, 1-100 kisi ¢alisan1i bulunan girisimcilerin yatirrm harcamalarinin %16’s1
finansal kiralama sirketleri tarafindan finanse edilmesi. Bu hakikaten Tiirkiye gibi
KOBI’lerin, kiiciik capli isletmelerin cok biiyiik bir pay teskil ettii ekonomide gercekten
onemli bir vazife. Bizim acimizdan bakildiginda kayit dis1 ekonominin azaltilmasi agisindan,
kayith ekonomiye sevk agisindan ¢ok faydali bir fonksiyon oldugu acik. Tiirkiye’de kayit dis1
ekonomi ile ilgili biliyorsunuz ortalikta cok fazla tahmini rakamlar dolasiyor. Kayit disi
ekonomiyi tam olarak 6l¢gmek cok zor. Ama sunu ifade edebiliriz; 2007 yilinda yurt disinda
yapilan bir hesaplamaya gore Tiirkiye’de kayit dis1 ekonominin %33-34 civarlarinda oldugu
tahmin ediliyor. Tabii ki bu ortalama bir rakam oldugu icin ekonomik biiyiikliik veya faaliyet
capi diistitkce bu oranin artmasi da beklenir. Dolayis1 ile daha ziyade KOBI’lere hizmet veren
finansal kiralama sektoriiniin burada kayit dis1 ekonomi ile miicadelede hakikaten olumlu bir
katkis1 var. Diger yandan islem hacmi: Sektoriin genel bir goriiniimiinii 6grenmek adina islem
hacmine baktigimizda 2007’ye kadar istikrarlhi bir artis ve Tiirkiye’de zirveye ulasmis bir
islem hacmi var. 2007°den sonra ciddi bir diisiis, 2009 sonuna kadar devam ediyor. Burada
KDV’den dolay1 Maliye Bakanlig1 tirnak icerisinde giinah kecisi gibi dile getirilince, burada
sitem etmiyorum, sektoriin asil diizenleyicisi olan BDDK gibi sektoriin Oniinii agacak
diizenlemeleri yapmaya her zaman istekli oldugumuzu, sektoriin Oniinii agmaya hazir
oldugumuzu ifade etmek isterim. 2007’ deki diisme ile ilgili olarak: Ol¢iildii mii bilmiyorum,
KDV’ nin bu konuda ne kadar etkisi var? 2008 krizi de rol oynadi m1? Ciinkii, Omer Bey’in de
ifade ettigi gibi oran artigina paralel olarak yatirim mallarinda KDV indimi s6z konusu oldugu
icin, tabiri caiz ise bir yerden alirken bir yerden verme gibi bir durum giindeme gelmisti. Ama
Sayin Bakanimizin ve Omer Bey’in de biraz once ifade ettigi gibi insallah KDV ile ilgili
sektoriin Oniinii acacak diizenlemeler yakin zamanda yapilir ve sektoriin ekonomideki payinin

artmasi saglanir.

VUK agisindan baktigimizda, bildiginiz gibi 2003 yilinda VUK’ da yapilan degisiklik ile
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak finansal kiralamada degerleme VUK’a girdi.
Burada belki finansal kiralama acisindan bir ayricalik var ¢iinkii VUK taki diger degerleme
hiikkiimlerinin pek c¢ogu Turkiye Muhasebe Standartlar1 ile finansal kiralama konusunda
oldugu kadar paralel degildir. Biraz 6nce Ebru Hanim da bahsetti. TMS’larina gore kayitlarin

yapilmas1 vergi acisindan diizeltilmesi gerekiyor. Bu finansal kiralama agisindan biiyiik



olgiide saglanmis durumda. Oniimiizdeki donemde diger sektorler agisindan da bildiginiz gibi
Ticaret Kanunu yiiriirliige girecek, muhasebe kayitlarinin da Ticaret Kanununa gore tutulmasi
meydana gelecek dolayist ile VUK tabiri caiz ise biraz bu konuda 6nceligini yitirip yerini
Ticaret Kanununa birakacak ve vergi amaclar1 agisindan belki bir diizeltme veya 6zel bazi
kayitlarin yapilmasi ve vergi beyannamelerinin buna gore doldurulmasi giindeme gelecek.
Bununla ilgili caligmalar devam ediyor. Finansal kiralama ile ilgili kanuni diizenleme ve
teblig diizenlemesi 2003 yilinda yapildi. Ancak bunlarin yapilmasi ile tabii ki biitiin sorunlar
cOziilmiis degil. Finansal Kiralama Dernegi tarafindan sektorii temsilen bize bir takim
sorunlar intikal ettiriliyor. Ben bugiin bunlardan birkac tanesi {izerinde konusmak istiyorum.
Acikcas1 pesinen sdylemek isterim bunlara ¢oziim bulmus degiliz. Bazilarina ¢6ziim bulma
imkanimiz da olmayabilir. Sektoriin sorunu var olabilir ama bazi konularda idarenin 6niinde
de bazi engeller olabilir. Bundan dolay1 ¢6ziilmesi s6z konusu olmayabilir. Ama ben 6ncelikle
olumludan baslamak istiyorum. Yakin zamanda Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanlig
vermis oldugu bir mukteza ile bize daha once defalarca intikal ettirilen finansal kiralamadaki
kur farki ve faiz giderlerinin nasil muhasebelestirilecegi konusunun belirsizligini ortadan
kaldirdi. Bu konuda literatiirde daha evvel farkli goriisler vardi. Bir kism1 bunlarin dogrudan
gider yazilmasi gerektigini, bir kismi da maliyete intikal ettirilmesi gerektigini one siiriiyordu.
Ancak en onemlisi ortada bir belirsizlik vardi ki; belirsizlik aleyhe kuraldan daha koti bir
durumdur. Yakin zamanda biz bunu ortadan kaldirdik ve finansal kiralamadaki kur farki ve
faiz giderlerinin ilk y1l i¢in maliyete atilmasinin zorunlu oldugu, diger yillar i¢in ise tamamen
miikellefin ihtiyarina birakilarak gider yazilabilecedi veya yine aktiflestirilebilecegi ifade
edildi.Bbylece bu belirsizlik giderilmis oldu. Aslinda kanunun gerek¢esinde-buna biraz atiflar
Oniimiizii acan diizenlemeler vardi- ancak bazi sebeplerle konu netlestirilememisti. Biz burada
bu goriisiimiizii verirken su kriteri temel aldik. Finansal kiralamaya biz daha ziyade bir kredi
islemi olarak bakiyoruz. Cok daha evvelinde 1980’li yillarda kredi kullaniminda kredi ile
ilgili faiz giderlerinin nasil muhasebelestirilecegi, gider mi yazilacag: yoksa aktiflestirilecegi
mi konusunda bir belirleme yapmistik. Finansal kiralamanin da esas itibariyle, 319 sira
numaral1 Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde de ifade edildigi iizere, bir kredi islemi oldugu

diisiincesi ile burada da ayni1 prensibin gecerli olacagini belirlemis olduk.

Bunun haricinde Hakan Bey’in sag olsun sik sik ilettigi baska mevzular da var ki, bunlardan
karsiliklar mevzuu onem arz ediyor. Bildiginiz gibi karsiliklar konusunda Kurumlar Vergisi
Kanununda bankalarin bizim ag¢imizdan bir oOnceligi var. Bankacilik Kanundaki o6zel

karsiliklarin dogrudan gider yazilmasi mevzuu. Bir miikellef grubunun, bir sektoriin kendi



kanunundaki bir diizenlemeden dolay1 vergi agisindan boyle bir avantaj saglamasi ¢ok goriilen
bir durum degil. Bankalarin burada hakikaten bir ayricalig1 var. Faktoring sirketleri olsun,
finansal kiralama sirketleri olsun asil itibariyle benzer nitelikte isler yaptigindan BDDK’nin
diizenlemelerinde de bu sirketlerin bankalar ile benzer diizenlemelere tabi oldugundan bahisle
ayni avantajlarin bu sirketler i¢inde gecerli olmasi gerektigi seklinde talepler iletiliyor. S6z
konusu karsiliklarin KVK.na gore dogrudan gider yazilmasi gerektigi taleplerini dile
getiriyorlar. Oniimiizde acikcas1 kanuni bir engel var. Bankalarin bu konuda kanundan gelen
bir avantajlar1 soz konusu. Diger sirketler agisindan bu durum gecerli degil. Faktoring
sirketleri de buna benzer talepler ile geldiginde bizim cevabimiz bununla ilgili 6zel bir
diizenleme yapilmasi gerektigi seklinde oldu. Bu konuda Mecliste bekleyen bir tasari
oldugunu biliyoruz. Burada kanuni diizenlemeler yapilmasi ve bu engelin ortadan kaldirilmasi
gerektigini soyledik. Belki burada su da yapilabilir. Vergi ile ilgili bazi1 avantajlarin,
tesviklerin vergi kanunlarinda yapilmasi seklinde Maliye Bakanliginin bir tercihi var. Dolayisi
ile buna benzer diizenlemelerin 6zel bir kanun ile degil de belki bizim kanunlarimizda
yapilmas1 miimkiin ise eger, daha tercih edilir olacaktir. Kanuni engelden dolay1 bizim GIB
olarak bununla ilgili bir avantaj veya tesvik sunmamiz su anda so6z konusu degil. Tabii ki
Kurumlar Vergisi karsiligi yaninda biliyorsunuz VUK’da diizenlenmis karsilik var: Siipheli
alacaklar karsiligi. Siipheli alacaklar karsiligi konusunda da ozellikle faktoring sirketlerinin
cok yogun talebi vardi ki benzer durum finansal kiralama sirketleri i¢in de gecerli
olabilecegini disiinliyorum. Sozlesmelerin feshedilmesi dolayis1 ile tahsil edilemeyen
tutarlarin siipheli alacak karsiligi ayirmak sureti ile gider yazilmasi mevzuunda. Siipheli
alacak konusunda Gelir Idaresi, son dénemlerde daha evvel “birbiri ile gelisen goriisler” var
iken, son donemde faktoring sirketlerine hitaben verdigi goriiste agik olarak karsilik
ayirabilmek icin bu tutarlarin daha evvelden hasilat kaydedilmis, daha basit ifade ile gelir
yazilmis olmasi gerektigi, bundan dolay1 bir vergi hesaplanmis olmasi1 gerektigi seklinde bir
goriis bildirdi. Dolayis: ile boyle bir durumun olmadigi konjonktiirde gelir yazilmamis ve
hesaplara intikal ettirilmemis tutarlarin karsilik ayirmak sureti ile gider yazilmasi ve vergi
matrahindan indirim konusu yapilmasi konusunda negatif goriis bildirdi. Gelir Idaresi
Baskanliginin resmi goriisii olarak sirketlere bildirildi. Finansal kiralama sirketlerinde de,
sozlesmenin feshedilmesi durumunda fesih tarihinden sonraki alacaklarin sonraki donemlere
intikal eden tutarlarin hasilat yazilmamis olmasi durumunda siipheli alacak karsiligi ayirarak
gider yazilmasi konusunda da dolayisi ile bir engel ortaya ¢ikmis olacak. Toparlar isek, hem
VUK’ta ki siipheli alacak karsiligt mevzuundaki tereddiitleri ortadan kaldirmak, hem de

finansal kiralama sirketleri tarafindan ayrilan diger karsiliklar konusunda bankalarinkine



benzer diizenlemeler, avantajlar, tesvikler saglayabilmek icin bir kanun degisikliginin sart
oldugu cok acik. Belki de bu kanun degisikligi KVK’da yapilirsa daha giizel bir netice
alabiliriz.

Bunun yaninda VUK ile ilgili sorunlardan bir digeri de bildiginiz gibi Tiirkiye’de sahte veya
muhteviyat1 itibariyle yaniltic1 belge diizenleme cok yaygin vaziyette. Finansal Kiralama
Sirketleri de, finansal kiralama prosediiriiniin isleyisi geregi genelde mali gbrmeden sadece
faturay, irsaliyeyi gorerek finansman temin ediyorlar. Dolayisi ile bu faturanin sahte olmasi
veya yaniltict belge durumunda malin resmi alicis1 olan finansal kiralama sirketlerinin
sorumlulugu ne olacak konusu giindeme geliyor. Burada bize iletilen talep, bunun
sorumlulugunun agikca olmadigina dair bir diizenleme yapilmasi veya bu sekilde bir kabul
gormesi. Agikgasi Gelir Idaresi Baskanligi olarak, 6zel bir diizenleme yapilmadigi miiddetce
boyle bir seyin norm haline getirilmesinin zor olacagi kanaatindeyiz. Ancak sunu da ifade
etmek gerekir: karamsar bir tablo ¢izmemek lazim. Bildiginiz gibi sahte veya muhteviyati
itibariyle yanlis belge incelemeleri yapilmakta, bunlarin tespiti genellikle vergi inceleme
elemanlarinca yapilmaktadir. Burada vergi inceleme elemanlari olayin gercek mahiyetini
ortaya c¢ikartip buna gore sorumlular ilgili yetkili makamlara iletmek ile gorevli. Burada
finansal kiralama sirketinin herhangi bir sahte belge diizenlenmesi ve bu sekilde mal teslim
edilmesi, bir islem yapilmasi durumunda finansal kiralama sirketinin sorumlulugu olmadigini
olaymma miinhasir olarak inceleyip ortaya koymasi durumunda ancak finansal kiralama
sirketinin sorumlulugunun olmayacagindan bahsedebiliriz. Bunun bir genel kural haline
getirilmesinin bizim ag¢imizdan (kanuni veya ikincil diizenleme ile) yapilabilir durumda
olmadigini ifade etmek isterim. VUK yoniinden bize iletilen sorunlar ile ilgili konular bunlar.

Sorulmasi gereken sorular olur ise soru-cevap kisminda alabiliriz. Yeniden tesekkiir ediyorum

Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Yapmus oldugu aciklamalar nedeni ile GIB Grup Baskan Vekili Mustafa Sevgin Beye ¢ok
tesekkiir ediyorum. Gergekten yararl bilgiler verdi. Ozellikle karsiliklar, leasing sektoriinde
oldugu gibi Faktoring sektoriinii de cok rahatsiz eden bir konu. Surasi dogru. 5411 sayili
Bankacik Kanununda KVK agisindan 6zel karsiliklar gider yazilabiliyorsa, ayni tiirden
enstriiman icra eden banka dis1 finansal kurumlar yani leasing ve faktoring’te de KVK
acisindan ilgili yilda gider yazilabilmeli. Ama anlasiliyor ki, bu bir mevzuat degisikligi
gerektiriyor. Eger mevzuat degisikligi olmaz ise, bu konuda bir diizenleme, esitlik yapilmasi

s0z konusu olmayacak, tabii ki bunun vergi kanunlarinda mu, ilgili kuruluslarin kanunlarinda



mi1 yapilacagr aslinda sektorii de ¢ok fazla ilgilendirmiyor ama, ivedi olarak bu sorunun bir
kanun degisikligi ile giderilmesini temenni ediyorum. Sahte fatura durumunda da hem leasing
sektorii hem Faktoring sektorii ciddi problemler yasiyor. Umarim bu konuda da en kisa
zamanda sahte fatura kullanimi konusunda onlemler alinir ve problemler miimkiin oldugu
kadar tamamen ¢oOziilemez ama, azgariye indirilebilir.Simdi ii¢iincii konugsmacimiz Bircan
Akpmar Bey, Sermaye Piyasast Kurulu Ortakliklar Finansman Daire Bagkani. Buyurun

Bircan Bey.

Bircan AKPINAR
SPK Ortakliklar Finansman Daire Baskam

Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. SPK adina bu organizasyonu diizenleyen Fider’e ve Banka
Yeminli Murakiplar1 Vakfi’'na ¢ok tesekkiir ediyorum. Bizi davet ettikleri i¢in ayrica
kendilerine tesekkiir ederim. SPK olarak biz bildiginiz gibi sermaye piyasalarini diizenleyen,
borsalarin diizenlemeleri yapan bir bagimsiz otorite olarak faaliyet gosteriyoruz. Benim
bulundugum daire de ortakliklar finansman dairesi. Sirketlerin halka ag¢ilmalari, menkul
kiymet ihraclarim1 kayda alan halka agilma sirasinda hisse senetlerini kayda alan, bunlarin
sonrasinda gozetimlerini icra eden bir daire. Bu anlamda finansal kiralama sirketlerinin de en
onemli problemleri vergi gibi goziikse de eger Ongoriilen diizenlemeler yapildiktan sonra
finansal kiralama faaliyetlerinin hizla artacagim1 varsayarsak bundan sonraki adimda da
finansman sikintisinin veya bu faaliyetlerinin finansmani oldugunu kolaylikla soyleyebiliriz
diye diistiniiyorum. Bu anlamda ben biraz finansman boyutu itibariyle sermaye piyasalarinin
finansal kiralama sirketlerinin sundugu araclardan, imkanlardan bahsetmek istiyorum.
Oncelikle Ebru Hanim bahsetmisti. Sunumun baginda kisaca var. Ben de hizli gecmek
istiyorum. Finansal Kiralama sektoriiniin banka dis1 finansal sektordeki yeri ile ilgili olarak.
Gordiigiiniiz gibi 2008 sonrasinda hem krizin etkisi hem de belki KDV’deki degisikligin
etkisi ile sektor igerisinde daralma oldu. Faktoring sirketi ile paylarin birbirine yaklastigini
goriiyoruz. Biiyiikliiklerine baktigimizda yine finansal kiralama islemlerinden alacaklarin
2008 sonunda 13,9 milyar TL.iken, 2009 ve 2010 yillarinda diistiigii ancak, 2011 yili dokuz
aylik verilerine gore 2008 sonu rakamlarin1 yakaladigini goriiyoruz. Burada 6nemli olan bir
husus aktiflerin finansmanina baktigimizda da en 6nemli kalemin alinan krediler oldugunu
goriiyoruz. Zaten Ebru Hanim’in da soyledigi gibi finansal kiralama sirketlerinin bir boliimii
bankalarin istiraki durumunda oldugu i¢in, mevzuat izin verdigi ol¢iide belki kendi bankalari,

digerleri de diger bankalardan kullanilan kredilerle alacaklarin faaliyetlerinin finanse



edildigini goriiyoruz. Cogunluk itibariyle. Burada da karlilik oranlarimi goriiyoruz. 2008
yilinda 6zkaynak karliligt %20’nin iizerinde iken son c¢eyrekte %10’lar seviyesine indigini,
aktif karliligin ise daha yatay bir seviye izleyerek %3-4 seviyesinde yillar itibariyle devam
ettigini gorliyoruz. Az once bahsettigim finansman yapisina dikkatinizi bir kez daha cekmek
istiyorum. Burada isin dogas1 geregi tabi finansman sirketleri 6zkaynak yogun firmalar degil,
cogunlukla faaliyetlerini krediler veya yabanci kaynaklarla finanse ediyorlar ama,
Tiirkiye’deki 6rnekte bunun tamamina yakinin banka kredilerinden olustugunu goriiyoruz.
Yani, sermaye piyasalar1 iizerinden bir bor¢lanma veya menkul kiymet ihracinin
faaliyetlerinin finansmaninda ¢ok sik tercih edilen bir yontem olmadigini bu tablo bize
gosteriyor. Tabii sermaye piyasalarinin sirketlere sundugu finansman imkanlarinin kisaca
ifade edersek bunlarin en basinda halka arz yani, sirkete ds yatirimcilarinin veya bircok
ortagin, ortak olarak alinmasi icin hisse senetlerinin halka arzi gelmekte. Tiirkiye’de de en
yaygin kullanilan sermaye piyasasi faaliyeti olarak. Ikincisi son yillarda 6nemli gelismeler
olan oOzellikle son bir yilda 6zel sektdor bor¢lanma araglari ihraglart ki bunlar, tahvil,
finansman bonosu veya hisse senetlerinin ii¢te birine tahvil benzeri araclar. Son aylarda veya
son donemde hizlica yayginlasmaya basladigimi diisiindiigiimiiz Ebru Hanim’1n da bahsettigi
gibi kira sertifikalar1 veya sukuk ihraclar1 da bu alanda yerini alma durumunda. Varliga
dayali menkul kiymetler veya varlik menkul kiymetler de yine diger araclar arasinda
sayilabilir. Halka acilma tabii ki bir 6zsermaye finansmani. Bu anlamda da maliyet acisindan,
sirketler acisindan biiylik avantajlar1 s6z konusu bor¢lanma araglarina gore. Bir kere geri
O0demesi olmayan bir ara¢ ve ¢ok saglam, 6zkaynak yapinizi giigclendirmenizi saglayan uzun
vadeli bir yatirim ve sizin ortak yapimzi giiclendirdigi icin olas: finansal kriz donemlerinde
dahi sizi yalmiz birakmayacak bir ortak aslinda sirkete aliyorsunuz. Bu da sizi dedigimiz gibi
risklere, dalgalanmalara kars1 ¢ok dayanikli bir finansal yapiya kavusmanizi sagliyor. Burada
sirketin hisse senetlerinin likidite saglamasi, itibar saglamasi, sirketin bor¢lanma araci ihraci
veya banka kredisi kullanmasinda da yine maliyet avantaj1 yani, faizlerin daha diisiik faiz ile
bor¢lanma imkani, kendi hisse senetlerini teminat olarak verilebilmesi gibi bircok avantaji da
beraberinde getiriyor. Finansman kaynagi olmasi disinda, biiylime yatirimlarinin finansmani,
mevcut borclarin azaltilmasi, isletme sermayesi amaci ile kullanilmasi gibi halka arzin pek
cok avantajlarindan bahsetmek miimkiin. Halka acilma siirecinden kisaca bahsetmek
istiyorum. Sirketlerle yaptigimiz toplantilarda en temel sikintilar sirketlerin organizasyon
kuramamalari, sirketlerin kurumsallasmis olamamasi, kayit dis1 ekonomilerinin fazla olmasi,
finansal raporlama yapamiyor olmalaridir genellikle karsilasti§imiz en onemli problemler.

Aslinda bu ii¢ probleminde aslinda finansal kiralama sektoriinde olmadigini goriiyoruz. Zaten



bu isin dogas1 geregi kayit disiligin olmadigi, finansal raporlamasinin uluslar arasi finansal
raporlamalara veya TMS’ye uygun olarak yapildigi, BDDK’nin diizenlemeler ¢ergevesinde ve
bir diizenleyici otorite tarafindan siirekli kontrol edilen ii¢ aylik donemler itibariyle mali
tablolarim1 raporlayan bir sirket olmasi agisindan finansal kiralama sirketlerinin halka
acilmaya hazir olduklarin1 diisiiniiyorum ben. Ama neden bu tiir bir finansmanin
degerlendirilmedigini belki soru-cevap kisminda veya baska vesileler ile 6grenip o yonde de
adimlar atabiliriz. Temelde halka arz asamasina gelmeden Once sirketler esas sozlesmelerini
degistiriyorlar ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun hale getirmek icin bazi maddeler
eklemeleri gerekiyor. Bu eklemeleri kurula basvuru asamasinda yapip kuruldan bir onay
aliyorlar. Genel kurullarinda esas sozlesmelerini degistiriyorlar. Halka acilma ©ncesinde
biitiin sirketlerin oldugu gibi finansal kiralama sirketlerinin de dikkat etmesi gereken en
onemli husus imtiyaz olusturmak isteniyorsa, bu imtiyazin halka a¢ilma O©ncesinde
olusturmasi, bu imtiyaz yonetim imtiyazi olabilir, oy hakkinda imtiyaz olabilir, kar imtiyazi
olabilir ama, SPK olarak bu tiir imtiyazlarin halka arz oncesinde olusturulmasina herhangi bir
itirazzmiz olmuyor. Ama halka arz sonrasinda bu tiir imtiyazlarin olusturulmasina su an i¢in
kurul izin vermiyor. Zaten yatinmci haklar1 agisindan da ¢ok dogru degil. Burada en énemli
husus sirket yonetimini istemeyen ana ortagin, buna dikkat ederek imtiyazlari eger almak
istiyorsa, sart degil, degisikligi bu asamada yapmasi1 gerekiyor. Tabii ki bir arac1 kurum ile
gorisiiliip, anlagilip halka arzin bu araci kurumun Onderliginde devam ettirilmesi gerekiyor.
Daha sonra kurula kayda alma basvurusu, IMKB’ye kotasyon basvurusu yapiliyor. Bu
bagvurular kurul ve IMKB tarafindan ayri ayri incelenip sonuclandirildiktan sonra da
sirketlere sirket hisse senetleri kurul tarafindan kayda alimyor. Sirketleri bu asamada en ¢ok
zorlayan husus izahname adini verdigimiz sirketi tanitici dokiimanin hazirlanmasi. Bu
dokiiman igerisinde sirketin hukuki yapisindan, icinde bulundugu sektore, faaliyet
sonuglarina, son ii¢ yillik mali tablolarina kadar bir¢ok bilgi oluyor. Ve bu bilgiler bundan
sonra sirketi ortaklaria anlatmak i¢in kullanilan en temel dokiiman. Bu dokiimanin icerisinde
miimkiin oldugu kadar biitiin bilgilerin dogru ve agik anlasilabilir sekilde yerlestirilebilmesini
saglamaya ugrasiyoruz biz. Bu anlamda bu izahname doldurulduktan sonra en biiyiik zorluk
bu asamada bitmis oluyor. Daha sonra ilanlar yapiliyor. izahname veya halkin hisse
senetlerini almasi1 icin satis icin. Duyurular yapildiktan, sirkiiler dedigimiz duyurular
yapildiktan sonra halka arz islemi gerceklestiriliyor. Borsada kotasyon islemi gerceklestirilip
giinliik islemler baglamis oluyor. Halka arz siirecine genelde baktigimizda baska bahsettigim
gibi organizasyon yapisi daginik olan organize olamamis kurumsallasmamis sirketlerde bu

stirenin alt1 aya kadar uzadig goriilmekle birlikte inaniyorum ki, finansal kiralama sirketleri



boyle bir karar1 verdiklerinde, ana ortaklarinin ve oOzellikle burada buluna iist diizey
yoneticilerin Onerisi dogrultusunda bir karar verdiklerinde bir iki ay icgerisinde bu islemleri
sonuglandirabilecek kapasitede olduklarini diisiiniiyorum. Son donemlerde bor¢lanma araglari
yolu ile finansman konusunda da onemli gelismeler oldu iilkemizde. Oncelikle bunun alt
yapisindan bahsetmek istiyorum. Bu grafikte gordiigiimiiz gibi hazinenin bor¢lanma
ihalelerinden olusan vade ve faiz yapisi son yillarda hem vade uzadi, diger taraftan da faiz
oranlar1 agag1 yonde gitti. Bu devletin bor¢clanma gereginin azalmasinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikti ve bunun sonucunda da, ekonomi kitaplarinda okudugumuz kral du efektin
ortadan kalkmasina sebep verdi. 2006 yilinda vade yapisim1 onbes ay ile siirlandirdi
ithraglarda, faizler %15’ler seviyesinde iken bugiin faiz oranlarinin %9.lara geldigini, son bir
haftadir biraz yiikseldi ama, dokuzlara indigini goriiyoruz. Su grafikte de reel faiz oranlarini
gorityoruz. Ozellikle 2003 yilinin haziran ayma dikkat ederseniz %30.un iizerinde bir reel faiz
O0demesi var devletin. Yani devletin %30 reel faiz 6dedigi bir ortamda 6zel sektoriin
bor¢lanma araci ihra¢ etmesi, bir tahvil satis1 dogal olarak miimkiin olmuyordu. Ancak devam
eden siirecte Tiirkiye ekonomisinin de giiclenmesi ve sizlerin de bildigi makro ekonomi
gelismeler sonucunda reel faizler cok diisiik seviyelere, birler ikiler seviyesine kadar indi son
zamanlarda. Tabii bu degismeler hep sermaye piyasalarinin gelismesi 6zellikle bor¢lanma
araglarinin gelismesinin Oniinii acti. Bu siire¢ icerisinde biz 2008 yilinda kriz ile birlikte bir
calisma baslattik. O donemde biliyorsunuz Ozel sektordeki sirketlerin bankalarda kisa vadeli
bor¢lanmasi sebebi ile sikintiya diistiiklerini, aslinda uzun vadeli bor¢lanabilselerdi veya kredi
kullanabilselerdi 2008 krizini belki daha rahat atlatabileceklerdi ama bunu yapamadilar. O
stire¢ icerisinde bizim mevzuat diizenlemelerini yeniden gozden gecirdik, 2008 sonunda
bor¢lanma araglarina iliskin yedi tebligi birlestirip tek bir teblig catis1 altinda goriise actik.
2008 aralik ayinda bir c¢alistay diizenledik kurul biinyesinde, bu calistayda biitiin sektor
temsilcilerini davet edip goriislerini aldik ve sonunda 2009 yilinda tebligi yeniden yayinladik.
2009 da bunu yaymlamakla kalmadik 2010 ve 2011 yillarinda da yedi sekiz kez tebligi
degistirerek tamamen sektoriin talepleri cercevesinde siirecleri hizlandirmasi yoniinde tebligi
degistirerek borclanma araglarinin Oniiniin acilmasina c¢alisildi. Burada yapilan temel
degisikliklere baktigimizda dedigim gibi yedi teblig tek bir teblig catis1 altinda birlestirildi.
Daha basit ve hizlandirilmis kayda alma siireci getirildi. Ozellikle nitelikli yatimmciya tabir
ettigimiz fonlar, biiylikk sirketlere yapilan satiglarda izahname diizenleme zorunlulugu
kaldirildi. Tahsis satiglarnin 6nii agildi. Izahname formatlari yeniden belirlenip sirketlerin
daha kolay diizenleyebilecekleri standart formatlar getirildi. Kaydilestirme saglandi. Yani

fiziki olarak senetlerin basilmasi ihtiyacindan ziyade merkezi kayit kurulusu nezdinde kayden



ihracina imkan tanindi. Raf kayit sistemi dedigimiz sirketlere bagkan belirli bir tavan verip bu
tavan icerisinde bir yil siiresince istedikleri an ve istedikleri zamanda tahvil ihra¢ imkani
verildi. Ornegin bugiin bankalar, ihrac1 en ¢ok bankalar yaptig1 icin sdyliiyorum, 3 milyar TL.
gibi bir limit aliyor, bu limiti ihtiyacina gore finansman ihtiyacina gore bir yil icerisinde 500-
600 milyonluk paketler halinde yapacagi bono, tahvil ihraclar1 ile finanse ediyor. Bunun
icerisinde kurulan o basta bir seferlik aldig1 3 milyar TL.lik izin cercevesinde gerceklestiriyor.
Sonraki ihraglar icin sadece kurula bagvurup belge almasi yetiyor. Bu da bir iki giin icerisinde
tamamlaniyor. Ihra¢ limitleri yiikseltildi. Ozkaynaklar UFRS’ye gore hazirlanmis mali
tablolardaki 6zkaynaklarla iliskilendirildi. Ozellikle halka acik sirketlere alt1 kat on kat gibi
imkanlar tanindi. Halka kapali sirketlerde 5 kat ve iic kat seklinde getirildi bu kararlar.
Kotasyon kayda alma gibi bir takim ekstra diizenlemeler de yapildi. Burada en 6nemli husus
2010 yilimin eyliill ayinda yanlis hazirlamiyorsan BDDK belirli sinirlar getirerek bankalarin
bono ihracina ve tahvil ihracina izin verdi. Bu kapsamda da piyasa oldukg¢a fazla gelisti. Bunu
da grafikte gorebiliyoruz. 2008 yilinda kayda alinan menkul kiymet miktar1 50 milyon 150
milyon seviyesinde iken 2011 yilinda bu 13,8 milyar seviyesine kadar yiikseldi. Piyasaya 14
milyar TL.tutarinda 6zel sektor tahvil ve bonosu satilmig oldu. Piyasa igerisindeki paylarina
baktifimiz zaman az oncede bahsettigim gibi bankalarin burada ¢ok etkin bir rolii var. Bunlar
satabilecek dagitim agina sahipler. Finansal yapilar1 diizgiin. Her tiirlii hazirliklart var. Yani
teknik alt yapilari, mali tablo diizenlemeleri acisindan uygun oldugundan bankalar ihrag¢ iznini
aldiktan sonra sektorde ¢ok fazla ihra¢ gerceklestirdiler. Bu ihraclarin cogu da kurumsal
yatirrmer dedigimiz fonlara ve biiyiik sirketlere gitti. Ikinci sirada banka dis1 finansal
kurumlar var. Faktoring, leasing sirketleri gibi. Uciincii sirada reel sektor var. Bankalarin
ihrag ettigi menkul kiymetler bankalarin pasif yapisini bir anlamda giiglenmesine sebep verdi.
Ciinkii ihrag¢ edilen menkul kiymetlerin cogunlugu alt1 ay ve daha uzun vadeli. Yani ortalama
mevduat vadesinden daha uzun. Bunu leasing sirketlerine uyguladigimizda leasing
sirketlerinin bir buguk yillik, iki yillik ihraglar ile kendi finansman kaynaklarini daha diisiik
maliyetle ve aktif-pasif dengesindeki vade uyumsuzlugunu giderecek sekilde ihrac
yapabileceklerini diisiiniiyorum. Zaten dedigim gibi finansal kiralama sirketlerinin ana
ortaklarinin bankalar oldugunu diisiiniirsek bu tip imkam rahatlikla kullanabilecekleri
diisiincesindeyim. Borglanma harclarimin IMKB’ye kotasyonu sayesinde IMKB’de ciddi
islem hacmi olmaya baslandi. Ozellikle son alt1 ayda ihraclarin artmasi ile birlikte ikinci el
islemler de yogunlast1. kinci eldeki islemler biraz dalgali olmakla birlikte islem hacminin
oldukca yiiksek seviyelerde oldugu goriilmekte. Burada dikkat cekici bir sey var, devlet

tahvillerinde vade yapisi uzarken 6zel sektor bor¢clanma araglarinda ihragtaki vade yapisi ve



vadeye kalan giin sayisinin azaldigini goriiyoruz. Piyasanin bu araca biraz alismasi gerekiyor.
Su anda yapilan ihracglar dedigim gibi biiyiik cogunlugunu bankalar yapiyor, bankalarin
yaptig1 ihraglarin biiyiik ¢ogunlugunu da bankalarin fonlar1 satin aliyor. A bankasinin sattigini
mevzuatin izin verdigi Olciide A bankasiin fonlari, vermedigi ol¢iide B-C bankalarinin
fonlar1 satin aliyor. Bu fonlar da devlet tahvilinden 50 baz puan, 100 baz puan daha getiri elde
etmek acisindan fonlarmm burada degerlendiriyorlar ama, ihraglarin ¢ogunlugu alti ayhk
oldugu i¢in su anda vade sanki Onceki yillara gore azalarak gidiyor. Piyasa alistik¢a belki bazi
ek tetbirlerle ufak ayarlamalarla vadenin uzayacag kanaatindeyiz. Ozetlersek borclanma
araclar1 piyasasindaki son durumu; su anda 28 farkli ihragcinin 106 farki bor¢clanma araci
tedaviilde bulunuyor. En biiyiik 5 ihrag¢r dedigimiz gibi banka ve bu bes ihragginin toplam
icerisindeki payr %68. 100 binin iizerinde de bor¢lanma araci tutan yatirimci var. Bunlarin
cogunlugu tabii ki bireysel yatirimci. Biraz da diger araglardan bahretmek istiyorum. Kira
sertifikalar1 son donemde giindeme yogun olarak geldi. 2010 yilinda kira sertifikalarina iliskin
teblig yayinladik. Kira sertifikalar1 dedigimiz; sukuk ihracina kars1 teblig yayinladik. Fakat
burada prosediir olarak bazi vergiler doguyordu. Bu vergilerin de kaldirilmasi i¢in 2011 yili
subat ayinda maliyenin de biiyiik katkilar1 ile kanun degisti, sukuk ihraclarina biiyiik yiik
getiren vergisel islemler ortadan kalkti. Boylece normal bir sukuk veya kira sertifika ihraci ile
bono arasinda islem maliyeti acisindan bir vergi yiikii esitsizligi ortadan kalkti. Bu yil
icerisinde iki ayr1 ihrag gerceklesti. Tamamin yurt disina satildi ama bundan sonraki donemde
yurt i¢ine satilacagini diisiiniiyoruz. Burada 6zel bir yap1 kuruldu. Finansal kiralama sirketleri
de bu yap1 icerisinde cok rahat kira sertifikas1 ihra¢ edebilirler. Bir varlik kiralama sirketi
adin1 verdigimiz V K.$.nin kurulmasi i¢in minimum 50 bin TL.nin sermaye ile kurulmus tek
ortakli veya mevzuat geregi 5 ortakli olmasi1 gereken bir anonim sirket statiisiinde bir sirk2et.
Ihracc1 diyebilecegimiz bizim durumumuzda finansal kiralama sirketi alacaklarim1 bu VKSye
devrediyor, VKS’de ihra¢ etmis oldugu kira sertifikasi ile de bunlarin parasini veya fonu
kurucuya aktartyor. Burada sirketi finansal kiralama sirketi olarak kabul eder isek, elinde
bulunan finansal kiralamadan dogan alacak portfoyiinii VKS’ye devredecek, VKS’de kendi
ihra¢ etmis oldugu sukuk veya kira sertifikasi kanali ile topladigi paralar1 sirkete verecek.
Vade siiresi icerisinde VKS nin elindeki alacak portfoyiiniin tamaminin yonetimi ister kurucu
tarafindan yapilabilir, ister bunun i¢in bir banka ile anlasilabilir, isterse bagka bir bu fonu veya
alacaklarimin tahsili i¢cin gereken hizmetleri bagka araci kurum ile olabilir. Genelde bu 6rnekte
kaynak kurulus bu hizmeti zaten alacaklarin tahsili ile bunlarin idaresi islemlerini VKS adina
yapiyor. VKS aslinda Tiirkiye’de trust yapisi olmadigr i¢in bunu bir anonim sirket olarak

orgiitlemek zorunda kaldik. Sukuk ihraci olabilmesi icin ara bir sirket olarak dizayn edildi.



Vade siiresince devretmis oldugu alacak portfoyli sebebi ile kaynak kurulusu olan sirket
VKS’ye kira ddiiyor, bu kiralar da oldugu gibi paylar1 oraninda yatirimcilara aktariliyor. Vade
bittiginde yatirimcilara ana para 0demesi yapilabilmesi icin kaynak kurulusu olan sirket
buradaki alacak havuzundaki ana paray1 VKS’ye veriyor. VKS$’de paylart oraninda
yatirimcilara devrediyor. Dolayli olarak finansman imkan1 saglamis oluyor. Burada 6nemli
olan su; Ebru Hanim’in da sdyledigi gibi katilim bankalar1 son donemde kira sertifikasi
ithraglar: i¢in finansal kiralama yapma yoluna gittiler. Bunun sebebi de su, bu tip bir sukuk
ihracimin yurtdisindaki kira sertifikas1 yapisina uygunluk belgesi alabilmesi icin en az
portfoyiiniin %50’ nin maddi bir imkana dayanmasi gerekiyor. Bu bir gayrimenkul olabilir,
makine, techizat gibi seyler olabilir. VKS’de olusacak havuzun 200 milyon dolarlik bir havuz
ise bunun en az 100 milyon dolarlik kisminin daha fazlasinin bir finansal kiralama veya
gayrimenkul olmasi gerekiyor. Bu agidan da finansal kiralama sirketlerinin benim kanaatimce
bu alanda da biiyiik avantajlar1 var. Bu tip bir islemde zaten ellerindeki alacaklarinin tamami
finansal kiralama oldugu i¢in belki s6zlesmelerinin icerisindeki faiz ibaresinden kaynaklanan
ufak tefek problemler ¢ikabilir ama ona da bir tiir ¢coziim bulunabilecegini diisiiniiyorum bu
tip kurumlar ile goriisiiliirse. Bir havuz olusturulabilir. Bu havuzda bir finansal kiralama
sirketinin belki portfoyii yeterli kalmaz bir ihra¢ icin. Birkag¢ finansal kiralama sirketi ortak
hareket edip boyle bir havuzu birlikte olusturup bdyle bir ihra¢ yoluna da gidebilir. Varliga
dayali menkul kiymetlerde yine buna benzer sekilde alacaklarin varlik finansman fonu adini
verdigimiz aym yatirim fonlarindaki gibi bir fona devredilmesi ve bunun karsilifinda da
VDMK dedigimiz varliga dayali menkul kiymet ihraci ile bir finansman modeli ana hatlari
biraz Once bahsettigim kira sertifikasina benzemekle birlikte Tiirk Hukuk Sisteminde yatirim
fonlar iizerinde kurulmus bir sistem. Bununla ilgili olarak ta bir ihra¢ gerceklesti bir ihrac
basvurusu incelemede, banka tarafindan bir VDMK gerceklestirildi ve ihra¢ normal tahvile
gore yaklasik 200 baz puan wucuza mal oldu. Bankanin maliyeti normal bono ve tahvil
thracina gore 200 baz puan daha diisiik gerceklesti. Burada VDMK ihracinda finansal
kiralama araglarinin kullanilmast miimkiin. VTMK da c¢ok benzer bir yapi, yalniz VDMK’ ta
bilanco disina cikartiliyor biitiin alacaklar. Dolayis1 ile finansal kiralama sirketlerinin
aktifinde bu alacaklar artik yer almiyor, bilanco dis1 bir finansman metodu. VTMK dedigimiz
varlik teminath menkul kiymette de bilango icinde kaliyor bu alacaklar. Ozel bir hesapta
toplaniyor, ve biitiin gelirleri VIMK sahiplerine 6denmek {iizere birakiliyor. Beni dinlediginiz
icin cok tesekkiir ederim. soru-cevap kisminda ve ya telefon veya e-mail ile de bana

ulasabilirsiniz.



Finansal Kiralama Sektoru ve
Finansman Alternatifleri

Bircan Akplnar
Sermaye Piyasas! Kurulu
Daire Baskanl



Finansal Kiralama sektoriinin 2008 krizi sonrasl

toplam aktiflerindeki pozitif seyir sirmektedir

Finansal Kiralama Sektori Bilanco Temel
Buyuklikleri

(Milyar TL) 31.12.2008 |31.12.2009 |31.12.2010 |30.09.2011

Kiralama iglemlerinden 13,9 10,8 10,2 13,9
%;Iakip;(;ki Alacaklar 1 1,5 1,5 14
Bankalar 1,4 1,6 3,1 1,6
Toplam Aktifler 17,1 14,7 15,8 18,3
Alinan Krediler 13,7 10,7 11,2 13,2
Ozkaynaklar 3 3,5 3,9 4,1

Kaynak: BDDK

R Sektorin dzkaynak karlilig1 son donemde yatay bir seyir

izlerken kriz 6ncesi seviyelerin oldukca altindadir
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Sektor sermaye piyasalarindan yeteri kadar

faydalanmamaktadir

100%
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Ozkaynak/Toplam Pasif-
Finansal Kiralama (%)

M Rasyolar-Alinan
Krediler/Toplam Pasif-Finansal
Kiralama (%)
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Son 8 Yilda G6sterge Bononun Reel

Getirisi Surekli DUgmusgtir
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1. Sermaye Piyasasl Kurulu glcli bir 6zel sektor

borglanma piyasasl olugturmayl amaglamaktadir

Sermaye
Piyasasi Kurulu
Borglanma
Araclan
Komitesi
borglanma
araglan ile ilgili
mevcut
mevzuatin
glincellenecegi
ni duyurmus ve
2008 yilinda bir

atolye gallsma5|>

diizenlemistir.

2009 yilinda
borglanma
araglari
mevzuatl
gozden
gegirilmis ve
yenilenmistir.

2010 ve
2011 yilinda
mevzuatta
degisiklikler
gerceklestiril
mistir.

2009-2011
yillari arasinda
borglanma
araglari
ihraglar

> gerceklesmistir.




Basitlestirilmis siregler, vergi tarafsizligl ve
‘ istikrarll ekonomik goriiniim piyasasin gelismesini
saglamigtir

v Istikrarll makroekonomik gostergeler ve yiiksek
blyime hizl,

v/ Tim borglanma araglarl icin tek diizenleme,

v’ Daha basit ve hizlandirilmis kayda alma siireci, daha az
burokrasi

v’ Kaydilestirme,

v’ Raf KayIt Sistemi,

v’ Daha yiksek ihrac limitleri,

v’ Daha dusuk kotasyon ve kayda alma ucretleri,

v/ Kamu ve 8zel sektor borglanma araclari arasindaki
vergi rejimi farklarinin giderilmesi,

v/ BDDK’nIn bankalara borg¢lanma aracl ihraci igin izin
vermesi.

‘Mevcut durumda piyasada bankalar

baskin rol Ustlenmektedirler

12.000,0
10.000,0 /
8.000,0
/ —Bankalar(Milyon TL)
6.000,0
—Banka disi mali
sektor(Milyon TL)

4.000,0
/ —Diger(Milyon TL)
2.000,0
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IV. Varliga Dayall Menkul

Kiymetler (VDMK)

* VDMK, Gelir getiren varliklarin paketlenerek yatirimcilara
satllmasini saglayan borglanma senetleridir,

* Paketlenmig varliklar yalnizca VDMK ihracl yapmak lizere
kurulan bir “Ozel Amagli Varlik”a devredilir,

» “Ozel Amagli Varlik” VDMK ihrag ederek yatirimcilardan fon
toplar ve varliklarin 6demesini gergeklestirir,

* Varliklarin donemsel anapara ve faiz 6demeleri VDMK
sahiplerine aktarilir.
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Fon Portfoyline Alinabilecek Varliklar

+ Ipotekli konut kredisi disindaki tiiketici kredileri, ipotekli
krediler, motorlu kara tagitlari kredileri, proje finansman
kredileri ve kurumsal kredilerden kaynaklanan alacaklar,

* Finansal kiralama alacaklart,
« TOKI’nin gayrimenkul satigindan kaynaklanan alacaklarl,

 Diger Varliklar;

- Nakit benzeri kisa vadeli yatirimlar (Ters repo, mevduat, likit
fonlar vb)

- Kurulca belirlenecek diger varliklar.
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Teminat Varliklar

*  Tuketici Kredileri

* Konut Kredileri

* Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Dogan Alacaklar

+ Ihracat Islemlerinden Dodan Alacaklar

* Di@er Alacaklar (vadeli satiglardan dodan, senede baglanmis alacaklar)

* Tarim Kredi Kooperatifleri araciliglyla verilen bireysel kredilere iligkin olarak T.C.
Ziraat BankasI'nin senede baglanmis alacaklar

* T.Halk Bankasi'nca esnaf ve sanatkarlarla kiiglik isletmelere agilan ihtisas kredileri

* Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfoylerindeki gayrimenkullerin sati$ veya
sati$ vaadi s6zlesmelerinden kaynaklanan senetli alacaklar,

+ T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi’nin gayrimenkul satigindan
kaynaklanan alacaklar

+ Ikame varliklar
* Nitelikleri Kurul’ca belirlenecek diger varliklar
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Tesekkurler

Soru ve Goriisleriniz icin:
bircan.akpinar@spk.gov.tr
Tel: (312) 292 85 00
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Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Ayrintili bilgiler i¢in Bircan Akpinar Beye c¢ok tesekkiir ediyorum. Simdi konusmasini
yapmak lizere Ciineyt Akpinar Beyi davet ediyorum. Kendisi Finansal Kiralama Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi ayn1 zamanda da EFG Finansal Kiralama A.S.nin de genel miidiirii.
Biraz kisa tutabilirsek ciinkii soru-cevap boliimiine yeterli zaman kalsin istiyorum. Tesekkiir

ederim, buyurun.

Ciineyt AKPINAR
Fider Yonetim Kurulu Uyesi ve EGF Leasing Genel Miidiirii

Biliyorsunuz uzun siiredir yeni yasayi bekliyoruz. Yeni yasada bekledigimiz en Onemli
unsurlar operasyonel kiralama yapma hakkinin finansal kiralama sirketlerine verilmesi.
Kabaca yaptiZim hesaplama ile ilk anda yaklasik %30 civarinda mevcut islem hacmine ek
getirecek. Kendi varsayimlarima dayanan bir hesaplamadir, onun altin1 ¢izeyim. Ancak biz
burada bunlarla ugrasirken diinyada baska degisiklikler oluyor. Onlar1 da takip etmemiz
gerekli diye diisiiniiyorum. Saymn Baskanin uyarisina istinaden biraz hizli gidecegim. Uluslar
arast Muhasebe Standartlar1 Birligi bir siiredir bir caligma yiiriitiiyor. Bu da eskiden
kullandigimiz IS 17.nin yeniden yapilandirilmasi. Buradaki temel mantik; su anda yiiriirliikte
olan mevzuatin gergek riskleri ve gercek varliklari yansitmadigi varsayimi. Birka¢c maddeye
dokunuyorlar, muhasebe dogru siniflandirmaya dayanmalidir derler. Buradaki siniflandirmay1
dogru bulmuyorlar. Kullanicilar gercek riskleri gormek i¢in, her degerlendirme déneminde
yeni igslemler yapmak zorundadir diyorlar ve zaman zaman finansal kiralama ile operasyonel
kiralamanin birbirine karistigini, ayirt etmenin zor oldugunu diisiinerek yeni diizenleme
calismasina baglatmislar. Cok 6zetle ¢alisma sunu getiriyor. Artik finansal kiralamada oldugu
gibi operasyonel kiralamada da yiikiimliiliikler ve varliklar bilango i¢ine alinacak. Varliklar
kullannm hakki adi altinda bilangonun aktifine yerlestirilecek, yiikiimliiliikler de kira
yiikkiimliliigi ad1 altinda pasifte yer alacak. Buradaki rakamlar, kira sozlesmesi boyunca
olusacak biitiin 6demelerin net bugiinkii degerin alinmasi seklinde olacak. Iskonto orani
olarak ta dogal olarak sozlesmedeki faiz oram baz alinacak. Bunun gelir tablosuna yansimasi
ise, eskiden kira gideri olarak giderlestirilen degerler artik aynen finansal kiralamada oldugu

gibi amortisman gideri ve faiz gideri seklinde olacak. Oldukca radikal bir degisiklik, gereken



Oonem veriliyor buna emin olabilirsiniz. Calisma Mart 2009.da fiilen basladi. Daha 6nce
hazirhik donemi var. Ancak ¢ok ciddi tepkiler alindi. Ozellikle leasing sirketleri ve leasing
sirketleri birlikleri. Bu konuda ciddi rezistans goOsteriyorlar. Diizenlemenin dogru
yapilabilmesi i¢in oldukga biiyiik katkilar sunuyorlar. Gegen siire icinde hedeflenen 2012 yili
idi uygulamanin baslamasi i¢in ama, tartigmalar devam ettigi icin simdilik 2013 olarak
ongoriiliityor. Bir bagka noktaya dikkat ¢cekmek istiyorum. Bu ¢alisma IASB ve US FASB’nin
ortak calismasi olarak yiiriitiiliiyor. Burada da yine bir alt amag¢ var. IFRS ile US GAAP
arasindaki farki da bir miktar ortadan kaldirip her iki standardin birbirine yakinlastirilmasi da
hedefleniyor. Cok ciddi bir iletisim plam yiiriittiiler. Ilk donemde 785 tane yorum mektubu
aldilar, 80 den fazla kurum temsilcisi ile degisik cografyalarda yuvarlak masa toplantilar
yapildi. Yine 90 kurumun katilimi ile farkli cografyalarda 15 hazirlik workshop yapildi.
200’iin iizerinde toplant1 2300 katilimcinin katkist ile gergeklestirildi ki; bunlarin iginde
kullanicilar var, kurumlar var, 250 leasing sirketi ve 400 kiraci ile bir anket ¢alismasi yapildi.
Cesitli webcast’ler, podcast’ler yapildi. Makaleler yayinlandi ve 70 kurum ile calisma
boyunca siirekli iletisim siirdiiriildii. Tepkiler biraz 6nce de bahsettigim gibi cok olumlu degil.
Ciinkii dogal olarak beraberinde bir¢ok yeni diizenleme sorunu ve soruyu da getiriyor. Su ana
kadar sadece kullanim hakki modeli i¢in genel destek goriildii. Kiraci muhasebe modeli
kismen yiiriirliikkte, kabul gordii. Pek cok noktada soru isareti oldugunu sdylemistim.
Bunlardan en onemlileri yeniden degerleme rakamlari. Olciimlemenin karmasikligi, leasing
sirketleri i¢in herhangi bir model degisikligi heniiz hazirlanmamis olmasi, cok bilesenli
sozlesmelerde diizenlemenin ayarlamalar1 nasil yapilacagr konusundaki belirsizlikler. Bu
hususlarda miizakereler devam ediyor. Anacak en cok tartisilan konulardan bir tanesi de
opsiyonlu sozlesmeler. Zaman opsiyonu oldugu zaman Ornegin, bes yillik bir sézlesmede
opsiyon verilmis. Besinci yilin sonunda so6zlesme uzatilabilir, yada orada noktalanabilir. Bu
durumda ne olacak? Genel egilim, e8er sozlesmenin uzatilmasi opsiyonun kullanilmasi
olasilig1 var ise iskontonun on yillik donem i¢in yapilmasi, bunun da bilancoya getirecegi
katkiyr (yiikil) takdir edersiniz. Tabii ki aynt zamanda burada c¢ok ciddi bir yorum
yiikiimliiliigi geliyor kullanicilara. Bu konular heniiz tartisma agsamasinda devam ediyor. Yine
ayn1 sekilde s6zlesmenin sonunda satin alma opsiyonu var ise, burada satin alma bedelinin
yiikiimliiliige konulup konulmayacagi tartisma konusu. Yine burada da genel egilim eger satin
alma olasihig yiiksek ise, bunu da yiikiimliilik kismina koymak seklinde. Degisken kira
O0demeleri oldugu zaman da her degerleme doneminde yeni degisken maliyetlere gore bu
reeskontlarin tekrar yapilmasi. Hava yollan sirketlerini diisiiniin, gemi filolarim1 diisiiniin,

buralarda kullanilan operasyonel kiralamalarin boyutunu diisiiniin bunun getirecegi maddi



manevi yiikiin agirligim takdir edersiniz. Dolayisi ile dogru bir karar olusturmadan bu
uygulamanin baslamasi gercekten bir cok sorunu beraberinde getirecek. Bir takim ayrintilar
var. Bunlar1 hizla geciyorum. Su anda bulundugumuz durum ile ilgili bilgi vereyim. Daha
sonra da olas1 etkileri paylasmak istiyorum. Heniiz soyledigim gibi leasing sirketleri igin
muhasebe metodu belirlenmedi. Taslaga son sekli verilmedi.Taslak ile ilgili yapilacak
uygulamaya doniik acgiklamalar hazirlanmadi. Gegis siirecine karar verilemedi. Gegerlilik
tarihi de heniiz netlesmedi. O nedenle de calismanin taslak calismasi altinda yiiriitiilmesine
devam ediliyor. Sahsi goriisiim, 2013

‘e yetismesi de zor. Biraz Once ifade ettigim nedenlerden dolayi. Olas1 etkileri
degerlendirirken aslinda ikiye ayirdim. Reel sektor ve finans sektorii olarak. Cogunlugu ayni
ama yine de bir alt baslik nedeni ile bunu iki a¢idan degerlendirmekte fayda goriiyorum. Net
sonu¢ su: Bilangolar biiyiiyecek, yiikiimliilikler artacagi i¢in sermaye yeterlilik rasyolar
dogal olarak diisecek. Kira giderlerinin yerine amortisman ve faiz giderleri gelecek. Dolayis1
ile ebitte artacak. Aslinda bunu bir tablo ile gosterebilirim. Standart bir ornek var burada.
Gordiigiiniiz gibi mevcut durumda, EBITDA bu seviyede seyrederken yeni uygulamada
yiikselecektir. Ancak bunun kara olan etkisi farkli yonde. Karlilik ilk yillarda daha az olacak,
ilerleyen yillarda da su andaki uygulamaya gore artis gosterecektir. Bu ayrintilar ile sizi
stkmak istemiyorum. Konuya geri donelim. Siirekli dl¢iimleme zorunlulugu hasil olacak, bu
da i¢ kontrol, muhasebe, bilgi islem sistemlerinde ¢ok ciddi degisiklikler gerektirecek. Yeni
yiikler getirecektir. Kullanicilar, kiracilar acisindan altim1 c¢iziyorum. Sonug¢ olarak ta,
operasyonel kiralamanin tercih edilmesinin en onemli unsurlarindan birisi bilango dis1 varlik
yaratmak oldugu icin, satin alma kiralama kiyaslamalarinda bu 6zellik artik leasing sirketleri
icin gegerli olmayacak. Sadece nakit amacl operasyonel kiralama islemleri yapilmaya devam
edecektir. Finans sektorii acisindan bakildiginda 6zellikle, BDDK temsilcileri burada iken, bir
konuya dikkat ¢cekmek istiyorum. Burada bankalarin, finansal kurumlarin gerek genel
midiirliik, gerek sube agi icin kullandiklart gayrimenkul kiralamalarimin da bilanco igine
alinmasi1 Ongoriiliiyor. Dolayist ile onlarin yaratacag yiriikliilik, sermaye yeterlilik
rasyolarina olan etkisi finans kurumlar1 agisindan da c¢ok farkli bir boyutta yiik getirecektir.
Diger konular ayni, onu cok fazla tekrar etmeyelim. Bize etkilerini kisaca paylasmak gerekir
ise, ilk etkilenecek sirketler yabanci ortakli sirketler. Bunlarin icinde leasing sirketleri de
olabilir. Yurt disina yapacaklart raporlamada dogal olarak yeni standartlar1 kullanmak
zorunda kalacaklar ve direk olarak etkilenecekler. Ayn sekilde yurt disindan kaynak kullanan
—kredi kullanan sirketler de, yeni standartlarda bu raporlamayr yapmak durumundalar.

Dolayisi ile onlarinda ilk anda etkilenmemeleri miimkiin degil. Eger yasa yiiriirliige girer



bizler de burada operasyonel kiralama yapmak istersek bizim burada potansiyel kiracilarimiz,
ya da filo kiralama vs. seklinde operasyonel kiralamayr kullanan sirketler yine bundan
etkilenecektir. Peki ne yapabiliriz? Su anda beklemek durumundayiz. Uluslar aras1t muhasebe
standartlarinin gelecegi noktay1 gordiikten sonra bunun Tiirkiye’ye adaptasyonu konusunda
onceden aksiyon alabilirsek daha dogru bir gelisim siireci yasayabiliriz diye diisiiniiyorum.
Aym sekilde miisterilerimizi bilgilendirmek durumundayiz. Ciinkii biliyorsunuz bunlar ¢ok
uzun siireli sozlesmeler. Eger standartlar yiiriirliige girerse mevcut sézlesmeler de yine ayni
kapsamda degerlendirilmek zorunda. Eger siiresi onki aydan uzun ise. Sadece onki aydan kisa
sozlesmeler su andaki mevzuat kapsaminda islem gorecek. Sozlesmenin siiresi oniki aydan
uzun ise kalan siiresi yeni standartlarda degerlendirilmek zorunda. Tabi bizlerde leasing

sirketleri olarak, bunu 6ngoriip kendimize yeni is planlar1 yapmak durumundayiz.

T ¥
IN

, Bilanco icine”

@

IASB ve FASB’ nin birlikte hazirladigi, IAS 17'de yapilmasi planlanan
degisiklik onerileri ve
leasing sektorlne olasi etkilerinin degerlendirilmesi

Clineyt Akpinar — Aralik 2011



Icerik

Yeni muhasebe standartlari ¢alismasinin yapilma sebepleri
Zaman Cizelgesi

iletisim plani

1. Boliim:

Siirecin

Tepkiler Neresindeyiz

Opsiyonlar

Diger Konular

Guincel Bilgi

Reel sektdre olasi etkileri

2. Bolum:
Potansiyel
Etkiler

Finans sektoriine olasi etkileri

Turkiye'ye olas etkileri

Calismasinin yapllma sebepleri

YdrurlGlukteki muhasebe uygulamalari, leasing riskleri konusunda kullanicilara
gerekli bilgileri vermemektedir. Varliklar ve yukumlulikler oldugundan diigiik
degerlerde gozikmektedir.

Muhasebe dogru siniflandirmaya dayanmalidir.

Kullanicllar, operasyonel leasingden gelen aktif ve pasiflerini

aclklayabilmek igin finansal tablolari stirekli diizeltmek zorunda

Finansal ile operasyonel leasing’i ayrigtirmak ¢ok karmasik




Zaman cizelgesi

Yorum
Tartl IESELS IESELS
artisma stiresi Muzakereler Geligtirme . e

sona erdi bagladi caligmalari

Uygulamani

taslagi caligma caligmanin e —

yayinlandi 8 2010 son son gekli
Mart 2009 Tezrggr;uz Ekim 2009 2010 ortasl — 2011 sonu

* IASB (International Accounting Standards Board) ve US FASB’nin (Financial
Accounting Standards Board) ortak galigmasi

* Taslak Calisma(Exposure Draft — TC) AQustos 2010’da yayinlanmistir

lletisSim plani
m 785 adet yorum mektubu alinmistir.

® 80’den fazla ilgili kurum temsilcilerinin katilimiyla, Londra, Sikago, Hong Hong ve
Norwalk’ta toplam 7 yuvarlak masa toplantisi gergeklestirilmistir.

® Londra, Tokyo, Seul, Melbourne, Sao Paolo, Toronto ve Norwalk’te 90 kurumun
katilimi ile toplam 15 hazirlik workshop’1 diizenlenmistir.

= 200’Un lzerinde toplanti geregeklegtirilmigtir (500’U kullanicl olmak tizere 1500
kurum, 2300 katilimcl).

m 250 leasing sirketi ve 400 kiracl ile anket galigsmasi yapiimigtir.

= Her biri 500-1000 katilimclya ulagan 4 proje webcast’i ve podcast’i
gergeklestirilmigtir.

= Makaleler yayinlanmigtir.

=® Calisma boyunca gelismeleri degerlendirmek tizere 70 kurum ile stirekli muzakereler

yaplimigtir.
6



Opsiyonlar
= Zaman opsiyonu

Eger ilgili leasing s6zlesmesinin uzatilmasl olasiliJi fazla ise bu opsiyon dahil
edilmelidir.

= Satin alma opsiyonu

Malin mulkiyetini alma ihtimalinin yiksek oldugu durumda, satinalma bedeli dahil
edilmelidir.

®» Degisken leasing demeleri

Faiz veya endeks bazli ise degisiklikler dahil edilmelidir.
Sabit 6demenin degisme olasliliJi varsa dahil edilmelidir.

Diger konular

iskonto orani - Revizyonlar
»  Leasing sirketinin kiraclya uyguladidi faiz

»  Finansal kiralama s6zlegmesinde revizyon yapilmasl durumunda revize s6zlesme yeni sézlegsme olarak
kabul edilmektedir.

Sat ve geri kirala iglemleri (Sale and leaseback)
»  Satig ise 6nce satI$ olarak muhasebelestirilmesi sonradan geri kiralama muhasebesinin uygulanmasi

Kapsam Digl - Kapsam i;i

»  Soyut varliklarin leasing’i (KD)

»  Biyolojik varliklarin leasing’i (KD)

»  Dogal Kaynaklari arama-kullanma haklari leasing’i (KD)
»  Uzun vadeli arazi kiralamalari (Ki)

Kisa vadeli leasing s6zlegmeleri
»  Borg ve varliklarin belirlenmesine gerek olmayacak
» o ligili sozlesmeler vadesi azami 12 ay ile sinirli tutulacak.

Mevcut sozlegmeler
»  Yeni uygulama kapsaminda degerlendirilecek
» 12 ay’dan kisa ise eski sistemle devam edilecek



Reel sektore olasl etkileri

® Bilangolarin bliylimesi, borgluluk rasyolarinin artmasl ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin digmesi seklinde olacaktir.

® Kira giderleri gidecek yerine Finansal kiralamada oldu@u gibi amortisman ve faiz
giderleri gelecektir. Sonug olarak faiz ve vergi 6ncesi gelir (EBIT), amortisman oncesi
gelir (EBITDA) artacaktir.

® Kiralama yukumlltkleri stirekli olarak 6lgimlenmek zorunda kalinacak, buna bagl
olarak i¢ kontrol, muhasebe, bilgiiglem sistemlerinde degisiklikler olacaktir.

= Sonug olarak “Satin alma / Kiralama” kiyaslamalari (lease versus buy) sekil
degistirecek, ozellikle bilango digiI varlik yaratmak amacgli islemler artik olmayacaktir.
Ancak, nakit akigl, vergi planlamasi ve idari iglerin azaltilmasi amagcl kiralamalar
etkilenmeyecektir.

Finans sektorine olasl etkileri

®» Gerek idare merkezleri gerekse de Subeleri igin ¢ok sayida gayrimenkul, otomobil
filolari, bilgi iglem sistemleri, ofis ekipmanlari vs kiralayan bankalar bu geligmeden
fazlasi ile etkileneceklerdir.

= Bilangolar biyuyecek borgluluk oranlari artacak, sermaye yeterlilik rasyolari
azalacaktir.

® Kar/Zarar tablolarinin kalemleri arasinda gegigler olacak EBIT ve EBITDA rakamlari
degisecektir.

® Kiralama yukumlultkleri surekli olarak 6lgimlenmek zorunda kalinacak, buna bagli
olarak ig kontrol, muhasebe, bilgiislem sistemlerinde degisiklikler olacaktir.



Turkiye’ye olasl etkileri

Hemen etkilenecek sirketler!

= Yabancl ortaklikh sirketler.
= Yurtdisindan kaynak kullanan sirketler.

Yeni finansal kiralama yasasl yururlige girdikten sonra etkilenme alani genigleyecektir.

Ne yapmaliyiz?

® ilgili taraflarla goriiserek yeni standartlarin tilkemize do@ru adaptasyonu konusunda
aktif olmaliyiz.

= Musterilerimizi bilgilendirmeliyiz.
®» Yeniis planlari yapmaliyiz.

13
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SORULARINIZ ?
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Muhasebe modelinin karsilagtirmasi

Kiracl igin

Uygulamadaki IAS 17'ye gére - Kiraci finansal kiralama konusu mali operasyonel leasing olarak siniflandirmaktadir

Bilanco
Ocal2  Aral2  Aral3  Arald Ara.16 Aral2  Aral3  Arald  Arals  Aral6
Aktif n n n T T T s n n
Nakit 0 12000 24000  -36.000 -60.000 Gelir? 100000 100000  100.000 100000  100.000
*ROU aktif 1 0 0 0 0 0 Amortizasyon 0 0 0 0 0
Isletme sermayesi 70000 115000  160.000  205.000 295.000 Faiz Gideri 5 0 0 0 0 0
Giderler toplami + 67000  -67.000  -67.000  -67.000  -67.000
Kar 33.000 33000 33.000  33.000  33.000
pasif
*oTP2 0 0 0 0 0
Net Aktifler 70000 103.000 136.000  169.000 235.000
Teklif edilen yeni diizenleme altinda - kiracinin finansal kiralama konusu mali bilangosunda gastermesi
31 Aralik - Bilango
Ocal2  Aral2  Aral3  Arald Ara.16 Aral2  Aral3  Arald  Arals  Aral6
Aktif n n n T T T s n n
Nakit 0 12000 24000  -36.000 -60.000 Gelir» 100000 100000  100.000 100000  100.000
*ROU aktif 1 45489 36391 27293 18195 0 Amortizasyon 1 9098 9098  -9098  -9.098  -9.098
Isletme sermayesi 70000 115000  160.000  205.000 295.000 Faiz Gideri 5 4549 3804 2984 2083  -1091
Giderler toplami 55000  -55.000 55000  -55.000  -55.000
Kar 31353 32008 32918 33819  34.811
pasif
*oTP2 45489 38038 20842  -20826 0
Net Aktifler 70000 101.353 133451  166.369 235.000
*ROU (right of use - kullanim hak'l) 2 Leasing 6demelerinin simdiki degeri TL 45,489'dur
*OTP (obligation to pay - 5deme yiikiimliligi) 3 Tahmini yillik gelir : TL 100,000
1 ROU aktif dogrusal amortizasyona tabidir 4 Tahmini yillik gider (kira gideri harig) : TL 55,000
5 Her leasing donemi igin tahakkuk eden faiz 6demesi
15
Aral2  Aral3  Aral4  Aals  Aral6 Aral2  Aral3  Aral4  Arl5  Aral6
EBITDA (yeni teklif) 45000 45000 45000 45000 45000 Kar (yeni teklif) 31353 32098 32918 33819 34811
EBITDA (uygulamadaki 1AS 17) 33000 33000 33000 33000  33.000 Kar (uygulamadaki 1S 17) 33000 33000 33000 33000  33.000
46.000 EBITDA 36.000 Vergi éncesi kar
44.000 35.000
42.000
40.000 34.000
38.000 33.000
36.000 32.000
34.000
32.000 31000
30.000 + 30.000 +
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
———EBITDA (yeniteklf)  ====EBITDA (uygulamadaki IAS 17) =—Kar (yeni teklif) === Kar (uygulamadaki IAS 17)
Aral2  Aral3  Aral4  Aals  Aral6 Aral2  Aral3  Aral4  Aml5  Aral6
Borglar/Ozkaynaklar (yeni teklif) 38% 2% 13% 5% % Aktif karlilg (yeni teklif) 2% 2% 18% 16% 15%
Borglar/Ozkaynaklar (uygulamadaki 1AS 17) 0% 0% 0% 0% 0% AKtif karlilig (uygulamadaki 1AS 17) 3% 2% 2% 16% 14%
0% - 40% "
Borglar/Ozkaynaklar Aktif karlili1 ROA
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% + 0% +

2012 2013 2014 2015 2016

Gzkaynaklar (yeni teklif) Gzkaynaklar (uygulamadaki 1AS 17)

2012 2013 2014 2015 2016

——Aktifkarlii@ (yeni teklif)  ==Aktifarlil& (uygulamadaki IS 17) 16




Kiracinin rasyolarl

Kisaltmalar

Ara.12 Ara.13

Ozkaynaklarin aktiflere orani (yeni teklif) 138% 122%
Ozkaynaklarin aktiflere orani (uygulamadaki IAS 17) 100% 100%

145%
140%
135%
130%
125%
120%
115%
110%
105%
100%

95%

Ozkaynaklanin aktiflere orani

Ara.14 Ara.15

113%
100%

105%
100%

Ara.16
100%
100%

== (Ozkaynaklarin aktiflere orani (yeni teklif)

2012 2013 2014 2015

2016

@ Ozkaynaklarin aktiflere orani (uygulamadaki IAS 17)

1EBIT: Earnings before interest and taxes (faiz ve vergi éncesi gelirler)
2 EBITDA : Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation (Faiz, vergi, asima payi, amortizasyon dncesi gelirler)
3 Borglar/Ozkaynaklar : Toplam borg / zkaynaklar toplami

4 Aktif karlihgi : Net kar / toplam aktifler

5 Ozkaynaklarin aktiflere orani : toplam aktifler / 6zkaynaklar toplami

Muhasebe modelinin karsilagtirmasi

Finansal kurumlar igin

Uygulamadaki IAS 17'ye gére - Kiraci finansal kiralama konusu mali operasyonel leasing olarak siniflandirmaktadir

Aktif

Nakit

*ROU aktif 1
Isletme sermayesi

Pasif
*oTP2

Net Aktifler

Bilanco

Aral2  Aral3  Arald  Arals  Aral6
n n n n T
12000 -24000  -36.000  -48000  -60.000 Gelir
0 0 0 0 Faiz gideri
115000 160000 205000 250000 295000 Faiz marjl
Amortizasyon
Giderler toplami ©
0 0 0 0 0 Kar

103.000  136.000  169.000  202.000  235.000

Teklif edilen yeni diizenleme altinda - kiracinin finansal kiralama konusu mali bilangosunda géstermesi

Aktif

Nakit

*ROU aktif 1
Isletme sermayesi

Pasif
*oTP?

Net Aktifler

*ROU (right of use - kullanim hak't)

*OTP (obligation to pay - deme yiikimliliga)
1 ROU aktif dogrusal amortizasyona tabidir

31 Aralik - Bilanco

Ara.12 Ara.13 Aral4  Aral5  Ara.l6

412000  -24.000  -36.000  -48.000  -60.000 Gelir3
36391 27.293 18.195 9.098 0 Faiz Gideri 5
115000  160.000  205.000  249.999  295.000 Faiz marji

Amortizasyon 1

-38.038  -29.842  -20.826  -10.909 0 Giderler toplami +

Kar

101.353 133451  166.369  200.188  235.000

Ara.12
rL
100.000

0
100.000
0

-67.000
33.000

Ara.12
rL
100.000
-4.549
95.451

-9.098

-55.000
31353

Ara.13
rL
100.000

0
100.000
0

-67.000
33.000

Ara.13
rL
100.000
-3.804
96.196

-9.098

-55.000
32.008

Ara.14
T
100.000

0
100.000
0

-67.000
33.000

Ara.14
T
100.000
-2.984
97.016

-9.098

-55.000
32.918

2 Leasing demelerinin simdiki degeri :TL 45,489'dur
3 Tahmini yillik gelir :TL 100,000

4 Tahmini yillik gider (kira gideri harig) : TL 55,000

5 Her leasing dénemi igin tahakkuk eden faiz 5demesi
6 Leasing gideri olan TL 12,000 dahil; yillik giderler toplami

Ara.15
T
100.000

0
100.000
0

-67.000
33.000

Ara.15
T
100.000
-2.083
97.917

-9.098

-55.000
33.819

:TL67,000

Vergi 6ncesi kar & zarar

Ara.16
T
100.000

0
100.000
0

-67.000
33.000

Vergi 6ncesi kar & zarar

Ara.16
T
100.000
-1.091
98.909

-9.098

-55.000
34.811



Finansal kurumlarin rasyolarl

Ara.12 Ara.13 Ara.14 Ara.15 Ara.16
Faiz marji (yeni teklif) 95.451 96.196 97.016 97.917 98.909
Faiz marji (uygulamadaki IAS 17) 100.000 100.000 100.000 100.000  100.000

102.000 9 Faizmarji

100.000

98.000
96.000 -
94.000

92.000

90.000
2012 2013 2014 2015 2016

= Faiz marji (yeni teklif) e Faiz marji (uygulamadaki 1AS 17)

Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Bu bilgiler icin Ciineyt Beye ¢ok tesekkiir diyorum. Simdi siradaki konugmacimiz Sigma

Yeminli Mali Miisavirlik’ten Hiiseyin Ergin Bey. Buyurun Hiiseyin Bey.

Hiiseyin ERGIN
YMM-Sigma Yeminli Mali Miisavirlik

Giizel bir konuya geldik. Operasyonel kiralamaya. Gelecegimizin is alani diye bakiyorduk
leasing sektorii olarak. Ciineyt Beyin soyledigi konulardaki seyi bizim Maliye Bakanligimiz
daha Once Ongordiigii i¢in zaten operasyonel kiralamay: fiilen yapilamaz durumda kildi.
Biliyorsunuz bizim miikerrer 290.nc1 maddemiz var. Mikerrer 290.nc1 maddemizde
tanimlamalar var. Hangi islemler finansal kiralama sayilir. Dort tane temel sart1 soylemis. Bu
dort sarttan birisi gerceklesiyorsa islem finansal kiralamadir. Burada tanimlamada bir sorun
var. Ac¢iklamalar konulmamis, bir tanesi faydali omiir. Faydali omriin %80’ne bakiyoruz.
%80’nin den fazla ise finansal kiralamadir diyoruz. Ikincisi net bugiinkii alacaklart %90 nin
izerinde ise ve asiyorsa bu da finansal kiralama islemi olarak yapilan islemlerin kiralamalarin
muhasebelestirilmesini 6n goriiyor. Dort taneden bu iki tanesi bizim i¢in 6nemli. Operasyonel

kiralamalara baktifimiz zaman mesela; leasing sirketleri disindaki sirketlerin yaptiklarina



baktifimiz zaman, finansal kiralama islemlerinin icinde operasyonel kiralama islemlerinin
icinde bir takim islemler de var. Bakimlar, servisler, sigortalar gibi bir takim hizmetlerimiz
var. Bu hizmetler ile ilgili bir tanimlama yapilmamis durumda. Bu hizmetler hari¢, bu
hizmetler finansal kiralama sartinin icinde degildir diye bir tanimlama yapmamis. Yapmadigi
icin de Maliye Bakanliginin ge¢mis tarihlerde vermis oldugu bir mukteza var. Bir lastik
sirketi bas vurmus bakanligi. Demis ki, biz lastik satmak istemiyoruz ama miisterilerimize
kiralama yapmak istiyoruz. Faydali omiir de lastikte iki yil. Biz buna gore bir kiralama
yapacagiz demis. Operasyonel kiralama olarak miisterilerimiz bunu dogrudan gider yazabilir
mi diye sormus. Maliye Bakanlig1 da gayet hakki olarak kanun maddelerini yazmislar, faydali
omriin %80.den fazlasi uzun siiren bir kiralama oldugu i¢in bu lastikleri finansal kiralama
olarak muhasebelestirmek zorundadir demis. Dolayisi ile de su anda bizde yeni yasa-finansal
kiralama kanunu giindeme gelince biz leasing sirketleri olarak yaptigimiz islemlerin
operasyonel kiralama mu, finansal kiralama mi1 oldugu konusunda ciddi bir belirsizligin i¢inde
olacagiz. Taslakta da Uluslar aras1 Muhasebe Standartlarinin i¢inden alinan ciimlelerin aynisi
geciyor. Yeni finansal kiralama kanununda operasyonel kiralama ile ilgili servis, bakim,
sigorta gibi bedellerin ki operasyonel kiralamanin olmazsa olmazidir bunlar isin geregi olarak.
Bunlarin finansal kiralama 6demesi kapsami disinda tanimlanmasi gerekiyor. Aksi takdirde
biz de vergi denetim elemanlarinin insiyatifinde olacagiz. Aynen siipheli alacaklarda oldugu
gibi. Sitipheli alacaklarda su anda faktoring sirketleri Danmistay’da davalar kazandi. Ama
Maliye Bakanlig1 o davalari gormesine ragmen ki, Danistay’in verdigi iki olumlu karar var, o
kararlara ragmen halen siipheli alacaklarla ilgili ana para {izerinden siipheli alacak ayrilamaz
kararim veriyor. Dolayisi ile tiim faktoring sirketleri ve leasing sirketleri yi1l sonunda karar
verecegiz; itirazi kayitla m1 ayiralim, yarin inceleme riskini mi alalim, yoksa vergiyi ddeyip
gidelim mi diye karar vermek durumundayiz. Bu da bir siirii sorun yaratacak. Siipheli
alacaklar ile ilgili duruma baktiZimiz zaman biz de faktoringten daha cetrefelli bir
durumdayiz. Biz de bir de mal var. Leasing kanununun gerek¢esine baktigimiz zaman
kiralama konusu ettigimiz mal alacagin bir teminati olarak tanimlanmis. Gerekce boyle diyor.
Dolayist ile teminat varsa, biliyorsunuz VUK’a gore siipheli alacak ayiramayiz.Bizim
sorunumuz daha biiyiik, finansal kiralama sirketleri siipheli alacaklarin1 hicbir zaman
ayrramiyor. Mal oldugu i¢in, mal degerli mi, degersiz mi , alinmis, sokiilmiis, bir daha kaca
satilacak gibi sorunlar1 olan mallar, bunlar teminat oldugu i¢in kimse siipheli alacak
ayrramiyor. Dolayisi ile finansal kiralama sirketlerinin bir gelecegi olabilmesi i¢in siipheli
alacak sorununu mutlaka ¢o6zmemiz lazim. Kanunda 6zel karsiliklarin gider yazilacagina

iliskin hiikiimlerin olmasi1 lazim. Simdiye kadar idare ettik. Leasing sirketleri yatirim indirimi



istisnas1 nedeni ile siipheli alacaklar1 gider yazmiyordu. Kanunen kabul edilmeyen gider
olarak degerlendiriyordu. Yatirim indirimlerini kullanmiyorduk. Dolayis1 ile bir yiikiimiiz
olmuyordu. Bugiine kadar idare ettik. Ama artik yatirim indirimi istisnasi bittigi icin, biitiin
leasing sirketlerinin karsilik ile ilgili problemi var. Bunu da ¢ozmek gerekiyor. Yeni yasa ile
birlikte, demin Bircan Bey cok giizel bir seye degindi; varlik finansman fonu veya, varlik
kiralama islemleri ile ilgili bor¢clanma yontemlerine degindi. Yeni yasamizda sale and Lease
back geliyor. Sat geri kirala. Sat geri kiralamanin finansal kiralamanin 6nemli bir pargasi
olabilmesi i¢in vergi kanunlarinda da mutlaka degisiklik yapmamiz gerekiyor. Bir firma bir
gayrimenkuliinii veya bir makinesini veya ugagini bize satacak. Sattig1 zaman bize fatura
kesecek. KDV koyacak, %1 olacak veya olmayacak, simdi %18 KDV’si var. Piyasa fiyatina
gore satacak. Orada bir kar olusacak, karin iizerinden vergi ddeyecek, bunu biz alacagiz. Ve
kira faturalarim1 kesecegiz. Ama sonunda mali kendisine geri verecegiz. Geri verdigimiz
zaman yine KDV sorunu cikacak. Leasing sirketlerinde kar tartismasi ¢ikacak. Emsal bedel
tartigmasi ¢ikacak. Dolayisi ile sat geri kiralamada da gergekten bir finansman yontemi olarak
yaygin bir ¢alisma gosterebilmesi i¢in mutlaka vergi kanunlarinda da aynen varlik kiralama
islemlerinde oldugu gibi istisnalarin getirilmesi lazim. Vergisel istisnalar getirildigi zaman
sorun ¢oziilecektir. Bu vergi dairesine getirilen bir yiik degil, bir vergiden kag¢inma degil,
gercekten olmayan bir alim satimin vergisiz bir halde isleme dondiiriilebilmesidir. islemin
sonuclandirilabilmesi i¢in gerekli olan bir sey. Aksi takdirde cok spesifik birkag tane sale and
Lease back yapabiliriz. Onun disinda da baska bir sey yapamayiz. Burada en onemli
konulardan bir tanesi de siipheli alacaklar gibi geri gelen mallarin yani finansal kiralama
sozlesmesi bir sekilde akamete ugrayan islemlerdeki mallarin kiracidan geri alinmasi.
Kiracidan geri aldigimiz bu mallan biz bilancomuzda nasil izleyecegiz. VUK’da biz 2003
yilinda degisiklik yaptik. UMS’ye gore degisiklik yaptik degerleme hiikiimlerinde. Ama diger
biitiin degerleme hiikiimleri oldugu gibi duruyor. Vergi kanunlar klasik sisteme gore duruyor.
Alacak sorunlu hale geldi. Mahkemelerde ugrastik, avukat arkadaslarimiz hakimleri ikna
ettiler, mallart geri aldilar, mal geri geldi. Alacagimiz var. Geri aldigimiz bu mali biz
bilancomuzda hangi degerle izleyecegiz. Bir seyler yapiyoruz ama yarin vergi denetim
elemanlari ile bir ihtilafa diismemek icin aynen siipheli alacaklarda oldugu gibi, bu konunun
Maliye Bakanliginda acigi kavusturulmasi lazim. Benim bildigim Fider’in iki yil once
Bakanliga detayli bir bagvurusu var. Bir goriis talebi var. O talep halen sonuclanmis degil. Bu
talebin de sonug¢lanmasi lazim ki; hacimler biiyiirken biiyiik sorunlari da riskleri de
tasimayalim. Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim. Zaman kalmadigr icin kisa keseyim.

Tesekkiir ederim.
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Hassasiyeti icin Hiiseyin Beye ¢ok tesekkiir ediyorum. Son panelistimiz Finansal Kiralama
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ziraat Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiirii Sayimn

Kemal Giilerdi Bey. Buyurun Kemal Bey.

Kemal GULERDI

Fider Yonetim Kurulu Uyesi ve Ziraat Leasing Genel Miidiirii

Tesekkiir ediyorum Sayin baskanim. Ben de bu panelin tertibinde katkinizdan dolay1 ¢ok
tesekkiir ediyorum. Sayin Baskanim, Sayin Hocam, Gelir Idaresi Maliye Bakanlig1 ve
BDDK’nin ¢ok degerli iist diizey yoneticileri, sayin meslektaslarim ve diger iistadlarim
hepinizi Oncelikle saygi ile selamliyorum sahsim ve sirketim adina. Son konusmak zor is
yada kolay is hangisi ise her sey sdylendi tesekkiir ederek ayrilmakta var. Ama hazirliklar
leasing tarafi ile ilgili oldugu icin belki slaytlarin arka tarafindaki uzun konusmalar yerine cok
kisa ne anlam ifade ediyor, ne anladik gibi konusulabilir. Oncelikle aklima germisken
sOyleyeyim. Onu gecemeyecegim ciinkii benim hemserim. Karadenizli vasiyet etmis beni
denize gomiin diye oldiikten sonra. Olmiis. Cenazeyi kayiklara yiiklemisler aciga dogru
getirmisler, kiyida da kayiga binemeyen hazirun bekliyor. Uzun siire ge¢mis gelen yok, giden
yok. Hava kararmak {iizere iken tek tiik kayiklar uzaktan gelmeye basgliyor. Fadime kocasina
seslenmis. “-ne yaptiniz gomdiiniiz mii?” O da “gdmdiik, giimdiik ama ¢ok telefat verdik”
demis. Panelin konusmalar1 sirasinda basi ile sonu arasinda telefat veriyoruz. Konugmalarin
sonunda ama ben oOzellikle burada bulunan herkesi ©zellikle tebrik ediyorum, tesekkiir
ediyorum, sabirla sonuna kadar herkes kaldi. Cok degerli konusmalar oldu. Ben sahsim adina
sOyleyeyim, cok giizel kurgulanmis. Bu sektoriin etrafinda denetleyen, diizenleyen, pasifini
yoneten dahil olmak iizere herkesin hukuk tarafindan mali miisavirlik tarafina kadar, giimriik
miisavirligi tarafina kadar herkes ¢ok degerli katkilar sagladi. Bir sektoriin sorunlarini ve
gelecegini bir panelde c¢ozmek elbette miimkiin degil, Saymn Baskanim siz bastan da
sOylemistiniz ama, en azindan bu paydaslarla ileride bu tiir sohbetleri yapmak ve paylasmak
firsatin1 da buluruz. Ben bu noktada aktif biiyiikliiklerini en azindan Tiirkiye biiyiiyor, 2007’ yi
ozellikle koymamizdaki sebep KDV travmasinin yasandigi ve sektoriin zirveyi yasadigi bir
donem olmasi sebebiyle koyduk. Ama goriinen o ki, uzatmadan soyleyecegim, biz finansal

sektoriin  %1-2.ninde yer aliyoruz. Dolayist ile dinlenmemiz i¢in daha biiyiik paylarda



olmamiz gerekiyor. Sektor calisanlar1 olarak bunun idrakinde olmamiz gerekiyor. Onun
disinda bu veriler BDDK’nin banka dist mali kurumlar biilteninden 2011 rakamlaridir. Ama,
sadece portfoy yonetimi, yatirnm fonlari- sigorta ve diger kalemleri ikinci ¢eyrektir. Digerleri
ticiincii ceyrek. Aslinda BDDK proaktif davrandi. Bu verileri daha siiresi icerisinde sunmus
oldu. Biiyiikliiglimiiz finansal kesimde 1.6 trilyon Tiirk Lira civarina geldi. Biz onun yiizde
birlerindeyiz. Ama aktif biiylimesini bu zirve donemi ile 2011’in iigiincii ceyregi olarak
baktifimizda banka dig1 mali kurumlarin tamamindan daha az biiyiiyen bir leasing sektorii
oldugunu goriiyoruz ama, bu 2007’ye uzandigi zaman 2009’dan sonra biz onu gayet giizel
toparladik. Daha yukariya dogru ¢ikiyoruz, yeni donemlerdeki farklarimiz ile ve aslinda biitiin
finansal sistem icin degil ama banka dis1 mali piyasalar icerisinde %10 civarinda bir pay
aldig finansal kiralama sirketlerinin goriiliiyor. Bizim sektoriimiizde 3-4 tane degerli kalem
var. Islem hacmi, Islem adetleri, penetrasyon oranlar1 ve ortalama islem biiyiikliikleri diye.
Bunlara da baktiginiz zaman yine 6zetle sunu soyliiyoruz ki, 2007 ve - 2009 bandinda siddetle
dramatik bir diisiis, 2009’dan sonra toparlanma siirecine gecis, her iki donemde {iiciincii
ceyrege baktigimiz zaman gerek islem hacimlerinde, gerekse islem adetlerinde ciddi bir artig
var. Sektoriin aslinda %86 civarinda islem hacminde, %54 civarinda islem adedinde artis
goriiyoruz. Dikkat cekilmesi gereken konu, 2007 ile bugiin arasindaki fark ortalama islem
adetlerindeki artig. Ortalama 200 bin liralardan s6zlesme basina, bu 550 bin liralar seviyesine
kadar geldi. Bunun sebeplerini de gorecegiz. Onemli olan konu penetrasyon %10’lara
yaklagsmis. Ozel kesimin sabit makine ekipman yatinmlarinin ne kadarmin finansal
kiralamaya konu edildigi rasyo. Oyine siddetle diisiiyor, sonugta 2011’in {igiincii ¢ceyregine
geldigimizde halen o rakamlarin biraz uzaginda oldugumuz goriiliiyor. Tamamina genel
olarak baktigimizda yine ayni donem serisi icerisinde islem hacminde, adedinde, alacaklarda,
gelirlerde hala 2007 nin ¢ok gerisinde oldugumuz ve dramatik diisiis yasadigimiz goriiliiyor.
Aktif biiyiikliigiinii bir nebze muhafaza ediyor ve ¢ikista olsa da net kar1 yukarida gibi
goriiliiyor. Aslinda bunun kar tarafina baktigimizda asil goriinen ve islem adetlerinde bizim
2007°ye kadar KDV’yi bir avantaj olarak pazarladigimiz, miisteri kitlesinin de burada
KDV’yi satin aldigin1 goriiyoruz. Ve bir defalik dokunan, bir defalik bu avantaja gelen
miisteri kayboldu. Yani 50 bin 60 bin adetlerden 5 bin 10 bine gelisimizin sebebi bu. Burada
miisterileri yanlis degerlendirmek yerine kendimizi sorgulamamiz lazim. Biz avantaj satmisiz,
biz finansal kiralamanin miithis avantajlarim1 miisteriye dokundugumuzda kalici olacak
sekilde yonetememisiz. Dolayist ile 2009 dan itibaren sektor bu idrakin farkina vardi ve
geliserek devam ediyor. Yine ekonomiye paralel olarak olsa da ama ekonomideki diger

oyunculardan daha o©nde gelisim gostererek devam ediyor. Bilanco tarafinda vade



uyumsuzlugu yasayan bir sektoriiz. Uzun vadeli alacaklar yaratiniz. Kisa vadeli fonlar ile
karsilariz. O donem icerisinde hizla diisen finansman maliyetleri, ama daha uzun siire devam
eden yliksek fiyath alacaklar arasindaki farktan kaynaklanan bir kar yiikselisi yasandi. Yani
sira elbette ki, ertelenmis vergi ve yatirim indiriminin de buna bir miktar katki sagladigini
rahatlikla soyleyebiliriz. Diinyada neler oluyor diye baktigimizda, diinyada 550-560 milyar
dolar seviyesinde bir hacme gelindigini goriiyoruz 2009 yilinda. Ama orast da 2007’ den sonra
diisiyor. Yani diinyada da -%26, -%24’lik diisiisler devam ediyor. Burada belki dikkat
cekilmesi gereken konu, Kita Avrupasinin Kuzey Amerikaya gore biiyiikliigli. Avrupa
2006’da yakalamis. Avrupa artik Kuzey Amerikay1r ge¢mis durumda. Toplam icerisinde
%38’1ik leasing hacmi olan bir pay1 var. Burada baska bir 6nemli taraf, Asya bu konuda biraz
daha square hareket ediyor. Cok biiyiik oynamalar yok. Bunun sebebinin de ne oldugunu
birazdan gorecegiz. Bu Pazar pay1 igerisinde Amerikanin krizi daha erken gordiigiinii,
Avrupanin biraz daha sonra bu kriz ile karsilastigini, ve bu diisiisiin devam ettigini ama
Avrupanin da Tiirkiye’nin de 2009 sonrasinda birbirine paralel degil, yine Tiirkiye’nin daha
onde, Avrupanin daha az da olsa Oniinde gelisiyor oldugunu gérmek miimkiin. Amerika
Birlesik Devletleri yine lider konumunu siirdiiriiyor. Almanya onun disinda. Yaninda,
arkasinda geliyor. Burada belki soylenecek sey su; Tiirkiye 2009 itibariyle diinya finansal
kiralama pazarinda 31.ci sirada. Bunun anlami ne? Bunun anlami; 2007 senesinde, yani diinya
biiyliyor biz de onun igerisinde biiyliyoruz. KDV’yi hadi bunun yanina koyalim, algi olarak
parantez icinde sOyliiyorum. - 2007°de 20.ci sirada idi. Aslinda G20’ye uygun. Tiirkiye’nin
diinyadaki konumuna, biiyiikliigline uygun bir yerde, bu pazarda konumu vardi. 2008’de
28.nci siraya diistii. Aslinda diinya krizi dedik 2008’e ama, biz sekiz sira daha fazla geriledik
diinyaya gore. Orada da aslinda KDV’nin kirilma noktas: oldugunu sdylemek lazim, ilgisiz
diyemeyiz ama, bizdeki miisteri algisindan kaynaklanan hacim diisiikliigliniin bu taraftaki
ispat1 olarak goriililyor. Burada bir konuyu daha soyleyebilirim. Cin dramatik bir sekilde
biiyidii. Yani biitiin diinyanin eksi oldugu toplamda %60’lik nerede ise biz de dahil
diistigiimiiz bu donemde Cin’in %87’lik bir leasing hacmini artirdigini goriiyoruz. Asyanin
da diismemesine katki saglayanin da Cin oldugunu goriiyoruz. Bunun yan sira da penetrasyon
oranlarinda ortalama %20 dersek, bizim Slovenya, Estonya, Slovakya, Fas gibi GSMH bizden
cok daha diisiik iilkelerde bile penetrasyon oraninin bizden ¢ok daha yukarida oldugunu
goriiyoruz. Bu 1yi haber. Bizim gelismek ve biiylimek adina oniimiizde biiyiik firsatlar var.
Leaseurope ile Tiirkiye’ye baktigimizda 2009-2010 her ikisinin de aslinda biiylidiigiinii ama,
Tiirkiye’deki leasing hacminin avrupaya gore biraz daha fazla oldugunu goriiyoruz. Aslinda
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Fas, Tunus ta bu rakamin i¢inde var ama, ana olarak Avrupa iilkeleri. Onunla biraz paralel
gittigimizi goriiyoruz. Leaseurope’taki islem adetleri cok carpici. 5 milyonlari, 6 milyonlari
konusuyoruz. Burada kisa vadeli ara¢ kiralamayr saymiyorum. Onlarda 18-19 milyon
adetlerden bahsediyoruz. Bunlar bizim icin ¢cok onemli. Bizim islem adetlerimizi artirmamiz,
islem biiyiikliiklerimizi kii¢iiltmemiz gerekiyor. Ama bu da bizim o dokunan kiiciik
miisterileri uzaklastirdigimiz ve KDV’yi daha iyi yonetebilecek organizasyona, mali yapiya
sahip olan isletmelere yoneldigimiz sonucunun goriintiisiidiir bu. Bu belki daha sonra arzu
ettigimiz gelecek vizyonun da goriilecek olan bazi unsurlarin leasinge Tiirikye’de katilmasi ile
asilabilecegini diisiindiiglimiiz noktalardir. Ama Avrupa ve diinya bu noktadadir. Biz eger
avrupanin i¢inde olsa idik ne olurdu dedigimizde de, ancak %1’in altinda bir pay alirdik
demek acisindan da son tabloyu koyduk. Yine aym sekilde Leaseurope bolgesinde
gayrimenkul adetleri ve tutarlar1 Tiirk Liras1 bazinda ve yeniden ara¢, makine-ekipman ve
gayrimenkul islemlerinde de ikinci c¢eyrek bazinda veriyoruz. Leaseurope’un finansal
arastirma tablolarinda yer alan bilgilerdir kaynak itibariyle sdyleyeyim. Aslinda bunun anlami
su; Tiirkiye’de finansal kiralamay1 biz makine-ekipman iizerine yapiyoruz. Bizim toplamda
%75 civarinda islemlerimiz makine-ekipman, Avrupa bunu %50’ler seviyesinde yapiyor.
Gayrimenkul tarafina baktigimiz zaman Avrupa’da %14’ler civarinda gayrimenkul hacmi.
Bizde %11’lerde. Yakin denebilir. Ara¢ %31-33 bandinda. Yani o 5 milyon kiisur say1
aslinda ciddi ara¢ leasingi ile olan taraf. Avrupada her ii¢ islemden bir tanesi araca konu
finansal kiralama. Bizde dort islemin {i¢ tanesi de makine-ekipman iizerine, aslinda tam da
Biilent Bey’in, Fider Baskanimizin ifade ettigi gibi, leasingin yatirnm tarafi ile daha da ilgili
oldugu, iiretimi destekleyen bir taraf oldugu uygulama agisindan onemli. Biz bu calismalari
Tiirkiye’'nin strateji belgesi 2023 vizyonu kongresi ve orada alinan kararlar ve orta vadeli
program cercevesinde hedefleri yan yana koydugumuzda Tiirkiye’nin 1,5 milyon dolarlik bir
GSMH’aulasacagi, diinyanin onuncu biiyiikk ekonomisi olmasi yolundaki hedefi, iddiasi,
Istanbul’un bir finans merkezi olusu vs. ve orta vadedeki biiyiime programlarmi ve hedeflerini
yan yana koydugumuzda aslinda sektor olarak biz bir calisma yaptik. Biitiin sektor
oyuncularimiz, danismanlarimiz, saticilar, tiim taraflar, paydaslar Mayis 2011 tarihinde bir
“Arama Konferans1” yaptik. iki giin ksiiren calistayin sonucunda kendimize bir hedef
koyalim dedigimizde yaklasik o hedeflerde biz 13-15 bandinda bir penetrasyon oraninin
2016’da gerceklesecegini, yaklagik 20 milyar dolarlik islem hacmine erisecegimizi, yani
Tiirkiye’nin o biiyiiyen potansiyeli igerisinde kurgulayarak gercek verilerle hareket
ettigimizde bir ongoriide bulunduk. Bu bizim i¢in 6nemli bir hedef oldu. Yine aym giin
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husus bireylerin ve kurumlarin tiim sabit kiymet yatirimlar1 yani aslinda biz gelecek vizyonu
ongoriirken bireylerin de finansal kiralama islemlerine erismesi yoniindeki engellerin
kaldirilmasinin onemli bir nokta oldugunu, bu calisma vizyonu ic¢inde belirlemis idik.
Misyonumuz acisindan da bakildiginda, burada da soylenmesi gereken husus bence su,
ekonominin biiylimesi ve istihdamin gelisimi derken, sektoriin misyonu aslinda ekonomi ile
entegre. Bunu vurgulamak acisindan bunu koyduk. Bu entegre yapi icerisinde neyi yapmayi
planliyoruz aslinda. Ulkemizin cari islemler agigi problemi var. Finansal kiralama cari
islemler acigim1 engelleme konusuna ¢ok giizel katki saglayabilir. Ciinkii {iretim, tiretim ithal
ikamesini beraberinde getirebilir, oncelikli olarak iilkemizde istihdam ¢ok 6nemli bir konu.
Uretim demek istihdam demektir. Cok ©nemli ifade edildi. Disaridan gelen bilgiler 2009
verileri vs. Kayit dis1 ekonomi ne kadardir dedigimizde yiizde otuzdort. Alin size kayit disi
ekonomiyi engellemek agisindan ¢cok 6nemli bir sektor. Mikro diizeyde baktiginiz zaman da
yatirimcilarin  finansmana erisme olanaklarina bir alternatif yaratmak lazim. Finansal
piyasalart sikistirmamak lazim. Tek alanda olusturmamak lazim. Dolayisi ile bu anlamda hem
mikro bazda bireylerin ve yatinmcilarin finansman ihtiyacini karsilamakta hem de, makro
ekonomi acgisindan ¢ok Onemli katkilar1 bu misyon igerisinde duruyor. Bu agidan
baktifimizda firsatlarimiz var. Elbette tehditlerimiz var. Kisitlarimiz var. Bunlarin hepsinin
farkindayiz. Yasay:r biz burada yeni iiriin yaratmak, ve birlik olmak acisindan dnemsiyoruz.
Bize c¢ok ciddi firsatlar saglayacaktir. A¢iklanmis o biiylimeden bir pay alacagiz. Faizsiz
finansman talebi oldugunu goriiyoruz. Bankaciligin 6tesinde. Buna da katki saglamak lazim.
Kamu sektoriinii gordiik. Biilent Bey cok giizel anlatti. Kamu bizim karsimiza yeni bir
segment olarak cikiyor. Enerjide oldugu gibi. Bunu goriiyoruz. Fiyat odakli rekabet diyoruz.
Burada yine kendimizi elestiriyorum. Istanbul’dan Tiirkiye’'yi yonetemeyiz. Yani aym
pazarda ayni yerde konuslandik, ayni pazarda rekabeti belki de fiyat iizerinden yapmaya
calisiyoruz. Hi¢ gerek yok. Tiirkiye 780 bin m2.lik bir alan. Bu alanin igerisinde ciddi firsatlar
var. Cok giizel firma envanterleri elimizde. Artik o alanlarda biiylimemiz gerekiyor. Mevzuat
kaynakli kismtilardan bir tek seyi soOyleyebilirim. Miimkiin ise gri alanlar ortadan
kaldirmamiz lazim. Bu bizi cok hirpaliyor, yoruyor. Obiir tarafa cok odaklaniyoruz.
Netlesmekte fayda var. Biz ne kadar iyi olur isek olalim, disarida bir bozulma var. O bozulma
Oyle veya boyle bizi vurdugunda, biz ne kadar iyi risk yonetimi yaparsak yapalim, aAlacak
riskini bir tarafta, ¢iinkii bizim bilancolarimizin %75-80’ni finansal kiralama alacag:
olusturuyor. Ne kadar iyi kur riskinden bertaraf etmis de olsaniz bilanconuzun orta yerinde
onemli bir alacak riski var. Bunu hi¢birimizin ihmal etmemesi lazim. Sektoriimiiz az taniniyor

diyoruz. Bunun i¢in yapilmasi gerekenleri sektor kendi i¢inde zaten yeterince tartigiyor.



Organizasyonel ve alt yap1 kaynakli sorunlar dedigimizde biiyiiyecek isek, o milyon adetlere
geleceksek daha farkli organizasyon yapilart ve daha farkli alt yapi ihtiyaclarimizin olacagi
muhakkaktir. Herkesin bizden bekledigi daha hizli olmak, nakit akisinda avantaj saglamak,
iiriinimiizii ¢esitlendirmek, ve her seyden Once birlikte is yapabilmek Kkiiltiiriine sahip
olmamiz gerekiyor. Bizim hedefimiz belki 20 milyar dolar 2016 senesinde ama, belki
ufkumuzu daha da ileriye gotiirmek, orada da hedefimiz 2023 Tiirkiyesinde daha giiglii ve
istikrarli bir ekonomi i¢in caba ve katki saglamak olacaktir. Ben herkese bu gelecekte

saglayacagi katkilar a¢isindan simdiden tesekkiir ediyorum saygilar sunuyorum.



FINANSAL KiRALAMA
SEKTORUNUN GELECEGI

2007°den 2011’¢;
2011°den gelecege...
Kemal GULERDI

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

AKTIiF BUYUKLUKLERI

Milyar TRL 2007 2008 2009 2010 2010/C3  2011/C3
TCMB 107 114 110 128 120 150
Bankalar 582 733 834 1.007 927 1.214
Portfoy Yon. Srk. 31 31 40 45 42 48
Yat. Fon. 26 24 30 30 29 31
Sigorta 22 27 33 31 31 37
Leasing 14 17 15 16 14 18
Faktoring 7 8 10 15 13 14
Diger 17 20 25 32 31 39
TOPLAM 807 972 1.097 1.304 1.208 1.550

70% -
60% -
50% -
4% -
30% -
20% -
10% -

0%

Aktif Biiyiimesi (2007 - 2011/C'3)

57%

33%

BDMK

Leasing

*Portfoy Yon., Yat. Fon., Sigorta ve diger kalemleri 2011 C/2 verileridir..
BDMK Aktif Paylar1 (2011/C'3)
Diger Portfoy Yin.

21% Stk.
26%

Faktoring

-0,

Yat. Fon.
16%

easing
10% Sigorta
20%

Kaynak: BDDK BMDK Biilteni — Eyliil 2011
TCMB



TURK FINANSAL KiRALAMA
SEKTORU

2007

2008

2009 2010 | 2010/C3 | 2011/C3

i§lem Hacmi (MIn. TRL) 10.231

6.811

3.386 4.844 3.301 6.132

islem Adedi 51.519

19.878

6.197 10.174 7.226 11.157

Ort. Iglem Biiy. (TRL) 198.581

342.640

546.361 | 476.112 | 456.822 | 549.610

[Penetrasyon Orani

(Gayrimenkul Harig) 9,78%

6,60%

3,71% 394% | 3,67%* | 4,31%*

islem Hacmi (Min. TRL)

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2007 2008 2009

islem Adedi
60.000
30.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2007 2008 2009
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#*Rakamlar 2010 ve 2011/C2 dénemlerine aittir.

islem Hacmi (Min. TRL)

10.000

S.000

2010:C3
2011:C3

islem Adedi

20.000

10.000

2010:C3
2011:C3

Kaynak: Fider Sektor Istatistikleri — Eyliil 2011

TURK FINANSAL KiRALAMA
SEKTORU

TEMEL GOSTERGELERDEKI DEGISIM

40,000

20,0% -

0.0% -

-20.0% -

-40.0% -

-60.0% -

-80.0% -

-80.3%

-100,0%0 -

IslemHacmi  jgem Adedi FRA

(2007-2010)

AKktif Biiyiiklik

32.8%

FKG

Net Kir

Kaynak: BDDK BMDK Biilteni — Eyliil 2011
Fider Sektir Istatistikleri — Eyliil 2011



DUNYADA LEASING

Diinya Leasing Hacmi

zgg Toplam . % | Avrupa : K. Amerika Asya Diger
00 2000 499 - 131 m 78 17
5 609 2001 468 6% 140 254 68 6
= 500 2002 462 1% 162 216 71 13
Z 400 2003 511 11% 193 224 78 17
300 2004 579 13% 230 241 85 24
200 2005 582 1% 232 237 82 32
100 2006 634 9% 261 241 93 39
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 (2007 780 23% 367 238 119 57
2008 733 6% 312 226 124 71
HAviupa K. Ameika @ Asya EDiger 2009 557 -24%) 212 191 13 2
Bilgesel Leasing Paylasimi - 2009
Asy Mir. USD %
) Asya
20% Avrupa 212 38%
K. Amerika IK. Amerika 191 34%
34% G. Amerika Asya 113 20%
o
‘ %o IG. Amerika 30 5%
_ (')kyl";“'s«"" (Okyanusya 5 1%
o
Afrika Afrika 6 1%
1% [Toplam 557 100%
Aviupa
38% Kaynak: White Clarke World Leasing Yearbook 2011

DUNYADA LEASING

DUNYA FINANSAL KIRALAMA HACMI - 2009
Sira ke Islem Hacmi Tslem Hacmi % Biiyiime  Penetrasyon
(MIr.USD) (Mlr. TRL) (2008-2009) Orani
1 ABD 173.9 305.1 -15% 17%
2 Almanva 55.3 97.0 -26% 14%
3 Japonva 533 93.4 -19% 7%
4 Cin 41.0 71.9 87% 3%
5 Fransa 31.8 55.9 -20% 10%
6 Italva 26.8 47.0 -32% 13%
7 Brezilva 23.3 40.9 -46% n/a
g  Dirlesik 4.7 8.2 31% 18%
Krallik
9 Kanada 13.1 229 -13% 14%
10 Rusva 8.9 15.6 -60% 4%

Kaynak: White Clarke World Leasing Yearbook 2011




LEASE EUROPE - TURKIYE ANA
OPERASYONEL GOSTERGELER

ISLEM HACMI (Mlr. TRL)

2009 2010 2011/C2
Lease EU 520.1 560.5 2875
iSLEM ADEDI ORT. iSLEM BUY. (Bin TRL)
2009 2010 2009 2010
Lease EU 5.073.013 5.326.999 || Lease EU 103 105
| Tiirkiye 6197 10:174| | Tiirkive 546476 |
islem Hacmi am TR Lease EU Pay1
Almanya 109.5 19.5%
Birlesik Krallik 87.3 15.6%
italya 74.5 13.3%
Fransa 72.35 12.9%
ispanya 22.0 3.9%

_ _

Kaynak: Lease Europe European Leasing Market 2010

TURK FINANSAL KiRALAMA
SEKTORU GELECEK BEKLENTILERI

2011 | 2012|2013 2014|2015 M
Leasing Penetrz.lsyon Oram 5,0% |6,0% | 8,0% (10,0%]|12,0%
(Tasinmaz Haric)
Leasing islem Hacmi
(Tasinmaz Haric) (Mir. TRL) 71021 1521 21,1} 27,6 H
Tasmmaz Islem Hacmi 0.9 2] sl 25] 33
(Mir. TRL) . H
Toplam Leasing Islem
Hacmi (Mir. TRL) 8,60 | 11,4 17,0] 23,6| 30,9

Kaynak: Fider



GELECEGIi YARATACAK MIiSYON

Deneyimli insan giiciiyle
yatirim ihtiyac¢larina en uygun
finansal ¢o6ziimler iireterek
sektoriin biiyiimesini
saglamak, ekonominin ve
istihdamn gelisimine katkida
bulunarak paydaslarima deger
katan bir sektor olmak

GELECEGIi YARATACAK MiSYON

Deneyimli insan giiciiyle
yatirim ihtiyac¢larina en uygun
finansal ¢o6ziimler iireterek
sektoriin biiyiimesini
saglamak, ekonominin ve
istihdamn gelisimine katkida
bulunarak paydaslarima deger
katan bir sektor olmak



MEVCUT DURUM
~ Prsalar

Yeni yasa
Biiyiime beklentileri
Artan faizsiz bankacilik talebi
Yeni sektorlerin leasing'i kesfetmesi

Dis alemde konjonktiirel bozulma

Organizasyonel ve altyap1 kaynakli sorunlar

NELER YAPMALIYIZ?




HEDEF

HEDEF BUYUK!

2016 — 20 milyar USD!

%2023 Tiirkiyesi”’nde daha giiclii
ve daha istikrarh bir ekonomi icin
gereken caba ve katkiyl
gostermeye haziriz!



Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Kemal Beye de vermis oldugu bu degerli bilgiler i¢in cok tesekkiir ediyorum. Simdi soru-
cevap boliimiine geciyoruz.

Soru-Yanit

- Kanun tasaris1 hazir, meclisten beklentiler var. Sale and Lease back’i biz kanun
maddelerine koyduk. Fakat bu tarz yeni kanunlar c¢iktiginda uygulamaya hemen
gecemiyoruz. Bunlar genellikle yonetmelikler ile yapiliyor. Mesela, sale and Lease
back konusunda yonetmelik calismaniz var m1? Bunlar hazir mi1? Kanun ¢iktiktan
sonra bunlar hizli bir sekilde devreye girecek mi? Yoksa bir siire beklememiz

gerekecek mi? Ciinkii ayrintili bir konu ve kanun maddesinde cok kisa goriiliiyor.

Ebru Sonbul ISKENDER(BDDK)

Alt diizenlemeler konusunda belli bir noktaya geldiniz mi? Taslak ciktiktan sonra belli bir
alt diizenleme calismaniz var m1? Seklinde bir sorusu var ama; sirketler bize devredildigi
zaman c¢ok kisa siirede (2006 yilinda devredildi.) diizenlemelerimizi yiiriirliige koyduk.
Aym sekilde sektoriin ihtiyaci olan diizenlemeleri cok kisa siirede elbette yiiriirliige
sunariz. Bundan kimsenin siiphesi olmasin. Biz BDDK olarak her zaman tam anlami ile
tizerimize diiseni hizli bir sekilde yerine getiriyoruz. Kanunun da getirdigi yeni

diizenlemeleri de mutlaka hizlica yapariz. Orada sikint1 olmaz.

Harun ARIDURU
Maje Damismanhk

Ben Mustafa Beye sormak istiyorum. VUK ile ilgili. En son Giimriik Bakanligina vermis
oldugunuz bir goriis var. Tesvikli islemlerde tesvikin iptali halinde zamaninda alinmayan
KDYV vergi ziyai cezas1 ile birlikte kiracidan alinir diye bir goriisiiniiz var. Ancak ithalat
islemlerinde vergi ziyair cezasinin olmamasi gerektigini diisiiniiyoruz. Ciinkii VUK
Ithalatta alman vergileri kapsamiyor. Vergi ziyai cezast VUK dan doguyor. Bu konuda

bize aciklayici bilgi verir misiniz?



Mustafa SEVGIN
GIiB Grup Baskan Vekili

Bu sorunun giris kismini ¢ok iyi anlayamadim.

Harun ARIDURU

Giimriik Bakanliginin Gelir Idaresine vermis oldugu bir goriis var. Tesvik belgesi iptali
halinde zamaninda alinmayan KDV nasil tahsil edilecek. Gelir Idaresinin Giimriik
Bakanligina vermis oldugu goriis ile zamaninda alinmayan KDV vergi ziyai cezasi ile
birlikte tahsil edilir diye goriis bildirmis durumda. Siz diyorsunuz ki; vergi ziyai cezasi
VUK ’tan doguyor. ithalat asamasinda alinan KDV Giimriik Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Dolayist ile vergi ziyasi cezasinin olmamasi gerekir. Belli islemlerde olmasi gerekir.
Ancak verilen goriis bu konuda yaymlamis oldugunuz sirkiilerde vergi ziyasi cezasi

ozellikle belirtilmis durumda.

Mustafa SEVGIN

60 numarali KDV sirkiileri mi?

Harun ARIDURU

Evet . Hem de 2007 de 47 numaral sirkiilerde diizenlenmisti. Ayrica Giimriik

Bakanligina vermis oldugunuz yazili goriiste de belirtilmis durumda.
Mustafa SEVGIN
Acikcast anlasildign kadari ile KDV ile ilgili goriis verdigimizi ben hatirlayamiyorum.

Dolayisi ile su an size net bir cevap veremeyecegim. Arkadaslar neden o sekilde miitalaa

ettiler. Bu konuyu arastirdiktan sonra cevap verebilirim.



Thsan BILiCI
A&T Leasing Genel Miidiirii

Cumhur Hoca’ya bir sey sormak istiyorum. Sayin Hocam. Yeni Borclar Kanunundaki
genel islem sartlan ile ilgili hiikiimler ve mevcut miiteselsil kefilin durumu hakkinda on

yillik siire, eski sozlesmelerimizi de kapsayacak mi1?

Prof.Dr.Cumhur OZAKMAN

Ben konusmamda da agiklamaya calistim. Bunlar kamu diizeninden oldugu icin, Kanunun
yiirlirlik tarihinden itibaren mevcut kefalet sozlesmelerinin de kapsayacaktir. Ayrica
kefalet sozlesmelerinin siiresi ile ilgili, siireler konularinda, 6098 sayili Kanun’un
yiiriirligi ve uygulama sekli hakkinda Kanun’un 5. maddesi hiikmii bir diizenleme

getirmekte, 10 y1l dolmus ise ek bir yillik siire taninmaktadir.

Hakan Giilelge
FIDER

Bircan Beye bir soru soracagim. Leasing sirketlerinin de varlik kiralama sirketleri
kurabilecegini soylediniz. Hatirladigim kadar ile mevzuatta buna engel bir hiikiim var.

Yaniliyor olabilir miyim?

Bircan AKPINAR
-SPK Ortakhiklar Finansman Daire Baskani

Varlik Kiralama Sirketleri sadece kira sertifikasi ihraci icin 6zel amagla kurulan bir sirket.
Bunun i¢in tebligde sadece bu sirketler kurabilir diye bir sayima gidilmedi. Dolayis1 ile
herhangi bir sirket veya sektor sirketi dahi kira sertifikasi ihraci i¢in kurabilir. Tebligde
sayma yontemi olmadig1 i¢in yani, su kurabilir, bu kurabilir diye sayilmadi. Boyle bir

hiikiim yok. Belki varliga dayali menkul kiymetler icin. Yok diye biliyorum.



Cigdem DURAN

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

BDDK icin bir sorum olacak. I¢ sistemler ile ilgili Finansal Kiralama Sirketlerine

yonelik 6zel diizenlemeler yapilmas: giindemde mi acaba?

Ebru Sonbul iISKENDER
BDDK

I¢ SistemlerYonetmeligimizde diizenleniyor. Ayri olarak finansal kiralama sirketlerine

yonelik giindemde olan, bize intikal etmis hicbir sey yok.

Emel TEZCAN
Egitmen — Hukukcu

Fider kapsaminda personele egitim vermekteyim. Keza bankalara ve Bankalar Birliginde
de. Son giinlerde derslerimde bana tevci edilen ¢ok sik karsilastigim bir soru var. Cumhur
Hocama tevci ediyorum. Genel islem kosullan ile ilgili sdzlesmelerin adaptasyonu icin
gerek hukukcu arkadaglarim, gerekse sirketler bunlarda taraf iradelerinin hiir bir bi¢imde
bir araya geldigini ve sozlesmenin bu hiir irade ile tiim kosullarini bilerek, isteyerek
anladigin1 ve bu sekilde kabul edildigini, bu nedenle de sozlesmelerin diizenleyen lehine
yorumlanmasint engellemek adina neler yapabileceklerini bana soruyorlar. Bildiginiz
izere buna benzer olarak mortgage kredileri ile ilgili olarak ellerinden soézlesmenin
kendisine daha once verildigini ve okuduklarini, anladiklarimi ve irade beyanina uygun
olduklarmm1 bize bildiriyorlardi. Gerek banka sozlesmelerinde, gerekse leasing
sozlesmelerinde s6zlesmelerin kendilerine 6nceden verildigini, okuduklarini, anladiklarin
ifade eden bir bildirim alsalar dahi Yeni Bor¢lar Yasamizda bunun da bir genel islem
kosulu sayilabilecegini ve buradan da finans diinyasina 6nemli problemler dogurabilecek,
hukuki bantta 6zellikle, sorunlar dogurabilecek itirazlar gelebilecegini soylediler. Bu
konuda ne gibi Onerilerde bulunabilirler. Yani yasa ile uygulama acisindan son derece

onemli bir mihenk tas1 bu. Bu konuda degerli 6nerilerinizi bekliyoruz.



Prof.Dr.Cumhur OZAKMAN

Sirketlerin ileri siirdiigii bu hususta miisteriden alinabilecek, ben bunlar1 okudum, c¢ok iyi
anladim, {izerinde calistim, kabul ediyorum hiir irademle gibi verilebilecek tiim beyanlar,
sozlesmeye konulabilecek ibareler tek basina gecerli olmayacaktir. . Bu beyanlarin ne
zaman verildiginin de onemi yoktur. Diger taraftan, sézlesmelerin puntolarin1 degistirerek,
icindeki ifadeleri degistirerek ve madde siralamasini da degistirerek ayr1 goriintii verseniz
de, hiikkiimler yine genel islem sartlar1 sayilacaktir. Burada yapilacak olan sey, gercekten
bu sozlesmenin karsi tarafa teslim edildigi, karsi tarafi s6zlesmenin genel islem sartlarinm
icerdigine dair ikaz etmeniz ve yeterli bir siire incelendikten sonra ben bunlar1 kabul
ediyorum seklinde yazili beyan almaniz. Ben sozlesmeyi {ic giin Onceki tarihte teslim
etmis goOriineyim, kars1 taraf sonra gelsin bana sdzlesmeyi imzalayarak beyanda bulunsun
diyemezsiniz . Gonderme tarihinizi ve sézlesmenizin, aradan belli bir siire gectikten sonra
imzalandigini, gonderilerinizi herhalde bir tek noter vasitasiyla belgeleyerek gecerli olarak
ispat edebilirsiniz. Bagka tiirlii belgelemenizde sikintilar yasanacagi kanaatindeyim. Bu
siire icinde islemlerin oldukca gecikecegi de aciktir, tartismasizdir. Hatta bir
sempozyumda, miisteri gelsin, kamera koyalim, o kamerada inceledigi goriilsiin, chip’e
alalim gibi tavsiyeler de yapilmisti. Benim kanaatim, miisteriye bunlar1 bildirdikten sonra,
belki miisterinizin avukatinin goriisii ile birlikte —o zaman mutlaka goriismiis olacak- size
geri donerek imzalamasi ¢6ziim olabilecektir. Su anda bagka bir yol géremiyorum. Cok

tesekkiir ederim.

Baskan-Ramazan BASAK

Yani Banka dis1 finansal kurumlarin isinin ne kadar zor oldugu ortada. Gegen hafta sonu
Antalya’da Yiiksek Yargi mensuplarinin da katilmis oldugu , mahkeme baskanlarinin ve
iyelerinin de katilmis oldugu faktoring ile ilgili bir sempozyum vardi. Biz bu aciklamalari
duyunca gercekten ¢ok sasirdik. Gergekten isimizin ¢ok zor oldugunu gordiik. Ama
maalesef gercekler bu. Bunu da su anda degistirmek miimkiin degil gibi goriiniiyor degil

mi hocam?



Emel TEZCAN

Ben cok oziir dileyerek miidahale etmek istiyorum. Sirketlere bir hedef veriliyor. Bu
hedefleri gerceklestirmek i¢in de sinirli sayidaki kitleye belirli standartta s6zlesmelerin
onceden gonderilmesi, bunlarin tabi leasing sirketlerinin belki ufak bir avantaji var
diyebiliriz. Ciinkii; sozlesmeler kanun geregi noterde yapiliyor. Ve bu sézlesmenin noter
huzurunda yapiliyor olmasi aslinda leasing sirketleri disindaki finans kurumlarinin
karsilagabilecegi diger hiir irade acisindan belki daha avantajli diyebiliriz leasing
sirketleri. Ama Onceden sozlesmeleri gondermek, onlarin alindigindan emin olmak, yani
avukat goriisii almak demekle ben neyi kastettiginizi tam anlayamadim. Acaba su
onerilebilir mi? Firmalara bu s6zlesmelerin gonderilip diizeltmeleri yada eksik bazi seyler
gondermeleri halinde onlarin isteklerinin de leasing sirketleri tarafindan incelenip hiir
iradenin yargiya bu sekilde realize edildigini ispat etmek bir ¢6ziim olabilir mi? Yani
avukat goriisii mii alacagiz? Yani avukatlara boyle bir is imkan1 m1 ¢ikacak danigsmanlik
almak adina. Yani ne yapacak leasing sirketleri. Boyle bir hedef baskisi altinda kiracilara
bu sozlesmeleri gonderecekler, ne kadar okundugu da izahtan vareste hukuk tabiri ile, ve
bunun sektore yaratacagi zaman problemi, ispat problemi, yargida leasing sirketlerini ¢cok
zor duruma diisiirecek. Bu bankalar i¢in de gecerli. Yani biitiin sektdr bu sorunun cevabini
bekliyor. A¢ik konusayim; bir hukuk¢u ve aym zamanda ge¢miste finans diinyasinda
kadrolu ¢aligmis bir insan olarak hukukc¢u sapkamla beraber finans¢i sapkamla soruyorum.
Bu gercekten son derece onemli bir problem. Uygulamay1 bekleyecegiz zannediyorum.
Ve hukukcu arkadaslarim sozlesmeye nerede miidahale edeceklerini, nerede taraf
dengesinin bozuldugunu yani biitiin sdzlesmeleri alt list mii edecegiz. Clinkii riske giren
tarafiz Para gitmis, en ufak bir itiraz yargida, bugiin asliye ticaretlerde en ufak bir dava ii¢
ayda, dort ayda geliyor. Bu sorunun cevabinin nasil verilecegi konusunda pratik onerilere

ihtiyag var. Tesekkiir ederim.

Biilent TASAR

Fider Yonetim Kurulu Baskam ve Siemens Leasing Genel Miidiirii

Cok fazla zaman da almak istemiyorum.Ciinkii sizlerin sorular1 ¢ok daha 6nemli. Ama
simdi gordiigiim kadar1 ile bu toplantinin sonunda biz boyle yedi kocali Hiirmiiz’den sekiz
kocali Hiirmiiz’e donecegiz. Bir de Adalet Bakanligi ile ilgili bir siirii problemimiz olacak.

Toplanti siireci i¢inde iki tane sey oldu. Kamu ihale yasasina gore , biz mal tedarik eden



ama finans¢1 olmayan bir kurum olduk. Sonra Maliyeye geldi, maliyeci bizi kredici olarak
degerlendirdi ama, maliye zaman zaman da mesala, tesvik belgeli islemlerdeki KDV’yi
siz mal veren firma oldugunuz iginkiralar iizerindeki KDV orami cari KDV olarak
uygulanacak diyor . Biz deve kusu gibiyiz. Yani ne deveyiz ne kusuz. Boyle bir
problemimiz var. Sunu soylemek istiyorum. Bir taraftan toplaniyoruz, heyecanimiz var,
bu sektorii de ileriye tasimak istiyoruz. Bu iilkeye de cok biiyiik katki yapacak finans
enstrimani leasingdir. Hakikaten iiretim, reel ekonomi bunlar, ben laf olsun diye
sOylemiyorum. Hakikaten yillarca bu sektoriin i¢indeyim. Bir¢ok iilkede gorevim vardi.
Oralar1 da gordiim. Problemlerle bogusmaktan enerjimizi tiiketir hale geldik. Gegmise
gore de geriye distiigiimiizii goriiyorum. Geg¢miste kamuya is yapardik, bugiin
yapamiyoruz. Ge¢miste sat ve geri kirala yapardik. BDDK ve Hazine kayitlarinda bizim
bir siirii sat ve geri kirala (sale and lease back) isimiz vardi. Bugiin yapamaz hale geldik.
Bunda bizim de sugumuz vardir. Sektoriin tek tiikk istismar 6rnekleri var ama, bir seyler
yapmak lazim. Sat ve geri kirala diyoruz. Gegen giin ben bir toplantiya katildim. Cok
biiyiik bir bankanin hem patronu hem yonetim kurulu baskant hamimefendi dedi ki;
bankacilik sektorii 2012 yilinda toplam banka kredilerinin %60-70 ni yenileyebilirse
bankacilik sektorii agisindan basaridir. Yani %30 likiditenin bir yerden saglanmasi lazim.
Bu o6nemli bir goriis. Tiirkiye boyle bir siirece girerken , sat ve geri kiralamayi da
kapsayacak kanunu siiratle ¢ikarirsak , . Maliye tarafinda da bazi konular1 diizenlersek ,
kiiciik bir sektoriiz ama yaralar sarariz. Bir tane CNC tezgahi olan miisteri bankanin
oniinden bile gecemez. Belgesi bilgisi ytersizdir.. Biz onu aldik on tane CNC’si olan sirket
yaptik. Onlara sermaye birikimi sagladik. Kriz geldi. Kimse para vermiyor, isletme
sermayesi yok, adam batacak on tane de ekipmani var. Bunlarin iki tanesini alalimda
isletme sermayesi yapalim diyoruz. Ama bunu yapamiyoruz. Hakikaten bu ¢ok onemli.
Can suyu diye bir milyar TL.lik bir olay oldu. Biz onbes milyar TL. veriyoruz. Bizimki de
can suyunun da can suyu. Bence biitiin bu isler yapilirken aslinda genel kriterler, empati,
biz bunu yapmaya calisiyoruz. Biz mesela 33. sayili maddeyi ele alirken kiracinin
haklarinin korundugunun farkindayiz, onu da koruyarak bir 6neri getiriyoruz. Bir yerlere
gidebilecegimizi diisiiniiyorum. Soru sormadim ama bdyle genel bir derleme yaptim.
Sikintilarimiz var, heyecanimiz hi¢ bitmiyor, bizi doviiyorlar, kalkiyoruz, her sey iyi
olacak diyorlar ama beni kim doviiyor hissine de kapiliyorum zaman zaman, sahanesin
hadi devam diyorlar. Olumlu bakalim, pozitif bakalim, ben mikrofonu almigsken tiim
katilimcilara cok ¢ok tesekkiir edeyim tekrar. Unutmustum Tefken Grubu’na da bu salon

imkanini sagladigi icin onlara da tesekkiir edeyim. Sayin Baskan ¢ok tesekkiir ederim.



ihsan BIiLiCi

Bir katkida bulunmak istiyorum. Tahsili gecikmis alacaklar oram1 bankalarda %2 ve ona
yakin. Biraz yaniltict. Ge¢cmis yillara bakarsak ¢yle degil. Ne zaman oldu bu. Karsiliklar
yonetmeliginden sonra. Bizi zorlayan soyle bir uygulama var. Degerlendirirken dikkate
alalim. Alacaklarin %100’u takside baglanmis. Yiiz liralik gecikme 90 giin kalir ise
alacagin tamamimi gecikmis alacaklara aliyoruz. Bu rakami sisiriyor. Gergegi
anlayabilmek i¢in kanuni takibe baslamis alacaklar1 gormek lazim. Bankalarda da 90 giin
var ama, onlarin takside baglanmis alacaklar1 bizim gibi %100 degil. Devre sonunda bir
yil kullandirilmig bir kredi yenilenir, limit artirihir, kismen almir tekrar kullandirilir, bu
sekilde yansimaz tahsili gecikmis alacaklara. Etkileyen budur. Degerlendirmelerde

dikkate almak lazim. Yoksa %10 cok biiyiik. Tesekkiir ederim.

Ebru Sonbul iSKENTER
BDDK

Kisa bir sey sOyleyeyim. Bankalarda da taksitli alacaklarda bir taksidi 6demez ,vadesi
gecmis ise tamami takipteki alacaklar hesabina aktarilmasi gerekir. Eger firmalarin
kredileri, yeni kredi kullandirilip kapatilirsa orada biz 6ziine yoOnelik bir inceleme
yapiyoruz. Aslinda tahsili gegmis mahiyetini tasiyor ise bizce onun takipteki alacaklarda
izlenmesi lazim. Ona gore gerekli karsiliklarin ayrilmasi lazim. Bankalarda soyle bir
imkan daha var. Ona da deginmek lazim. Bankalar tahsili gecikmis alacaklarim varlik
yonetim girketlerine satabiliyorlar, o ylizden de takip doniisiim oran1 biraz daha
raporlamalarinda diisiik goriinebiliyor. Ozellikle son yillarda bu satislar biraz daha artt1.
2009-2010 yillarinda. Dolayist ile onlart da dahil edersek 2.7-2.8 bir parca daha yukariya
cikabiliyor. Bankacilik sektorii %45 kurumsal krediler, %33 bireysel krediler, kobilerin
pay1 daha simrli %23.lerde. Sizin sektoriiniizde KOBI’lerin pay1 ¢ok daha yiiksek. Oyle
olmasi da beklenir. Bankacilik sektoriinde de KOBI kredilerinin takibe doniisiim oranlar

daha yiiksektir. Dolayisi ile bu bilgi ile de beraber degerlendirmek lazim.



Hakan GULELCE
Fider

Aym terimleri kullanmis olmak igin soracagim. Sizin sunumunuzda KOBI pay1 %45’ler
olarak belirtildi. Biz bunu %90’lar gibi tanimliyoruz. Tanimlarimizda bir farklilik olabilir
mi?

Ebru Sonbul ISKENDER
BDDK

Biz Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin tanimini kullaniyoruz. Biz bu rakamlar1 da sizin bize
yapmis oldugunuz raporlamalardan cikartiyoruz. Yani bizim yapmis oldugumuz bir
raporlama degil, bizim tanmimim1 verdigimiz form paketleri c¢ercevesinde siz bize
raporluyorsunuz. Biz oradan cikartiyoruz. O zaman ben yaptifiniz raporlamalarin

dogrulugu agisindan hassasiyetimi bu noktada dile getireyim.

Hakan GULELCE
Fider

Ben de buna bir katkida bulunmak istiyorum. Ben de BDDK raporlarinda birtakim
diizeltmeler yaparak %80’i yakaliyorum. Onun icin terimlerde eslestirmeye gitmemiz
lazim. Sizde bireysel isletmeler, serbest meslek erbabi bunlar KOBI’ye dahil edilmiyor.

Ayrn smiflandirmaya tutuluyor.

Ebru Sonbul iISKENDER
BDDK

KOBI olmayan Bireysel isletmeleri KOBI’ye dahil etmiyoruz.

Hakan GULELCE
Fider

Ama KOSGEB dabhil ediyor.



Ebru Sonbul iISKENDER
BDDK

Dedigim gibi biz Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin tanimini kullaniyoruz ama, sizinle daha
detayl1 bakabiliriz. Dedigim gibi biz KOBI mahiyetinde sizin raporladiginiz ve tanimini

bizim verdigimiz rakamlari kullaniyoruz.

Bircan AKPINAR
SPK

Finansal Kiralama Sirketlerinin varlik kiralama sirketleri kurmasina yonelik tebligde
herhangi bir engel yok. Tebligde sadece bankalar , araci kurumlar, ve kaynak kuruluslar
kurabilir demis. Zaten finansal kiralama da bir kaynak kurulusu olacak. O ag¢idan finansal

kiralamanin bir sikintis1 yok. Herhangi bir sirket kaynak kurulus olabiliyor.

Ceren SIRIN

Deniz Finansal Kiralama A.S

Ciineyt Beye soru soracaktim. Yeni IFRS teki diizeltmelerden sonra operasyonel leasing

diye bir enstriiman sizce kalir m1? Kalir ise hangi segmentteki miisteriler kullanir.

Ciineyt AKPINAR
EFG Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiirii

Cok kapsamli bir soru ama, olmaya devam edecek biliyorsunuz bilanco dis1 varlik
yaratma operasyonel leasing uygulamasinin motiflerinden sadece bir tanesi. Diger nakit
akist v.s. gibi unsurlar nedeni ile yapilmaya devam edecektir. Ama ¢ok ciddi bir kesim,
ana unsurlardan birisidir bu- ortadan kalkacak olan. Dolayisi ile islem hacminde bir diisiis
asikar olacaktir. O nedenle bircok kurum 6zellikle Leaseurope bu konuda ciddi bir savas
veriyor. Bizim burada yaptigimizi onlarda Avrupa bazinda yiiriitiiyorlar. Beklenti bunun
daha saglikli bir sekilde yapilmasi ve hi¢ olmazsa belli bir kisminin islem hacminin daha

az sekilde etkilenmesi yoniinde.



Baskan-Dr.Ramazan BASAK

Baska soru yok herhalde. Paneli kapatirken ben tekrar BDDK’nin Sayin Bagkan
Yardimcisina katildigr ve acilis konugsmasi yaptigi ve bu zamana kadar ayrilmadan
panelde kaldigr icin cok tesekkiir ediyorum. Cumhur Hoca’ya ¢ok tesekkiir ediyorum
katkilart i¢in, BDDK.nin degerli temsilcilerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Panelist arkadaslar
icin BDDK’ya Maliye Bakanligina, SPK’ya ve katilimci arkadaslara, sektdrden temsilci
arkadaslara ¢ok tesekkiir ediyorum. Siz degerli konuklara da su ana kadar ayrilmadan
panelde kaldiginmiz ve sabirla dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Umarim bu panel,
panelin isminde de anlatildig1 gibi Tiirk ekonomisinin gelecegine ve Leasing Sektoriiniin
biiylimesine ve gelismesine onemli katkilar sunmustur. Ben tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum,

saygilar sunuyorum.




